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METRO Group

The Spirit of Commerce

Die METRO Group ist eines der bedeutendsten internationalen Handelsunternehmen. Sie
steht flr umfassende Handelskompetenz, hohe Innovationsstarke und eine internationale
Unternehmenskultur. Der Konzern ist heute in 30 Ladndern an mehr als 2.300 Standorten
tatig und beschaftigt rund 250.000 Mitarbeiter aus 150 Nationen. Die Leistungsfahigkeit der
METRO Group basiert auf der Starke ihrer Vertriebsmarken Metro Cash & Carry, Real, Extra,
Media Markt und Saturn, Praktiker und Kaufhof.

Vielseitigkeit pragt das Erscheinungsbild des Handels. Die Erflllung der Kundenerwartungen
an die Sortimentsvielfalt, die Frische der Produkte und den Service, die Beschaffung der
Waren auf den internationalen Markten, die weltweite Steuerung der Warenstréme und ein
hohes Niveau der Qualitdtssicherung stellen grofse Anforderungen an den Handel: Strikte
Kundenorientierung, Internationalitdt, ausgepragte Innovationsféhigkeit, leistungsfahige
logistische Systeme und qualifizierte Mitarbeiter sind daher neben der Kapitalmarktorientie-
rung die entscheidenden Erfolgsfaktoren in der Spitzenliga der Handelsbranche.

Einen Ausschnitt aus dem Facettenreichtum der Handelswelt greifen die lllustrationen
des vorliegenden Geschaftsberichts auf. Sie vermitteln gleichzeitig einen lebendigen,

anschaulichen Eindruck vom modernen ,, Spirit of Commerce”.




An der Spitze der METRO Group steht die METRO AG als strategische Management-Holding.
Das operative Geschéft verantworten sechs Vertriebslinien, die mit jeweils eigenen Vertriebs-
konzepten selbststandig am Markt tatig sind. Querschnittsgesellschaften bindeln vertriebslinien-

Ubergreifend Dienstleistungen, wie Beschaffung, Logistik, Informatik, Werbung oder Finanzierung.
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SCHNELLUBERSICHT: METRO GROUP IN ZAHLEN
2004 2003 2002 2001 2000
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Umsatz (netto) 56.409 53.595 51.526 49.522 46.930
EBITDA 2.978 2.615 2.416 2.383 2.183
EBITA 1.809 1.590 1.427 1.378 1.273
Ergebnis vor Steuern 1.344 817 830 673 754
Konzernjahresiiberschuss 933 571 502 449 423
Konzerngewinn' 827 496 443 401 359
Investitionen 1.796 1.837 1.836 1.933 1.885
Bilanzsumme 28.092 26.580 22.923 22.320 22.333
Eigenkapital® 4.946 4.349 4.246 4.242 4.146
Eigenkapitalrendite nach Steuern’ 18,9 % 13,1% 11,8% 10,6 % 10,2%
Metro-Aktie
Jahresschlusskurs? Stammaktie € 40,49 34,95 22,75 39,85 49,80
Vorzugsaktie € 51,00 49,00 34,25 45,25 24,60
Jahreshochstkurs® Stammaktie € 40,52 38,44 42,00 55,49 50,60
Vorzugsaktie € 52,00 51,00 50,20 45,65 36,95
Jahrestiefstkurs® Stammaktie € 31,78 15,93 15,77 31,99 33,65
Vorzugsaktie € 44,90 21,23 217,86 27,30 18,76
Anzahl der Aktien Stick ~ 326.787.529  326.787.529  326.787.529  326.787.529  326.787.529
Stammaktien Stick ~ 324.109.563  324.109.563  324.109.563  324.109.563  324.109.563
Vorzugsaktien Stiick 2.677.966 2.677.966 2.677.966 2.677.966 2.677.966
Ausschiittung
Je Stammaktie Dividende € 1,02¢ 1,02 1,02 1,02 1,02
Dividendenrendite® % 2,5 2.9 4,5 2.6 2,0
Je Vorzugsaktie Dividende € 1,122¢ 1122 1,122 1,122 1,122
Dividendenrendite® % 2,2 2.3 33 2,5 4.6
Kennzahlen je Metro-Stammaktie
EBITDA € 9,11 8,00 7,39 7,29 6,68
Ergebnis je Aktie vor Abschreibungen
auf Geschafts- oder Firmenwerte € 2,53 2,35 2,15 1,99 1,86
Ergebnis je Aktie nach Abschreibungen
auf Geschéfts- oder Firmenwerte € = 1,52 1,36 1,23 1,10
Marktkapitalisierung Mrd. € 13,26 11,46 747 13,04 16,16
Haonkapual mit remdsman S Bass et Jahrosachiuscioraos oo %S
*Kurse Xetra-Handel
ERGEBNIS DER METRO GROUP NACH VERTRIEBSLINIEN
2004 2003 Verdnderungen
Mio. € Mio. € Mio. € %
Metro Cash & Carry 962,2 904,0 58,2 6.4
Real 219,3 2417 -22,4 -9,3
Extra -80,8 -63,2 -17.6 -27.8
Media Markt und Saturn 451,2 360,1 91 25,3
Praktiker 59,3 23,0 36,3 157.8
Kaufhof 56,1 99,5 -43,4 -43,6
EBITA Metro-Vertriebslinien 1.667,3 1.565,1 102,2 6.5
Sonstige 141.9 25,3 116,6 -
EBITA METRO Group 1.809,2 1.590,4 2188 13,8
Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte - -272,3 272,3 100,0
Finanzergebnis -465,2 -500,6 354 71
Ergebnis vor Steuern 1.344,0 8175 526,5 -
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -410,6 -248,1 -164,5 -
Konzernjahresiiberschuss 9334 571,4 362,0 -
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Dr. Hans-Joachim Korber
Vorsitzender des Vorstands
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die nachhaltige strategische Ausrichtung der METRO Group auf profitables Wachstum, die
kundenorientierte Konzeptoptimierung und die internationale Expansion waren auch im
abgelaufenen Geschéftsjahr die tragenden Saulen des Unternehmenserfolgs.

Auf ihrem Weg, sich zu einem leistungsstarken internationalen Handelsunternehmen
moderner Pragung zu entwickeln, ist unsere Unternehmensgruppe im Jahr 2004 weiter
vorangekommen. Durch den konsequenten Ausbau unserer Marktprasenz im Ausland haben
wir unser Profil als eines der internationalsten Handelsunternehmen gescharft; wir sind nach
dem Markteintritt in Moldawien und Serbien Anfang dieses Jahres in insgesamt 30 Landern
tatig. Unseren Anspruch, die Innovation des Handels maRgeblich mitzugestalten, haben wir
im vergangenen Jahr mit der Entwicklung und Einflihrung neuer Technologien mit Nachdruck
unterstrichen. Wir haben im Jahresverlauf auRerdem deutliche Fortschritte bei der Optimie-
rung unserer Vertriebskonzepte, der Steigerung der Effizienz in der Prozesskette und der
weiteren Verbesserung der internen Strukturen erreicht.

Dies waren im Jahr 2004 unsere Antworten auf die Herausforderungen eines weiterhin
ungunstigen Marktumfelds und einer anhaltenden Kaufzurlickhaltung der Verbraucher in
Deutschland sowie auf die deutlich scharfer gewordene Wettbewerbssituation im Inland und
im westeuropaischen Ausland.

Der Konzernumsatz stieg im Jahr 2004 vor Wahrungseffekten um 5,3 Prozent auf 56,4 Mrd. €.
Gleichzeitig nahm der im Ausland erwirtschaftete Umsatzanteil von 47,2 Prozent im Vorjahr
auf 49,0 Prozent zu. Das Ergebnis je Aktie haben wir um 7,7 Prozent steigern konnen und
damit unsere Gewinnprognose fir 2004 erfillt. Ohne Einmalaufwendung fir die Abgabe von
119 Extra-Standorten zu Beginn des laufenden Geschaftsjahres stieg das Ergebnis je Aktie
um 10,4 Prozent. Dazu hat das Auslandsgeschaft Gberdurchschnittlich beigetragen. Beim
Economic Value Added (EVA), der zentralen, an der Steigerung des Unternehmenswerts
ausgerichteten SteuerungsgrofRe des Konzerns, konnten wir ebenfalls weitere Verbesse-

rungen erreichen.




Die Geschéftsentwicklung bei den Vertriebslinien nahm 2004 einen uneinheitlichen Verlauf.

Die Nonfood-Vertriebslinien Media Markt und Saturn sowie Praktiker bauten auf der Grund-
lage eines preisaggressiven Marktauftritts ihre Stellung im Inland, die Elektrofachmarkte auch
im westeuropéaischen Ausland, weiter aus und haben insgesamt deutliche Marktanteile
hinzugewonnen. In den Geschéftsergebnissen von Metro Cash & Carry sowie der schwer-
punktmafig auf den Lebensmitteleinzelhandel ausgerichteten Vertriebslinien Real und
Extra spiegeln sich dagegen die in Westeuropa Uberwiegend stagnierende Nachfrage im
Lebensmittelhandel und der hohe Wettbewerbsdruck wider. AuRerdem machen sie die
verstarkte Nachfrage der Verbraucher nach preiswerten Handelsmarken zu Lasten von
Markenartikeln deutlich.

Auf den osteuropédischen Markten haben dagegen sowohl die im Nonfood- als auch die im
Food-Geschéft tatigen Vertriebslinien der METRO Group kraftige Zuwéchse bei Umsatz und
Ergebnis erzielt und ihre Marktstellung erfolgreich ausgebaut. Das trifft vor allem auf die
Wachstumstreiber des Unternehmens, Metro Cash & Carry sowie Media Markt und Saturn,
zu. Das Osteuropageschéft war damit im regionalen Vergleich am erfolgreichsten. Aber auch
auf den Markten Asiens, auf denen die METRO Group mit Metro Cash & Carry vertreten ist,
setzte sich die positive Geschaftsentwicklung mit deutlichen Zuwachsen fort.

Von der besonderen Wachstumsdynamik der osteuropaischen und asiatischen Markte war
auch die in 2004 fortgesetzte internationale Expansion geprégt. Beide Regionen standen, wie
bereits in den Vorjahren, im Mittelpunkt der Auslandsexpansion der METRO Group. Es ist
unser erklartes Ziel, dort innerhalb der ndchsten Jahre eine starke Marktprasenz aufzubauen.
In Osteuropa gehdren wir aufgrund einer frihzeitigen ErschlieBung dieser Mérkte schon
heute zu den fiihrenden Handelsunternehmen. Diese Position haben wir mit dem 2004 voll-
zogenen Eintritt in den moldawischen Markt und der ErschlieRung Serbiens ausgebaut. Neue,
positive Impulse fir unser Osteuropageschéft erwarten wir von der nachsten, fir 2007
geplanten EU-Erweiterung. Im asiatischen Raum, vor allem in China, aber zunehmend auch
in Indien, werden wir die bestehenden Vertriebsnetze weiter ausbauen. Wir wollen von den
groRen Chancen und Wachstumspotenzialen dieser Lander profitieren.

In Westeuropa stehen im laufenden Jahr die Verdichtung der Vertriebsnetze und vor allem
die weitere Konzept- und Prozessoptimierung sowie die Verbesserung der Unternehmens-
strukturen im Vordergrund. Der erfolgreiche Ausbau der Vertriebskonzepte zu Retail Brands,

gepaart mit einer Steigerung der Kapital- und Kosteneffizienz, wird auf diesen gesattigten



Markten mafdgeblich die Wettbewerbsfahigkeit in Zukunft positiv beeinflussen. Einspar-
potenziale werden wir dabei auch durch die effiziente Nutzung neuer Technologien im
Handel generieren. Wir gehoren zu den Vorreitern auf diesem Gebiet und sichern uns damit
heute den Wettbewerbsvorsprung von morgen. GroRRe Erwartungen verbinden sich vor
allem mit der Entwicklung und Einflihrung der Radiofrequenz-Technik (RFID) in unserem
Unternehmen. Im Jahr 2004 haben wir begonnen, diese Technik bei mehreren Vertriebslinien
in der Praxis einzusetzen. RFID wird mittelfristig vor allem zu deutlichen Verbesserungen in
den Bereichen Warenmanagement und Logistik fihren. Die Steuerung der Warenstrome
wollen wir aber auch dadurch verbessern, dass wir die Distribution der Waren kiinftig nicht
in nationalen Grenzen, sondern landerlbergreifend deutlich kostenglinstiger organisieren.
Maoglichkeiten, die Effizienz zu steigern, sehen wir des Weiteren auch im Bereich des
Einkaufs. Trotz des weit fortgeschrittenen Integrationsprozesses innerhalb des europaéi-
schen Markts stellen wir fest, dass die Einkaufspreise von Land zu Land immer noch sehr
unterschiedlich sind. Hier ergeben sich Einsparungsmaglichkeiten, die wir gezielt erschlief3en
wollen.

Diese Mafinahmen werden in ihrer Gesamtheit dazu beitragen, die herausgehobene Position
der Vertriebslinien im In- und Ausland im laufenden Geschéftsjahr noch weiter auszubauen
und zusétzliche Marktanteile zu gewinnen. Von der Steigerung der Leistungs- und Wett-
bewerbsfahigkeit erwarten wir im Jahr 2005 Zuwéachse beim Umsatz und Ergebnis.

Ihnen, den Aktionarinnen und Aktiondren der METRO Group, danke ich fiir Ihre Unterstltzung
im Jahr 2004. Wir haben uns ehrgeizige Ziele fir das laufende Geschéaftsjahr gesetzt, Ihr
Unternehmen, die METRO Group, erfolgreich weiterzuentwickeln. Wir hoffen, dass Sie
uns weiterhin lhr Vertrauen schenken. Danken mochte ich an dieser Stelle auch unseren
Mitarbeitern fur ihr groRes Engagement.

Mit freundlichen GriifRen

M /fom | M,

Dr. Hans-Joachim Koérber

Vorsitzender des Vorstands




Der Handel ist ciner der bedeutendsten
Wirtschaftszweige. Uber 7.700 Mrd. US-$ jahrlich
werden weltweit im Konsumguterhandel
erwirtschaftet. Der deutsche Einzelhandel hat

ein Volumen von rund 370 Mrd. € pro Jahr

und beschaftigt vier Millionen Menschen.

Das 21. Jahrhundert wird sich zu einem
Jahrhundert des Handels, der Information

und der Dienstleistung entwickeln.
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Metro-Aktie

KURSENTWICKLUNG DER METRO-STAMMAKTIE 2004

B Metro (Xetra) — Total Return = DJ Euro Stoxx Retail — Total Return Dax 30— Total Return
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'Metro-Stammaktie bei Wiederanlage der Dividende, Dax 30 und Dow Jones Euro Stoxx Retail indexiert auf 100. Quelle: Datastream & Bloomberg

Im Anschluss an das erfreuliche Borsenjahr 2003 verlief die Kursentwicklung an den Aktienmérkten zu Beginn
des Jahres 2004 zunachst stabil. Nach einem zwischenzeitlichen Kursrutsch infolge des Terroranschlags von
Madrid im Marz bildeten ab dem dritten Quartal Uberwiegend positive Unternehmensmeldungen und ein
wieder leicht rlicklaufiger Rohdlpreis die Grundlage flr eine insgesamt positive Stimmung an den Aktien-
maérkten. Nach den Prasidentschaftswahlen in den USA setzten die Kapitalmaérkte im November zur Jahres-
endrallye an, die an den européischen Markten jedoch durch den starken Euro gedémpft wurde.

In Deutschland legte der Aktienindex Dax im Jahresverlauf 7,3 Prozent zu. Der Dax beendete das Jahr 2004
mit 4.256 Punkten. In dem weiter angespannten gesamtwirtschaftlichen Umfeld entwickelte sich der Export
Uberdurchschnittlich. Bei der Binnennachfrage und insbesondere beim Konsum blieben Impulse aus. Bei
gleichfalls verhaltener Konsumneigung im europaischen Ausland stieg der Dow Jones Euro Stoxx Retail als
relevanter Sektorindex nur leicht um 0,2 Prozent.

Die METRO Group setzte sich mit der insgesamt guten Geschaftsentwicklung und der konsequent
fortgesetzten Internationalisierung deutlich positiv vom Branchentrend ab. Insbesondere mit dem stark
wachsenden Osteuropageschéft flihrte der Konzern seine Abhangigkeit von einzelnen nationalen Mérkten
weiter zurlick. Positiv aufgenommen wurde vom Kapitalmarkt im ersten Quartal die Nachricht Uber den
Verkauf der Divaco-Beteiligung. Der Konzern hat damit seine Transparenz weiter verbessert. Nach dem
erfolgreichen Turnaround von Praktiker in Deutschland hatte 2004 die Restrukturierung der Extra-
Verbrauchermarkte eine grof3e Bedeutung. So wurde im vierten Quartal unter anderem die Abgabe von
137 Standorten angeklndigt. Die Kapitalmarkte honorierten diese MaRnahmen mit steigenden Kursen
der Metro-Aktie. Die Metro-Aktie entwickelte sich Uber das Gesamtjahr hinweg besser als die relevanten
Indizes. Unter Berlcksichtigung der Wiederanlage der Dividende erreichte die Metro-Aktie im Jahres-
verlauf 2004 eine Wertsteigerung von 19,1 Prozent. Sie schloss im Xetra-Handel am 30. Dezember 2004
nahe dem Jahreshochststand bei 40,49 €.
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Dividendenkontinuitat

Fir das Geschaftsjahr 2004 wird der Vorstand der Hauptversammlung am 18. Mai 2005 vorschlagen, eine
Dividende von 1,02 € je Stammaktie und 1,122 € je Vorzugsaktie zu beschlieften. Mit der seit nunmehr
sieben Jahren unveréndert attraktiven Dividende bleibt die METRO Group ihrer Strategie der Dividenden-
kontinuitat treu und bietet ihren Aktionaren weiterhin eine Uberdurchschnittliche Dividendenrendite.

Marktkapitalisierung

Die Marktkapitalisierung der METRO Group betrug zum Jahresende 2004 13,3 Mrd. €. Damit gehorte die
METRO Group zu den grofsten deutschen Unternehmen und belegte im Dax wie im Vorjahr Rang 15.
Gemessen am Umsatzvolumen gehort die Metro-Aktie weiterhin zu den 20 meistgehandelten Dax-
Werten. In Deutschland ist die Metro-Aktie an den Borsen Frankfurt und Disseldorf zum amtlichen Handel
zugelassen und in das elektronische Handelssystem Xetra sowie den Optionsscheinhandel an der Eurex
einbezogen.

Investor Relations

Die Kapitalmarktkommunikation der METRO Group wird bestimmt von den Grundsatzen der Fair Disclosure:
Aktualitat, Kontinuitat, Glaubwurdigkeit und Gleichbehandlung. Sie ist langfristig orientiert und steht damit in
Ubereinstimmung mit der auf nachhaltige Wertsteigerung ausgerichteten Strategie des Konzerns.

Neben dem jahrlich stattfindenden Analystentreffen prasentierte sich die METRO Group auch im
Geschaftsjahr 2004 bei Investoren und Analysten an allen wichtigen Finanzplatzen Europas, der USA und
Asiens. Die Teilnahme an neun Konferenzen diente als Plattform, den regelmaRRigen Kontakt des
Vorstands zu mehr als 1.300 institutionellen Investoren weiter auszubauen. Auf der Aktionarsmesse des
Hamburger Borsenvereins standen dagegen Privatanleger im Vordergrund.

Im Rahmen von Prasentationsveranstaltungen, Telefonkonferenzen, Einzelterminen und Besuchen von
Standorten im In- und Ausland informierte der Konzern Uber Strategie und Erwartungen an das Geschaft.
Die Anzahl der Investor Relations-Aktivitdten erhohte sich erneut auf rund 270 Veranstaltungen in 2004
nach 250 im Vorjahr.

Das Internet hat auch im Jahr 2004 fir die Kapitalmarktkommunikation der METRO Group weiter an
Bedeutung gewonnen. Es bietet ideale Voraussetzungen flr eine offene und gleichzeitige Information
aller Marktteilnehmer. Bei mal3geblichen Rankings externer Institute erzielte der Investor Relations-
Internetauftritt der METRO Group durchweg gute Bewertungen. Das Online-Angebot von Information und
Service fur Investoren und Analysten wird auch im Jahr 2005 weiter optimiert werden.

Die Investor Relations-Aktivitaten der METRO Group werden sich auch zukdnftig daran orientieren, durch
systematische und kontinuierlich intensive Kommunikation mit dem Kapitalmarkt das Vertrauen der
Anleger in das Unternehmen und die Aktie zu starken.



Der Handel ist gleichermaken Spiegelbild und
treibende Kraft in der Gesellschaft.
Schon fruh entwickelten Handler auf die unterschied-
lichen Bedurfnisse von Kunden zugeschnittene Einkaufs-
und Verkaufskonzepte — vom Grundnahrungsmittel bis
zum Luxusgut. Der mindige, aufgeklarte Kaufer von
heute verlangt von seinem Partner im Handel nicht nur
ein breit gefachertes, anspruchsvolles Sortiment,
gunstige Preise, hohen Einkaufskomfort, kompetente
Beratung und eine angenehme Einkaufsatmosphare. Im
Zuge der zunehmenden Individualisierung der Gesell-
schaft erwartet er dartber hinaus eine individuelle
Ansprache, eine standige Kommmunikation und die
Befriedigung seiner hochstpersonlichen Anspruche an

das Sortiment und den Service.
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Corporate Governance bei der METRO Group'

Vorstand und Aufsichtsrat der METRO AG fiihlen sich den Grundséatzen einer transparenten, verantwor-
tungsvollen und auf langfristige Wertsteigerung zielenden Unternehmensfiihrung und -kontrolle
verpflichtet. Wesentliches Element der Corporate Governance bei der METRO Group ist die klare
Aufgaben- und Verantwortungsverteilung zwischen Vorstand und Aufsichtsrat. Sie hat ihre Basis vor allem
im deutschen Aktienrecht und wird im Corporate Governance Code der METRO AG dargelegt.

Der Corporate Governance Code der METRO AG orientiert sich an den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex und wurde bereits im Jahr 2002 durch Vorstand und Aufsichtsrat
beschlossen. Er wird in regelméaRigen Abstdnden, zuletzt im Marz 2004, an die sich fortentwickelnden
Gesetze und Standards zur Unternehmensfiihrung und -kontrolle angepasst. Die jeweils aktuelle Fassung
des Corporate Governance Codes der METRO AG ist auf der Internetseite www.metrogroup.de allgemein
zuganglich. Neben einer Darstellung der Ziele und Strukturen der METRO AG und der METRO Group
enthélt der Code Erlauterungen zu grundlegenden Aktionarsrechten und zu den Beziehungen zu
Aktionaren, den Aufgaben und Pflichten von Vorstand und Aufsichtsrat sowie den Anforderungen an die
Transparenz und die Rechnungslegung.

Deutscher Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der METRO AG haben im Dezember 2004 ihre jéhrliche Entsprechenserklarung
zu den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex gemafd
§ 161 AktG abgegeben, derzufolge die METRO AG zukilnftig allen Empfehlungen des Kodex ohne
Ausnahme entspricht. Die nachfolgend im Wortlaut wiedergegebene Erklarung bezieht sich auf den
Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 21. Mai 2003:

.Den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex wurde seit der
letzten Entsprechenserkldrung im Dezember 2003 durch die METRO AG mit folgenden Ausnahmen
entsprochen:

Der in Ziffer 4.2.4 Satz 2 des Deutschen Corporate Governance Kodex enthaltenen Empfehlung einer
Individualisierung der Angaben zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder wurde im Anhang des Konzern-
abschlusses flir das Geschaftsjahr 2003 nicht gefolgt.

Ferner wurde die in Ziffer 5.4.5 Absatz 3 Satz 1 des Kodex enthaltene Empfehlung individualisierter

Ausweisung der Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder im Anhang des Konzernabschlusses fir das
Geschaftsjahr 2003 nicht umgesetzt.

'Zugleich Bericht gemaR Ziffer 3.10 Deutscher Corporate Governance Kodex
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Die METRO AG wird den Empfehlungen der Regierungskommission ohne Ausnahmen entsprechen. Im
Anhang des Konzernabschlusses fir das Geschaftsjahr 2004 wird die Vergltung der Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats der METRO AG individualisiert ausgewiesen.”

Unsere Aktionare

Die Aktionare der METRO AG nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr. Sie kénnen dort ihr
Stimmrecht ausliben, sei es eigenhdndig oder durch einen Stellvertreter. Um ihren Aktionéren die Ver-
tretung ihrer Interessen in der Hauptversammlung zu erleichtern, bietet die METRO AG auch die Méglich-
keit, Stimmrechtsvertreter Uber das Internet zu bevollméchtigen und diesem auf gleichem Wege
Weisungen flr die Stimmrechtsauslibung zu erteilen.

Vorstand und Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie dessen Ausschisse sind auf den Seiten 146
bis 149 dieses Geschéftsberichts sowie auf der Internetseite www.metrogroup.de aufgefihrt. Auskunft
Uber die Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat im Geschéftsjahr 2004 gibt der Bericht des
Aufsichtsrats, der auf den Seiten 152 bis 155 dieses Geschéftsberichts abgedruckt ist und sich ebenfalls
im Internet findet.

Erfolgsorientierte Vergiitung
Die Vergltung der Vorstandsmitglieder der METRO AG setzt sich aus einer Festverglitung, einer Ver-
gltung auf Basis des Economic Value Added (EVA) und Aktienpramien zusammen.

Die EVA-basierte Vergltung ist variabel und nimmt auf den EVA als konzernweite MessgrofRe fur Wert-
wachstum Bezug. Der EVA ergibt sich aus dem Geschéaftsergebnis nach Abzug der Kapitalkosten.
Weitere Einzelheiten zur EVA-Konzernsteuerung finden Sie auf Seite 35 f. dieses Geschaftsberichts.

Die ebenfalls variable Vergltung aus einem Aktienpramienplan wurde im Geschaftsjahr 2004
vom Personal- und Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats der METRO AG beschlossen. Damit
wird die bereits im Geschéftsjahr 2003 gewahrte Aktienpramie in Form eines Programms fortgesetzt.
Der Aktienpramienplan ist auf die Kursentwicklung der Metro-Aktie und die Nachhaltigkeit des
Erfolgs des Metro-Konzerns ausgerichtet und bezieht sich auf anspruchsvolle, relevante Vergleichs-
parameter.

Neue Mitglieder des Vorstands der METRO AG erhalten keine Zusagen auf Pensionen oder sonstige
Versorgungsleistungen. In vergangener Zeit erworbene Ansprlche der Mitglieder des Vorstands werden
nach MalRRgabe der seinerzeitigen Vereinbarungen fortgeschrieben.
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Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats der METRO AG wird durch die Hauptversammlung fest-
gelegt und st in der Satzung der METRO AG geregelt. Sie enthélt sowohl eine feste als auch eine erfolgs-
orientierte, variable Komponente und berlcksichtigt den Arbeitsaufwand und die Verantwortung der
einzelnen Aufsichtsratsmitglieder.

Die weiteren Einzelheiten zu den VergUtungen des Vorstands und des Aufsichtsrats der METRO AG sowie
die Angaben zur individuellen Hohe der Vergltungen entnehmen Sie bitte dem Anhang des Konzern-
abschlusses, Seite 134 bis 138 dieses Geschéftsberichts.

Die Satzung der METRO AG ist Uber die Internetseite www.metrogroup.de allgemein zugénglich.

Verantwortungsvoller Umgang mit Risiken und Ressourcen

Die METRO Group ist ein wachstumsstarkes Unternehmen, dem sich in einem internationalen Markt viel-
faltige Chancen bieten. Nachhaltiges Wachstum lasst sich jedoch nur erreichen, wenn neben den
Chancen auch die Risiken unternehmerischen Handelns erkannt und angemessen berlicksichtigt werden.
Ein effektives Risikomanagement gehort daher zu den Kernelementen der Corporate Governance bei der
METRO Group. Einzelheiten hierzu entnehmen Sie bitte den Seiten 37 bis 40 dieses Geschaftsberichts.

Transparenz und Information

Aktionare, Investoren, Analysten und die Offentlichkeit werden von der METRO AG gleichberechtigt
und zeitnah informiert. Ein wichtiges Medium hierzu ist die Internetseite unter der Adresse
www.metrogroup.de. Neben dem Corporate Governance Code der METRO AG, ihrer Satzung und
Informationen Uber Vorstand und Aufsichtsrat sind insbesondere Finanzberichte, Unterlagen zur Hauptver-
sammlung, Ad-hoc- und sonstige Mitteilungen nach dem Wertpapierhandelsgesetz sowie Informationen
Uber die Geschéftsfelder und Vertriebslinien des Konzerns Uber diese Plattform allgemein zugénglich.

Abschlusspriifung

Mit dem Abschlusspriifer des Geschéftsjahres 2004 wurde vereinbart, dass der Aufsichtsratsvorsitzende
Uber wahrend der Prifung auftretende mogliche Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde unverziglich
unterrichtet wird, soweit diese nicht unverzuglich beseitigt werden. Ferner wurde vereinbart, dass der
Abschlussprifer Uber alle fir die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkomm-
nisse unverzUglich berichtet, die sich bei der Durchflihrung der Abschlussprifung ergeben. Schlief3lich
war der Abschlussprifer gehalten, den Aufsichtsrat zu informieren beziehungsweise einen Vermerk in
den Prifbericht aufzunehmen, wenn er bei Durchfiihrung der Abschlussprifung Tatsachen feststellt, die
eine Abweichung der von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen Erklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex ergeben.
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Umsetzung und Anwendung der Corporate Governance-Grundsatze

Vorstand und Aufsichtsrat der METRO AG erdrtern mindestens einmal jahrlich, zuletzt in der Aufsichts-
ratssitzung im Dezember 2004, ob die Corporate Governance-Grundsatze des Deutschen Corporate
Governance Kodex und des Corporate Governance Codes der METRO AG eingehalten werden. Die
Einhaltung der Kodizes wird zudem durch einen Corporate Governance-Beauftragten tUberwacht. Weder
in Bezug auf den Deutschen Corporate Governance Kodex noch in Bezug auf den Corporate Governance
Code der METRO AG muss fiir das Geschéftsjahr 2004 Uber Abweichungen berichtet werden.



Innovationen im Handel

In Zukunft wird Einkaufen anders sein als heute.
Moderne Technologien werden das tradierte
Bild des Handels moglicherweise schon in

den nachsten funf bis zehn Jahren grundlegend
verandern. Sie bieten unter anderem die
Moglichkeit zur gezielteren und effizienteren
individuellen Kundenbetreuung. So werden
zum Beispiel der PC als Einkaufsberater am
Warenkorb, , Intelligente Waagen” und
Selbstzahlerkassen in den nachsten Jahren

den Einkaufskomfort deutlich steigern.
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Lagebericht

Gesamtwirtschaftliches Umfeld
und Branchenentwicklung

Weltwirtschaft boomt in 2004 - Europa bleibt zurtick

Nachdem im Jahr 2003 bereits eine konjunkturelle Erholung der Weltwirtschaft beobachtet werden
konnte, setzte sich dieser Aufwartstrend im Jahr 2004 weiter fort. Die Weltwirtschaft wuchs real um
4 Prozent. Insbesondere weltweit niedrige Leitzinsen und eine expansive Fiskalpolitik in wichtigen
Wirtschaftsregionen unterstltzten diese dynamische Entwicklung. Das Tempo des Wirtschaftswachs-
tums verlangsamte sich allerdings im Jahresverlauf infolge kraftig gestiegener Rohstoffpreise.
Dennoch schloss das Jahr 2004 insgesamt mit einer Steigerung des Welthandelsvolumens um fast
9 Prozent ab.

Ostasien weiter auf Wachstumskurs

Die konjunkturelle Entwicklung nahm regional einen unterschiedlichen Verlauf. China erreichte erneut ein
reales gesamtwirtschaftliches Wachstum von tber 9 Prozent. Damit war die Volksrepublik 2004 neben
Indien der Konjunkturmotor Asiens. Als Importeur von Rohstoffen und als Anbieter von Waren und Dienst-
leistungen spielt das bevolkerungsreichste Land der Erde eine zunehmend wichtige Rolle in der Welt-
wirtschaft. 2004 unterstUtzte die faktische Abwertung der an den US-Dollar gebundenen Landeswahrung
Renminbi Yuan den Export. Chinas Binnenkonjunktur profitierte von einem ungebrochenen Investi-
tionsboom und einer weiter steigenden privaten Konsumnachfrage.

Nach Jahren der wirtschaftlichen Stagnation konnte Japan sein Bruttoinlandsprodukt 2004 um 2,9 Pro-
zent steigern. Das Exportvolumen nahm real um 13,9 Prozent zu, die privaten Konsumausgaben stie-
gen um 1,9 Prozent und die Investitionen um 5,6 Prozent. Flr eine dauerhafte konjunkturelle
Erholung in Japan sprechen aufRerdem die im vergangenen Jahr ricklaufigen Arbeitslosenzahlen. Vom
Aufwartstrend der japanischen Wirtschaft und der dynamischen Wirtschaftsentwicklung in China
profitierten auch die Ubrigen Schwellenldnder Ostasiens. Sie erzielten ein reales Wirtschaftswachstum
von Uber 5 Prozent.

USA mit starkem Einfluss auf die Weltkonjunktur

Die 6konomische Entwicklung in den USA war auch im vergangenen Jahr eine bestimmende Einfluss-
groRRe fur die gesamte Weltwirtschaft. So zahlte die expansive Fiskalpolitik in den Vereinigten Staaten zu
den Hauptantriebskraften der internationalen Konjunktur. Die privaten Konsumausgaben in den USA
stiegen real um rund 3,7 Prozent und leisteten damit einen erheblichen Beitrag zum gesamtwirtschaft-
lichen Wachstum von 4,4 Prozent. Deutlich verbessert hat sich das Investitionsklima in den USA: Die
realen Bruttoanlageinvestitionen stiegen um rund 9 Prozent. Lateinamerika profitierte von der positiven
Entwicklung in Nordamerika und vom weltweiten Anstieg der Nachfrage nach Rohstoffen. Die Rohstoffe
exportierenden Lander Lateinamerikas konnten unter diesen Rahmenbedingungen ihre Wirtschaftsleis-
tung um insgesamt rund 5 Prozent steigern.
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ENTWICKLUNG DES BRUTTOINLANDSPRODUKTS DER METRO GROUP-LANDER 2004

Veranderungen zum Vorjahr in Prozent (real)

Ukraine +11,9%

N

Tiirkei +9,1% I

Vietnam +7,4%
Russland +7,1%

Indien +6,4% Ruménien +6,3%

Polen +5,6%
Slowakei +5,3%
Bulgarien, Moldawien +5,0%

Griechenland +41% Serbien und Montenegro  +4,2%
riechen +4,1%

Ungarn +3.9%
Tschechien +3,7%

Kroatien +3,8%

GroRbritannien, Marokko +3,0%
Luxemburg +2,8%
Spanien +2,5%

Japan +2,9%
Belgien, Danemark +2,6%

Frankreich  +2,0%

. Schweiz +1,9%
Osterreich +1,8% ’

Deutschland +1,6 %

Italien, Portugal +1,3% Niederlande +1.2%
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Quellen: FERI, IMF

Verhaltene wirtschaftliche Entwicklung im Euroraum

Deutlich schwécher als die Weltwirtschaft entwickelte sich die Wirtschaft in Europa. Die zwdlf Lander
des Euroraums erlebten zwar eine leichte Erholung der Konjunktur, der Zuwachs des realen Bruttoinlands-
produkts blieb aber mit 1,8 Prozent weit hinter dem globalen Aufwartstrend zurick. Die privaten Konsum-
ausgaben stiegen im Euroraum lediglich um 1,1 Prozent (real). Die Arbeitslosenquote lag 2004 mit fast
9 Prozent unverandert hoch. Dynamischer entwickelte sich dagegen die Wirtschaft in Grof3britannien und
in den zehn neuen EU-Mitgliedstaaten. Diese konnten ihr Bruttoinlandsprodukt um rund 5 Prozent
steigern. Russland lag mit einem realen Wirtschaftswachstum von rund 7 Prozent Uber dem weltweiten
Durchschnitt.
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Wachstumsschwache in Deutschland dauert an

Deutschland konnte weder bei den privaten noch bei den staatlichen Konsumausgaben ein nennens-
wertes Wachstum verzeichnen. Die realen Bruttoanlageinvestitionen gingen im vergangenen Jahr noch
einmal leicht um 0,9 Prozent gegentiber dem Vorjahr zurtick. Positiv entwickelte sich der Export: Trotz des
starken Euros stieg das reale Absatzvolumen gegentber 2003 um 8,6 Prozent. Die Binnenkonjunktur
konnte davon jedoch nicht profitieren. Die EU-harmonisierte Arbeitslosenquote stieg von 9,6 auf 9,8 Pro-
zent und das staatliche Budgetdefizit verfehlte mit 3,7 Prozent des Bruttoinlandsprodukts zum dritten Mal
in Folge die Anforderungen des Euro-Stabilitatspakts.

Branchenkonjunktur in Deutschland

Infolge der gesamtwirtschaftlichen Stagnation im Inland und der anhaltenden Kaufzurlickhaltung der
Verbraucher fehlten die entscheidenden Impulse fir eine Steigerung des Umsatzes im Einzelhandel. Der
Einzelhandelsumsatz (ohne Kraftfahrzeuge und Tankstellen) sank 2004 nominal um 1,6 Prozent und real
um 1,7 Prozent. Damit musste der Einzelhandel in Deutschland zum dritten Mal in Folge Umsatzrick-
gdnge hinnehmen. Gleichzeitig hielt die Flachenexpansion im Handel an und der Preiswettbewerb
verscharfte sich weiter. Auch flr 2005 sind keine realen Umsatzzuwachse zu erwarten. Der Umsatz des
Grofshandels mit Ge- und Verbrauchsgttern wuchs in Deutschland nominal um 0,6 Prozent, real um
2,8 Prozent. Der GroBhandel mit Lebensmitteln, Getrdnken und Tabakwaren entwickelte sich deutlich
schwacher: Die Umsatze verfehlten das Vorjahresniveau um nominal 3,8 Prozent (real 5,2 Prozent).

Konzernumsatz

Die METRO Group steigerte ihren Umsatz im Geschéftsjahr 2004 von 53,6 Mrd. € um 5,3 Prozent auf
56,4 Mrd. €. Die Vertriebslinien der METRO Group erzielten einen Umsatzzuwachs von 5,3 Prozent auf
56,1 Mrd. €. Bereinigt um Wechselkurseffekte betrug die Umsatzsteigerung im Konzern 5,5 Prozent. Die
METRO Group bewies damit auch im Geschaftsjahr 2004 ihre operative Leistungsfahigkeit und zeigte
trotz herausfordernder Marktbedingungen in Westeuropa eine zufriedenstellende Umsatzentwicklung.

Im Inland konnte die METRO Group den Umsatz durch die positive Geschaftsentwicklung ihrer Nonfood-
Vertriebslinien von 28,3 Mrd. € um 1,7 Prozent auf 28,8 Mrd. € steigern. Der Anteil des Auslandsgeschafts
am Gesamtumsatz der METRO Group wuchs weiter von 25,3 Mrd. € auf 27,6 Mrd. € und betrug damit
49,0 Prozent gegenuber 47,2 Prozent im Vorjahr. Ein besonders dynamisches Wachstum verzeichnete
der Konzern in Osteuropa. Hier wurde eine Umsatzsteigerung um 16,1 Prozent von 8,1 Mrd. € auf
9,4 Mrd. € erreicht. In Asien wuchs der Umsatz um 14,1 Prozent auf 0,9 Mrd. €. In den westeuropaischen
Landern nahm der Umsatz um 0,9 Mrd. € zu und stieg von 16,3 Mrd. € auf 17,2 Mrd. €.
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ENTWICKLUNG DES KONZERNUMSATZES UND DES UMSATZES DER VERTRIEBSLINIEN
SOWIE DES UMSATZES NACH REGIONEN (NETTO)

2004 2003 Verénderungen

Mio. € Mio. € Mio. € %

Metro Cash & Carry 26.442 25.093 1.349 5.4
Real 8.182 8.205 -23 -0,3
Extra 2.545 2.773 -228 -8,2
Media Markt und Saturn 12.210 10.563 1.647 15,6
Praktiker 2.953 2.811 142 5,0
Kaufhof 3.768 3.819 -51 -1,3
Metro-Vertriebslinien 56.100 53.264 2.836 5.3
Sonstige Gesellschaften 309 331 -22 -6,2
METRO Group 56.409 53.595 2814 5,3
davon Deutschland 28.790 28.300 490 1,7
davon Ausland 27.619 25.295 2.324 9,2
Westeuropa 17.188 16.264 924 57
Osteuropa 9.352 8.053 1.299 16,1
Asien, Afrika 1.079 978 101 10,3

Metro Cash & Carry

Metro Cash & Carry erzielte im Jahr 2004 vor allem durch die fortgesetzte internationale Expansion und
den kontinuierlichen Ausbau des bestehenden Vertriebsnetzes wiederum einen deutlichen Umsatz-
zuwachs. Die Vertriebslinie steigerte ihren Gesamtumsatz von 25,1 Mrd. € um 5,4 Prozent auf
26,4 Mrd. €. Sie unterstrich damit im 40. Jahr ihres Bestehens erneut ihre Bedeutung als einer der Wachs-
tumstreiber innerhalb der METRO Group. Auf vergleichbarer Flache betrug das Wachstum 0,9 Prozent.
Bereinigt um Wechselkurseffekte konnte der Umsatz um 5,6 Prozent erhéht werden.

In Deutschland sank der Umsatz von Metro Cash & Carry vor allem aufgrund der riicklaufigen wirtschaft-
lichen Entwicklung im Gastronomiebereich von 5,9 Mrd. € im Vorjahr um 0,6 Prozent auf 5,8 Mrd. €.
Aufderdem wirkte sich der anhaltende Trend zu preiswerten Eigenmarkenprodukten negativ auf die Umsatz-
entwicklung aus. Im Auslandsgeschéft stieg der Umsatz auf 20,6 Mrd. € und tbertraf damit das Vorjahres-
niveau von 19,2 Mrd. € um 7,2 Prozent. Bereinigt um Wahrungseffekte erreichte der Umsatzzuwachs im
Ausland 7,5 Prozent. Ein besonders starkes Umsatzwachstum verzeichnete die Vertriebslinie mit einem Plus
von 384 Mio. € erneut in Russland. Der Anteil des Auslandsgeschéfts am Gesamtumsatz von Metro Cash &
Carry erhohte sich im abgelaufenen Geschaftsjahr auf 77,9 Prozent nach 76,6 Prozent im Vorjahr.

Die Vertriebslinie setzte ihre Expansion auch im Jahr 2004 fort und baute ihre weltweit marktfihrende
Position im Selbstbedienungsgrofihandel weiter aus. Metro Cash & Carry eréffnete im Jahresverlauf ins-
gesamt 33 neue Markte, davon 29 im Ausland und vier in Deutschland. Der Schwerpunkt der Expansion
lag dabei mit 16 neuen Standorten in Osteuropa. In Asien wurde das Vertriebsnetz um sechs und im
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westeuropaischen Ausland um sieben Markte erweitert. Im Inland wurden ein neuer Metro Cash & Carry-
Markt in Darmstadt sowie drei Markte des Tochterunternehmens Schaper neu eréffnet. Vier kleinflachige
Grofshandelsmarkte wurden geschlossen. Zum Ende des Berichtsjahres war Metro Cash & Carry in
27 Landern mit insgesamt 504 Markten und einer Gesamtverkaufsflache von 4 Mio. Quadratmetern
vertreten. Am 4. Januar 2005 erfolgte der Markteintritt in Serbien mit der Eréffnung eines ersten Markts
in Belgrad. Damit erhohte die Vertriebslinie inre Marktpréasenz auf 28 Lander.

Real

Die Vertriebslinie Real hat im abgelaufenen Geschéftsjahr ihre herausgehobene Marktstellung als SB-\Waren-
hausbetreiberin in Deutschland sowie in Polen und der Tlrkei behauptet. Der Gesamtumsatz von Real
erreichte 8,2 Mrd. € und lag damit auf Vorjahresniveau; das gilt auch bereinigt um Wechselkurseffekte. Auf
vergleichbarer Flache ging der Umsatz um 2,5 Prozent zurUck.

Die Geschéftsentwicklung der Vertriebslinie war 2004 auf dem Inlandsmarkt von einem sich zunehmend
verscharfenden Wettbewerb im Lebensmitteleinzelhandel gepragt. AufRerdem wirkten sich ein rlick-
laufiges Preisniveau im Frischebereich sowie die verstarkte Nachfrage nach preiswerten Eigenmarken-
produkten negativ auf die Umsatzentwicklung aus. Die Vertriebslinie erwirtschaftete unter diesen
Rahmenbedingungen auf dem deutschen Markt einen Umsatz von insgesamt 7,4 Mrd. € und ver-
zeichnete einen leichten Umsatzriickgang um 1,0 Prozent beziehungsweise auf vergleichbarer Flache um
2,9 Prozent. Im Ausland hat Real im Geschaftsjahr 2004 deutliche Umsatzsteigerungen erzielt. In Polen
wurde das Vorjahresniveau um 5,2 Prozent Ubertroffen. In der TUrkei legten die Real SB-Warenhauser
gegenUber dem Vorjahr beim Umsatz um 9,7 Prozent zu.

Das Vertriebsnetz der Real SB-Warenhauser wurde im abgelaufenen Geschéftsjahr in Deutschland durch
die Ubernahme von 16 Extra-Markten und die Neueréffnung eines Markts um insgesamt 17 Standorte
erweitert. Zum Jahresende 2004 umfasste das Vertriebsnetz von Real damit insgesamt 306 SB-Waren-
hauser, davon 272 in Deutschland und 34 im Ausland.

Extra

Die Umsatzentwicklung der Extra-Verbrauchermarkte wurde im Jahr 2004 durch die mit Nachdruck voran-
getriebene Restrukturierung der Vertriebslinie und durch die fortgesetzte Bereinigung des Standortport-
folios beeinflusst. Vor allem als Folge der Reduzierung des Vertriebsnetzes und der entsprechenden
Verringerung der Verkaufsflache sank das Umsatzvolumen von Extra um 8,2 Prozent auf 2,5 Mrd. €.
Flachenbereinigt ging der Umsatz gegenlber dem Vorjahr um 2,8 Prozent zurlick.

Die Vertriebslinie trennte sich im abgelaufenen Geschéftsjahr von insgesamt 32 Standorten. 16 Extra-
Markte wurden an die Vertriebslinie Real abgegeben. 16 weitere Verbrauchermarkte wurden geschlossen
oder werden von Franchise-Nehmern fortgeflhrt. Zwei Extra-Verbrauchermarkte wurden neu eréffnet. Die
Vertriebslinie war damit zum Jahresende an insgesamt 436 Standorten vertreten. Gleichzeitig verringerte
sich die Gesamtverkaufsflache im Jahresverlauf von 818 Tsd. Quadratmetern auf 750 Tsd. Quadratmeter.
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Im Zuge einer konsequent fortgesetzten Optimierung des Filialnetzes veraufierte Extra mit Wirkung zum
1. Januar 2005 119 Standorte. Von weiteren 18 zur Abgabe vorgesehenen Standorten wurden acht an
Real abgegeben und eine Filiale geschlossen. Das Vertriebsnetz umfasst seither 308 Standorte.

Media Markt und Saturn

Die Unternehmensgruppe Media Markt und Saturn hat im abgelaufenen Geschéftsjahr erneut ihre
operative Leistungsfahigkeit unterstrichen und ihre marktfiihrende Stellung in Europa weiter ausgebaut.
Sie erzielte ein Umsatzwachstum von 15,6 Prozent auf 12,2 Mrd. € nach 10,6 Mrd. € im Vorjahr. Auf
vergleichbarer Flache entspricht dies einer Umsatzsteigerung von 4,4 Prozent.

In Deutschland konnte der Umsatz in einem insgesamt wachstumsschwachen Branchenumfeld mit einem
Zuwachs von 6,3 Mrd. € auf 7,1 Mrd. € deutlich gesteigert werden. Das Umsatzplus lag bei 13,0 Prozent
beziehungsweise flachenbereinigt bei 4,5 Prozent. Im Auslandsgeschaft erwirtschaftete die Vertriebslinie
einen Umsatzzuwachs von 19,4 Prozent auf 5,1 Mrd. €. nach 4,3 Mrd. € im Vorjahr. Flachenbereinigt
entspricht dies einer Steigerung um 4,3 Prozent. Der Anteil des Auslands am Gesamtumsatz von
Media Markt und Saturn erhohte sich im Berichtsjahr von 40,8 Prozent auf 42,2 Prozent.

Mit der Eré6ffnung von insgesamt 69 neuen Elektrofachmarkten im In- und Ausland steigerten Media
Markt, das 2004 sein 25-jdhriges Jubildum feierte, und Saturn nochmals das in den Vorjahren bereits
gezeigte hohe Expansionstempo. In Deutschland erhohte sich die Zahl der Markte von 269 um 33 auf
302 Standorte. 20 Media Markt-Filialen und 15 Saturn-Méarkte wurden neu eréffnet. Zwei Standorte von
Media Markt wurden in bestehende Hauser integriert. Im europaischen Ausland verdichtete die Vertriebs-
linie ihr Vertriebsnetz um 34 neue Markte. Im Mai 2004 6ffneten auflRerdem der erste Media Markt in
Portugal, im Oktober der erste Saturn-Markt in Polen sowie im November der erste Saturn-Markt in
Ungarn ihre Tore. Ende 2004 war Media Markt in elf europaischen Landern an 361 Standorten und Saturn
in sechs Landern mit 142 Elektrofachmarkten vertreten. Insgesamt verfligte die Vertriebslinie damit
europaweit in elf Landern Uber ein 503 Mérkte umfassendes Filialnetz mit einer Gesamtverkaufsflache
von 1,5 Mio. Quadratmetern.

Praktiker

Die Vertriebslinie Praktiker hat im Geschaftsjahr 2004 ihre positive Geschaftsentwicklung des Vorjahres
fortgesetzt. Es gelang dem Unternehmen, seine Marktposition weiter auszubauen und Marktanteile
hinzuzugewinnen. Die Bau- und Heimwerkermarkte von Praktiker steigerten den Umsatz von 2,8 Mrd. €
im Vorjahr um 5,0 Prozent auf 3,0 Mrd. €. Auf vergleichbarer Flache wurde ein Umsatzplus von 3,4 Prozent
erwirtschaftet.

In Deutschland konnte die Vertriebslinie im Geschaftsjahr 2004 trotz eines verschéarften Wettbewerbs
durch eine konsequente Preispolitik und eine weitere Optimierung des Vertriebsnetzes ihren Umsatz auf
2,2 Mrd. € steigern. Dies entspricht einem Zuwachs von 3,0 Prozent beziehungsweise auf vergleichbarer
Flache von 3,4 Prozent.
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Im Ausland zeigte Praktiker im Jahr 2004 erneut eine positive Geschéaftsentwicklung. Das Umsatz-
volumen erhdhte sich von 628 Mio. € um 12,2 Prozent auf 704 Mio. €. Ein besonders dynamisches
Wachstum verzeichnete Praktiker in Griechenland, Ruménien und in der TUrkei. Flachenbereinigt erzielten
die Bau- und Heimwerkermarkte in Osteuropa ein Umsatzplus von 3,7 Prozent.

Das Vertriebsnetz von Praktiker umfasste zum Ablauf des Geschaftsjahres 2004 insgesamt 339 Markte.
In Deutschland wurde im Zuge der fortgesetzten Bereinigung des Standortportfolios die Zahl der Filialen
von 283 auf 278 verringert; acht Filialen wurden 2004 geschlossen, drei Markte wurden neu eréffnet. Im
Ausland erweiterte Praktiker durch Markteréffnungen in Rumanien, Ungarn und Bulgarien das Standort-
netz von 56 auf 61 Filialen.

Kaufhof

Die Kaufhof-Warenh&user haben in 2004 vor dem Hintergrund einer verscharften Wettbewerbssituation
im deutschen Einzelhandel ihre Position im Warenhausgeschaft behauptet. Mit ihrem anspruchsvollen
Warenangebot waren sie von der allgemeinen Kaufzurlickhaltung und ausgepragten Preissensibilitat
weiter Kauferkreise besonders stark betroffen. Das Unternehmen, das im abgelaufenen Geschéftsjahr
auf eine 125-jahrige Geschichte zurtickblickte, erwirtschaftete einen Umsatz von 3,8 Mrd. €. Der Umsatz
lag damit um 1,3 Prozent beziehungsweise flachenbereinigt um 1,2 Prozent unter Vorjahresniveau.
Kaufhof hat auf diese Entwicklung mit einer weiteren Konzentration des Sortiments auf hochwertige
Markenprodukte und attraktive Eigenmarken, zusatzlichen Verbesserungen im Service und einer Straf-
fung der Geschaftsprozesse reagiert.

Eine erneut positive Geschaftsentwicklung verzeichneten die belgischen Inno-Warenhéauser. Sie
steigerten ihren Umsatz um 3,2 Prozent auf 257 Mio. €. Dazu trug auch die im September erfolgte Neu-

eroffnung der Filiale an der Rue Neuve in Brissel bei.

Zum Ende des Berichtsjahres betrieb Kaufhof insgesamt 147 Warenhauser, davon 99 Galeria-Filialen.
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Standortportfolio und Immobilienmanagement

BETRIEBSSTATTEN PRO LAND

Metro C&C Real Extra ’\ﬂﬁg'g;\{luarr[:(t Praktiker Kaufhof '\élrEoTqug
Land 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Deutschland 114 113 272 255 436 466 302 269 278 283 132 133 1.741 1.733
Belgien 8 8 D) 3 15 15 28 26
Bulgarien 7 7 1 0 8 7
China 23 18 23 18
Danemark 4 4 4 4
Frankreich 83 80 22 18 105 98
Griechenland 6 6 7 7 13 13
GroRbritannien 33 33 33 33
Indien 2 2 2 2
[talien 42 M4 58 50 100 91
Japan 2 2 2 2
Kroatien 3 3 3 3
Luxemburg 3 3 3 3
Marokko 6 6 6 6
Moldawien 1 0 1 0
Niederlande 16 15 16 12 32 27
(sterreich 12 12 24 22 4 4 43 4
Polen 21 20 21 27 26 20 16 16 90 83
Portugal 10 10 1 0 11 10
Rumanien 21 19 7 4 28 23
Russland 14 7 14 7
Schweiz 14 14 14 14
Slowakei 5 5 5 5
Spanien 30 29 22 18 52 47
Tschechien M 10 " 10
Turkei 9 9 7 7 8 8 24 24
Ukraine 4 1 4 1
Ungarn 13 12 13 10 15 14 4 36
Vietnam 4 3 4 3
Ausland 390 362 34 34 201 167 61 56 15 15 704 637
Gesamt 504 475 306 289 436 466 503 436 E8UINSEY 147 148 2.445 2.370

'Inklusive 210 (Vorjahr 217) Dinea-Restaurants, davon 207 (Vorjahr 214) in Deutschland und 3 (Vorjahr 3) in Osterreich

Im Zuge der strategischen Neuausrichtung ihrer Immobilienaktivitaten und der zum 31. Dezember 2003
erfolgten Konsolidierung der Asset Immobilienbeteiligungen GmbH & Co. KG und deren Tochterunter-
nehmen (AIB-Gruppe) blindelt die METRO Group ihre immobiliennahen Dienstleistungen und das
Immobilienmanagement in einer eigenen Gesellschaft. Als Dienstleister fir die Vertriebslinien der
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METRO Group deckt die METRO Group Asset Management den kompletten Planungs-, Dienstleistungs-
und Managementbedarf im Lebenszyklus von Handelsimmobilien ab — von der strategischen Standort-
und Projektentwicklung lber das wertorientierte Portfoliomanagement, das komplette kaufmannische,
technische und infrastrukturelle Management bis zum Standortmarketing. Soweit betriebswirtschaftlich
sinnvoll und unter Berlcksichtigung der Auswirkung auf die Verschuldung, werden dabei auch Standorte
Ubernommen, die zuvor im Rahmen von Leasingvertragen gemietet wurden. Die METRO Group
Asset Management betreut derzeit mit mehr als 700 Mitarbeitern Uiber 650 Objekte in zehn Landern,
darunter allein 40 Einkaufszentren in Deutschland, Polen und der Turkei. Europaweit betreut sie auf3erdem
1.700 Standorte der Vertriebslinien.

Investitionen

Die Investitionen der METRO Group beliefen sich im Geschéftsjahr 2004 insgesamt auf 1,8 Mrd. € und
lagen damit auf dem Niveau des Vorjahres. Rund die Halfte des gesamten Investitionsvolumens wurde
fUr die fortgesetzte internationale Expansion der besonders umsatz- und ertragsstarken Vertriebslinien
Metro Cash & Carry sowie Media Markt und Saturn eingesetzt.

Metro Cash & Carry hat im Berichtsjahrinsgesamt 619 Mio. € investiert, gegeniber 737 Mio. € im Vorjahr.
Der Vorjahreswert beinhaltet Investitionen flir den Erwerb von drei groRflachigen Markten in Deutschland.
Bereinigt um diese Investitionen lag das Investitionsvolumen von Metro Cash & Carry im Jahr 2004 um
67 Mio. € Uber dem Vorjahr. Im Jahr 2004 konzentrierten sich die Investitionen vor allem auf die Expan-
sion des Unternehmens im osteuropaischen Raum. Es wurden unter anderem sieben neue Markte in
Russland sowie drei Markte in der Ukraine ertffnet. Einen weiteren Investitionsschwerpunkt setzte
Metro Cash & Carry in Asien. In China wurde das bestehende Filialnetz um finf neue Markte erweitert.
Auch in Vietnam wurde ein Standort neu eréffnet. In Westeuropa investierte Metro Cash & Carry in die
weitere Verdichtung des Standortnetzes und in die Modernisierung der Markte. In Deutschland wurde
das Filialnetz durch SchlieRung von drei kleinflachigen Standorten sowie die Erdffnung eines grofR-
flachigen Cash & Carry-Markts im ,,Classic”-Format und drei neuer Schaper-Standorte optimiert.

Das Investitionsvolumen der Vertriebslinie Real verringerte sich im Geschaftsjahr 2004 von 174 Mio. €
auf 110 Mio. €. Der Rlickgang erklart sich unter anderem durch die Verlagerung des Schwerpunkts der
Konzeptumstellungen auf die von Extra Gbernommenen Markte im Jahr 2004. 16 Markte wurden von
Extra Ubernommen, ein Markt wurde neu eréffnet.

Die Extra-Verbrauchermarkte investierten im abgelaufenen Geschaftsjahr 18 Mio. € nach 40 Mio. € im
Jahr 2003. Der Rlickgang resultiert unter anderem aus der Reduzierung des Standortportfolios.

Die Investitionen der Media-Saturn-Gruppe lagen im Jahr 2004 bei 255 Mio. € und damit um 26 Mio. €
Uber Vorjahresniveau. Die Mittel wurden schwerpunktmaf3ig flr die ErschlieRung von 69 neuen Stand-
orten aufgewendet.
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Die Investitionen der Vertriebslinie Praktiker erreichten im Geschéftsjahr 2004 ein Volumen von 56 Mio. €
gegenuber 44 Mio. € im Vorjahr. Die Mittel wurden insbesondere fiir Umbau- und Modernisierungsmaf3-
nahmen in Deutschland sowie fur die Eroffnung neuer Mérkte, vor allem im Ausland, eingesetzt.

Die Investitionen der Kaufhof-Warenhauser beliefen sich im Geschaftsjahr 2004 auf 119 Mio. € und
erhdhten sich damit im Vergleich zum Vorjahr um 15 Mio. €. Die Vertriebslinie investierte in groferem
Umfang in die Modernisierung weiterer Warenhduser auf Basis des erfolgreichen Galeria-Konzepts in
Deutschland und Belgien.

Das Investitionsvolumen der sonstigen Gesellschaften lag im Jahr 2004 mit 619 Mio. € um 110 Mio. €
Uber dem Vorjahresniveau. Dieser Anstieg basiert im Wesentlichen auf Grof3projekten und der Ausiibung
von Ankaufsrechten durch Gesellschaften der METRO Group Asset Management GmbH & Co. KG. Der
Uberwiegende Teil dieser Investitionen entféllt auf Immobiliengesellschaften, die insbesondere Projekte
fur bestehende und zuklnftige Standorte der Vertriebslinien Metro Cash & Carry, Real, Media Markt und
Saturn, Praktiker und Kaufhof realisieren.

Konzern-Kapitalflussrechnung’

Die Kapitalflussrechnung dient der Ermittlung und Darstellung des Zahlungsmittelflusses, den die
METRO Group im Geschéftsjahr aus laufender Geschafts-, Investitions- und Finanztatigkeit erwirt-
schaftet oder verwendet hat. AuRerdem beschreibt sie den Zahlungsmittelbestand zu Beginn und zum
Ende des Geschéftsjahres.

Mio. € 2004 2003
Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit 2.888 3.096
Cash Flow aus Investitionstatigkeit? -1.336 -1.220
Cash Flow aus Finanztatigkeit -1.026 -1.820
Summe der Cash Flows 526 56
Veranderung der Zahlungsmittel wegen erstmaliger Einbeziehung von Gesellschaften 0 233
Gesamtverdnderung der Zahlungsmittel 526 289
Zahlungsmittel 1. Januar 1.581 1.292
Zahlungsmittel 31. Dezember 2.107 1.581

'Verkiirzte Fassung. Die vollstéandige Fassung istim Konzernabschluss auf Seite 82 dargestellt.
“Ohne Finanzierungs-Leasing sowie nach Desinvestitionen

Der Rickgang des Cash Flows aus laufender Geschaftstatigkeit resultiert hauptsachlich aus im Vergleich
zum Vorjahr um 455 Mio. € deutlich hoheren Mittelabflissen fur Ertragsteuern.
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BILANZSTRUKT

Vermogens- und Kapitalstruktur

Die Konzernbilanz der METRO Group weist zum Ende 2004 ein Eigenkapital einschlieflich Anteilen
anderer Gesellschafter von 4.946 Mio. € aus. Hiermit sind 32,3 Prozent des Anlagevermogens durch
Eigenkapital gedeckt. Bei einer Bilanzsumme von 28.092 Mio. € betragt die Eigenkapitalquote 17,6 Pro-
zent. Die bilanzielle Nettoverschuldung nach Saldierung der verzinslichen Aktiva und Passiva inklusive
Finanzierungs-Leasing betragt 5.673 Mio. € (Vorjahr 6.209 Mio. €).

UR DER METRO GROUP

Mio. €
Aktiva Passiva
Vorréate 6.272 22 % 22 % 37 % 38 % 10.771 Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen
Ubriges Umlaufvermagen 6.502 23% 21 %
19% 17 % 4797 Ubriges Fremdkapital,
0, o e
Anlagevermdgen 15.318 55 % 57% kurzfristig
28% 27 % 7.578 Fremdkapital, langfristig und
Pensionsriickstellungen
16 % 18% 4.946 Eigenkapital inklusive Anteile
anderer Gesellschafter
2004 2003 2003 2004
28.092 26.580 26.580 28.092

EBITA

Aufgrund geéanderter Rechnungslegungsvorschriften entfallen ab dem ersten Quartal 2004 planmaf3ige
Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte. Zur besseren Vergleichbarkeit mit den Vorjahres-
werten wird das betriebliche Ergebnis aus diesem Grund auf Basis des EBITA dargestellt.

Die METRO Group erzielte im Geschaftsjahr 2004 ein EBITA in Hohe von 1.809,2 Mio. €. Das Vorjahres-
EBITA von 1.590,4 Mio. € wurde damit um 13,8 Prozent Ubertroffen. Dies wurde erreicht aufgrund der
guten Ergebnisentwicklung der Vertriebslinien, insbesondere in Osteuropa. Auferdem beeinflusste die
unter ,Sonstige” erfasste Konsolidierung der AIB-Gruppe das Ergebnis positiv.

Das EBITDA des Konzerns erhdhte sich von 2.614,6 Mio. € um 13,9 Prozent auf 2.978,0 Mio. €.
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ENTWICKLUNG DES KONZERN-EBITA UND DES EBITA DER VERTRIEBSLINIEN

2004 2003 Verénderungen
Mio. € Mio. € Mio. € %
Metro Cash & Carry 962,2 904,0 58,2 6.4
Real 219,3 2417 22,4 9,3
Extra -80,8 -63,2 -17,6 -27.8
Media Markt und Saturn 451,2 360,1 91,1 25,3
Praktiker 59,3 23.0 36,3 157.8
Kaufhof 56,1 99,5 -43,4 -43,6
EBITA Metro-Vertriebslinien 1.667,3 1.565,1 102,2 6.5
Sonstige 1419 25,3 116,6 -
EBITA METRO Group 1.809,2 1.590,4 218,8 13.8
Abschreibungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte = -272,3 272,3 100,0
Finanzergebnis -465,2 -500,6 354 71
Ergebnis vor Steuern 1.344,0 817.5 526,5 -
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -410,6 -246,1 -164,5 -
Konzernjahresiiberschuss 933.4 571,4 362,0 =
Ergebnis je Aktie vor Abschreibungen
auf Geschafts- oder Firmenwerte 2,53 € 2,35€ 018€ 1,7
Ergebnis je Aktie nach Abschreibungen
auf Geschafts- oder Firmenwerte = 152 € - N

Ergebnisentwicklung der Vertriebslinien

Die Vertriebslinie Metro Cash & Carry steigerte im Jahr 2004 das EBITA trotz expansionsbedingter
Anlaufverluste von 904,0 Mio. € um 6,4 Prozent auf 962,2 Mio. €. Dieser Zuwachs belegt erneut die hohe
Ertragsstarke der GroRhandelsmarkte und spiegelt die gute operative Geschaftsentwicklung wider.
Insbesondere in Osteuropa konnte das EBITA vor allem aufgrund der erfolgreichen Expansion in Russ-
land signifikant gesteigert werden. Auch die Entwicklung in Westeuropa und Asien war positiv.

Die Real SB-Warenhéauser erwirtschafteten im Jahr 2004 ein EBITA in Hohe von 219,3 Mio. € gegenliber
241,7 Mio. € im Vorjahr. Die Ergebnisentwicklung wurde vor allem durch die Integration von 16 Markten
der Vertriebslinie Extra beeinflusst. Dem Erreichen des Break-even in Polen standen Vorlaufkosten fiir den
bevorstehenden Markteintritt der Real SB-Warenhéauser in Russland gegenuber.

Die Extra-Verbrauchermarkte wiesen im Jahr 2004 ein EBITA von -80,8 Mio. € aus nach -63,2 Mio. € im
Vorjahr. Urséachlich dafiir war insbesondere eine konsequente Bereinigung des Standortportfolios mit einer
deutlichen Reduzierung der Verkaufsflache. Das Ergebnis wurde auBerdem durch einmalige Aufwen-
dungen in Hohe von 30 Mio. € fur die Abgabe von Standorten im laufenden Geschéftsjahr belastet.
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Die Media-Saturn-Gruppe steigerte das EBITA im abgelaufenen Geschéftsjahr von 360,17 Mio. € um
91,1 Mio. € auf 451,2 Mio. €. Mit einem Zuwachs von 25,3 Prozent stellte die Media-Saturn-Gruppe in
einem schwierigen Wettbewerbsumfeld bei fortgesetzt hohem Expansionstempo im In- und Ausland und
deutlich gestiegenen Aufwendungen flr Werbung und Marketing ihre Ertragsstarke abermals unter
Beweis.

Die Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte erreichten im Jahr 2004 eine Verbesserung des EBITA um
36,3 Mio. €, namlich von 23,0 Mio. € im Jahr 2003 auf 59,3 Mio. € in 2004. Diese positive Entwicklung resul-
tiert aus einer deutlichen Umsatzsteigerung, die vor allem durch die konsequente Preispolitik in Verbindung
mit aufmerksamkeitsstarken MarketingmafRnahmen erreicht wurde. AuRerdem finden darin die Erfolge der
im Berichtsjahr konsequent fortgesetzten Optimierung des Vertriebsnetzes ihren Ausdruck. Eine positive
EBITA-Entwicklung verzeichnete Praktiker auch in Osteuropa.

Die Kaufhof-Warenhauser erwirtschafteten im Jahr 2004 ein EBITA in Hohe von 56,1 Mio. €. Das Ergebnis
fiel damit um 43,4 Mio. € niedriger aus als im Vorjahr. Die Kaufhof-Warenhauser waren von der allge-
meinen Kaufzurlickhaltung der Verbraucher und der ausgepragten Preissensibilitdt auf dem deutschen
Markt besonders betroffen. AufRerdem belasteten Einmalaufwendungen flr die Restrukturierung der
Hauptverwaltung sowie des Standortportfolios die Ergebnisentwicklung.

Konzerngewinn und Ergebnis je Aktie

Der Konzernjahrestberschuss 2004 liegt mit 933 Mio. € um 10,7 Prozent Giber dem aufgrund gednderter
Rechnungslegungsvorschriften nachrichtlich adjustierten Wert des Vorjahres. Nach Abzug der Ergebnis-
anteile anderer Gesellschafter verbleibt ein auf die Aktionare der METRO AG entfallender Konzerngewinn
von 827 Mio. €.

Die METRO Group erzielte im Geschéftsjahr 2004 ein Ergebnis je Aktie von 2,53 €. Diese unter Beach-
tung von IAS 33 (Earnings per Share) ermittelte Kennzahl dokumentiert eine Steigerung von 7,7 Prozent
gegenuUber dem nachrichtlich adjustierten Vorjahreswert von 2,35 €.

Ein Verwasserungseffekt war weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr gegeben.
Der Berechnung war im Geschaftsjahr 2004 wie im Vorjahr eine gewichtete Anzahl von 326.787.529 Aktien

zu Grunde gelegt. Auf diese Aktienanzahl wurde der den Aktionaren zustehende Konzerngewinn von
827 Mio. € verteilt.
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Verédnderung auf
adjustierter Basis

2004 2003 2003

adjustiert absolut % berichtet

Konzernjahresiiberschuss Mio. € 933 843 90 10,7 571
Anteile anderer Gesellschafter Mio. € -106 -75 -31 -42,7 -75
Konzerngewinn nach Anteilen anderer Gesellschafter Mio. € 827 768 59 1,7 496
Ergebnis je Aktie € 2,53 2,35 0,18 1,7 1,52

Bilanzgewinn der METRO AG und Gewinnverwendung

Die METRO AG hat im Berichtsjahr Beteiligungsergebnisse in Hohe von 829 Mio. € von Tochtergesell-
schaften vereinnahmt gegentber 1.008 Mio. € im Vorjahr. Unter Einbeziehung von sonstigen Ertragen,
Aufwendungen und Steuern sowie nach Einstellung von 200 Mio. € in die Gewinnriicklagen weist sie
einen Bilanzgewinn von 356 Mio. € gegentber 345 Mio. € im Jahr 2003 aus.

Aufsichtsrat und Vorstand der METRO AG werden der Hauptversammlung vorschlagen, aus dem ausge-
wiesenen Bilanzgewinn von 356,0 Mio. € eine Dividende in Hohe von 333,6 Mio. € auszuschitten und
den verbleibenden Betrag von 22,4 Mio. € auf neue Rechnung vorzutragen. In dem Bilanzgewinn von
356,0 Mio. € ist ein Gewinnvortrag von 11,7 Mio. € enthalten. Danach ergibt sich eine Dividenden-

ausschuttung von

® 1,020 € je Stammaktie und
B 1,122 € je Vorzugsaktie.

Wertschopfungsrechnung

Mit der Wertschopfungsrechnung erklart die METRO Group die Entstehung und Verwendung der wirt-
schaftlichen Leistung im Geschéftsjahr 2004 gegenlber dem Vorjahr. Die Wertschopfung wird ermittelt,
indem von der Unternehmensleistung (Umsatzerldse und sonstige Ertrége) die notwendigen Vor-
leistungen fur Materialaufwand, Abschreibungen und sonstige Aufwendungen abgezogen werden. Der
Entstehung der Wertschopfung wird ihre Verwendung gegenlibergestellt. Hierbei werden die auf die
einzelnen Interessengruppen entfallenden Anteile der Wertschopfung dokumentiert. Diese Darstellung
spiegelt die volkswirtschaftliche Leistung der METRO Group wider.
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Entstehung der Wertschopfung 2004 2003 2004-2003
Delta

Mio. € % Mio. € % %

Umsatzerldse 56.409 96,6 53.595 96,2 53
Sonstige Ertréage 1.995 3.4 2.131 3.8 -6,4
Unternehmensleistung 58.404 100,0 55.726 100,0 4.8
Materialaufwand 43.701 74,8 41.496 74,4 53
Abschreibungen 1.172 2,0 1.312 2.4 -10,7
Sonstige Aufwendungen 5.260 9,0 5.505 9,9 -4.5
Wertschdpfung 8.271 14,2 7.413 13.3 11,6
Verwendung der Wertschépfung 2004 2003 2004-2003
Delta

Mio. € % Mio. € % %

Aktionére 334 4,0 334 45 -
Mitarbeiter 6.162 74,4 5.902 79,6 4.4
Offentliche Hand 501 6.1 326 4.4 53,7
Kreditgeber' 675 8,2 614 8,3 9,9
Anteile anderer Gesellschafter 106 1.3 75 1.0 41,3
Unternehmen (Thesaurierung) 493 6.0 162 2.2 204,3
Wertschopfung 8.271 100,0 7.413 100,0 11,6

'Inklusive des Zinsaufwands fiir Pensionsriickstellungen

Die Unternehmensleistung erhohte sich im Berichtsjahr aufgrund des Umsatzwachstums der METRO
Group um 4,8 Prozent auf 58.404 Mio. €. Nach Abzug der Vorleistungen fir Material, Abschreibungen und
sonstige Aufwendungen betrug die Wertschépfung der METRO Group 8.271 Mio. € beziehungsweise
14,2 Prozent der Unternehmensleistung. Dies entspricht einer Steigerung von 11,6 Prozent gegentlber
dem Vorjahr. Adjustiert um den Effekt aus gednderten Rechnungslegungsvorschriften betragt die
Steigerung 7,6 Prozent.

Von der Wertschopfung entfallen 6.162 Mio. € auf die Mitarbeiter und 334 Mio. € auf die Aktionare. 675 Mio. €
werden fur die Kreditgeber verwendet, 501 Mio. € fur die 6ffentliche Hand und 106 Mio. € stehen den Minder-
heitsgesellschaftern zu. Der Betrag von 493 Mio. € verbleibt als Ricklage im Unternehmen.
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EVA - Konzernsteuerung

Wertorientierte Unternehmensfiihrung bildet Grundlage fiir nachhaltiges profitables Wachstum
Die METRO Group bekennt sich seit dem Jahr 2000 zu einer wertorientierten Unternehmenssteuerung
auf der Grundlage des Economic Value Added (EVA). EVA ist ein international bewahrtes Steuerungs- und
Managementsystem, das es ermaoglicht, samtliche strategischen, operativen sowie investiven Aktivitaten
und Entscheidungen im Konzern nach ihrem Beitrag zur Steigerung des Unternehmenswerts zu bewerten
und auszurichten.

Die Leistungsstarke der METRO Group zeigt sich in der Fahigkeit, den Unternehmenswert durch
erfolgreichen Einsatz des Geschaftsvermogens kontinuierlich zu steigern. Dies spiegelt sich in einem
wachsenden, positiven EVA-Wert wider.

Ein positiver EVA wird erreicht, wenn das Geschéftsergebnis tber den flr die Finanzierung des Geschéfts-
vermogens notwendigen Kapitalkosten liegt. Das Geschéftsergebnis ist definiert als der operative
Gewinn vor Finanzierungskosten, aber nach Abzug der Ertragsteuern. Die Kapitalkosten stellen die
erwartete Entlohnung der Investoren fir das zur Verflgung gestellte Kapital und das eingegangene
Anlagerisiko dar. Der Kapitalkostensatz der METRO Group liegt in 2004 unverdandert zum Vorjahr bei
6,5 Prozent.

Entscheidend fir die Beurteilung des unternehmerischen Erfolgs ist der Delta-EVA, das heil3t die Diffe-
renz des aktuellen EVA zu dem des Vorjahrs. Die Entwicklung des Delta-EVA ist das wesentliche Element
im variablen VergUtungssystem der Fihrungskrafte in der METRO Group. Vom Vorstand der METRO AG
bis zu den Marktgeschaftsfihrern der Vertriebslinien ist heute der wesentliche Teil ihrer variablen Bezlige
an den Delta-EVA gekoppelt.

EVA und Delta-EVA innerhalb der METRO Group im Geschaftsjahr 2004

Aufgrund einer erfolgreich umgesetzten Strategie profitablen Wachstums ist es der METRO Group im
Geschaftsjahr 2004 erneut gelungen, den EVA gegenlber dem Vorjahr deutlich zu verbessern. Mit
317,9 Mio. € lag er in 2004 um 114,2 Mio. € Uber dem Vergleichswert des Geschaftsjahres 2003. Diese
positive Entwicklung des EVA verdeutlicht, dass der Einsatz des Geschaftsvermaogens erfolgreich war und
zu einer weiteren Steigerung des Unternehmenswerts geflihrt hat. Der RoCE (,Return on Capital
Employed”) erreichte den Wert von 8,0 Prozent.
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2004
Geschafts- Geschafts- Delta-
ergebnis vermogen EVA RoCE EVA
Mio. € Mio. € Mio. € % Mio. €
Metro Cash & Carry 751,6 5.631,6 385,5 13,3 29,8
Real 248,1 5.203,1 -90,1 4.8 -13.9
Extra -10,4 1.081,9 -80,7 -1.0 19,7
Media Markt und Saturn 332,7 1.308,2 2477 25,4 73,8
Praktiker 96,8 2.435,1 -61,5 4,0 33,0
Kaufhof 78,2 1.818,3 -40,0 4,3 3.9
Metro-Vertriebslinien 1.497,0 17.478,2 360,9 8.6 146,3
Sonstige Gesellschaften/Konsolidierung 2232 4.095,6 -43,0 54 -321
METRO Group 1.720,2 21.573.8 317.9 8.0 114,2

Das Geschéaftsvermogen stieg expansionsbedingt auf 21,6 Mrd. €, die Kapitalkosten erhéhten sich

dadurch um 64,9 Mio. € auf 1.402,3 Mio. €. Gleichzeitig konnte das Geschéftsergebnis lberproportional

um 179,1 Mio. € auf 1.720,2 Mio. € gesteigert werden. Die Umsatzrendite, bezogen auf das Geschéfts-

ergebnis, Ubertraf im Jahr 2004 mit 3,0 Prozent erneut den Vorjahreswert von 2,9 Prozent. Der Kapital-

umschlag konnte mit 2,6 auf dem Niveau der Vorjahre gehalten werden.

Der Delta-EVA der Vertriebslinie Real ist mal3geblich beeinflusst durch strukturelle Verdanderungen aus der
Ubernahme von Extra-Standorten. Diese Struktureffekte belasten den Delta-EVA von Real mit 10,6 Mio. €.
Da es sich hierbei ausschlieRlich um eine konzerninterne Verdnderung handelt, ergibt sich keine Aus-
wirkung auf den EVA der METRO Group.

ENTWICKLUNG VON 1999 - 2004
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Risikobericht

Risikomanagement ist die gezielte Sicherung bestehender und kinftiger Erfolgspotenziale. Fir die
METRO Group ist das Risikomanagement ein integraler Bestandteil der wertorientierten Unterneh-
mensfihrung. Das Risikomanagement der METRO Group basiert auf einem systematischen, den
gesamten Konzern umfassenden Prozess der Risikoerkennung, -bewertung und -steuerung. Durch den
kontrollierten Umgang mit Risiken wird die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns gesichert
und das Konzernmanagement in die Lage versetzt, unglinstige Entwicklungen friihzeitig, das heifst vor
Eintritt eines Schadens, zu erkennen. Dadurch kénnen gegebenenfalls rasch gegensteuernde
MaRnahmen ergriffen werden.

Effiziente Organisation des Risikomanagements

Der Vorstand der METRO AG hat ein zentrales Risikomanagement eingerichtet. Dieses sieht vor, dass
der Vorstand kontinuierlich und zeitnah durch den Risikobeauftragten tber die wesentlichen Entwick-
lungen im Risikomanagement informiert wird. Auf Basis einer jahrlich konzernweit durchgefihrten Risi-
koinventur erstellt der Risikobeauftragte einen Risikobericht, der alle wesentlichen Aspekte des Risiko-
potenzials in der METRO Group beinhaltet. Eine wesentliche Aufgabe des zentralen Risikomanagements
der METRO Group besteht darin, den konzernweiten Informationsaustausch Uber risikorelevante Sach-
verhalte sicherzustellen und das Risikomanagement in allen Vertriebslinien und Konzernbereichen weiter-
zuentwickeln. Hierzu gehort die Koordination der konzernweiten Erfassung und systematischen
Bewertung aller wesentlichen Risiken nach einheitlichen MalRstaben. Die Ergebnisse werden vom
Risikobeauftragten in einem Risikoportfolio zusammengefasst. Hieraus wird die Gesamtrisikosituation fir
die METRO Group ermittelt.

EVA als Mal3stab

Das Eingehen von Risiken orientiert sich in der METRO Group am Grundsatz der nachhaltigen Steigerung
des Unternehmenswerts. Entscheidende Messgrofie flr den Unternehmenserfolg ist das konzernweit
verankerte Prinzip des Economic Value Added (EVA), der insbesondere fir Investitionsentscheidungen
herangezogen wird. Unternehmerische Risiken werden dann eingegangen, wenn die damit zusammen-
hangenden Risiken beherrschbar sind und die mit ihnen verbundenen Chancen eine angemessene
Wertsteigerung erwarten lassen.

Risikopolitische Grundsatze

Risiken, die im Zusammenhang mit den Kernprozessen des Grof3- und Einzelhandels stehen, tragt die
METRO Group selbst. Kernprozesse sind hierbei die Entwicklung und Umsetzung der jeweiligen
Geschaftsmodelle, die Beschaffung von Waren und Dienstleistungen, Standortentscheidungen, die
Sicherstellung der Liquiditdt sowie die Entwicklung von Fach- und Flhrungskraften. Risiken, die sich
weder auf Kern- noch auf Unterstltzungsprozesse beziehen, werden vom Konzern grundséatzlich nicht
eingegangen.
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Dezentrale Zustandigkeiten

Die METRO Group ist als Handelskonzern in eine Management-Holding mit eigenstandigen operativen
Vertriebslinien und in bereichsibergreifende, die operativen Prozesse unterstliitzende Querschnittsgesell-
schaften gegliedert. Das in dieser Struktur verankerte Flihrungsprinzip der Dezentralitdt kommt auch im
Umgang mit Risiken zum Ausdruck. Diese werden am Ort des Entstehens analysiert, bewertet und
effizient gesteuert. Die Verantwortung daflr liegt bei den einzelnen Geschéftseinheiten. lhre Wahrneh-
mung und Umsetzung wird durch die METRO AG Uberwacht.

Klare Verantwortlichkeiten fiir Identifikation, Analyse und Bewertung von Risiken

Um den koordinierten MaRnahmeneinsatz zu ermdglichen, stellt die METRO Group klare Verantwortlich-
keiten und den Gestaltungsrahmen sicher. Die Verantwortung fur das Risikomanagement ist in mehreren
Regelwerken festgelegt, zum Beispiel in den Satzungen und Geschéaftsordnungen der Konzerngesell-
schaften und in konzerninternen Richtlinien. Das Risikohandbuch der METRO AG gibt Auskunft Gber die
Funktion des Risikomanagementsystems, bietet eine umfassende Ubersicht iiber mdgliche Risikofelder,
regelt die Verantwortung fiir deren Uberwachung und gibt Handlungsanleitungen. Um zu vermeiden, dass
relevante Geschéaftsrisiken unbeachtet bleiben, erfolgt die Identifikation von Risiken konzernweit ,,von
unten nach oben” lber alle Flihrungsebenen. Geschaftsrisiken werden im Rahmen des Frihwarnsystems
hinsichtlich ihrer Tragweite im Planungszeitraum von drei Jahren eingeschatzt. Dabei wird das Netto-
Prinzip angewandt. Dies beschreibt das so genannte Restrisiko, das nach Durchflihrung vorgesehener
Mafinahmen zur Risikoverminderung noch besteht.

Zentrale Rolle des Konzernberichtswesens in der internen Risikokommunikation

Das Konzernberichtswesen ist das wesentliche Element zur internen Kommunikation von Chancen und
Risiken. Jahrliche Risikoinventuren, Abschlisse und monatliche Hochrechnungen sowie regelméRige
Kontakte zwischen den Geschaftseinheiten und den jeweiligen Ubergeordneten Gesellschaften sorgen
fiir einen kontinuierlichen und zeitnahen Informationsaustausch. Die laufende Uberwachung der Risiko-
felder erfolgt mithilfe festgelegter Indikatoren. Werden Schwellenwerte Uberschritten, wird durch die
Risikoberichterstattung die Aufmerksamkeit des zustandigen Managements auf relevante Entwick-
lungen gelenkt. Plétzlich auftretende wesentliche Risiken werden Uber ein hierflr eingerichtetes Eilmelde-
system den zustandigen Entscheidungsgremien unverzlglich mitgeteilt.

Konsequente Risikoiiberwachung

Die Umsetzung und Effektivitat des Risikomanagements zu Uberwachen, ist Aufgabe jeder Fihrungskraft.
Risikobeauftragte sichern darliber hinaus die Funktionsfahigkeit des Risikomanagementsystems insge-
samt. Anhand einer Self-Audit-Checkliste werden die Geschéaftseinheiten in der Aktualisierung und Vervoll-
stéandigung ihres Risikomanagementsystems unterstltzt. Die Konzernrevision der METRO AG prift das
zentrale und dezentrale Risikomanagement auf Funktionalitat, Aktualitdt, Vollstdndigkeit, Zuverlassigkeit
und Effektivitat. Sie berichtet direkt an den Vorstandsvorsitzenden. Darlber hinaus finden Prifungen bei
den Konzerngesellschaften durch die jeweiligen internen Revisionsabteilungen statt. Im Hinblick auf die



LAGEBERICHT 39

Vorschriften des KonTraG (Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich) unterziehen die
Wirtschaftspriifer das Risikomanagementsystem einer periodischen Beurteilung. Uber das Ergebnis
dieser Prifung werden Vorstand und Aufsichtsrat unterrichtet.

Fir die METRO Group ergeben sich folgende wesentliche Risiken (interne und externe Risiken):

Geschaftsrisiken. Der starke Wettbewerb im GroR- und Einzelhandel und die Konkurrenz von Vertriebs-
konzepten, angebotenen Leistungen und Servicequalitaten kennzeichnen die Handelsbranche. Auch die
typische Abhangigkeit des Handels von der Ausgabenneigung der Verbraucher birgt Risiken. Die zuneh-
mende Internationalitdt des Metro-Geschéfts reduziert zwar die Abhdngigkeit von den konjunkturellen und
rechtlichen Rahmenbedingungen in Deutschland, zugleich muss sich der Konzern aber zuséatzlichen volks-
wirtschaftlichen, rechtlichen und politischen Risiken in anderen Staaten stellen. Beispiele fir wesentliche
Risiken im rechtlichen Umfeld sind die Durchfiihrung der EU-Elektroaltgeréte-Richtlinie, EU-Chemikalien-
politik und FKW-Verbot.

Veranderungen im Konsumverhalten der Kunden erfordern die standige Anpassung der Vertriebskon-
zepte. Die METRO Group unterstitzt diesen Prozess, indem regelmalf3ig interne Informationen und ausge-
wahlte externe Quellen ausgewertet werden, um Veranderungen der Wiinsche und des Verhaltens der
Konsumenten friihzeitig zu erkennen. Die konzerninterne Marktforschung bedient sich gangiger quanti-
tativer Verfahren wie Zeitreihenanalysen (zum Beispiel Beobachtung von Produkten im Markt Giber einen
bestimmten Zeitraum) oder Trendextrapolationen (Prognosen fir die Marktentwicklung), die auf Analysen
von konzerninternen Verkaufsdaten oder auf Marktforschungsergebnissen beruhen. Konsequentes
Benchmarking gegeniber Wettbewerbern bietet Anregungen zur qualitativen Verbesserung der Vertriebs-
konzepte. Praktikabilitdt und Akzeptanz von Konzepten werden zunachst in Testmarkten verifiziert und
mithilfe klarer Projektorganisation schnellstmaoglich flachendeckend umgesetzt. Kontinuierliche Investi-
tionen sichern den Vertriebslinien ein wettbewerbsfahiges Standortportfolio.

Standortrisiken. Durch die fortschreitende Expansion im Ausland, insbesondere in so genannten
Schwellenlédndern, ergeben sich auch Standortrisiken. Diese Risiken werden zum Beispiel durch umfang-
reiche Machbarkeitsstudien, in denen die Rahmenbedingungen und Chancen fiir ein geschaftliches
Engagement detailliert analysiert werden, identifiziert und durch darauf aufbauende Malinahmen
verringert.

Lieferantenrisiken. Die METRO Group ist als Handelsunternehmen bei der Versorgung mit Waren und
Dienstleistungen auf Fremdanbieter angewiesen. Die genaue Beobachtung der Marktgegebenheiten, die
breite Basis von Lieferanten, eigene Kontrollen und einkaufspolitische Mafinahmen begegnen den
Unwaégbarkeiten beim Bezug der Waren und Dienstleistungen. Ein Beispiel fir solche MaRnahmen ist
die Food-Safety-Initiative, mit der fir eine hohe Sicherheit von Lebensmitteln auf allen Erzeugungs-,
Produktions- und Vertriebsstufen gesorgt wird.
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IT-/logistische Risiken. Da der stationdre Handel eine grofRe Artikelvielfalt und einen hohen Warenumschlag
aufweist, ergeben sich organisatorische, informationstechnische und logistische Risiken. Die internationale
Ausrichtung der METRO Group, bei der die Warensortimente nationalen und lokalen Gewohnheiten ange-
passt werden, verstarkt diese Risiken noch. Storungen in der Wertschépfungskette, etwa bei der Lieferung
von Waren, bergen die Gefahr von Betriebsunterbrechungen. Risiken dieser Art wird durch konzerninterne
Backup-Systeme, die parallele Nutzung mehrerer Dienstleister und spezielle Notfallpldne begegnet. Gleicher-
mafden vermindern eine effiziente Arbeitsteilung und gegenseitige Kontrolle operative Risiken.

Personalrisiken. Die METRO Group ist flr die Realisierung ihrer strategischen Ziele auf qualifizierte Fach-
und FUhrungskrafte angewiesen. Es ist eine dauerhafte Herausforderung, dieses Personal in einem inten-
siven Wettbewerb fir den Konzern zu gewinnen und an ihn zu binden. Vor allem in Expansionslandern
besteht grofRer Bedarf an qualifiziertem Personal, was entsprechende unternehmensinterne Qualifizierungs-
malnahmen erfordert. Die auf allen Ebenen des Konzerns vorangetriebene Aus- und Weiterbildung fir Mit-
arbeiter sichert die unverzichtbare fachliche Kompetenz des Personals. Personalfiihrung sowie Schulungen
und Personalentwicklungsmafinahmen bewirken, dass die Mitarbeiter auf allen Stufen des Unternehmens
eine unternehmerische Denk- und Handlungsweise entwickeln. Dazu dient auch die Verankerung von
variablen, am Geschéftserfolg bemessenen Gehaltsbestandteilen auf mindestens drei Flihrungsebenen.
Die direkte Beteiligung am Unternehmenserfolg (EVA) steigert die Identifikation der Mitarbeiter mit der
METRO Group und schérft den Blick fir Chancen und Risiken bei allen unternehmerischen Entscheidungen.

Die finanzwirtschaftlichen Risiken, namlich Liquiditétsrisiken, Preisanderungsrisiken, Bonitatsrisiken und
Risiken aus Zahlungsstromschwankungen, und deren Management werden im Konzernanhang unter
Note 39 beschrieben.

Zusammenfassung der Risikosituation in der METRO Group

Insgesamt hat die Beurteilung der gegenwartigen Risikosituation ergeben, dass keine den Fortbestand
des Unternehmens gefahrdenden Risiken bestehen und kiinftige bestandsgefahrdende Risiken gegen-
wartig nicht erkennbar sind.

Finanzmanagement

Dem Finanzbereich der METRO AG obliegt das Finanzmanagement der METRO Group. Durch die
zentrale Organisation des Finanzmanagements sind ein einheitlicher Auftritt der METRO Group an den
Finanzmarkten, die optimale Nutzung der Synergieeffekte aus der Bindelung der Finanzvolumina der
Konzerngesellschaften und ein alle Faktoren bericksichtigendes Risikomanagement sichergestellt.

Organisation
Die Organisation des Finanzbereichs der METRO AG orientiert sich an den bankentypischen ,, Mindest-
anforderungen an das Betreiben von Handelsgeschéften der Kreditinstitute” (MaH). Diesen Anforderungen
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entsprechend, werden in konzerninternen Treasury-Richtlinien Ziele, Grundséatze, Aufgaben und Kompe-
tenzen flr den Finanzbereich der METRO AG verbindlich festgelegt. Dabei wird insbesondere dem
Postulat der funktionalen Trennung zwischen Finanzmanagement und Finanzcontrolling Rechnung
getragen. Damit genigt der Finanzbereich der METRO AG in jeder Hinsicht den Anforderungen des
Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG).

Finanzmarktkommunikation und Rating

Von entscheidender Bedeutung fir die erfolgreiche Nutzung des Kapitalmarkts zur Konzernfinanzierung
ist eine offene Kommunikation mit den Marktteilnehmern und den Ratingagenturen. So dient beispiels-
weise das Rating zur Kommunikation der Bonitat der METRO Group gegenlber potenziellen Fremd-
kapitalinvestoren. Die aktuellen Bewertungen der METRO Group durch die beiden Ratingagenturen sind

B Moody's (langfristig Baa1/kurzfristig P-2/negativer Ausblick)
B Standard & Poor’s (langfristig BBB/kurzfristig A-2/stabiler Ausblick)

Konzernfinanzierung

Mit der Zentralisierung der Finanzwirtschaft ibernimmt die METRO AG die Verpflichtung, im Rahmen der
Konzernfinanzierung eine mdglichst kostengiinstige und betragsmalig stets ausreichende Deckung
des Finanzbedarfs der Gesellschaften der METRO Group fir das operative Geschaft und fir Investitionen
sicherzustellen. Die erforderlichen Informationen werden durch eine alle relevanten Gesellschaften
erfassende, quartalsweise aktualisierte, rollierende Konzernfinanzplanung bereitgestellt und einer monat-
lichen Abweichungsanalyse unterzogen. Diese langfristige Finanzplanung mit einem Planungshorizont
von 12 Monaten wird zusatzlich um eine kurzfristige, wochentlich rollierende 14-Tages-Liquiditatsplanung
erganzt.

Die Vermittlung und Verblrgung von Krediten und die Gewahrung von Finanzierungshilfen in Form von
Garantien und Patronatserklarungen fir Konzerngesellschaften werden ebenfalls durch den Finanzbereich
der METRO AG gesteuert.



Die demografische Entwicklung
in Deutschland und Europa stellt den Handel vor
neue Herausforderungen. Er braucht zukunfts-
fahige Konzepte, um in einer immer alter
werdenden, zunehmend multiethnischen und
insgesamt schrumpfenden Gesellschaft
erfolgreich zu sein. Optimierung der Vertriebs-
konzepte mit Blick auf differenzierte Kunden-
erwartungen, Entwicklung neuer Formen der
Kundenbindung, kundengruppenspezifische
Sortimentsgestaltung und weitere Verbesserung
von Service und Fachberatung durch gezielte
Mitarbeiterqualifizierung lauten daher die

Schwerpunktthemen im Handel von morgen.
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Mitarbeiter

METRO Group schafft neue Arbeitsplatze

Durch das anhaltend dynamische Wachstum der METRO Group erhohte sich die Beschaftigtenzahl 2004
im Jahresdurchschnitt ohne Bericksichtigung der Auszubildenden auf insgesamt 251.556 Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter beziehungsweise umgerechnet auf Vollzeitkrafte auf 208.616 Beschaftigte.
Dies entspricht einem Zuwachs von 5,1 Prozent beziehungsweise 10.130 Vollzeitarbeitskréften. Das
Unternehmen hat damit seine Position als bedeutender Arbeitgeber im internationalen Handel abermals
unterstrichen.

Die Teilzeitquote sank im Jahr 2004 konzernweit von 44,2 Prozent auf 42,6 Prozent. Die durchschnittliche
Betriebszugehorigkeit verlangerte sich im Vergleich zum Vorjahr von 7,1 auf 7,2 Jahre. Das Durchschnitts-
alter der Beschéftigten blieb konzernweit mit 35,7 Jahren stabil.

Personalbestand im Inland stabilisiert sich auf Vorjahresniveau —

kraftiger Personalzuwachs im Ausland

Die Zahl der Beschéftigten auf Vollzeitbasis lag in Deutschland im Jahresdurchschnitt mit 110.914 leicht
Uber dem Vorjahresniveau. Im Ausland nahm die Zahl der Beschéftigten im Zuge der konsequent fortge-
setzten Internationalisierung der METRO Group deutlich zu. Im Jahresdurchschnitt arbeiteten an den inter-
nationalen Standorten der METRO Group 97.702 Vollzeitkrafte; das sind 9.817 mehr als im Vorjahr. Damit
stieg der Anteil der im Ausland tatigen Mitarbeiter am gesamten Personalbestand von 44,3 Prozent auf 46,8
Prozent. Davon waren 90,9 Prozent im europaischen Ausland tatig, und zwar 43.459 Mitarbeiter in West-
europa und 45.334 Beschaftigte in Osteuropa. Im Zusammenhang mit der starken Ausweitung der
Geschaftstatigkeit in den osteuropaischen Wachstumsregionen wurde die Zahl der dort beschéftigten
Mitarbeiter um 14,3 Prozent aufgestockt. In Russland erhohte die METRO Group den Personalbestand

MITARBEITERSTAND 2004 DER METRO GROUP IM VORJAHRESVERGLEICH

(nach Kopfen) Inland ® Ausland (auf Vollzeitbasis) Inland  m Ausland
+9.546
242.010  (weltweit) 251.556

43,9% +10.130
198.486 (weltweit)  208.616

+9.265

41,8 %
(Ausland)

46,8 %

+9.817

44,3 %
(Ausland)

58,2% 140.935 +281 141.216 56,1%
(Inland)

55,7% 110.601 +313 110.914 53,2%
(Inland)

2003 2004 2003 2004
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MITARBEITERANTEIL DER METRO GROUP NACH REGIONEN

(auf Vollzeitbasis) in % [ Deutschland Westeuropa Osteuropa WM Asien, Afrika

20,8

~ 43

53,2

gegenuber dem Vorjahr um 1.522 Mitarbeiter, in der Ukraine um 743 und in Rumanien um 1.391 Mitarbeiter.
In den asiatischen Landern sowie in Marokko stieg die Zahl der Beschéftigten um insgesamt 15,6 Prozent
auf 8.909 Mitarbeiter.

Nachhaltige Personalpolitik im Zeichen des demografischen Wandels

Die METRO Group stellt sich mit einer nachhaltigen Personalpolitik auf die Folgen des demografischen
Wandels ein. Das verfligbare Erwerbstatigenpotenzial wird in absehbarer Zeit zurlickgehen und gleich-
zeitig wird das Durchschnittsalter der Beschaftigten im Inland steigen. Die METRO Group hat sich
entschlossen, Modelle der Altersteilzeit nur noch in begriindeten Ausnahmefallen zu unterstitzen und
ihre Mitarbeiter darauf vorzubereiten, bis zum Erreichen der Regelaltersgrenze im Unternehmen zu
arbeiten. Gleichzeitig wurden die Voraussetzungen zur Einflhrung eines systematischen betrieblichen
Gesundheitsmanagements geschaffen. In den nadchsten Jahren werden kontinuierlich weitere personal-
politische MalRnahmen vor allem in den Themenfeldern ,, Ausbildung und Qualifikation”, ,, Gesundheit”,
JAltersvorsorge” und , Diversity” (kulturelle Vielfalt) ergriffen.

Ausbildungsquote steigt weiter

Als einer der grofRten Arbeitgeber und Ausbilder in Deutschland leistet die METRO Group einen wichtigen
gesellschaftspolitischen Beitrag. Die Vertriebslinien und Gesellschaften des Konzerns bieten jedes Jahr
mehreren Tausend interessierten jungen Menschen eine breite Palette attraktiver Ausbildungsplatze
an. Leistungsbereite junge Menschen auszubilden und fir eine berufliche Tatigkeit im Unternehmen
zu gewinnen, stellt mit Blick auf die demografische Entwicklung einen wichtigen Beitrag zur Zu-
kunftssicherung des Unternehmens dar. Im abgelaufenen Geschéftsjahr starteten deutschlandweit
3.087 Nachwuchskréafte bei der METRO Group in das Berufsleben. Damit erhohte sich die Zahl der neuen
Ausbildungspléatze zu Beginn des neuen Ausbildungsjahres im Vergleich zum Jahr 2003 abermals deut-
lich, nédmlich um finf Prozent. Insgesamt beschaftigte das Unternehmen in Deutschland im Jahresdurch-
schnitt 8.391 Auszubildende, was einer unverandert hohen Ausbildungsquote von 7,6 Prozent entspricht.
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Die METRO Group stellt sich damit ihrer Verantwortung. Sie unterstitzt aus diesem Grund auch aktiv die
vom Bundesministerium fr Wirtschaft und Arbeit ins Leben gerufene Initiative ,, TeamArbeit fir Deutsch-
land” und den , Nationalen Pakt fir Ausbildung und FUhrungskraftenachwuchs in Deutschland”. Im
Rahmen dieser Projekte stellten die Vertriebslinien und Gesellschaften im Jahr 2004 zusatzliche Ausbil-
dungsplatze zur Verfligung.

METRO Group investiert in die betriebliche Gesundheitsforderung

Die METRO Group sieht die Erhaltung der Gesundheit ihrer Mitarbeiter als wesentlichen Teil ihrer
sozialen Verantwortung und als eine Voraussetzung fir die Wettbewerbsfahigkeit inrer Gesellschaften an.
Die betriebliche Gesundheitsforderung in den Unternehmen der METRO Group ist eine Investition zur
Starkung und Erhaltung der Leistungs- und Beschaftigungsfahigkeit aller Mitarbeiter Uber deren gesamte
Beschaftigungszeit. Die METRO Group hat aus diesem Grund konzernweit gltige Leitlinien zur betrieb-
lichen Gesundheitsforderung verabschiedet. Auf dieser Grundlage soll die Gesundheitsférderung der
Mitarbeiter in der METRO Group sowohl durch vorsorgende Programme zum Erhalt der individuellen
Fitness als auch durch MafRnahmen zur Rehabilitation unterstiitzt werden.

Beschaftigte profitieren von betrieblicher Altersvorsorge

Die METRO Group unterstltzt ihre Mitarbeiter in Deutschland seit 1997 beim Aufbau einer freiwilligen
Altersvorsorge. Mit dem Metro-Zukunftspaket setzt das Unternehmen dabei nicht nur die tariflich verein-
barten Standards um, zu deren Entwicklung die METRO Group mafdgeblich beigetragen hat, sondern
gewahrt darlber hinaus freiwillige Zusatzleistungen. Mehr als 58.000 Beschéftigte — rund 16 Prozent mehr
als im Vorjahr — machten im Jahr 2004 von dem Angebot des Unternehmens Gebrauch, ihre Alters-
versorgung auf diese Weise aufzustocken.

METRO Group fordert die Integration schwerbehinderter Mitarbeiter

Die METRO Group hat sich im Jahr 2004 abermals an einer Vielzahl von Initiativen beteiligt, die das Ziel
verfolgen, schwerbehinderte Menschen beruflich und gesellschaftlich zu integrieren. Die Anzahl schwer-
behinderter Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter stieg von 3.775 um 15 Prozent auf 4.367. Die Anzahl
schwerbehinderter Auszubildender stieg erneut deutlich, von 52 zum Ausbildungsbeginn 2003 auf 64 zum
Ausbildungsbeginn 2004. Damit beschaftigt die METRO Group rund 1,3 Prozent aller bundesweit gemel-
deten Auszubildenden mit einer anerkannten Schwerbehinderung.

In Kooperation mit dem Bundesgesundheitsministerium hat sich die METRO Group im Rahmen der
bundesweiten Initiative ,, Jobs ohne Barrieren” zudem fir die Integration lernbehinderter Jugendlicher aus
den Berufsbildungswerken in den ersten Arbeitsmarkt eingesetzt.

Strategisches Personalmarketing sichert den Fach- und Fiihrungskraftenachwuchs

Um den Anforderungen des Arbeitsmarkts gerecht zu werden, hat die METRO Group ein vertriebslinien-
Ubergreifendes elektronisches Bewerbermanagement-System eingeflhrt. Erste Erfolge zeigen sich in der
deutlich beschleunigten Bearbeitung von Bewerbungen und dem raschen und effizienten Zugriff aller
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Personalbereiche des Konzerns auf einen internen Bewerberpool. Darliber hinaus flihrt der Einsatz
elektronischer Medien im Personalrecruiting zu effektiveren und kostenglnstigeren Ablaufen.

Im Jahr 2004 hat das Unternehmen zum vierten Mal ,, Meeting Metro"” veranstaltet und sich den eingela-
denen Hochschulabsolventen, Auszubildenden und Padagogen als attraktiver Arbeitgeber prasentiert. Mit
dieser fUr die Branche einzigartigen Informations- und Kommunikationsplattform spricht die METRO
Group seit 2002 gezielt akademische Nachwuchskrafte aus den Fachbereichen Betriebswirtschaft, Volks-
wirtschaft und Wirtschaftsinformatik an und seit letztem Jahr erstmals auch besonders qualifizierte Auszu-
bildende. Darlber hinaus informiert das Unternehmen Padagogen praxisnah Uber Anforderungen, Arbeits-
gebiete und Karrierechancen im Handel. Die Lehrer sollen als Multiplikatoren den Schulabgangern in der
Phase der Berufsorientierung ein realistisches Bild vom Facettenreichtum der Handelswelt vermitteln.

Gezielte Forderung von Fiihrungskraften aus den eigenen Reihen

Die systematische Auswahl und Férderung eines leistungsorientierten, hoch qualifizierten Flihrungsnach-
wuchses gehdéren zu den primaren Aufgaben der Personalentwicklung. Die METRO Group, die gegen-
wartig 75 Prozent aller FUhrungspositionen mit Leistungstragern aus den eigenen Reihen besetzt, wird
nur dann auch in der Zukunft wirtschaftlich erfolgreich sein, wenn es ihren Vertriebslinien und Gesell-
schaften weiterhin gelingt, qualifizierte Nachwuchskréfte zu identifizieren, langfristig an das Unter-
nehmen zu binden und systematisch auf die Ubernahme von Flihrungsverantwortung vorzubereiten.

Dies zu erreichen, ist das Ziel des konzernweit einheitlichen Personalentwicklungskonzepts , Metro Manage-
ment Planung” (MMP). Auf dieser Grundlage ermittelt die METRO Group unternehmensintern gezielt das
FUhrungskraftepotenzial. Mithilfe von MMP werden geeignete Kandidaten im In- und Ausland friihzeitig iden-
tifiziert, geschult und auf die Ubernahme von Managementverantwortung vorbereitet. Zu den konzernweit
glltigen Standards, nach denen der Fihrungskraftenachwuchs der METRO Group beurteilt wird, zahlt
neben Kernkompetenzen wie Markt- und Kundenorientierung sowie unternehmensstrategischem Leis-
tungsvermogen auch die soziale Kompetenz. Aufgrund der zunehmenden Internationalisierung des Unter-
nehmens wurde der Anforderungskatalog 2004 um die interkulturelle Kompetenz erweitert.

Die intensive praxisorientierte Vorbereitung auf die Ubernahme von Fiihrungsaufgaben wird durch
anspruchsvolle theoretische Fortbildungsangebote erganzt. Im Rahmen der , Metro Corporate University”
(MCU) wird dem Fiihrungsnachwuchs das notwendige Wissen fiir die spatere Ubernahme von Schliissel-
funktionen innerhalb der METRO Group vermittelt. Im Mittelpunkt der Trainings steht die Metro-Unter-
nehmenspolitik. Aufderdem geht es darum, internes Wissen mit dem externen Know-how international
erfahrener Experten anzureichern. An den Qualifizierungsprogrammen der MCU nehmen Mitarbeiter aus
allen Landern teil, in denen die METRO Group vertreten ist. So werden die Teilnehmer friihzeitig auf das
interkulturelle Umfeld vorbereitet, in dem sie spater als Fihrungskrafte tatig werden sollen. Vorstands-
mitglieder der METRO Group unterstitzen die zielgerichtete Ausbildung und Forderung des Fihrungs-
kraftenachwuchses an der ,Metro Corporate University” durch ihr persoénliches Engagement als
Mentoren oder Referenten.
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MITARBEITERENTWICKLUNG NACH LANDERN UND VERTRIEBSLINIEN (AUF VOLLZEITBASIS)'

Metro C&C Real Extra '\ﬂiiig;\fjrr:t Praktiker Kaufhof SGOgsSttallglq—e ’\éfﬂo
schaften P
Land 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Deutschland 15.850 15.967 28.054 27.714 11.085 12.601 17.677 15.753 10.070 10.195 18.623 19.056 9.555 9.316 110.914 110.601
Belgien 2.829 2.768 375 228 1.363 1.428 4566 4.424
Bulgarien 1.882 1.781 74 0 1957 1781
China 5282 4559 510 486 5792 5045
Dénemark 505 494 505 494
Frankreich 8.118 7.409 1.281 1.202 6 6 9405 8617
Griechenland 1.095 1.098 1.162 1.072 0 5 2257 2175
GroRbritannien 4.328 4.406 6 4 4334 4410
Indien 648 406 648 406
Italien 4409 4.163 3.838 3.181 0 20 8248 7.363
Japan 241 251 241 251
Kroatien 823 665 823 665
Luxemburg 212 204 212 204
Marokko 1.015 990 1.015 990
Moldawien 83 0 83 0
Niederlande 3.018 3.151 1.353 973 6 6 4377 4131
Osterreich 2.005 1.976 1.647 1599 125 160 32 32 3809 3.766
Polen 5306 5.138 5607 561 2394 1771 1334 1.275 347 309 14.987 14.105
Portugal 1.874 1.846 98 0 1.972 1.846
Ruménien 5228 4273 733 297 5961 4.570
Russland 4220 2.772 76 16 14 0 4310 2788
Schweiz 927 837 103 154 1.030 991
Serbien 97 0 97 0
Singapur 3 10 3 10
Slowakei 1296 1322 1296 1.322
Spanien 2661 2.449 2.340 1.815 5.002 4.264
Tschechien 3.421 3.258 3421 3.258
Tirkei 1.687 1.679 1.064 1.086 660 570 201 181 3611 3516
Ungamn 3205 3.169 1.003 813 1.238 1.164 5446  5.146
Ukraine 1.087 344 1.087 344
Vietnam 1.210 1.004 1.210  1.004
Ausland 67.575 61.380 6.746 6.713 15.255 12.418 5539 4742 1363 1428 1244 1203 97.702 87.885
Gesamt 83.425 77.347 34.800 34.427 11.085 12.601 32.932 28.171 15.609 14.937 19.986 20.484 10.779 10.519 208.616 198.486

'Rundungsdifferenzen mdglich
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Advanced Retailing

Als Impulsgeberin fr technologische Innovationen im Handel treibt die METRO Group den Modernisie-
rungsprozess der Branche nachhaltig voran. Das Unternehmen entwickelt, optimiert und testet techni-
sche Systeme in der Praxis und unterstutzt die Entwicklung weltweit einheitlicher Standards. Ziel ist es,
die Geschéftsprozesse entlang der gesamten Wertschdpfungskette kontinuierlich zu verbessern, die Effi-
zienz zu steigern und den Kundennutzen zu erhéhen. Unter dem Begriff ,, Advanced Retailing” hat die
METRO Group alle Aktivitaten und Projekte zusammengefasst, die auf die Weiterentwicklung des
Handels auf der Basis innovativer Technologien ausgerichtet sind.

METRO Group Future Store - ein Labor fiir technischen Fortschritt im Handel

Ein zentraler Bestandteil des Advanced Retailing ist die METRO Group Future Store Initiative, die das
Unternehmen gemeinsam mit namhaften Partnern aus der IT-, Konsumgtter- und Dienstleistungs-
branche ins Leben gerufen hat. Im Future Store in Rheinberg bei Disseldorf, dem ersten groRen gemein-
samen Projekt der Initiative, entwickeln, optimieren und testen die METRO Group und ihre Partnerunter-
nehmen seit 2003 unter realen Bedingungen neue Technologien im Handel. Dazu zéhlen unter anderem
.Personliche Einkaufsberater”, , Intelligente Waagen” und ,, Selbstzahlerkassen”. Ein Teil dieser Techno-
logien ist nach erfolgreich abgeschlossenen Tests im Future Store bereits von den Vertriebslinien der
METRO Group Ubernommen worden. So hat Real inzwischen tber 30 SB-Warenhduser mit Selbst-
zahlerkassen ausgerlstet. Extra setzt in einem Ende 2004 neu eréffneten Verbrauchermarkt am Standort
Dusseldorf neben Selbstzahlerkassen auch Intelligente Waagen und Elektronische Werbedisplays ein.

Bei den Kunden findet der Einsatz der neuen Technologien eine positive Resonanz. Fast 80 Prozent der
Kunden machen von den technischen Innovationen regen Gebrauch. In der Fachwelt stol3en sie ebenfalls
auf grof3es Interesse. Allein im Jahr 2004 zéhlte der Future Store in Rheinberg tUber 15.000 Fachbesucher.

METRO Group fiihrt Radiofrequenz-ldentifikation (RFID) in der Logistik ein

Eine SchlUsseltechnologie fir die Optimierung der Geschéaftsprozesse im Handel ist die Radiofrequenz-lden-
tifikation (RFID). RFID erméglicht die bertihrungslose Ubertragung von Produkt- und Prozessinformationen
per Funk. Herzstlck der Technik ist ein RFID-Transponder, auch Smart Chip genannt. Es handelt sich dabei
um ein hauchdlnnes Etikett mit einem programmierbaren Chip und einer Miniatur-Antenne. RFID-Lese-
geréate im Lager oder im Markt identifizieren den auf dem Chip gespeicherten Zahlencode. Die Lesegerate
sind mit dem Warenwirtschaftssystem der METRO Group verbunden. So kann die Zahlenkombination auto-
matisch den entsprechenden Produkt- und Prozessinformationen zugeordnet werden. Der Weg der Ware
lasst sich mithilfe von Smart Chips entlang der gesamten Prozesskette vom Hersteller, auf dem Trans-
portweg bis in die Regale der Mérkte sicher steuern und lickenlos nachvollziehen. AuRerdem kénnen unter
Einsatz der RFID-Technik die Warenverfligbarkeit und die Warensicherheit deutlich verbessert werden.

Im November des abgelaufenen Geschéftsjahres begann die METRO Group als eines der ersten Handels-
unternehmen weltweit mit der Einfiihrung der RFID-Technologie. In der ersten Phase haben 20 Lieferanten
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ihre Paletten und Hangewarensendungen fir ausgewahlte Lager der METRO Group sowie Filialen der
Vertriebslinien Metro Cash & Carry, Real und Kaufhof mit RFID-Transpondern versehen. Im laufenden
Geschéftsjahr startet die zweite Phase. Dann werden die Industriepartner nicht nur Paletten, sondern auch
Kartons und Pakete mit RFID-Transpondern ausstatten.

Als Informationsplattform fir die RFID-Technologie eréffnete die METRO Group im Juli 2004 das
RFID Innovation Center in Neuss. Hier bietet das Unternehmen seinen Industrie- und IT-Partnern
sowie den Vertriebslinien auf einer Gesamtflache von rund 1.300 Quadratmetern die Mdglichkeit, die
professionelle Nutzung der RFID-Technologie kennen zu lernen und unter realen Bedingungen an Uber
30 Anlagen zu testen.

Intensive Information der Mitarbeiter garantiert hohe Akzeptanz der technischen Innovationen
Der effiziente Einsatz der neuen Technologien in den Mérkten setzt deren uneingeschrankte Akzeptanz
bei den Mitarbeitern voraus. Um mdgliche Vorbehalte bei den Beschaftigten abzubauen und sie fir eine
konstruktive Mitarbeit bei der Einflihrung der neuen Technologien zu gewinnen, setzt die METRO Group
auf eine offene, umfassende Information und Kommunikation. Im abgelaufenen Geschaftsjahr erhielten
aus diesem Grund alle betroffenen Mitarbeiter der METRO Group Zugang zu einem Advanced Retailing-
Informationsportal. Dieses Portal bietet einen Uberblick tiber die Aktivitdten des Konzerns in Bereichen
wie Prozessoptimierung, Kundenorientierung oder internationale Gremienarbeit. Es dient den Mitarbei-
tern als Wissenspool und Grundlage fiir eine verbesserte vertriebslinientibergreifende Zusammenarbeit
und Kommunikation mit den Lieferanten.

Umweltmanagement

Profitables Wachstum und Umweltschutz sind im unternehmerischen Selbstverstandnis der METRO
Group keine Gegensatze. Beide Aspekte der Unternehmensflihrung haben einen hohen Rang und tragen
zum Erfolg des Unternehmens im In- und Ausland bei. Der Schonung von Ressourcen und der kontinu-
ierlichen Optimierung des Umweltmanagements wird daher innerhalb der Unternehmensgruppe eine
hohe Bedeutung beigemessen.

Die darauf gerichteten Initiativen im vergangenen Jahr waren erfolgreich. Im abgelaufenen Geschaftsjahr
gelang es der METRO Group, den Ressourcenverbrauch und das Abfallaufkommmen abermals weiter zu
reduzieren. Das Unternehmen leistet damit einen bedeutsamen Beitrag zur Entlastung der Umwelt.
Gleichzeitig konnten im Zuge dieser Malinahmen beachtliche Einsparpotenziale generiert werden.

Aufderdem hat die METRO Group im Jahr 2004 die international vergleichbaren Kennzahlen fir den
Energie- und Wasserverbrauch sowie fur das Abfallaufkommen weiterentwickelt. So wurden die
Grundlagen fir ein systematisches Umweltmonitoring und -controlling geschaffen. Zum Ende des
Geschaftsjahres waren die Umweltkennzahlen flir mehr als 70 Prozent der nationalen und internationalen
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Metro-Standorte erfasst. Auf Basis dieser Daten wird die METRO Group ihr Energie- und Ressourcen-
management weiter verbessern und die ermittelten Kosteneinsparpotenziale konsequent nutzen.
Erklartes Ziel ist es, in Zukunft auch die Kennzahlen fir die noch nicht erfassten Standorte zu ermitteln,
um die 6konomische und 6kologische Effizienz des Unternehmens weiter zu steigern.

Der Bereich Abfallwirtschaft ist wie alle umweltrelevanten Dienstleistungen bei der METRO Group Asset
Management GmbH & Co. KG geblindelt. 2004 konnten die hohen Verwertungsstandards der deutschen
METRO Group-Standorte auf weitere europaische Lander Ubertragen werden. Die maRRgeschneiderten
Entsorgungskonzepte beriicksichtigen jeweils die lokale Entsorgungsinfrastruktur und bauen die Abfall-
trennung weiter aus. So wurde beispielsweise in Frankreich das Gesamtabfallaufkommen reduziert und
der stofflich verwertete Anteil signifikant erhoht.

Zu den strategischen Aufgaben des Umweltmanagements gehort es darliber hinaus, rechtliche Bestim-
mungen auf europdischer und nationaler Ebene kosteneffizient umzusetzen. Unter anderem hat das
Umweltmanagement der METRO Group in Zusammenarbeit mit den verantwortlichen Unternehmens-
bereichen die Umsetzung der EU-Elektroaltgerate-Richtlinie erfolgreich vorangetrieben. Im Rahmen
dieses Projekts werden alle internen Prozesse geprift und den neuen gesetzlichen Anforderungen
angepasst.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr hat die METRO Group den zweiten Nachhaltigkeitsbericht veroffentlicht.
Er dokumentiert die seit dem Erscheinen des ersten Berichts im Jahr 2002 erreichten Verbesserungen
im Umweltmanagement. Gleichzeitig werden darin die Entwicklung des Konzerns im Bereich Personal
sowie das gesellschaftliche Engagement des Unternehmens dargestellt. Im Mittelpunkt stehen die
Erfolge der verantwortungsvollen, umweltorientierten Geschaftspolitik der METRO Group.

Gesellschaftliches Engagement

Die METRO Group bekennt sich als eines der bedeutendsten internationalen Handelsunternehmen zu ihrer
gesellschaftlichen Verantwortung. Dieses Selbstverstandnis des Unternehmens findet in einem umfang-
reichen sozialen, kulturellen und gesellschaftspolitischen Engagement auf lokaler, regionaler und internatio-
naler Ebene seinen Ausdruck. Mit dieser Zielrichtung initiiert die METRO Group eine Vielzahl von Projekten
in eigener Verantwortung beziehungsweise stellt anderen Institutionen daflir entsprechende finanzielle,
personelle oder logistische Ressourcen zur Verfligung.

Aktive Mitarbeit in Verbanden und Organisationen

Die METRO Group steht in einem standigen Dialog mit Vertretern aus Politik, Wirtschaft, Verbanden und
gesellschaftlich relevanten Gruppen. Sie bringt ihren wirtschaftlichen Sachverstand und ihre Erfahrungen
im Handel sowohl auf nationaler als auch auf internationaler Ebene in die Arbeit der Verbédnde und in
sonstige auRerparlamentarische Gremien ein. Sie wirkt dabei an Vorschlédgen zur gesetzlichen Regelung
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handelsrelevanter Angelegenheiten ebenso mit wie an der Erarbeitung sonstiger internationaler
Festlegungen und Standards. AuRerdem leistet das Unternehmen seinen Beitrag bei der Suche nach
Antworten auf aktuelle Herausforderungen im Handel und gestaltet so die Zukunft des Handels aktiv mit.
Flhrungskrafte der METRO Group engagieren sich aus diesen Griinden ehrenamtlich in zahlreichen
Gremien der Einzel- und GroRhandelsverbdande sowie der Industrie- und Handelskammern im In- und
Ausland.

Intensive Nachwuchsforderung und Bildungsarbeit

Die kinftige Geschéaftsentwicklung der METRO Group hangt in hohem Malfse davon ab, ob und mit
welchem Erfolg es dem Unternehmen gelingt, auch weiterhin leistungsorientierte und qualifizierte junge
Menschen fir die Mitarbeit in den Vertriebslinien und Gesellschaften der Unternehmensgruppe zu
gewinnen. Mit einer Vielzahl von Initiativen und Bildungsmafinahmen spricht das Unternehmen deshalb
gezielt Schiler und Studenten an, um den jungen Menschen einen Eindruck von der Vielfalt der Aus-
bildungsangebote und von den attraktiven Aufstiegsmaglichkeiten innerhalb eines international ausge-
richteten Handelskonzerns zu vermitteln und ihr Interesse fir eine Mitarbeit zu wecken.

Einen Schwerpunkt der Nachwuchsférderung bildete im abgelaufenen Geschaftsjahr das Engagement
in Osteuropa. Die METRO Group hat das in Polen erfolgreich etablierte Bildungsprogramm , Metro
Edukacja” weiter ausgebaut und im Jahr 2004 auch in Russland eingeflihrt. Das Programsmm verfolgt das
Ziel, den polnischen und russischen Schilern und Auszubildenden theoretische und praktische Kennt-
nisse aus dem Bereich des Handels zu vermitteln. In Polen sind in enger Zusammenarbeit mit den
ortsansassigen Handelsschulen und dem Bildungszentrum des Einzelhandels Sachsen-Anhalt (BZE)
praxisorientierte Lehrprogramme entwickelt worden, die den Schilern wirtschaftliche Zusammenhénge
naher bringen und ihnen grundlegende Kenntnisse aus der Welt des Handels vermitteln. Die Vertriebs-
linien Metro Cash & Carry (Makro), Real und Praktiker stellen die in diesem Zusammenhang erforderli-
chen Praktikantenplatze zur Verfligung. Zum Ende des abgelaufenen Geschaftsjahres beteiligten sich rund
700 polnische Schiler und Auszubildende an ,, Metro Edukacja”. Seit Herbst 2004 werden unter dem
Namen ,,Metro Education” auch an drei Moskauer Handelsschulen und in vier Moskauer Metro Cash &
Carry-Markten 350 Auszubildende auf den Berufsstart im Handel vorbereitet. Im laufenden Geschéfts-
jahr wird das Ausbildungsprojekt auf weitere Standorte in Russland ausgedehnt. Es ist darlber hinaus
vorgesehen, ein Projekt dieser Art kiinftig auch in Rumanien unter Beteiligung der dort auf dem Markt
bereits prasenten Vertriebslinien Metro Cash & Carry und Praktiker zu realisieren.

In Deutschland hat die METRO Group im Jahr 2004 ihr Engagement im Rahmen der Lernpartnerschaften
des Instituts Unternehmen & Schule abermals ausgeweitet. Ziel dieser von Industrie- und Handelskam-
mern, Arbeitgeberverbédnden und Schulbehérden unterstiitzten Kooperation ist es, Schulen und Wirt-
schaftsunternehmen starker miteinander zu vernetzen und den theoretischen Schulunterricht um praxis-
nahe Inhalte aus dem Wirtschaftsleben anzureichern. Im abgelaufenen Geschaftsjahr beteiligten sich die
Vertriebslinien der METRO Group an insgesamt 40 solcher Lernpartnerschaften mit Haupt- und Real-
schulen sowie Gymnasien.
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METRO Group unterstiitzt benachteiligte Gesellschaftsgruppen und fordert die soziale
Kompetenz junger Mitarbeiter

Die METRO Group Ubernimmt auch aufserhalb der Bereiche Aus- und Fortbildung soziale und gesell-
schaftspolitische Verantwortung. Das Unternehmen fordert eine Vielzahl von Projekten zu Gunsten
behinderter sowie sozial benachteiligter Menschen im Umfeld ihrer Standorte.

Zu den bedeutendsten Projekten dieser Art zéhlt die Forderung der bundesweit tatigen Initiative ,, Die Tafel”,
die sich schwerpunktmaRig die Versorgung bedurftiger Menschen mit Lebensmitteln zum Ziel gesetzt hat.
Insgesamt rund 500 Markte der Vertriebslinien Metro Cash & Carry, Real und Extra haben 2004 diese Orga-
nisation unterstitzt, indem sie ihr in grofsem Umfang kostenlos Lebensmittel zur Verfligung stellten.
Fester Bestandteil der sozialen Hilfsprogramme der METRO Group ist auch die Aktion , Azubi-Sozial-
engagement”. Die Vertriebslinien und Querschnittsgesellschaften der METRO Group stellen jedes Jahr
zirka 30 besonders qualifizierte und leistungswillige Auszubildende fir die Teilnahme an einer karitativen
Veranstaltung frei. Im Jahr 2004 wurden die 30 ausgewahlten Auszubildenden als Helfer bei den ,, Special
Olympics™ in Hamburg aktiv, wo die nationalen Sommerspiele fur geistig behinderte Athleten stattfanden.
Die METRO Group will auf diese Weise die soziale Kompetenz ihrer jungen Mitarbeiter als wichtige
Facette der Unternehmenskultur entwickeln.

Diisseldorf im Fokus des Kultur- und Sportsponsorings

Ihre Einbindung in das gesellschaftliche Umfeld unterstreicht die METRO Group durch ein umfangliches
Kultur- und Sportsponsoring. Im Fokus dieser Aktivitaten steht vor allem die Stadt Disseldorf. Auf der
Grundlage einer Partnerschaft mit dem ,,museum kunst palast” unterstitzt die METRO Group die nord-
rhein-westfélische Landeshauptstadt in ihrem Bemdihen, sich als internationale Kunstmetropole mit
einer lebendigen und facettenreichen Kunstszene zu profilieren. Aus dem anspruchsvollen Ausstel-
lungsprogramm des Jahres 2004 zogen vor allem die Andy-Warhol-Werkschau sowie eine Ausstellung
mit Werken der afrikanischen Kunstszene unter dem Titel , Afrika Remix — Zeitgendssische Kunst eines
Kontinents” die 6ffentliche Aufmerksamkeit auf sich. Impulse fir eine Bereicherung der Kunstszene am
Konzernsitz will das Unternehmen aulRerdem durch die Metro-Stiftung Skulpturenpark geben. Die in
Dusseldorf ansassige Stiftung verfigt nach der Ubernahme einer Skulpturensammilung Gber bedeutende
Werke, die im Laufe des Jahres 2005 unter dem Titel ,Das 6ffentliche Museum” der breiten Offentlich-
keit zuganglich gemacht werden.

Auch im Sportsponsoring kommt die enge Verbundenheit der METRO Group mit der Stadt Dusseldorf
und ihren Blrgern zum Ausdruck. Im November 2004 gab die METRO Group ihr Engagement als Titel-
sponsor des METRO Group Marathon Dusseldorf bekannt. Damit unterstitzt das Unternehmen eine
Veranstaltung, die sich in den vergangenen Jahren in der Spitzengruppe der deutschen Marathonlaufe
etabliert hat und zu den bedeutendsten Sportereignissen der Stadt zahlt. AuRerdem engagierte sich die
METRO Group im abgelaufenen Geschaftsjahr weiterhin als Namenssponsor der Disseldorfer DEL-
Eishockey-Mannschaft ,DEG METRO STARS". Das Unternehmen fordert dabei nicht allein den Profi-
sport, sondern auch die vom Verein geleistete Jugendarbeit. Flr die nachhaltige Entwicklung der Sport-
kultur in Disseldorf haben beide Projekte eine herausragende Bedeutung.
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Faszination Handelswelten

Eine Attraktion besonderer Art war 2004 die von der METRO Group an prominenter Stelle im Zentrum
Dusseldorfs initiierte Ausstellung , Faszination Handelswelten”. Hinter einer imposanten architektoni-
schen Fassade und mit einer nicht weniger ungewohnlichen Form der Prasentation im Innern erschloss
diese Ausstellung dem Besucher die Vielfalt und Komplexitat der Handelswelt im historischen Kontext.
Die auRerordentlich erfolgreiche vierwdchige Veranstaltung zog insgesamt 41.000 Besucher an, darunter
mehr als 8.000 Schiiler, die einen Blick hinter die Kulissen der Handelswelt warfen und sich einen
Eindruck von der Leistungsstarke und Innovationskraft der Branche verschafften.

Besondere Ereignisse nach Schluss des Geschaftsjahres

Im Zuge der Straffung des Standortportfolios der Extra-Verbrauchermarkte veraufRerte die METRO Group
im November 2004 mit Wirkung zum 1. Januar 2005 119 Extra-Verbrauchermarkte.

Weitere Vorgénge, die flr die Beurteilung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der METRO AG und
der METRO Group wesentlich waren, sind bis zum 28. Februar 2005 (Datum der Freigabe des
Abschlusses zur Veréffentlichung) nicht eingetreten.

Ausblick

Die METRO Group wird ihren renditeorientierten Wachstumskurs und ihre internationale Expansion im
Geschaftsjahr 2005 konsequent fortsetzen. Die Ausrichtung an diesen unternehmensstrategischen
Zielen sowie die hohe Leistungsfahigkeit der Vertriebskonzepte bilden gute Grundlagen fir eine weiterhin
erfolgreiche Geschaftsentwicklung.

Die besonders umsatz- und renditestarken Vertriebslinien Metro Cash & Carry sowie Media Markt und
Saturn werden ihre Marktprasenz im Inland, vor allem aber im Ausland, gezielt weiter ausbauen. Im Fokus
der Expansion von Metro Cash & Carry stehen dabei die Wachstumsmarkte Osteuropas und Asiens.
Anfang 2005 hat die Vertriebslinie den Markteintritt in Serbien vollzogen. Die METRO Group ist seither
ininsgesamt 30 Landern vertreten. Die Unternehmensgruppe Media Markt und Saturn wird im laufenden
Jahr erste Elektrofachmarkte in Griechenland eréffnen und die bereits bestehenden Filialnetze innerhalb
Westeuropas konsequent erweitern. Die Vertriebslinie Real erschliel3t im Verlauf des Jahres mit ersten
SB-Warenhausern den russischen Markt.

Die Profilierung der Vertriebslinien als unverwechselbare Handelsmarken (Retail Brands) zahlt auch im
laufenden Geschaftsjahr mit zu den Kernaufgaben. Im Mittelpunkt steht die noch starkere Ausrichtung
der Vertriebskonzepte an den Kundenerwartungen. Ziele sind eine kundengruppenspezifische
Sortimentsgestaltung, weitere Verbesserungen im Service und in der Kundenberatung durch zusatzliche
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Mitarbeiterqualifizierung sowie die Fortentwicklung der erfolgreichen Kundenbindungsprogramme. Die
Vertriebslinien werden 2005 aufserdem ihre Preis- und Sortimentskompetenz noch starker herausstellen.
DarUber hinaus wird die METRO Group konzernweit ihre Geschéaftsprozesse weiter optimieren.

Mit dem Ziel, den Einkaufskomfort fir die Kunden zu steigern, die Effizienz entlang der gesamten
Prozesskette zu erhohen und gleichzeitig die Kosten zu senken, wird die METRO Group 2005 die tech-
nische Innovation innerhalb des Unternehmens vorantreiben und den weltweiten Modernisierungs-
prozess im Handel weiterhin aktiv mitgestalten. Von besonderer Bedeutung ist dabei der Einsatz der
Radiofrequenz-Technik (RFID) im Unternehmen. Bei verschiedenen Vertriebslinien wird diese Technik seit
2004 im Praxiseinsatz erprobt.

Darlber hinaus werden weitere Einkaufssynergien durch die grenztberschreitende Blindelung der euro-
paischen Beschaffungsaktivitdten angestrebt.

Die METRO Group strebt im Zuge ihres weiteren profitablen Wachstums im Jahr 2005 eine abermalige
Steigerung des Ergebnisses je Aktie und eine weitere Verbesserung des Economic Value Added an. Es
sind im laufenden Geschéftsjahr Investitionen in Hohe von rund 1,9 Mrd. € geplant.



Der moderne Kunde vereint in sich
immer haufiger unterschiedliche, vielfach sogar
gegensatzliche Facetten, wahrend klassische
Konsumentenprofile an Bedeutung verlieren.
Der Anteil der so genannten , hybriden Kaufer”,
die regelmaldig bei Discountern einkaufen,
gleichzeitig aber Impuls- und Versorgungskaufe
zu Uberdurchschnittlich hohen Preisen

tatigen, wird grofer. Vor diesem Hintergrund
gilt es, langfristige, partnerschaftliche

Kundenbindungen aufzubauen.
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METRO-MARKEN | METRO CASH & CARRY

m Als weltweiter Marktfiihrer im Selbstbedienungsgrofhandel hat Metro

Cash & Carry im Jahr 2004 die internationale Expansion gezielt vorange-
trieben. Vor allem auf den Wachstumsmarkten Asiens und Osteuropas hat das Unternehmen, das im Berichts-
jahr sein 40-jahriges Jubildum feierte, seine Prasenz konsequent weiter ausgebaut. Zum Ende des Geschafts-
jahres war die Vertriebslinie, die mit ihrem Leistungsangebot speziell gewerbliche Kunden und GroRverbraucher
anspricht, an 504 Standorten in insgesamt 27 Landern vertreten. Grundlage des wirtschaftlichen Erfolgs im
In- und Ausland ist ein sehr wettbewerbsstarkes Vertriebskonzept. Dessen pragende Merkmale sind die strikte
Kundenorientierung, eine konsequente Ausrichtung auf Effizienz sowie eine hohe Anpassungsfahigkeit an stand-

ortspezifische Kundenwiinsche.

Die unter den Markennamen Metro und Makro betriebenen Grofthandelsmarkte von Metro Cash & Carry
erwirtschafteten 2004 ein Umsatzvolumen in Hohe von 26,4 Mrd. €. Der Umsatz lag damit um 5,4 Prozent
Uber dem Vorjahresniveau. Das Unternehmen unterstrich damit erneut seine Stellung als ein Wachstums-
treiber innerhalb der METRO Group. Der in den letzten Jahren kontinuierlich gestiegene Anteil des im
Auslandsgeschaft erwirtschafteten Umsatzes erhohte sich 2004 abermals. Er stieg auf 78 Prozent
und unterstreicht damit die internationale Ausrichtung der Vertriebslinie. Die Zahl der Mitarbeiter nahm,
gerechnet nach Vollzeitkraften, im Jahresverlauf um 7,9 Prozent auf 83.425 Beschaftigte zu.

Gewerbliche Kunden und GroBverbraucher im Fokus des Cash & Carry-Konzepts

Das Vertriebskonzept von Metro Cash & Carry ist auf den spezifischen Bedarf von gewerblichen Kunden
und GrofRverbrauchern zugeschnitten. Dazu zahlen Hotels, Gaststatten und Kioskbetriebe, kleinere
Lebensmitteleinzelhandler, Krankenhauser und Behorden sowie in wachsendem Umfang auch Dienst-
leistungsbetriebe. Unter dem Motto , Von Profis fir Profis” bietet Metro Cash & Carry diesen Kunden-
gruppen ein aufderordentlich breit gefachertes, qualitativ hochwertiges Warensortiment unter einem
Dach. Je nach Format und GroRe der Markte umfasst das Angebot bis zu 20.000 Artikel im Nahrungs-
mittelbereich sowie 30.000 Nonfood-Artikel. Ein weltweit von den Kunden geschéatztes Leistungs-
merkmal aller Metro und Makro Cash & Carry-Mérkte ist die hohe Frischekompetenz. Darliber hinaus
tragen glinstige Grofshandelspreise und eine konstant gewéhrleistete Versorgungssicherheit auf qualitativ
gleich bleibend hohem Niveau zum Erfolg des Vertriebskonzepts bei.
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Expansionskurs vor allem im Ausland konsequent fortgesetzt

Metro Cash & Carry hat im abgelaufenen Geschaftsjahr weltweit insgesamt 33 Grofthandelsmarkte neu
eroffnet, davon 29 im Ausland. Die Zahl der Standorte hat sich damit im Inland auf 114 und im Ausland
auf insgesamt 390 Markte erhoht. Allein in China baute das Unternehmen im Jahresverlauf sein
Vertriebsnetz um 5 auf 23 Grofdmarkte aus. In Russland hat sich die Zahl der Standorte um sieben auf
14 GroRhandelsmérkte verdoppelt. 2004 wurden in Moldawien und zu Beginn des laufenden Geschafts-
jahres in Serbien erste Standorte von Metro Cash & Carry eroffnet. Der Schllssel zur erfolgreichen Inter-
nationalisierung lag und liegt dabei in dem kontinuierlich weiterentwickelten, leistungsstarken Vertriebs-
konzept. Es lasst sich flexibel an landes- sowie standortspezifische Konsumgewohnheiten und
Kundenwlinsche anpassen. Seine internationale Durchsetzungsfahigkeit beruht auRerdem vor allem auch
darauf, dass Metro Cash & Carry 80 bis 90 Prozent seiner Waren jeweils von einheimischen Herstellern
und Lieferanten bezieht. Das erhoht die Akzeptanz auf fremden Mérkten und schafft Vertrauen. Diese
positiven Effekte werden dadurch verstarkt, dass das Unternehmen in seinen Grofhandelsmarkten
nahezu ausschlieRlich einheimische Mitarbeiter beschéaftigt, und zwar auch in der Flhrung.

Mit dem Ziel, landerUtbergreifend Synergien zu heben und die Einkaufsvolumina einzelner Lander zu-
sammenzufassen, hat die Vertriebslinie ihre Auslandsaktivitdten in West- und Osteuropa in regionalen
Geschaftseinheiten geblndelt. Im Jahr 2004 wurden die bestehenden Geschéaftseinheiten Spanien/
Portugal, Tschechien/Slowakei und Osterreich/Kroatien/Serbien weiterentwickelt. Insbesondere in der
bereits seit zwei Jahren bestehenden Business Unit Spanien/Portugal fiihrte die Blindelung von
Ressourcen zu einer verbesserten Geschéaftsentwicklung. Mit der Geschaftseinheit Ruméanien/Moldawien
wurde im Berichtsjahr eine neue regionale Business Unit geschaffen. Die kontinuierliche Realisierung
weiterer Synergiepotenziale durch den Ausbau bestehender und die Einrichtung neuer regionaler
Geschaftseinheiten wird auch klnftig eine wichtige Aufgabe im Rahmen der internationalen Expansion
der Vertriebslinie sein und positiv zur Geschaftsentwicklung beitragen.

Spezielles Angebot fiir Gastronomie und GroRBverbraucher rundet

das Leistungsspektrum ab

Die Handelsmarke C+C Schaper ergdnzt das Angebot der Vertriebslinie Metro Cash & Carry auf dem
Inlandsmarkt. Als Partner fir Gastronomie, Handel und GroRRverbraucher setzt die hundertprozentige Toch-
tergesellschaft von Metro Cash & Carry auf ein besonders flexibles Vertriebssystem. Gewerbliche
Kunden haben die Wabhl: Sie holen die Waren in den Schaper-Grofimarkten selbst ab oder lassen sie auf
Bestellung liefern. Uber 20 Prozent des Gesamtumsatzes erwirtschaftet das Unternehmen mit der
Zustellung der Food- und Nonfood-Artikel. Die C+C Schaper GmbH betreibt deutschlandweit 54 Selbst-
bedienungsgroRmarkte und will in Zukunft vor allem in mittelgro3en Stadten weiter expandieren. Im
Geschaftsjahr 2004 wurden drei neue Markte eréffnet.
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Standortspezifische Formate gewahrleisten hohe Marktdurchdringung

Wichtige Bausteine bei der Weiterentwicklung des Vertriebskonzepts von Metro Cash & Carry sind die
kontinuierliche Modernisierung der einzelnen GroRmarkte sowie ein einheitlicher Markenauftritt. Zu den
Starken des Unternehmens zéhlt auRerdem die hohe Flexibilitat, die durch das Betreiben dreier ver-
schiedener Marktformate erreicht wird. Die Vertriebslinie ist dadurch in der Lage, eine den jeweiligen
standortspezifischen Bedingungen Rechnung tragende Marktprasenz aufzubauen. Das Portfolio umfasst
Classic-, Junior- und Eco-Grofthandelsmarkte. Die grofRte Warenvielfalt sowohl im Food- als auch im
Nonfood-Bereich bieten die vor allem in Deutschland betriebenen Classic-Markte auf einer Verkaufsflache
von 10.000 bis 16.000 Quadratmetern, gefolgt von Markten im Junior-Format, die in der Regel Uiber eine
Verkaufsflache zwischen 7.000 und 9.000 Quadratmetern verfligen. Bei den Eco-Méarkten konzentriert
sich das Warenangebot bei einer Verkaufsflache zwischen 2.500 und 4.000 Quadratmetern auf den
Food-Bereich. Innerhalb dieses Sortiments bilden wiederum Frischeprodukte den Schwerpunkt. Das
Eco-Format ist vor allem in Frankreich verbreitet; bei 75 von insgesamt 83 im Nachbarland Frankreich
betriebenen Metro Cash & Carry-Gro3mérkten handelt es sich um Markte im Eco-Format. Mit ihrer aus-
gepragten Frischekompetenz sprechen sie vorrangig Gastronomie- und Hotelbetriebe sowie Einzel-
handler als Zielgruppen an, die téglich groRe Mengen frischer, hochwertiger Nahrungsmittel bendtigen.

Entwicklungsprojekte in Indien und Vietnam sichern nachhaltig die Versorgung

mit Agrarprodukten

Mit der ErschlieRung neuer Mérkte im Ausland Gbernimmt Metro Cash & Carry auch gesellschaftliche
Verantwortung. Das Unternehmen unterstltzt im Zuge seines Markteintritts vielfach den Auf- und
Ausbau moderner, leistungsfahiger Handelsinfrastrukturen in diesen Lédndern, schafft langfristig sichere
Arbeitsplatze, leistet erhebliche Beitrage in den Bereichen Aus- und Fortbildung und hilft, den Lebens-
standard und die Lebensqualitat der Bevolkerung zu steigern. So hat Metro Cash & Carry beispielsweise
im vergangenen Jahr in Vietnam gemeinsam mit der Deutschen Investitions- und Entwicklungsgesell-
schaft (DEG) ein Entwicklungsprojekt gestartet, das durch intensive Schulung von einheimischen Land-
wirten zur Verbesserung der Produktivitat und Qualitat in der Agrarwirtschaft beitragen will. Im Juni 2004
fand in Ho-Chi-Minh-Stadt die erste Konferenz mit tber 1.000 vietnamesischen Lieferanten von Metro
Cash & Carry statt. Ziel der Konferenz war es, das Geschaftskonzept von Metro Cash & Carry vorzustellen
und den direkten Kontakt zwischen Lieferanten und verantwortlichen Einkaufern zu intensivieren.

Knapp ein Jahr nach dem Markteintritt in Indien startete Metro Cash & Carry 2004 auch dort umfang-
reiche Trainingsprogramme fir die lokale Landwirtschaft und Fischerei. Im Rahmen eines einjahrigen
Projekts werden in Zusammenarbeit mit der Deutschen Investitions- und Entwicklungsgesellschaft rund
14.000 Schafzlichter und 1.000 Fischer in den Bereichen Tierhaltung, -hygiene und -verarbeitung geschult.
Wegen fehlender Kiihltechnik und ineffizienter Lieferketten verdirbt in diesem Land bis heute ein groRer
Teil der Waren auf dem Weg vom Produzenten zum Konsumenten. Durch die Vermittlung von Know-how
tragt Metro Cash & Carry dazu bei, die Versorgung mit Lebensmitteln vor Ort zu verbessern.



METRO-MARKEN | METRO CASH & CARRY 61

~House of Training” sorgt fiir international einheitliches Qualifizierungsniveau

Die starke internationale Expansion ist ohne eine systematische, landertbergreifende Personalentwick-
lung nicht realisierbar. Aus dieser Erkenntnis ist das ,House of Training”-Konzept entstanden. An insge-
samt vier Standorten in Royaumont bei Paris, Shanghai, Dusseldorf und Moskau bietet Metro Cash &
Carry kinftig umfassende Fachschulungen im Einkauf und Vertrieb an. Im Mittelpunkt steht dabei die
weitere Verbesserung der Kundenorientierung. Das Lehrgangsangebot umfasst auRerdem die gezielte
Forderung der Personlichkeitsentwicklung und der Flhrungsqualifikation. Die Vertriebslinie verfolgt
damit das Ziel, die Mitarbeiterqualifizierung weiter voranzutreiben und ein weltweit einheitlich hohes
Niveau zu erreichen. 2004 wurden die Trainingszentren in Frankreich und China eréffnet. Allein in Royau-
mont wurden bis zum Ende des Jahres Uber 450 Mitarbeiter aus 26 Landern geschult.

Ausblick

Metro Cash & Carry wird auch im laufenden Geschéftsjahr den Kurs profitablen Wachstums fortsetzen
und seine Prasenz auf den internationalen Markten weiter ausbauen. Vor allem die sich schnell entwi-
ckelnden Volkswirtschaften Osteuropas und Asiens bieten grof3e Marktpotenziale, die Metro Cash &
Carry konsequent erschliefRen wird. Unter anderem in China und Russland wird Metro Cash & Carry seine
Vertriebsnetze 2005 weiter verdichten. Die Entwicklung des Auslandsgeschéfts, die kundenorientierte
Optimierung des Vertriebskonzepts sowie die standige Verbesserung der Geschaftsprozesse sind gute
Grundlagen, im Jahr 2005 die Ertragskraft weiter zu steigern. Die Vertriebslinie bleibt einer der groRten
Wachstumstreiber der METRO Group und wird ihre weltweit marktfiihrende Position im Bereich des
SelbstbedienungsgroRhandels weiter ausbauen. Verstarkte zielgruppenspezifische Marketingmaf3-
nahmen werden im Jahr 2005 darlber hinaus das Markenprofil von Metro Cash & Carry scharfen.

Metro Cash & Carry 2004

Umsatz 26,4 Mrd. €
EBITA 962,2 Mio. €

Standorte 504 in 27 Landern
Gesamtverkaufsflache 4,0 Mio. m?
Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt auf Vollzeitbasis) 83.425
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rea"- Die Vertriebslinie Real hat im Jahr 2004 ihre herausgehobene Marktposition im

SB-Warenhaussegment sowohl im Inland als auch auf den Auslandsmarkten
behauptet. Im Durchschnitt besuchten fast eine Million Kunden téglich ihre Markte in Deutschland, Polen und in
der Tirkei. Als besondere Starken des kundenorientierten Vertriebskonzepts erwiesen sich das qualitativ
hochwertige \Warenangebot, die ausgepragte Frischekompetenz bei Lebensmitteln sowie ein attraktives Preis-
Leistungs-Verhaltnis. Auf dieser Grundlage erreichte der Umsatz 2004 trotz einer weiteren Verscharfung der Wett-
bewerbssituation auf dem deutschen Markt und ungiinstiger gesamtwirtschaftlicher Rahmenbedingungen ein
Volumen von insgesamt 8,2 Mrd. €. Dazu hat vor allem auch die weiterhin positive Umsatzentwicklung im
Auslandsgeschaft beigetragen. Das Vertriebsnetz wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr um insgesamt

17 Markte erweitert. Das SB-Warenhausnetz umfasste damit zum Jahresende insgesamt 306 Filialen.

Das Vertriebsnetz der iberwiegend im Inland tatigen Handelsmarke Real umfasste Ende 2004 in Deutschland
272 SB-Warenhauser. Davon wurden 17 Markte im abgelaufenen Geschaftsjahr von der Vertriebslinie
Extra Gbernommen beziehungsweise neu erdffnet. Die SB-Warenhauser bieten auf einer Verkaufsflache
von durchschnittlich 7.000 Quadratmetern bis zu 80.000 verschiedene Artikel an. Den Schwerpunkt des
Sortiments bilden qualitativ hochwertige Lebensmittel. Auf dieses Sortiment entfielen im abgelaufenen
Geschaftsjahr 75 Prozent des Gesamtumsatzes. Daran hatte das attraktive Angebot an Frischeprodukten
einen wesentlichen Anteil. Ein wettbewerbsstarkes Sortiment von Nonfood-Produkten rundet das
Warenangebot in den SB-Warenhausern von Real ab. Mit dieser Sortimentsvielfalt, seiner ausgewiesenen
Frischekompetenz, einem familienfreundlichen Profil sowie einem glinstigen Preis-Leistungs-Verhéltnis
behauptete Real 2004 trotz einer branchenweit rlickldufigen Nachfrage und wachsenden Wettbewerbs-
drucks seine herausgehobene Position auf dem deutschen Markt. Im Auslandsgeschéaft hat Real seine
Marktposition weiter verfestigt. In Polen ist die Vertriebslinie mit 27 und in der Tirkei mit sieben
SB-Warenhausern vertreten, die im abgelaufenen Geschaftsjahr eine positive Geschaftsentwicklung
verzeichneten.

Real und Extra nutzen ertragswirksame Synergieeffekte

Um die Effizienz im Bereich des Lebensmitteleinzelhandels weiter zu steigern, wurden bereits im Jahr
2003 wesentliche Teile der Verwaltung der Vertriebslinien Real und Extra zusammengefihrt. Die beiden
Unternehmen nutzen seither unter anderem in den Bereichen Controlling, Personal, Organisation/IT und
Rechnungswesen/Finanzen gemeinsame Systeme. Sowohl Real als auch Extra konnten auf diese Weise
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ihre Kostenstrukturen nachhaltig verbessern. Ein konsequenter Schritt war die Mitte des Jahres 2004 voll-
zogene Anpassung der gesellschaftsrechtlichen Struktur an die veranderten betrieblichen Gegebenheiten.
Die Real-Filialen und Extra-Verbrauchermarkte werden seither unter dem gemeinsamen Dach der Real
SB-Warenhaus GmbH geflihrt. Trotz dieser Blindelung der Krafte im innerbetrieblichen Bereich bleibt das
jeweils eigenstandige Profil beider Vertriebskonzepte erhalten. Die Unabhangigkeit in Bereichen wie dem
Warengruppenmanagement und der Werbung gewahrleistet dies auch fir die Zukunft.

Kundenorientiertes Marketing pragt das Gesicht des Unternehmens

Rund 80 Prozent der Konsumenten in Deutschland kennen Real als Anbieter von qualitativ hochwertigen
Lebensmitteln und anderen Produkten. Dieser hohe Bekanntheitsgrad des Unternehmens wurde unter
anderem auch durch erfolgreiche Events wie die Real-Kindertage oder die Ausrichtung des Real Berlin-
Marathons erreicht. Fir zusatzliche Aufmerksamkeit sorgten im abgelaufenen Geschéftsjahr verschie-
dene Werbeaktionen. Ein Beispiel sind die , Gratis-WWochen 300" anlasslich der Eréffnung des 300. Real
SB-Warenhauses: Vom 27. September bis zum 20. November 2004 vergab Real Geschenkgutscheine in
Héhe von 15 € an Kunden, die in diesem Zeitraum Waren im Gesamtwert von 300 € einkauften.

Angesichts des zunehmenden Wettbewerbs im Lebensmitteleinzelhandel nimmt die Bedeutung einer
erfolgreichen Kundenbindung stetig zu. Real stlitzt sich dabei schon lange auf das mit inzwischen mehr
als 28 Millionen Teilnehmern in Deutschland bestens eingefihrte und grofste Kundenbindungsprogramm
.Payback”. Im abgelaufenen Geschéftsjahr konnte Real die Zahl der Teilnehmer an diesem Programm
weiter steigern. Die Vertriebslinie hat bis Ende 2004 insgesamt fast acht Millionen Payback-Karten ausge-
geben. Bei mehr als 50 Prozent aller Einkdufe wurden im letzten Jahr Kundenkarten eingesetzt. Das
geschéftliche Potenzial des Kundenbindungsprogramms verdeutlicht ein Blick auf das Einkaufsverhalten
der Karteninhaber: Payback-Kunden gaben bei ihrem Einkauf im Real-Markt im Jahresdurchschnitt
65 Prozent mehr aus als Kunden ohne Karte.

Real setzt auf Innovation des Handels

Eine hohe Innovationsfahigkeit pragt traditionell das Selbstverstéandnis von Real. Im Jahr 2004 hat die
Vertriebslinie dies unterstrichen. Als erstes deutsches Handelsunternehmen bot Real seinen Kunden die
Maéglichkeit, zwischen dem herkémmlichen Kassenservice mit Kassiererin und modernen Selbstzahler-
kassen zu wahlen. Im November 2003 wurde das erste SB-Warenhaus mit dieser innovativen Techno-
logie ausgestattet. Aufgrund der positiven Kundenresonanz wurden im Laufe des Jahres 2004 weitere
36 SB-Warenhauser mit dem neuen System ausgerUstet, das zuvor erfolgreich den Praxistest im Extra
Future Store der METRO Group in Rheinberg bestanden hatte. An den neuen Kassen kdnnen die Kunden
ihre Waren bequem selbst scannen, einpacken und anschliefsend bar, mit EC- oder Kreditkarte bezahlen.
Das erspart Zeit beim Einkauf und beschleunigt den Zahlungsvorgang. Bei Bedarf weist ein Real-Mitar-
beiter die Kunden in die Bedienung der Selbstzahlerkassen ein. Die neue Form des Kassierens versteht
sich als Alternative zum konventionellen Bezahlvorgang — die traditionellen Kassensysteme stehen auch
weiterhin zur Verfligung.
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Real plant seine personelle Zukunft

Zukunftsgerichtet waren nicht nur die Investitionen des Unternehmens im Bereich der technischen Inno-
vation, sondern auch im Bereich der Personalentwicklung. Real férderte 2004 die fachliche und persén-
liche Entwicklung der Auszubildenden weit Uber das gesetzlich beziehungsweise tariflich geforderte MalR
hinaus. Real sorgt damit schon heute flir den erwarteten Fachkraftemangel im Zuge der weiteren demo-
grafischen Entwicklung vor.

Im Rahmen eines Wettbewerbs, der vom Fachmagazin Lebensmittel Praxis ausgelobt wurde, erhielt Real
im November 2004 den Titel , Ausbilder des Jahres".

Das Auslandsgeschift entwickelt sich dynamisch

Auf den Auslandsmarkten profilierte sich Real als qualitédtsorientiertes und familienfreundliches Handels-
unternehmen. In der TUrkei stand die Vertriebslinie Ende 2004 im Wettbewerbsvergleich auf Platz drei
und hat eine gute Ausgangsposition flr die weitere Expansion erreicht. Mit dem Slogan ,,Real — ein Teil
der Familie” unterstreicht Real seinen Anspruch, auf die Winsche aller Familienangehorigen einzugehen.
Vornehmlich an Sonntagen, die viele Familien zum gemeinsamen Einkauf nutzen, veranstaltet Real ziel-
gruppengerechte Aktionen, Verlosungen und Gewinnspiele. An den Wochenenden erzielen die sieben
SB-Warenhauser in der Turkei rund 50 Prozent ihres Gesamtumsatzes.

Auch auf dem polnischen Markt gehoért die Vertriebslinie Real zu den gréRten Handlern im
SB-Warenhaus-Bereich. Das Vertriebsnetz umfasst dort 27 Filialen. Im Vordergrund stand im Geschafts-
jahr 2004 in Polen die Optimierung des Markenauftritts. Mit neuen Marketingmalinahmen wie beispiels-
weise der , Straflse der Angebote” — Sonderverkaufe werden im Mittelgang platziert und per Handzettel
beworben — unterstrich die Vertriebslinie ihre Kompetenz als Anbieterin eines umfassenden, hochwer-
tigen Sortiments zu fairen Preisen.

Ausblick

Im laufenden Geschaftsjahr wird Real sein Profil als leistungsstarker, kundenorientierter Partner im
Handel durch eine aufmerksamkeitsstarke und authentische Werbekampagne scharfen. Ziel dieser
Mafnahme ist es, den Umsatz sowie die Ertragskraft zu steigern. Ihre geschaftlichen Aktivitaten auf den
Auslandsmarkten wird die Vertriebslinie weiter ausbauen. Im laufenden Jahr wird in Polen ein weiteres
SB-Warenhaus eroffnet. Fir Mitte 2005 ist der Markteintritt in Russland geplant — ein Schritt, mit dem
das Unternehmen neue Wachstumspotenziale erschlief3t.

Real 2004

Umsatz 8,2 Mrd. €
EBITA 219,3 Mio. €

Standorte 306 in 3 Landern
Gesamtverkaufsflache 2,1 Mio. m?
Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt auf Vollzeitbasis) 34.800
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Bei der Vertriebslinie Extra wurde 2004 die im Vorjahr begonnene Restruktu- EX

rierung mit Nachdruck vorangetrieben. Mit dem Ziel, die Basis fiir eine verbes-

serte Ertragslage und Wettbewerbsfahigkeit zu schaffen, hat Extra konsequent sein Standortportfolio bereinigt
und sein Profil als Nahversorger mit hoher Frischekompetenz weiter geschérft. Mit Wirkung zum 1. Januar 2005
trennte sich Extra von insgesamt 128 Verbrauchermérkten und konzentriert seine Marktprasenz damit kiinftig

auf Nord- und Westdeutschland.

Vor dem Hintergrund eines anhaltend schwierigen Marktumfelds forcierte Extra im abgelaufenen
Geschaftsjahr den Umbau des Unternehmens. Wesentliche Fortschritte wurden vor allem bei der Opti-
mierung des Filialnetzes erreicht. Im Laufe des Geschaftsjahres 2004 hat sich Extra von 32 Verbraucher-
markten getrennt. Davon wurden 16 Mérkte mit einer Verkaufsflache von jeweils mehr als 3.000 Quadrat-
metern an Real abgegeben, finf Markte wurden von Franchise-Nehmern (ibernommen und elf Markte
geschlossen. Mit Wirkung zum 1. Januar 2005 verauferte Extra aufRerdem 119 in Ost- und Stddeutsch-
land gelegene Filialen. Weitere acht Markte wurden zu Beginn des laufenden Geschaftsjahres an Real
Ubergeben und eine Filiale wurde geschlossen. Zum Filialnetz zahlten damit im Februar 2005 noch 308
Verbrauchermarkte gegentber 466 Markten zum Ende des Jahres 2003. Nach der Bereinigung des Stand-
ortportfolios konzentriert sich Extra auf den nord- und westdeutschen Raum. Hier verfligt die Vertriebs-
linie Uber ein dichtes Vertriebsnetz sowie eine groRere Markenbekanntheit. Die Logistik und das Marke-
ting lassen sich daher in diesen regionalen Bereichen besonders effizient gestalten. Aufgrund der
hoéheren Filialdichte werden auRerdem Einsparungen durch Synergien im Werbebereich erzielt. Ingesamt
werden die Bereinigung des Standortportfolios und die neue regionale Ausrichtung zu einer nachhaltigen
Steigerung der Leistungs- und Wettbewerbsfahigkeit von Extra flhren.

Extra scharft sein Profil als Nahversorger mit hoher Frische- und Sortimentskompetenz

Die kundennah gelegenen Méarkte von Extra bieten den Verbrauchern ein vielfaltiges, preisglnstiges
Warensortiment mit ausgepragter Frischeorientierung. Der Schwerpunkt des Angebots liegt mit einem
Umsatzanteil von 90 Prozent im Lebensmittelbereich. Das Angebot umfasst hier Uberwiegend bekannte
Markenprodukte und wird durch attraktive und im Jahr 2004 gezielt beworbene Eigenmarken erganzt.
Abgerundet wird das Angebot durch ein Standardsortiment mit Nonfood-Artikeln des tdglichen Bedarfs
wie Haushaltswaren und Elektrokleingerate.

Reichhaltig ist die Auswahl vor allem an Frischeprodukten wie Obst, Gemuise, Wurst, Fleisch, Molkerei-
produkten und Backwaren. Ofenfrische Backwaren sind seit der erfolgreichen Integration von Back-Shops
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in vielen Extra-Verbrauchermarkten ebenso selbstverstandlich wie ein spezielles Sortiment aus 6kologisch
kontrolliertem Anbau, das unter dem Markennamen ,,Griines Land" vertrieben wird. Standortabhéngig
wird das einheitliche Basissortiment jeweils um ethnische Produkte ergdnzt, um auch spezifische
Woinsche ausléandischer Kunden zu erfillen.

Gutangenommen werden von Kunden die in den Extra-Markten angebotenen Preiseinstiegsprodukte der
Eigenmarke ,Tip”. Es handelt sich dabei um rund 900 Artikel zu Discountpreisen mit hoher Qualitat. Das
bestatigen auch die Ergebnisse von Qualitatstests unabhangiger Institute. Von 121 in der jingeren
Vergangenheit gepriften Eigenmarkenprodukten im Foodbereich wurden 66 mit dem Ergebnis ,,gut” und
16 mit ,,sehr gut” bewertet.

Kunden- und Serviceorientierung stehen im Mittelpunkt der Mitarbeiterqualifikation
Extra-Markte verstehen sich als Partner der Kunden, die mit Frische und Qualitat, zugleich aber auch mit
Freundlichkeit und Service lGberzeugen. Mit dem Ziel, die Service- und Kundenorientierung weiter auszu-
bauen, wurden 2004 die Arbeitsprozesse und -strukturen in den einzelnen Markten unter Mitwirkung der
Mitarbeiter weiter optimiert. Darliber hinaus setzte Extra auch im abgelaufenen Geschéftsjahr die Schulungs-
programme fort, in deren Mittelpunkt die fachliche Weiterbildung der Mitarbeiter und die Schulung der
sozialen Kompetenz stehen.

Ausblick

Die Vertriebslinie Extra wird die Restrukturierung des Unternehmens mit dem Ziel der Verbesserung der
Ertragslage im laufenden Geschéftsjahr fortsetzen. Durch die Fokussierung auf die Regionen Nord- und
Westdeutschland mit einer hohen Filialdichte hat die Vertriebslinie eine gute Grundlage geschaffen, um
sich mittelfristig erfolgreich als frischeorientiertes Verbrauchermarktunternehmen zu positionieren. Auf
einer Verkaufsflache von 1.000 bis 3.000 Quadratmetern betreibt Extra klinftig ein einheitliches
Verbrauchermarktkonzept, das kontinuierlich mit Blick auf die Kundenerwartungen optimiert wird. Die
fortgesetzte Verbesserung der Kostenstrukturen und des Marktauftritts wird dazu beitragen, die

Leistungsfahigkeit des Vertriebskonzepts zu erhéhen.

Extra 2004

Umsatz 2,5 Mrd. €
EBITA -80,8 Mio. €

Standorte 436
Gesamtverkaufsflache 750 Tsd. m?
Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt auf Vollzeitbasis) 11.085




METRO-MARKEN | MEDIA MARKT UND SATURN

NMediacSMarkt
Die Unternehmensgruppe Media Markt und Saturn ist Marktfihrerin im D snTURN

Elektrofachhandel in Europa. Sie ist in elf Ldndern an 503 Standorten vertreten.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat sie ihre starke Marktstellung abermals ausgebaut. In einem insgesamt
wachstumsschwachen Branchenumfeld gelang es ihr, den Umsatz deutlich zu steigern und gegen den
allgemeinen Trend weitere Marktanteile hinzuzugewinnen. Gleichzeitig setzten Media Markt und Saturn ihren
profitablen Wachstumskurs der Vorjahre mit der Neuerdffnung von 69 Méarkten im In- und Ausland konsequent
fort. Der nachhaltige Geschéftserfolg beider Formate basiert vor allem auf innovativen, leistungsstarken Vertriebs-
und Marketingkonzepten. Die Vertriebskonzepte zeichnen sich durch konsequente Kundenorientierung, ein

vielféltiges und fortlaufend aktualisiertes Sortiment sowie ein attraktives Preis-Leistungs-Verhaltnis aus.

Media Markt und Saturn agieren auf den Markten als jeweils eigenstdndige Handelsmarken unter dem
gemeinsamen Dach der Media-Saturn-Holding GmbH. Mit insgesamt 197 Fachmarkten verfligte Media
Markt Ende 2004 Uber das dichteste Vertriebsnetz groRflachiger Elektrofachmarkte in Deutschland.
Saturn war zum gleichen Zeitpunkt deutschlandweit an 105 Standorten vertreten. Beide Unternehmen
setzten im abgelaufenen Geschéftsjahr ihre profitable Wachstumsstrategie vor allem im Ausland kon-
sequent fort. Media Markt erschloss 2004 den portugiesischen Markt und ist seither in insgesamt elf
europaischen Landern vertreten. Saturn ist nach dem erfolgreichen Markteintritt in Polen und Ungarn in
insgesamt sechs europdischen Landern prasent.

Die Kunden stehen im Mittelpunkt

Europaweit besuchten rund 210 Millionen Kunden 2004 die Markte beider Vertriebsformate. Aus dem
Anspruch, das vielfaltige Spektrum individueller Kundenwi{insche abzudecken, resultiert ein auf3erordent-
lich breites und tiefes Sortiment von Markenprodukten. Media Markt und Saturn bieten in Deutschland
jeweils rund 45.000 Produkte aus den Bereichen Unterhaltungselektronik, Haushaltsgerate, neue Medien,
Telekommunikation, Computer und Foto an, darunter selbstversténdlich samtliche wichtigen Neuheiten
eines vom schnelllebigen technischen Wandel gepragten Marktsegments. Einige groRe Saturn-Markte
fihren sogar ein Sortiment von bis zu 100.000 Produkten. Ein Markenzeichen von Saturn ist das auf3er-
ordentlich umfangreiche Angebot an Tontragern. Mit der in der Branche einmaligen Vielfalt bietet Saturn
seinen Kunden ein besonderes Einkaufserlebnis. Dem Umfang und der Qualitdt des Sortiments entspre-
chen die individuelle Beratung durch fachkundige Mitarbeiter sowie umfassende Serviceleistungen. Dazu
gehoren ein professionell arbeitender Reparaturdienst ebenso wie die Lieferung und Installation von Grof3-
geréaten vor Ort.
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Dezentrale Filhrungsstruktur - ein bedeutender Erfolgsfaktor

Einen wesentlichen Beitrag zum anhaltenden profitablen Wachstum der Media-Saturn-Gruppe leistet die
dezentrale Flhrungsstruktur innerhalb der Vertriebsformate. Die Geschaftsfiihrer der Media Mérkte und
Saturn-Hauser sind als Mitgesellschafter unmittelbar in die Verantwortung fir den Unternehmenserfolg
eingebunden. Ihre eigenverantwortlichen Entscheidungen bei der Zusammenstellung des Sortiments, der
Preisgestaltung und in den Bereichen Personal und Marketing beeinflussen mafigeblich den Umsatz und
Gewinn ihrer Mérkte. Die dezentrale Flihrungsstruktur erlaubt unter anderem eine schnelle und flexible
Anpassung des Warenangebots an die spezifischen, von Standort zu Standort unterschiedlichen Kunden-
erwartungen. Auf Preis- und Sortimentsaktionen des Wettbewerbs im rdumlichen Umfeld kann unmittel-
bar und effizient reagiert werden. Auf diese Weise profitiert die Vertriebslinie in ihrer Gesamtheit vom
unternehmerischen Gestaltungsspielraum und der geschéftlichen Phantasie in einzelnen Markten vor Ort.
Die einzelnen Standorte ziehen ihrerseits groRen Nutzen aus der Leistungsstarke des Verbunds.

Die besondere Leistungsfahigkeit der Media-Saturn-Gruppe wurde im vergangenen Jahr wiederum mit
wichtigen Auszeichnungen gewd(rdigt. Bereits zum vierten Mal erhielt die Vertriebslinie in Anerkennung
der besonderen Dynamik ihrer internationalen Expansion den MAPIC Award, eine Auszeichnung der
groten europaischen Fachmesse fir Immobilien- und Einzelhandel in Cannes. Der Hauptverband des
Deutschen Einzelhandels zeichnete das Unternehmen auRerdem mit dem ,, Deutschen Handelspreis” aus.
Das Branchenfachblatt Lebensmittel Zeitung verlieh der Unternehmensgruppe den ,, Goldenen Zuckerhut”.

Media Markt und Saturn scharfen ihr Markenprofil in der Offentlichkeit

Mithilfe aufmerksamkeitsstarker, emotionaler VWerbekampagnen gelang es Media Markt und Saturn im abge-
laufenen Geschaftsjahr, ihnre Markenprofile im Bewusstsein der Kunden zu verfestigen und ihre Position als
unverwechselbare Retail Brands weiter auszubauen. Sowohl der Werbeauftritt von Media Markt mit dem
Slogan ,,Ich bin doch nicht bléd” als auch die Werbebotschaft von Saturn, ,,Geiz ist geil!”, haben zielgenau
den Zeitgeist getroffen — sie sprechen nicht nur den preisbewussten Kunden an, sondern sind Ausdruck einer
modernen, dynamischen und auf den Kundennutzen ausgerichteten Unternehmensphilosophie. Die
Vertriebsmarken tragen dem Wunsch der Verbraucher nach den neuesten Markenprodukten mit hoher
Qualitat zu glnstigen Preisen Rechnung. Mit unkonventionellen Werbeauftritten haben beide Marken in
Deutschland einen Bekanntheitsgrad von hundert Prozent der Bevolkerung erreicht. Auf positive Resonanz
bei den Kunden stief3en dariiber hinaus Sonderaktionen anléasslich der Jubilden beider Vertriebsmarken
im Jahr 2004. Media Markt wurde 25 Jahre alt und feierte auRerdem sein zehnjahriges Jubildaum in der
Schweiz. Saturn er6ffnete den hundertsten Markt in Deutschland und blickte auf eine zehnjahrige erfolg-
reiche Prasenz in Osterreich zuriick.

Die Marktprasenz in Europa verdichtet sich mit hohem Tempo

Media Markt und Saturn bauten im Jahr 2004 ihre fihrende Marktposition in Deutschland und im européi-
schen Ausland weiter aus. Die Vertriebsformate eréffneten im Verlauf des Jahres insgesamt 69 neue Elek-
trofachmarkte gegeniber 52 Neuerdffnungen im vorangegangenen Geschaftsjahr. Damit haben sie ihr
hohes Expansionstempo der vergangenen Jahre abermals gesteigert. Im Jahr 2004 wurde allein in Deutsch-
land das Standortnetz um 33 Markte erweitert — darunter acht Filialen des ehemaligen Wettbewerbers
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Froschl, die im Januar des Jahres Gbernommen und in Media Markte beziehungsweise Saturn-Markte
umgewandelt wurden. Danach war die Unternehmensgruppe in Deutschland, dem gréfRten Einzelmarkt
Europas, an insgesamt 302 Standorten vertreten. Im europaischen Ausland verdichtete sich die Markt-
prasenz um 34 Standorte auf insgesamt 201 Mérkte. Der Anteil der von Media Markt und Saturn im Ausland
betriebenen Markte erhohte sich dadurch auf rund 40 Prozent. Die Vertriebsformate sind in Belgien, Frank-
reich, Italien, den Niederlanden, Osterreich, Polen, Portugal, der Schweiz, Spanien und Ungarn vertreten.

Parallel zum europaweiten Ausbau des Standortnetzes setzte die Vertriebslinie die Modernisierung
bestehender Markte fort. So wurden allein in Deutschland 17 Media Markt- und Saturn-Mérkte den
Anforderungen eines verdanderten Marktumfelds und gestiegener Kundenerwartungen angepasst.

Expansion schafft Arbeits- und Ausbildungsplatze

Aufgrund ihres hohen Expansionstempos haben Media Markt und Saturn einen hohen Bedarf an kompe-
tenten und motivierten Fachkraften. Mit Beginn des Ausbildungsjahres 2004 stellten sie 1.106 neue
Auszubildende ein — erneut eine Steigerung gegeniber dem Vorjahr um 7,7 Prozent. Mit insgesamt
2.644 Lehrstellen konnten die Vertriebsformate ihre starke Stellung im Bereich der Erstausbildung unter-
streichen. Insgesamt schaffen Media Markt und Saturn jahrlich weit Uber tausend neue Stellen allein in
Deutschland. Auch im Jahr 2004 gehdrten sie damit zu den Unternehmen in Deutschland, die die
meisten neuen Arbeitsplatze geschaffen haben. Insgesamt beschaftigte die Media-Saturn-Gruppe zum
Jahresende 2004 - berechnet auf Vollzeitbasis — rund 33.000 Mitarbeiter.

Ausblick

Die Vertriebsmarken Media Markt und Saturn werden ihre europaweit marktfiihrende Position in der
Elektrofachmarktbranche auch im laufenden Geschaftsjahr konsequent ausbauen. Mit ihren erfolgreichen
und attraktiven Vertriebskonzepten sowie mit ihrer effizienten dezentralen Flihrungsstruktur verfligen sie
Uber eine gute Basis flr ein weiterhin hohes Umsatz- und Ergebniswachstum. Im Jahr 2005 erschlief3t
die Vertriebslinie mit Griechenland das zwdlfte européische Land. Durch ihre zligig fortgesetzte Interna-
tionalisierung und die Bindelung von Einkaufsvolumina auf europédischer Ebene erschliefRen sich den
Vertriebsformaten weitere Wettbewerbsvorteile. Mit dem Ziel, die Profitabilitat der Elektrofachmarkte
weiter zu steigern, werden Media Markt und Saturn auf3erdem ihre Organisationsstrukturen und Prozess-
ablaufe weiter kontinuierlich optimieren.

Media Markt und Saturn 2004

Umsatz 12,2 Mrd. €
EBITA 451,2 Mio. €

Standorte 503in 11 Landern
Gesamtverkaufsflache 1,5 Mio. m?
Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt auf Vollzeitbasis) 32.932
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[praktiker] Die Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG hat im Geschaftsjahr 2004 ihre
starke Marktstellung im In- und Ausland weiter ausgebaut und die deutliche

Aufwartsentwicklung des vergangenen Jahres fortgesetzt. Auf dem von hohem Wettbewerbsdruck gepréagten
deutschen Markt gelang es der Vertriebslinie, durch einen preisaggressiven Marktauftritt und eine hohe Sorti-
mentskompetenz den Umsatz deutlich zu steigern und weitere Marktanteile hinzuzugewinnen. Im Auslands-
geschaft behauptete Praktiker seine marktfiihnrende Position und setzte seine Expansion insbesondere auf den
osteuropaischen Wachstumsmarkten gezielt fort. Nach dem Markteintritt in Bulgarien im Herbst 2004 ist die

Vertriebslinie in vier Landern des ehemaligen Ostblocks préasent.

Mit einem Umsatz von rund 3,0 Mrd. € und einem dichten Vertriebsnetz mit 339 Markten —davon 278 in
Deutschland — zahlt Praktiker deutschland- und europaweit zu den fliihrenden Betreibern von Bau- und
Heimwerkermarkten. Praktiker-Markte bieten ihren Kunden jeweils auf einer durchschnittlichen Verkaufs-
flache von Uber 5.800 Quadratmetern ein breit gestaffeltes Warensortiment mit rund 70.000 Artikeln in
den Bereichen Bauen, Werkstatt, Wohnen und Garten. Das Angebot umfasst die Produktpalette
bekannter Markenhersteller und hochwertige Eigenmarken. Das Unternehmen spricht mit seinem
kundenorientierten Vertriebskonzept den Handwerkerprofi ebenso an wie den Hobby-Heimwerker.
Neben der Angebotsvielfalt und dem gunstigen Preis-Leistungs-Verhaltnis Uberzeugt Praktiker seine
Kunden durch eine fachkundige und individuelle Beratung.

Die im abgelaufenen Geschaftsjahr abermals deutlich gestiegene Wettbewerbsfahigkeit der Praktiker
Bau- und Heimwerkermarkte ist zum einen das Ergebnis der erfolgreichen Restrukturierung des Unter-
nehmens in den vergangenen Jahren. Zum anderen beruht sie auf der Leistungsfahigkeit des kontinu-
ierlich weiter verbesserten Vertriebskonzepts, der ausgepragten Sortimentskompetenz und dem guten
Preisimage. Auf diese besonderen Leistungsmerkmale der Vertriebslinie waren auch die aufmerksam-
keitsstarken Marketingkampagnen im Geschaftsjahr 2004 abgestimmt.

Marketingoffensive und Preisgarantie fiihren zu nachhaltigen Kaufimpulsen

Mit einem Mix aus dauerhaft niedrigen Preisen, wdchentlichen Angeboten und saisonal ausgerichteten
Sonderaktionen mit Preisnachlassen von 20 Prozent gelang es Praktiker, im abgelaufenen Geschéaftsjahr
die Kundenfrequenz und den Umsatz nachhaltig zu steigern sowie weitere Marktanteile hinzuzuge-
winnen. Unterstltzt wurde diese positive Entwicklung zusatzlich durch die Einfihrung einer zeitlich unbe-
fristeten Preisgarantie im Frihjahr 2004. Das Unternehmen hat sich gegenlber seinen Kunden
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verpflichtet, falls sie bei Mitbewerbern einen von Praktiker angebotenen Artikel zu einem ginstigeren
Preis finden, die entsprechende Ware nicht nur zum gleichen Preis abzugeben, sondern einen weiter
gehenden Preisnachlass von 20 Prozent zu gewahren. Damit initiierte Praktiker die in der deutschen
Bau- und Heimwerkermarkt-Branche bislang weitreichendste Preisgarantie. Bei den Kunden hat diese
Mafinahme eine aufRerordentlich positive Resonanz gefunden, wie Umfragen unabhangiger Markt-
forschungsinstitute bestatigen. Im Jahr 2004 belegte das Unternehmen unter allen bundesweit tatigen
Bau- und Heimwerkermarkt-Unternehmen beim Preis-Leistungs-Verhéltnis in der Kundeneinschatzung
den ersten Platz.

GroRkunden schatzen Preis- und Sortimentskompetenz

Erfolgreich entwickelte sich im abgelaufenen Geschaftsjahr auch das Grofskundengeschaft. Die Zahl der
Grolskunden hat sich binnen Jahresfrist fast verdoppelt und lag Ende 2004 bei rund 220.000. Diese
langfristig an das Unternehmen zu binden, ist das Ziel der GroRkundenkarte. Die Karte richtet sich insbe-
sondere an Kunden mit einem Jahresumsatz von mehr als 1.500 € und bietet dem Inhaber attraktive
Rabatte, deren Hohe nach dem Volumen des Jahresumsatzes gestaffelt ist. Im abgelaufenen Geschafts-
jahr deckten nahezu zwei Drittel dieser Top-Kunden ihren Bedarf bereits zu rund 75 Prozent bei Praktiker.
In diesen Zahlen spiegelt sich die deutlich gestiegene Bedeutung von Praktiker als Partner des Hand-
werks wider. Gleichzeitig machen sie erste Erfolge sichtbar, GroRkunden langfristig an das Unternehmen
zu binden.

Optimierung des Vertriebsnetzes im Inland konsequent fortgesetzt

Vor dem Hintergrund einer verhaltenen Branchenentwicklung hat Praktiker im Jahr 2004 sein Standort-
portfolio in Deutschland unter Rentabilitatsgesichtspunkten weiter optimiert. Insgesamt wurden im
abgelaufenen Geschéftsjahr acht Méarkte geschlossen. Zahlreiche Markte der Vertriebslinie wurden um-
gebaut oder erweitert und um neue Sortimentsbereiche erganzt.

Praktiker setzt auf die Wachstumsdynamik in Osteuropa

Praktiker realisierte auch im Jahr 2004 seine Chancen auf den Auslandsmarkten. In Griechenland, Luxem-
burg, Rumaénien, der Tlrkei sowie in Ungarn hat das Unternehmen seine marktfihrende Position jeweils
gut behauptet. Gleichzeitig setzte die Vertriebslinie ihre expansive Unternehmenspolitik auf den Auslands-
markten gezielt fort. Im Fokus stand dabei die weitere ErschlieRung der Markte im osteuropédischen
Raum, wobei sich die Investitionen vor allem auf Rumaénien und Bulgarien konzentrierten. Diese Lander
bieten angesichts des erheblichen Nachholbedarfs im privaten Wohnungsbau interessante Zukunfts-
perspektiven flr Praktiker. Starke wirtschaftliche Impulse sind dort im Zuge des geplanten Beitritts zur
Europaischen Union zu erwarten. Dieses Potenzial zu erschlief3en, war das von Praktiker mit der Verdich-
tung des Standortnetzes in Rumanien und dem Markteintritt in Bulgarien im Herbst 2004 verfolgte Ziel.
Zum Ende des Jahres 2004 war die Vertriebslinie damit auf insgesamt acht Auslandsmarkten vertreten.
Gleichzeitig erhdhte sich die Zahl der Auslandsstandorte im abgelaufenen Geschaftsjahr von 56 auf
61 Markte. Der Anteil des Auslandsgeschafts am Gesamtumsatz der Vertriebslinie stieg auf rund
24 Prozent.
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Ausblick

Praktiker wird seine Stellung als Preisflhrer auf dem deutschen Markt auch im laufenden Geschéftsjahr
festigen. Hierzu werden auch weitere Marketingaktivitdten beitragen. Die ausgewiesene Preis- und Sorti-
mentskompetenz bilden eine gute Grundlage, um im Jahr 2005 erneut Marktanteile hinzuzugewinnen und
den Ertrag weiter zu steigern. Mit einem speziellen Sortiment und maRgeschneiderten Serviceangeboten
fur GroRkunden wird Praktiker seine Attraktivitat fir diesen geschaftlich interessanten Kundenkreis, den
es kontinuierlich zu erweitern gilt, abermals steigern. Zu den Schwerpunktaufgaben des laufenden
Geschéaftsjahres zahlt auRerdem die fortgesetzte Optimierung des Standortportfolios im Inland. Dariber
hinaus wird Praktiker die Wachstumspotenziale auf den Auslandsmarkten konsequent ausschépfen und
seine Expansion fortsetzen. Die Vertriebslinie wird im Jahr 2005 vor allem ihr Vertriebsnetz in Bulgarien
zUgig ausbauen. Gleichzeitig ist vorgesehen, die bestehenden Vertriebsnetze in Rumanien, Polen und der
Turkei weiter zu verdichten.

Praktiker 2004

Umsatz 3,0 Mrd. €
EBITA 59,3 Mio. €

Standorte 339in 9 Landern
Gesamtverkaufsflache 2,0 Mio. m?
Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt auf Vollzeitbasis) 15.609
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GALERIA

Die im Jahr 2004 anhaltende Kaufzuriickhaltung und die allgemeine wirtschaftliche waurhor

Verunsicherung der Verbraucher in Deutschland wirkten sich im Warenhausgeschéft

besonders stark aus. Die Kaufhof Warenhaus AG hat daraufhin ihr leistungsstarkes Galeria-Konzept den
veranderten Rahmenbedingungen angepasst. Das Unternehmen, das 2004 sein 125-jahriges Jubildum feierte,
will dadurch seine Ertragslage in einem herausfordernden Branchenumfeld nachhaltig starken. Im Mittelpunkt
des bereits eingeleiteten Optimierungsprozesses stehen der konsequente Ausbau von Leitmarken, strukturelle
Verbesserungen sowie eine langfristig angelegte Qualifizierungsoffensive fiir die Mitarbeiter. Die Vertriebslinie
scharft damit gleichzeitig ihr Profil im Wettbewerb und unterstreicht ihren Anspruch auf die Systemfiihrerschaft

im deutschen Warenhausgeschaft.

Die Kaufhof Warenhaus AG betreibt bundesweit 115 Warenhauser. 2004 wurden weitere drei Filialen auf
das Galeria-Konzept umgestellt und eine Galeria-Filiale wurde neu eroéffnet. Zugleich wurde die
Sortimentsstrategie neu ausgerichtet. Die Vertriebslinie konzentriert sich noch starker als bisher auf hoch-
wertige Markenprodukte und attraktive Eigenmarken. Darlber hinaus hat das Unternehmen die Schulung
der Mitarbeiter intensiviert und die Effizienz der Geschaftsprozesse gesteigert. Zur gezielten Kunden-
ansprache wurden die Aktivitdten im Direktmarketing sowie die Kundenbindungsprogramme ausge-
weitet. In Belgien konnte das Unternehmen den Umsatz steigern und Marktanteile hinzugewinnen. Die
Brisseler Filiale an der Rue Neuve wurde auf das Galeria-Konzept umgestellt. Alle belgischen Waren-
hauser wurden dartber hinaus an das Kaufhof-Warenwirtschaftssystem angeschlossen.

Effizienzsteigerung durch Straffung der Organisation

Durch strukturelle Verbesserungen hat das Unternehmen seine Effizienz und Wettbewerbsfahigkeit
gesteigert und dadurch die Grundlage fir eine nachhaltige Verbesserung der Ertragslage geschaffen.
Einsparpotenziale werden vor allem im Bereich der Hauptverwaltung realisiert. Der Personalbestand in
der Hauptverwaltung wird sozialvertraglich um 300 Mitarbeiter zurlickgefihrt. Insgesamt hat sich die
Mitarbeiterzahl der Kaufhof-Gruppe im Geschaftsjahr 2004 auf 19.986 Beschaftigte verringert. Das
Vertriebskonzept Emotions mit seinem speziellen Sortimentsangebot flir Frauen wurde zum
31. Januar 2005 eingestellt. Die drei Standorte Kéln, Nirnberg und Karlsruhe wurden geschlossen.

Galeria - ein leistungsstarkes Konzept mit Zukunft

Der Name Galeria Kaufhof steht fir die Verbindung von Tradition und Innovation. Die hohe Marktakzeptanz
und Attraktivitdt des Unternehmens resultieren insbesondere aus dem Gespur flr Markttrends und der
Fahigkeit, sich schnell andernde Kundenwiinsche an das Sortiment oder den Service zeitnah zu erflillen. Die
Leistungsstarke des Galeria-Konzepts bildet die Grundlage der Wettbewerbs- und Zukunftsfahigkeit des
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Unternehmens. Kaufhof-Warenhauser zeichnen sich durch ein qualitativ hochwertiges, fortlaufend aktuali-
siertes Warenangebot von nationalen und internationalen Markenherstellern sowie leistungsstarken Eigen-
marken aus. Unverwechselbar ist die Warenprasentation in Themenwelten, die die Kunden auch emotional
anspricht. Eine qualifizierte Fachberatung, freundlicher Service und umfangreiche Informationsangebote
runden das Leistungsprofil ab.

Im vergangenen Geschaftsjahr hat die Vertriebslinie ihr Sortimentsportfolio weiter gestrafft und fokussiert sich
seither in den Segmenten Mode, Wasche, Parfiimerie, Uhren, Schmuck sowie Lederwaren noch starker als
bisher auf profitable Leitmarken. Ende 2004 kooperierte das Unternehmen mit insgesamt 170 namhaften
Markenherstellern. Die Attraktivitdt des Sortiments konnte dadurch nochmals gesteigert werden.

Auf Basis des Galeria-Konzepts neu eingerichtete Warenhauser sind die wieder eroffneten Galeria-
Filialen in Stuttgart, Halle und Mdnchengladbach sowie das neu errichtete Galeria Kaufhof-Warenhaus im
Nord-West-Zentrum in Frankfurt.

125 Jahre Kaufhof - ein traditionsreiches modernes Unternehmen macht von sich reden
Kaufhof feierte im Jahr 2004 seinen 125. Geburtstag. Dazu lud Deutschlands traditionsreichster Waren-
hausbetreiber die Kunden ein. Die in diesem Zusammenhang durchgefiihrten Marketingkampagnen
zielten darauf ab, den Kundenstamm langfristig an das Unternehmen zu binden und gleichzeitig neue
Kundenkreise zu erschliefzen. Mit Qualitdt zu fairen Preisen und gutem Service stellten die Warenhauser
ihre Leistungsfahigkeit unter Beweis. Den Auftakt der im Jubildumsjahr initiierten Kampagnen bildeten
die so genannten ,, Gllickswochen" im September 2004.

Hohe Innovationsfahigkeit bildet die Basis verbesserter Wertschopfung

Kaufhof macht sich neueste Entwicklungen im Bereich der Logistik zu Nutze und setzt auf modernste
Informationstechnologie, um seine Leistungsfahigkeit weiter zu steigern und die fir den geschaftlichen
Erfolg immer bedeutender werdende Kundenbindung noch zu intensivieren. So wurden Werbe- und
Marketingaktionen auf der Basis eines computergestitzten Kampagnen-Management-Systems erfolg-
reich umgesetzt. Zur Optimierung des Controllings hat das Unternehmen im abgelaufenen Geschaftsjahr
ein SAP Business Warehouse-Programm (SAP-BW) implementiert. Eine deutliche Effizienzsteigerung in
der Wertschopfungskette erlaubt die RFID-Technologie. Im Rahmen der METRO Group Future Store
Initiative hat Galeria Kaufhof im November 2004 zusammen mit ausgewahlten Lieferanten in einigen
Filialen mit der Einfihrung dieser Technologie im Praxisbetrieb begonnen. Dabei werden RFID-Smart-
Chips im Bereich der Textilmode eingesetzt, zum Beispiel bei Produkten von Gerry Weber, Esprit und
Triumph. Die berUihrungslose Identifikation von Warenlieferungen erméglicht es, den Weg eines Produkts
vom Hersteller bis ins Warenhaus llickenlos nachzuvollziehen und zu steuern. Unter anderem lasst sich
der Wareneingang mithilfe von RFID deutlich vereinfachen und effizienter gestalten.

Payback fokussiert umsatzstarke Zielgruppen
Payback ist mit rund 28 Millionen Mitgliedern das erfolgreichste Kundenbindungsprogramm in Deutsch-
land. Die Zahl der Inhaber einer Payback-Karte von Galeria Kaufhof stieg im Jahr 2004 auf Uber acht
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Millionen. Die Vertriebslinie nutzt Payback als effizientes Instrument zur individuellen Kundenansprache.
Auf sehr gute Resonanz stof3en attraktive Angebote und Gutscheine fir Warenproben, die den regelmaf3ig
versendeten Punktelbersichten beigelegt werden. Daneben spricht das Unternehmen gezielt Kunden mit
hohen Umsétzen an. Mit Mailings fir Kaufer bestimmter \Warengruppen erreicht Galeria Kaufhof dartber
hinaus eine sortimentsspezifische Kundenbindung. Eine besonders erfolgreiche Mailingaktion der Kaufhof
Warenhaus AG wurde 2004 mit dem Deutschen Direktmarketing-Preis in Gold ausgezeichnet.

Qualifizierte Mitarbeiter garantieren Kundenzufriedenheit

Motivierte und kompetente Mitarbeiter sind ein entscheidender Erfolgsfaktor im Wettstreit um Marktan-
teile. Ein Schwerpunkt der Konzeptoptimierung liegt daher auf der Weiterbildung der Mitarbeiter. Die lang-
fristig angelegte Qualifizierungsoffensive hat im Jahr 2004 zu einer nachhaltigen Verbesserung der
Kundenorientierung beigetragen. Dem Service-Anspruch der Marke Galeria Kaufhof entsprechend,
wurden die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Verkauf geschult. Auf eine Verbesserung der Prozess-
ablaufe im Tagesgeschaft zielte das Konzept , Einfach mehr verkaufen” ab, das 2004 erfolgreich im
Verkauf umgesetzt wurde.

Engagement in Belgien starkt die Umsatzentwicklung

Die belgische Warenhaus-Kette Inno setzte ihre erfolgreiche Geschaftsentwicklung im Berichtsjahr fort. Seit
der Neueroffnung der umgebauten Filiale in der Rue Neuve in Brissel im Herbst 2004 werden nun alle
15 Warenhauser der Innovation S. A. in Belgien auf der Basis des Galeria-Konzepts gefihrt. Der Gesamt-
umsatz der Inno-Filialen konnte im Jahr 2004 deutlich erhoht werden und erreichte einen Anteil von 6,8 Prozent
am Gesamtumsatz des Unternehmens.

Ausblick

Die Kaufhof Warenhaus AG wird das erfolgreiche Galeria-Konzept auch im laufenden Geschaftsjahr konse-
quent weiterentwickeln. Die Integration namhafter Marken in das Sortiment, die gleichzeitige Konzentra-
tion auf hochwertige und profitable Eigenmarken sowie eine gezielte Kundenansprache werden das Profil
der Marke Galeria Kaufhof weiter scharfen. Die Warenhauser des Unternehmens werden sich kinftig
noch starker als leistungsfahige Einkaufs-, Kommunikations- und Erlebniswelten prasentieren, die darliber

hinaus zur Belebung und Gestaltung innerstadtischer Kultur beitragen.

Kaufhof 2004

Umsatz 3,8 Mrd. €
EBITA 56,1 Mio. €

Standorte 147 in 2 Landern
Gesamtverkaufsflache 1,5 Mio. m?
Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt auf Vollzeitbasis) 19.986




Der erfolgreiche Handler hat stets den
Markt im Blickfeld und sein Ohr am Kunden.

Im Handel wird jeden Tag mit den Fufen abge-
stimmt. Allein der Kunde mit seinen individuellen
Wunschen und Erwartungen entscheidet uber
den wirtschaftlichen Erfolg des Handlers. Es gilt,
den fortlaufenden \Wandel der Kundenwunsche
und neue Trends frihzeitig zu ersplren und darauf

unmittelbar mit neuen Angeboten zu antworten.
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Gewinn- und Verlustrechnung
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2004

Anhang 2003
Mio. € Nr. 2004 adjustiert’ 2003
Umsatzerldse 1 56.409 53.595 53.595
Einstandskosten der verkauften Waren -43.851 -41.687 -41.687
Bruttoergebnis vom Umsatz 12.558 11.908 11.908
Sonstige betriebliche Ertrage 2 1.511 1.461 1.461
Vertriebskosten 3 -11.110 -10.636 -10.636
Allgemeine Verwaltungskosten 4 -1.047 -1.031 -1.031
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5 -103 -112 -112
Betriebliches Ergebnis vor Firmenwertabschreibung EBITA 1.809 1.590 1.590
Abschreibungen auf Geschéafts- oder Firmenwerte 6 - - -272
Betriebliches Ergebnis EBIT 1.809 1.590 1.318
Beteiligungsergebnis 7 31 -60 -60
Zinsergebnis 8 -484 -425 -425
Ubriges Finanzergebnis 9 -12 -16 -16
Finanzergebnis -465 -501 -501
Ergebnis vor Steuern EBT 1.344 1.089 817
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 10 -4 -246 -246
Konzernjahresiiberschuss 933 843 571
Anteile anderer Gesellschafter 1 -106 -75 -75
Konzerngewinn 827 768 496
Ergebnis je Aktie in € 12 2,53 2,35 1,52

'Nachrichtliche Adjustierung der Vorjahreswerte aufgrund des Wegfalls planmaRiger Abschreibungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte ab 2004
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Bilanz zum 31. Dezember 2004

AKTIVA
Anhang Stand Stand
Mio. € Nr. 31.12.2004 31.12.2003
Anlagevermégen 17
Geschafts- oder Firmenwerte 18 3.932 3.987
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 19 395 326
Sachanlagen 20 10.820 10.490
Finanzanlagen 21 171 238
15.318 15.041
Umlaufvermégen
Vorrate 22 6.272 5.941
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 23 355 339
Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 24 2.302 2.061
Flissige Mittel 25 2.130 1.593
11.059 9.934
Latente Steuern 26 1.527 1.456
Rechnungsabgrenzungsposten 27 188 149
28.092 26.580
PASSIVA
Anhang Stand Stand
Mio. € Nr. 31.12.2004 31.12.2003
Eigenkapital 28
Gezeichnetes Kapital 835 835
Kapitalriicklage 2.551 2.551
Gewinnriicklagen 526 279
Konzerngewinn 827 496
4.739 4.161
Anteile anderer Gesellschafter 29 207 188
Riickstellungen
Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 30 1.006 1.012
Ubrige Riickstellungen 31 697 758
1.703 1.770
Verbindlichkeiten 32
Finanzschulden 33 7.803 7.802
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 34 10.771 9.907
Ubrige Verbindlichkeiten 35 2.245 2.097
20.819 19.806
Latente Steuern 26 509 526
Rechnungsabgrenzungsposten 36 115 129

28.092 26.580
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Kapitalflussrechnung

Mio. € 2004 2003
EBITA 1.809 1.590
Abschreibungen auf Sachanlagen und sonstige immaterielle Vermdgenswerte 1.169 1.025
Verénderung von Pensions- und sonstigen Riickstellungen 40 -6
Verdnderung des Netto-Betriebsvermdgens 534 330
Ausgaben Ertragsteuern’ -562 -107
Sonstiges' -102 264
Cash Flow aus laufender Geschaftstitigkeit 2.888 3.096
Unternehmensakquisitionen - -184
Investitionen in Sachanlagen (chne Finanzierungs-Leasing) -1.468 -1.118
Sonstige Investitionen -226 -127
Anlagenabgénge 358 209
Cash Flow aus Investitionstitigkeit -1.336 -1.220
Gewinnausschiittungen

an METRO AG-Gesellschafter -334 -334

an andere Gesellschafter -14 -88
Veranderung der Fremdanteile am Kapital -31 -
Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 1.521 1.909
Tilgung von Finanzverbindlichkeiten -1.567 -831
Gezahlte Zinsen -639 -574
Erhaltene Zinsen 151 141
Ergebnisiibernahmen und sonstige Finanztatigkeit -53 -2.043
Cash Flow aus Finanztatigkeit -1.026 -1.820
Summe der Cash Flows 526 56
Wechselkurseffekte auf die Zahlungsmittel 0 0
Veranderung der Zahlungsmittel wegen erstmaliger Einbeziehung von Gesellschaften 0 233
Gesamtverdnderung der Zahlungsmittel 526 289
Zahlungsmittel 1. Januar 1.581 1.292
Zahlungsmittel 31. Dezember 2.107 1.581

'Umgliederung sonstiger Steuern von der Position , Ausgaben Ertragsteuern” in die Position ,Sonstiges”. Die Vergleichsangabe fiir das Vorjahr wurde entsprechend angepasst.
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Eigenkapitalentwicklung

Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Konzern-

Mio. € Kapital riicklage riicklagen gewinn Gesamt
1.1.2003 835 2.558 305 443 4141
Konzerngewinn - - - 496 496
Ausschiittung - - - -334 -334
Auflésung Eigenkapitalkomponente

Wandelschuldverschreibung - -7 -57 - -64
Folgebewertung IAS 39 - - 7 - 7
Wahrungsumrechnung - - -91 - -91
Umgliederung Konzerngewinn - - 109 -109 -
Sonstiges - - 6 - 6
31.12.2003/1.1.2004 835 2.551 279 496 4.161
Konzerngewinn - - - 827 827
Ausschiittung - - - -334 -334
Folgebewertung IAS 39 - - 18 - 18
Wéhrungsumrechnung - - 81 - 81
Umgliederung Konzerngewinn - - 162 -162 -
Sonstiges - - -14 - -14

31.12.2004 835 2.551 526 827 4.739
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Konzernanhang

Erlauterungen zu Grundlagen und Methoden
des Konzernabschlusses

Grundlagen der Rechnungslegung
Der Konzernabschluss der METRO AG wurde nach den Vorschriften des International Accounting
Standards Board (IASB), London, aufgestellt; die Interpretationen des Standing Interpretations Committee
(SIC) wurden dabei angewendet. Der Konzernabschluss der METRO AG berlcksichtigt alle bis zum
31. Dezember 2004 verabschiedeten und verpflichtend anzuwendenden Bestimmungen der International
Financial Reporting Standards (IFRS).

Der Konzernabschluss steht im Einklang mit der Richtlinie der Europaischen Union zur Konzernrechnungs-
legung (Richtlinie 83/349/EWG). Zur Erzielung der Gleichwertigkeit mit einem nach dem Handelsgesetz-
buch aufgestellten Konzernabschluss sind samtliche Uber die Vorschriften des IASB hinausgehenden nach
HGB erforderlichen Angaben und Erlauterungen gemacht worden.

Da die Voraussetzungen des § 292a HGB erflllt sind, hat dieser nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) aufgestellte Konzernabschluss befreiende Wirkung fur die Pflicht zur Auf-
stellung eines Konzernabschlusses nach HGB. Die Beurteilung dieser Voraussetzungen basiert auf den
vom Deutschen Rechnungslegungs Standards Committee DRSC e. V. veroffentlichten Deutschen
Rechnungslegungsstandards Nr. 1 und 1a (DRS 1 und DRS 1 a).

Zur Verbesserung der Klarheit und Aussageféahigkeit werden einzelne Posten in der Gewinn- und Verlust-
rechnung sowie der Bilanz zusammengefasst. Diese Posten sind im Anhang gesondert ausgewiesen und
erlautert. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkostenverfahren aufgestellt.

Alle Betrage sind, sofern auf Abweichungen nicht besonders hingewiesen wird, in Millionen Euro (Mio. €)
angegeben.

Der Konzernabschluss basiert auf dem historischen Anschaffungskostenprinzip und wird in Ubereinstim-
mung mit den nachfolgend dargestellten Konsolidierungs-, Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
aufgestellt.

Anwendung neuer Rechnungslegungsvorschriften
Im Geschéftsjahr 2004 kamen erstmals die Anfang des Jahres vom IASB verabschiedeten Bilanzierungs-
standards IFRS 3 (Business Combinations) sowie die Uberarbeiteten Fassungen der IAS 36 (Impairment
of Assets) und IAS 38 (Intangible Assets) zur Anwendung. Diese Bilanzierungsstandards regeln in Teilen
die bilanzielle Abbildung von Unternehmenszusammenschlissen und immateriellen Vermdgenswerten
(einschlieRlich der Geschéfts- oder Firmenwerte) neu.
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Die Erstanwendung dieser Bilanzierungsvorschriften machte sich im vorliegenden Konzernabschluss im
Wesentlichen durch den Wegfall der planmafdigen Abschreibung auf Geschafts- oder Firmenwerte
bemerkbar.

Weitergehende Informationen zu den Effekten aus der (Erst-)Anwendung der neuen Bilanzierungsstandards
kénnen den Konsolidierungsgrundsatzen, den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden fir immaterielle
Vermogenswerte sowie den Anhangangaben Nr. 6 (Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte),
18 (Geschéfts- oder Firmenwerte) und 19 (Sonstige immaterielle Vermdgenswerte) entnommen werden.

Konsolidierungskreis und assoziierte Unternehmen

In den Konzernabschluss sind neben der METRO AG 654 (Vorjahr 613) inlandische und 346 (Vorjahr 254)
auslandische Tochterunternehmen einbezogen, bei denen der METRO AG unmittelbar oder mittelbar die
Mehrheit der Stimmrechte zusteht.

Nicht konsolidiert wurden 37 (Vorjahr 32) Tochterunternehmen, da ihr Einfluss auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns insgesamt von untergeordneter Bedeutung ist. Der Umsatz dieser

Gesellschaften macht deutlich weniger als 1 Prozent des Konzernumsatzes aus.

Gegenlber dem Vorjahr hat sich der Konsolidierungskreis wie folgt geandert:

Stand 1. Januar 2004 868

Verdnderungen im Geschaftsjahr 2004:
Verschmelzung auf andere Konzerngesellschaften -14
VerduBerung von Anteilen -1
Neugriindungen 108
Erwerb von Anteilen 34
Sonstige Erstkonsolidierungen 16
Sonstige Veranderungen -10

Stand 31. Dezember 2004 1.001

Der Zugang aufgrund von Neugriindungen (108 Gesellschaften) ist im Wesentlichen auf die Expansion
in den Vertriebslinien Metro Cash & Carry sowie Media Markt und Saturn zurlckzufthren.

Die sonstigen Erstkonsolidierungen betreffen die Einbeziehung von Gesellschaften zum 31. Dezember 2004,
die Grundbesitz halten, der an die Vertriebslinien der METRO Group vermietet ist.

Einflisse aus der Veranderung des Konsolidierungskreises werden, sofern diese von besonderer Bedeu-
tung sind, unter den entsprechenden Abschlussposten gesondert erlautert.

Zwei assoziierte Unternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert. Nicht ,,at equity” bilanziert
werden insgesamt 22 Gesellschaften (Vorjahr 12), bei denen der METRO Group zwar Stimmrechte



86 KONZERNANHANG

zwischen 20 Prozent und 50 Prozent zustehen, entweder aber die Assoziierungsvermutung widerlegt
oder aber aus Wesentlichkeitstberlegungen auf die Anwendung der Equity-Methode verzichtet werden
konnte. Die Anteile werden zu Anschaffungskosten bilanziert.

Eine vollstandige Aufstellung der Konzerngesellschaften sowie der assoziierten Unternehmen wird beim
Handelsregister (HRB 39473) des Amtsgerichts Diisseldorf hinterlegt. Eine Ubersicht der wesentlichen
Konzerngesellschaften ist auf Seite 150 aufgeflihrt.

Konsolidierungsgrundsatze

Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschlisse der in- und auslandischen Tochterunternehmen
werden gemal IAS 27 (Consolidated Financial Statements and Accounting for Investments in Subsidi-
aries) nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Soweit Geschéftsjahre einbezogener Tochterunternehmen nicht am Abschlussstichtag der METRO AG
und damit am 31. Dezember enden, wurden fir Zwecke der Konsolidierung Zwischenabschllsse
aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgte fir Unternehmenszusammenschlisse vor dem 1. Januar 2004 gemaf3
IAS 22 (Business Combinations) durch Verrechnung der Beteiligungsbuchwerte mit dem anteiligen neu
bewerteten Eigenkapital der Tochterunternehmen zum Zeitpunkt ihres Erwerbs. Verbleibende positive
Unterschiedsbetrage wurden hierbei nach Zuordnung von stillen Reserven und stillen Lasten als Geschafts-
oder Firmenwert aktiviert und — entsprechend ihrem wirtschaftlichen Nutzen — linear ergebniswirksam
abgeschrieben. Mit Erstanwendung des IFRS 3 (Business Combinations) wurde die planmaf3ige lineare
Abschreibung der Geschéfts- oder Firmenwerte ab dem 1. Januar 2004 eingestellt. Geschafts- oder
Firmenwerte werden ab diesem Zeitpunkt regelmafig einmal pro Jahr — bei Vorliegen von Anhaltspunkten
auch zwischendurch —auf Wertminderungen hin tGberprift (Impairment-Test) und gegebenenfalls auf den
niedrigeren erzielbaren Betrag (Recoverable Amount) abgeschrieben. Fir Unternehmenserwerbe ab dem
1. Januar 2004 sind gemaR IFRS 3 ferner auch die auf die Minderheitenanteile entfallenden stillen
Reserven und stillen Lasten aufzudecken und als , Anteile anderer Gesellschafter” zu zeigen.

Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen werden gemaf den fir die Vollkonsolidierung
geltenden Grundséatzen behandelt, wobei ein vorhandener Geschafts- oder Firmenwert im Beteiligungs-
ansatz und eventuell anfallende auRRerplanméRige Abschreibungen hierauf entsprechend im Beteili-
gungsergebnis enthalten sind. Gegebenenfalls abweichende Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
in den der Equity-Bewertung zu Grunde liegenden Abschlissen werden beibehalten, sofern sie den
konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der METRO Group nicht wesentlich
entgegenstehen. Beteiligungen, die als Vermarktungsgesellschaften fungieren, sind im Umlaufvermogen
unter den sonstigen Vermégenswerten ausgewiesen und in Ubereinstimmung mit I1AS 39 (Financial
Instruments: Recognition and Measurement) bilanziert, da diese Gesellschaften nach Beendigung der
Vermarktung aufgeldst werden sollen. Ebenso werden Anteile an verbundenen, nicht konsolidierten
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Unternehmen in Ubereinstimmung mit IAS 39 bilanziert. In Einzelabschliissen getatigte Zu- bzw. Abschrei-
bungen auf Anteile an einbezogenen Tochterunternehmen werden zurtickgenommen.

Konzerninterne Gewinne und Verluste, Umsatzerlose, Aufwendungen und Ertrdge sowie zwischen
konsolidierten Tochterunternehmen bestehende Forderungen und Verbindlichkeiten bzw. Rickstel-
lungen werden eliminiert. Zwischenergebnisse im Anlage- oder Vorratsvermogen aus konzerninternen
Lieferungen werden eliminiert, wenn sie nicht von untergeordneter Bedeutung sind. Sofern die Voraus-
setzungen fir eine Konsolidierung von Drittschuldverhéltnissen vorliegen, wird hiervon Gebrauch
gemacht. Auf ergebniswirksame Konsolidierungsvorgédnge werden latente Steuern gemaf IAS 12
(Income Taxes) abgegrenzt.

Wahrungsumrechnung

In den Einzelabschlissen der Tochterunternehmen werden Geschaftsvorfélle in fremder Wahrung mit
dem Kurs zum Zeitpunkt der Erstverbuchung bewertet. Bis zum Bilanzstichtag eingetretenen Kursver-
lusten aus der Bewertung von Forderungen und Verbindlichkeiten wird Rechnung getragen; Gewinne und
Verluste aus Kursanderungen werden ergebniswirksam berdcksichtigt.

Die Jahresabschlisse auslandischer Tochterunternehmen werden gemaf IAS 21 (The Effects of Changes
in Foreign Exchange Rates) nach dem Konzept der funktionalen \Wahrung in Euro umgerechnet. Da sémt-
liche einbezogenen Unternehmen ihre Geschafte in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer
Hinsicht selbststandig betreiben, ist die jeweilige Landeswahrung grundsétzlich die funktionale Wéhrung.
Die Umrechnung der Vermaégenswerte und Schulden erfolgt daher zum Mittelkurs am Bilanzstichtag; die
Posten der Gewinn- und Verlustrechnung werden mit dem Jahresdurchschnittskurs umgerechnet.

Differenzen aus der Umrechnung von Abschlissen auslandischer Tochterunternehmen werden erfolgs-
neutral behandelt und unter den Gewinnrticklagen gesondert ausgewiesen. Im Jahr der Entkonsolidierung
auslandischer Tochterunternehmen werden diese Wahrungsdifferenzen ergebniswirksam aufgeldst.

Die Jahresabschlisse von Tochterunternehmen in Hochinflationslandern werden gemafd IAS 29 (Finan-
cial Reporting in Hyperinflationary Economies) umgerechnet. Die Umrechnung der Vermdgenswerte und
Schulden erfolgt wie auch die Umrechnung der Posten der Gewinn- und Verlustrechnung zum Stichtags-
kurs. Dies betrifft Konzernunternehmen mit Sitz in Rumaénien und der TUrkei.

Dabei werden die den gednderten Kaufkraftverhaltnissen entsprechenden Aufwands- und Ertragsposten
einschliel3lich des Jahresergebnisses zum jeweiligen Stichtagskurs umgerechnet. Die Buchwerte der
nichtmonetaren Bilanzposten dieser Gesellschaften wurden vor der Umrechnung mit dem Mittelkurs zum
Abschlussstichtag auf Grundlage geeigneter Indizes zur Messung der Kaufkraft an die im Geschéftsjahr
eingetretenen Preisénderungen angepasst. Die sich aus der Indexierung ergebenden Kaufkraftgewinne
oder -verluste werden erfolgswirksam in den sonstigen finanziellen Ertragen/Aufwendungen im Ubrigen
Finanzergebnis erfasst.
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Fur die Wahrungsumrechnung wurden hinsichtlich der fir die METRO Group wichtigsten Wahrungen der
Lander, die nicht an der Europaischen Wahrungsunion teilnehmen, folgende Wechselkurse zu Grunde gelegt:

Durchschnittskurs Stichtagskurs

je€ je €

2004 2003 2004 2003

Britisches Pfund 0,67846 0,69177 0,70505 0,70480
Bulgarischer Lew 1,95583 1,95583 1,95583 1,95583
Chinesischer Renminbi 10,29068 9,35554 11,27342 10,45347
Dénische Krone 7,43971 7,43074 7,43880 7,44500
Hongkong-Dollar 9,68763 8,80628 10,54315 9,75505
Indische Rupie 56,27849 52,56853 58,66650 57,58901
Japanischer Yen 134,38463 130,88843 139,65000 135,05000
Kroatische Kuna 7,49567 7,56387 7,66455 7,64954
Marokkanischer Dirham 11,02682 10,82710 11,19815 11,06820
Moldawischer Leu 15,20096' - 16,76400' -
Polnischer Zloty 4,53069 4,39812 4,08450 4,70190
Ruménischer Leu 40.520,50000 37.535,69000 39.390,00000 41.158,00000
Russischer Rubel 35,81658 34,67045 37,60080 37,09790
Schweizer Franken 1,54399 1,52096 1,54290 1,55790
Serbischer Dinar 72,60083 65,45733 79,08030 68,48610
Singapur-Dollar 2,10162 1,96911 2,21345 2,14975
Slowakische Krone 40,03454 41,49151 38,74500 41,17000
Tschechische Krone 31,90045 31,84784 30,46400 32,41000
Tirkische Lira 1.775.044,82000  1.694.716,68633  1.836.200,00000  1.771.638,00000
Ukrainische Hrywnja 6,61086 6,05277 7,20275 6,66224
Ungarischer Forint 251,74755 253,55691 245,97000 262,50000
US-Dollar 1,24314 1,13592 1,36210 1,26300
Vietnamesischer Dong 19.582,01000 17.589,53605 21.395,29000 19.715,43000

'Erstmalige Einbeziehung in den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2004

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Die Erfassung von Umsatzerlosen und sonstigen betrieblichen Ertragen erfolgt grundsétzlich erst dann,
wenn die Leistungen erbracht bzw. die Waren oder Erzeugnisse geliefert worden sind und damit der
Gefahrenlibergang auf den Kunden erfolgt ist.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer
Verursachung als Aufwand erfasst.
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Dividenden werden grundsatzlich mit der Entstehung des Rechtsanspruchs auf Zahlung vereinnahmt.
Zinsen werden periodengerecht als Aufwand bzw. Ertrag erfasst.

Immaterielle Vermogenswerte

Geschafts- oder Firmenwerte aus der Kapitalkonsolidierung werden in Ubereinstimmung mit IFRS 3
(Business Combinations) aktiviert und regelmafig einmal pro Jahr — bei Vorliegen von Anhaltspunkten
auch zwischendurch — auf Wertminderungen hin Uberprift und gegebenenfalls auf den niedrigeren
erzielbaren Betrag (Recoverable Amount) abgeschrieben. Eine Zuschreibung erfolgt bei Fortfall der
Grlnde einer in Vorjahren vorgenommenen aulRerplanmafigen Abschreibung nicht.

Durch Erstanwendung des IFRS 3 wird anstelle der planméaRigen Abschreibung eine Prifung auf Wert-
minderung (Impairment-Test) durchgefihrt. Dabei wird der Buchwert dem erzielbaren Betrag gegentber-
gestellt. Die Ermittlung des erzielbaren Betrags erfolgt in Form des Nutzungswerts als Barwert erwarteter
klinftiger Cash Flows. Die erwarteten zuklnftigen Cash Flows basieren auf einem qualifizierten Planungs-
prozess unter Beachtung von unternehmensinternen Erfahrungswerten sowie unternehmensextern
erhobenen volkswirtschaftlichen Rahmendaten. Der Detailplanungszeitraum umfasst in der Regel 3 Jahre.
Die im Anschluss an den Detailplanungszeitraum beriicksichtigten Wachstumsraten liegen in der Regel
bei 1 Prozent und damit unterhalb der extern geschatzten langfristigen Mittelwerte der Wachstumsraten
flr die jeweiligen Lander oder Markte. Der Kapitalisierungszinssatz wurde als durchschnittlicher gewich-
teter Kapitalkostensatz unter Anwendung des Capital Asset Pricing Models aus Daten des Kapitalmarkts
abgeleitet. Die landesindividuell ermittelten Zinssatze liegen zwischen 6,3 und 9,1 Prozent.

Die Prifung der Firmenwerte auf Wertminderung erfolgte auf Ebene der so genannten ,,zahlungsmittel-
generierenden Einheit” (ZGE). Die ZGE ist definiert als die kleinste identifizierbare Gruppe von Vermogens-
werten, die Mittelzuflisse erzeugen, die weitestgehend unabhéngig von den Mittelzufliissen anderer
Vermogenswerte oder anderer Gruppen von Vermdgenswerten sind. Diese Bedingungen treffen fir den
Bereich der METRO Group auf die Organisationseinheit Vertriebslinie je Land zu.

Entgeltlich erworbene sonstige immaterielle Vermodgenswerte werden mit ihren Anschaffungs-
kosten angesetzt. Selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte werden mit ihren Herstellungs-
kosten aktiviert, wenn die Aktivierungskriterien gemaf IAS 38 (Intangible Assets) erflllt sind. Die Herstel-
lungskosten umfassen dabei alle dem Herstellungsprozess direkt oder indirekt zurechenbaren Kosten.
Finanzierungskosten und Forschungskosten werden nicht aktiviert. Aktivierte selbst erstellte Software
wird — entsprechend der erworbenen Software —aufgrund ihrer begrenzten wirtschaftlichen Nutzungs-
dauer planmafRig linear Uber einen Zeitraum von 3 bis 5 Jahren, Lizenzen werden Uber ihre Vertragslauf-
zeit abgeschrieben. Die genannten immateriellen Vermdgenswerte werden zum Bilanzstichtag zuséatzlich
auRerplanmafig abgeschrieben, wenn der erzielbare Betrag (Recoverable Amount) unter den fort-
geflihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten liegt. Eine Zuschreibung erfolgt bei Fortfall der Grinde
einer in Vorjahren vorgenommenen aulRerplanmafigen Abschreibung.
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Immaterielle Vermdgenswerte mit unbegrenzter wirtschaftlicher Nutzungsdauer werden nicht plan-
maRig linear abgeschrieben, sondern regelmafig einmal pro Jahr — bei Vorliegen von Anhaltspunkten auch
zwischendurch —auf Wertminderungen hin Uberprift und gegebenenfalls auf den niedrigeren erzielbaren
Betrag (Recoverable Amount) abgeschrieben. Eine Zuschreibung erfolgt bei Fortfall der Griinde einer in
Vorjahren vorgenommenen aufderplanmafdigen Abschreibung.

Sachanlagen

Vermdgenswerte des Sachanlagevermdgens, die im Geschéaftsbetrieb langer als ein Jahr genutzt
werden, sind mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzUglich planmafiger Abschreibungen
bewertet. Die Herstellungskosten der selbst erstellten Anlagen enthalten neben den Einzelkosten ange-
messene Teile der zurechenbaren Gemeinkosten. Finanzierungskosten werden nicht als Bestandteil der
Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert. Erhaltene Investitionszuschiisse sowie freie Investi-
tionszulagen werden berlcksichtigt, indem die Anschaffungs- oder Herstellungskosten des entspre-
chenden Vermdgenswerts um den Betrag des Zuschusses geklrzt werden. Riickbauverpflichtungen
werden in Hohe des abgezinsten Erflllungsbetrags in die Anschaffungs- oder Herstellungskosten einbe-
zogen. Die aktivierten Rlckbaukosten werden ratierlich Gber die Nutzungsdauer des Vermdgenswerts
abgeschrieben.

Die Abschreibung der Sachanlagen erfolgt ausschlief3lich nach der linearen Methode. Den planméaRigen
Abschreibungen liegen konzerneinheitlich folgende wirtschaftliche Nutzungsdauern zu Grunde:

Gebaude 10 bis 33 Jahre
Einbauten in gemieteten Gebauden 8 bis 15 Jahre bzw. kiirzere Mietvertragsdauer
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 3 bis 13 Jahre
Maschinen 3 bis 8Jahre

Anlageglter von geringem Wert werden regelmaf3ig im Jahr der Anschaffung in voller Héhe abge-
schrieben.

Das wirtschaftliche Eigentum an Leasinggegenstanden ist in Ubereinstimmung mit IAS 17 (Leases) dem
Leasingnehmer zuzurechnen, wenn dieser alle wesentlichen mit dem Gegenstand verbundenen Chancen
und Risiken trégt (Finanzierungs-Leasing). Sofern das wirtschaftliche Eigentum den Unternehmen der
METRO Group zuzurechnen ist, erfolgt die Aktivierung des Leasinggegenstands zum Zeitpunkt des
Vertragsabschlusses in Hohe des Fair Values bzw. des niedrigeren Barwerts der Leasingraten. Die
Abschreibungen erfolgen — entsprechend vergleichbaren erworbenen Gegenstédnden des Sachanlage-
vermogens — planmaRig tber die Nutzungsdauer bzw. tber die Laufzeit des Leasingverhéltnisses, sofern
diese kurzer ist. Die aus den zuklnftigen Leasingraten resultierenden Zahlungsverpflichtungen sind
passiviert.

Liegen Anhaltspunkte fir eine Wertminderung vor und liegt der erzielbare Betrag (Recoverable Amount)
unter den fortgeflihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten, werden die Sachanlagen aufRerplan-
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maRig abgeschrieben. Bei Fortfall der Griinde fir die auf3erplanméaRigen Abschreibungen werden ent-
sprechende Zuschreibungen vorgenommen.

Finanzanlagen

Unter den Finanzanlagen werden finanzielle Vermdgenswerte erfasst, die von der METRO Group zum
Zweck des Vermogenszuwachses, der Wertsteigerung des eingesetzten Kapitals oder des Aufbaus von
Geschaftsbeziehungen langer als eine Periode gehalten werden.

Sofern es sich hierbei nicht um assoziierte Unternehmen im Sinne des IAS 28 (Accounting for Invest-
ments in Associates) handelt, sind die Finanzanlagen gemaR IAS 39 (Financial Instruments: Recognition
and Measurement) bilanziert. In Abhangigkeit von der nach IAS 39 vorzunehmenden Klassifizierung sind
die Finanzanlagen dabei entweder zu (fortgefiihrten) Anschaffungskosten oder zu Fair Values angesetzt
und zum Handelstag erfasst.

Anteile an verbundenen Unternehmen, Beteiligungen sowie die Wertpapiere des Anlagevermogens
gehoren der Klasse ,,zur VerauRerung verfligbar” an. Sie werden im Zeitpunkt ihrer erstmaligen Erfassung
zu Anschaffungskosten bewertet. Sofern in den Folgeperioden die Fair Values dieser Finanzanlagen zuver-
lassig ermittelt werden kénnen, sind diese angesetzt; in dem Fall, in dem keine aktiven Markte existieren
und sich die Fair Values nicht mit vertretbarem Aufwand ermitteln lassen, sind die (fortgefihrten)
Anschaffungskosten ausgewiesen. Die Ausleihungen sind als ,, vom Unternehmen ausgereichte Kredite
und Forderungen” klassifiziert und folglich mit den fortgefihrten Anschaffungskosten bilanziert. Finanz-
anlagen, die als gesichertes Grundgeschaft innerhalb eines Fair Value Hedges designiert sind, werden mit
ihrem Fair Value bilanziert.

Wertschwankungen aus finanziellen Vermogenswerten der Klasse ,,zur VeraufRerung verfligbar” werden —
ggf. unter Beriicksichtigung latenter Steuern — erfolgsneutral im Eigenkapital abgebildet. Die Ubernahme
der erfolgsneutral erfassten Betrége in das Periodenergebnis erfolgt erst zum Zeitpunkt des Abgangs oder
im Falle einer nachhaltigen Wertminderung der Vermogenswerte.

Anzeichen von Wertminderungen wird durch eine entsprechende aulRerplanmafige Abschreibung auf den
niedrigeren erzielbaren Betrag (Recoverable Amount) Rechnung getragen.

Vorrate

Die als Vorrate bilanzierten Handelswaren werden zu Anschaffungskosten angesetzt. Die Ermittlung der
Anschaffungskosten folgt dabei grundséatzlich der Durchschnittskostenmethode. Die Bewertung der
Handelswaren am Bilanzstichtag erfolgt zum jeweils niedrigeren Betrag aus Anschaffungskosten und
NettoverauRRerungswert.

Bei den Handelswaren werden individuelle Bewertungsabschldge vorgenommen, sofern die aus ihrem
Verkauf voraussichtlich zu realisierenden Erlése niedriger sind als die Buchwerte der Vorrate. Als
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NettoverauBerungswert werden die voraussichtlich erzielbaren Verkaufserldse abzlglich der bis zum
Verkauf noch anfallenden direkt zurechenbaren Verkaufskosten angesetzt.

Die Bewertung der Warenvorrate zum 31. Dezember 2004 erfolgte unter Berlcksichtigung einer
praziseren Ermittlung von Anschaffungsnebenkosten, Anschaffungskostenminderungen und Netto-
veraufRerungswerten. Ein Ergebniseffekt ist daraus nicht entstanden. Ab dem Geschéftsjahr 2005 werden
sich daraus strukturelle ergebnisneutrale Verschiebungen zwischen den Umsatz- und den Vertriebskosten
sowie den sonstigen betrieblichen Ertragen ergeben.

Wenn die Grinde, die zu einer Abwertung der Handelswaren geflihrt haben, nicht langer bestehen, wird
eine entsprechende Wertaufholung vorgenommen.

Forderungen und sonstige Vermoégenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden gemal IAS 39 (Financial Instruments: Recogni-
tion and Measurement) als ,,vom Unternehmen ausgereichte Kredite und Forderungen” klassifiziert und
mit den Anschaffungskosten angesetzt. Bestehen an der Einbringbarkeit Zweifel, werden die Kunden-
forderungen mit dem niedrigeren realisierbaren Betrag angesetzt. Neben den erforderlichen Einzelwert-
berichtigungen wird den erkennbaren Risiken aus dem allgemeinen Kreditrisiko durch Bildung von
pauschalen Wertberichtigungen Rechnung getragen.

Die in den Ubrigen Forderungen und sonstigen Vermdgenswerten ausgewiesenen finanziellen Ver-
mogenswerte, die gemafd IAS 39 (Financial Instruments: Recognition and Measurement) der Klasse ,,vom
Unternehmen ausgereichte Kredite und Forderungen” angehoren, sind mit den fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertet.

Unter den sonstigen Vermogenswerten werden unter anderem Beteiligungen und derivative Finanz-
instrumente ausgewiesen, die gemal IAS 39 (Financial Instruments: Recognition and Measurement) als
»ZU Handelszwecken gehalten” zu klassifizieren sind. Sie werden im Zeitpunkt ihrer erstmaligen Er-
fassung zu Anschaffungskosten bewertet. Sofern die Fair Values dieser Finanzinstrumente zuverlassig
ermittelt werden konnten, sind diese angesetzt. In dem Falle, dass keine aktiven Markte existieren und
sich die Fair Values nicht mit vertretbarem Aufwand ermitteln lassen, sind die fortgeflihrten Anschaffungs-
kosten ausgewiesen.

Alle anderen Forderungen und Vermogenswerte sind zu Anschaffungskosten angesetzt.

Anzeichen von Wertminderungen wird durch eine entsprechende auRerplanmafiige Abschreibung auf den
niedrigeren erzielbaren Betrag (Recoverable Amount) Rechnung getragen.
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Fliissige Mittel

Die innerhalb der fliissigen Mittel ausgewiesenen Wertpapiere sind gemal IAS 39 (Financial Instru-
ments: Recognition and Measurement) als ,,zu Handelszwecken gehalten” bzw. als ,,zur VerduRerung
verfligbar” klassifiziert und mit ihren Fair Values bilanziert.

Latente Steuern

Die Ermittlung latenter Steuern erfolgt in Ubereinstimmung mit IAS 12 (Income Taxes). Danach werden
fur temporédre Unterschiede zwischen den im Konzernabschluss angesetzten Buchwerten und den
steuerlichen Wertansatzen von Vermdgenswerten und Schulden zuklnftig wahrscheinlich eintretende
Steuerent- und -belastungen bilanziert. Erwartete Steuerersparnisse aus der Nutzung von als zuk{nftig
realisierbar eingeschéatzten Verlustvortragen werden aktiviert.

Aktive latente Steuern aus abzugsfahigen temporadren Unterschieden und steuerlichen Verlustvortragen,
die die passiven latenten Steuern aus zu versteuernden temporaren Unterschieden Ubersteigen, werden
nur in dem Umfang angesetzt, in dem mit hinreichender Wahrscheinlichkeit angenommen werden
kann, dass ausreichend steuerpflichtiges Einkommen zur Realisierung des entsprechenden Nutzens
erzielt wird.

Rechnungsabgrenzungsposten
Im Rahmen der aktiven und passiven Rechnungsabgrenzungsposten werden transitorische Ab-
grenzungen gezeigt.

Riickstellungen

Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensionsriickstellungen flir die betriebliche Altersver-
sorgung erfolgt nach der in IAS 19 (Employee Benefits) vorgeschriebenen Methode der laufenden
Einmalpramien (Projected Unit Credit Method). Im Rahmen dieses Anwartschaftsbarwertverfahrens
werden sowohl die am Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften als auch die
kiinftig zu erwartenden Steigerungen der Gehalter und Renten berlicksichtigt. Sich am Jahresende
ergebende Unterschiedsbetrage (so genannte versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste)
zwischen den so planmaRig ermittelten Pensionsverpflichtungen und dem tatsachlichen Anwartschafts-
barwert werden dabei nur dann bilanziert, wenn sie aul3erhalb einer Bandbreite von 10 Prozent des
Verpflichtungsumfangs liegen. In diesem Fall werden sie ab dem Folgejahr tber die durchschnittliche
Restdienstzeit der berechtigten Mitarbeiter verteilt und als Ertrag oder Aufwand erfasst. Der in den
Pensionsaufwendungen enthaltene Zinsanteil der Rickstellungszuflhrung wird als Zinsaufwand inner-
halb des Finanzergebnisses gezeigt. Sonstige Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflich-
tungen werden auf Basis von versicherungsmathematischen Gutachten gemaf IAS 19 gebildet.

Ubrige Ruickstellungen werden gebildet, soweit rechtliche oder faktische Verpflichtungen gegentiber
Dritten bestehen, die auf zurlickliegenden Geschéftsvorféllen oder Ereignissen beruhen und wahrschein-
lich zu Vermdgensabfllissen flhren, die zuverlassig ermittelbar sind. Sie werden unter Beriicksichtigung



94 KONZERNANHANG

aller daraus erkennbaren Risiken zum voraussichtlichen Erflllungsbetrag angesetzt und nicht mit
Rickgriffsanspriichen verrechnet. Dabei wird von dem Erflllungsbetrag mit der hochsten Eintritts-
wahrscheinlichkeit ausgegangen. Langfristige Rlckstellungen, z. B. fir Mietunterdeckungen oder Rick-
bauverpflichtungen, sind mit inrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erflillungsbetrag angesetzt.

Verbindlichkeiten

Grundsatzlich sind alle Finanzschulden gemaf3 IAS 39 (Financial Instruments: Recognition and Measure-
ment) zu ihren fortgeflihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode ange-
setzt. Finanzschulden, die als Grundgeschaft innerhalb eines Fair Value Hedges designiert sind, werden
mit ihrem Fair Value passiviert. Die angegebenen Fair Values der Finanzschulden sind auf Basis der am
Bilanzstichtag fur die entsprechenden Restlaufzeiten und Tilgungsstrukturen gliltigen Zinssatze ermittelt.

In Ubereinstimmung mit IAS 32 (Financial Instruments: Disclosure and Presentation) werden die Fremd- und
Eigenkapitalkomponenten kombinierter Finanzinstrumente (wie z. B. einer Wandelanleihe) getrennt von-
einander dargestellt: Die Anleihe wird dabei mit dem Wert angesetzt, der fir die Ausgabe dieses Fremd-
kapitalinstruments ohne Eigenkapitalbestandteil auf Grundlage der damals bestehenden Marktbedingungen
erzielt worden ware. Der in das Eigenkapital eingestellte Betrag entspricht demnach — unter Beriicksichtigung
latenter Steuern —dem Marktwert der Wandel- bzw. Optionsrechte zum damaligen Ausgabezeitpunkt. In den
Folgeperioden wird die Fremdkapitalkomponente zu fortgefihrten Anschaffungskosten in der Position
. Anleihen” angesetzt und zum Bilanzstichtag um den Zinsanteil der Periode erhéht. Die Eigenkapitalkompo-
nente ist bis zur Wandlung/Ruckzahlung (in unverédnderter Hohe) in den Ricklagen enthalten.

Finanzschulden aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen sind mit dem Barwert der zukinftigen Leasing-
raten passiviert.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind zu fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt.

Die tibrigen Verbindlichkeiten sind zum Riickzahlungsbetrag angesetzt, sofern es sich nicht um deriva-
tive Finanzinstrumente handelt, die gemald IAS 39 (Financial Instruments: Recognition and Measurement)
mit dem Fair Value bilanziert sind.

Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten sind mogliche oder bestehende Verpflichtungen, die auf vergangenen Ereig-
nissen beruhen, bei denen ein Ressourcenabfluss jedoch als nicht wahrscheinlich eingeschéatzt wird.
Solche Verpflichtungen sind nach IAS 37 (Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets) nicht
in der Bilanz zu erfassen, sondern im Anhang zu nennen.

Bilanzierung von derivativen Finanzinstrumenten/Hedge Accounting
Derivative Finanzinstrumente werden ausschlieRlich zur Risikoreduzierung eingesetzt. |hr Einsatz
erfolgt im Rahmen der Vorgaben der entsprechenden Konzernrichtlinie.
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Alle derivativen Finanzinstrumente sind gemafs |IAS 39 (Financial Instruments: Recognition and
Measurement) zum Fair Value bilanziert und unter ,, Ubrige Forderungen und sonstige Vermégenswerte”
bzw. unter , Ubrige Verbindlichkeiten” ausgewiesen.

Zur Bewertung der derivativen Finanzinstrumente werden die Interbankenkonditionen ggf. inklusive der
fur die METRO Group guiltigen Kreditmarge oder Bérsenkurse herangezogen; dabei werden die Geld- und
Briefkurse am Bilanzstichtag verwendet. Falls keine Borsenkurse verwendet werden, wird der Fair Value
mittels anerkannter finanzwirtschaftlicher Modelle berechnet. Die angesetzten Fair Values entsprechen
jeweils dem Betrag, zu dem zwischen sachverstandigen, vertragswilligen und voneinander unabhangigen
Geschaftspartnern ein Vermogenswert oder eine Schuld beglichen werden kénnte.

Gewinne und Verluste aus derivativen Finanzinstrumenten, die als qualifizierte Sicherungsinstrumente
innerhalb eines Fair Value Hedges bestimmt wurden oder flr die kein qualifizierter Sicherungszusammen-
hang nach den Vorschriften des IAS 39 (Financial Instruments: Recognition and Measurement) hergestellt
werden konnte und daher kein Hedge Accounting angewandt werden durfte, sind erfolgswirksam in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die Ergebnisse aus derivativen Finanzinstrumenten, flr die ein
Cash Flow Hedge gebildet und fr die die Effektivitat nachgewiesen ist, werden bis zum Realisationszeit-
punkt des gesicherten Grundgeschéfts erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Etwaige Ergebnisverande-
rungen aus der Ineffektivitat dieser Finanzinstrumente sind sofort erfolgswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Bilanzierung von Aktienoptionspldanen

Die im Rahmen des aktienbasierten Vergltungssystems gewahrten Aktienoptionen (SOP), Wert-
zuwachsrechte (SAR) und dhnliche Rechte werden, soweit wirtschaftlich sinnvoll, durch den Abschluss
von Sicherungsgeschéften abgesichert. Die Kosten der Sicherungsgeschéafte werden ratierlich tber die
Laufzeit der SOP/SAR und der ahnlichen Rechte verteilt und als Personalaufwand erfasst. Sofern der
Abschluss des Sicherungsgeschafts nicht zeitgleich mit Gewahrung der Rechte erfolgt, wird eine Rick-
stellung in Hohe des zeitanteiligen Marktwerts der gewahrten Rechte gebildet. Fur die Ableitung des
Marktwerts werden die Kosten herangezogen, die sich ergeben hatten, wenn zum Bilanzstichtag ein
Sicherungsgeschaft abgeschlossen worden ware.

Verwendung von Annahmen und Schatzungen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind Annahmen getroffen und Schatzungen verwandt
worden, die sich auf Ausweis und Héhe der bilanzierten Vermogenswerte, Schulden, Ertrdge, Aufwen-
dungen sowie der Eventualverbindlichkeiten ausgewirkt haben. Diese Annahmen und Schatzungen
beziehen sich im Wesentlichen auf die konzerneinheitliche Festlegung wirtschaftlicher Nutzungsdauern,
die Bewertung von Riickstellungen sowie die Realisierbarkeit zukinftiger Steuerentlastungen. Die
tatsachlichen Werte kénnen in Einzelfallen von den getroffenen Annahmen und Schéatzungen abweichen.
Anderungen werden zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis erfolgswirksam beriicksichtigt.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose
Die Umsatzerlose (netto) setzen sich wie folgt zusammen:

Mio. € 2004 2003
Metro Cash & Carry 26.442 25.093
Real 8.182 8.205
Extra 2.545 2.773
Media Markt und Saturn 12.210 10.563
Praktiker 2.953 2.811
Kaufhof 3.768 3.819
Sonstige Gesellschaften' 309 331
56.409 5186135
'Die unter den sonstigen Gesellschaften ausgewiesenen Umsétze betreffen im Wesentlichen die Dinea-Gruppe mit 193 Mio. € (Vorjahr 180 Mio. €), die MGB METRO Group Buying HK Limited

(vormals Gemex-Gruppe) mit 86 Mio. € (Vorjahr 99 Mio. €) und die MGE Warenhandelsgesellschaft mbH & Co. KG mit 27 Mio. € (Vorjahr 35 Mio. €).

Von den Umsatzerldsen entfallen 27,6 Mrd. € (Vorjahr 25,3 Mrd. €) auf Konzernunternehmen mit Sitz im
Ausland.

Die Entwicklung der Umsatze nach Geschéftsfeldern und Regionen istim Rahmen der Segmentbericht-
erstattung dargestellt.

2. Sonstige betriebliche Ertrage

Mio. € 2004 2003
Ertrage aus Werbekostenzuschiissen 448 310
Mieten 439 44
Dienstleistungen/Kostenerstattungen 227 215
Kontor-Vertriebslinienvergiitungen 80 81
Provisionen 52 43
Ertrage aus dem Abgang von Gegenstdanden des Anlagevermdgens und aus Zuschreibungen 21 30
Ertrdge aus Schadenersatz 18 18
Ertrdge aus Sale-and-leaseback 12 18
Ertrdge aus Bauleistungen 9 40
Auflésung von Riickstellungen = 67
Auflosung von tbrigen Verbindlichkeiten - 49
Ubrige 205 176

1.511 1.461

Bedingt durch die Umgliederung in die Vertriebs- und Verwaltungskosten, wirken sich im Geschafts-
jahr 2004 die Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen und Gbrigen Verbindlichkeiten (105 Mio. €)
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nicht mehr in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen aus. Insofern sind im Wegfall der im Vorjahr unter
diesen Positionen ausgewiesenen Ertrdge von 116 Mio. €, verbunden mit einem Anstieg der Ertrage aus
Werbekostenzuschissen (138 Mio. €) und der Mietertrage (25 Mio. €), die Hauptursachen fir die um
50 Mio. € gestiegenen sonstigen betrieblichen Ertrage zu sehen.

3. Vertriebskosten

Mio. € 2004 2003
Personalkosten 5.439 5.223
Sachkosten 5.671 5.413

11.110 10.636

Der Anstieg der Vertriebskosten resultiert im \Wesentlichen aus den Expansionen der Vertriebslinien
Metro Cash & Carry und Media Markt und Saturn.

Auch die anderen Vertriebslinien zeigen im Geschéftsjahr 2004 eine umsatzkonforme Entwicklung der
Vertriebskosten. Die Sachkosten beinhalten vor allem vertriebsbedingte Aufwendungen fir Miete,

Abschreibung, Werbung und Gebdudekosten (Energie, Instandhaltung etc.).

Im Unterschied zum Vorjahr wurden Ertréage aus der Auflésung von Rickstellungen und tbrigen Verbindlich-
keiten in Hohe von 67 Mio. € aus den sonstigen betrieblichen Ertrdgen in die Vertriebskosten umgegliedert.

4. Allgemeine Verwaltungskosten

Mio. € 2004 2003
Personalkosten 563 544
Sachkosten 484 487

1.047 1.031

Unter die Sachkosten fallen insbesondere Aufwendungen flr Beratung, Abschreibung, Miete sowie
Aufwendungen fir Personalfihrung und Kosten fir Aus-, Fort- und Weiterbildung.

Im Unterschied zum Vorjahr wurden Ertrédge aus der Auflésung von Rickstellungen und Gbrigen Verbind-
lichkeiten in Hohe von 38 Mio. € aus den sonstigen betrieblichen Ertragen in die Verwaltungskosten
umgegliedert.

5. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im Wesentlichen Aufwendungen fir Verluste aus
Abgangen des Anlagevermaogens in Héhe von 35 Mio. € (Vorjahr 14 Mio. €), erforderliche Wertberichti-
gungen auf Vermogenswerte in Hohe von 17 Mio. € (Vorjahr 22 Mio. €) sowie Aufwendungen flr Bau-
leistungen in Hohe von 4 Mio. € (Vorjahr 19 Mio. €).
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Den gesunkenen Aufwendungen fir Bauleistungen stehen niedrigere Ertrage aus Bauleistungen in den
sonstigen betrieblichen Ertrdgen gegendber.

6. Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte

Mio. € 2004 2003

Abschreibungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte

aus der Kapitalkonsolidierung = 259

Abschreibungen auf Geschéafts- oder Firmenwerte

aus Einzelabschliissen = 13
- 272

Durch die erstmalige Anwendung des IFRS 3 (Business Combinations) wurde im Berichtsjahr keine
planmafige Abschreibung auf Geschafts- oder Firmenwerte (Vorjahr 272 Mio. €) vorgenommen. Die in
Ubereinstimmung mit 1AS 36 (Impairment of Assets) durchgefiihrten Impairment-Tests zeigten, dass
aulRerplanmafige Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte nicht erforderlich waren. Auch im
Vorjahr wurden keine aufderplanméaRigen Abschreibungen vorgenommen.

7. Beteiligungsergebnis

Mio. € 2004 2003
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 35 -3
Sonstiges Beteiligungsergebnis -4 -57

31 -60

Das Beteiligungsergebnis hat sich gegenltber dem Vorjahr um 91 Mio. € verbessert.

Das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen betrifft im Wesentlichen den VerdufRerungsgewinn aus dem
Verkauf einer assoziierten Beteiligung. Im sonstigen Beteiligungsergebnis stehen Gewinnausschiit-
tungen in Héhe von 20 Mio. € Uberwiegend Aufwendungen fir Beteiligungen des Immobilienbereichs
in Héhe von 22 Mio. € gegenuber.

Ergebniseinflisse aus gemaf IAS 39 (Financial Instruments: Recognition and Measurement) , zur
Veraufierung verfligbar” gehaltenen Finanzinstrumenten bestehen — wie im Vorjahr — nicht.
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8. Zinsergebnis
Das Zinsergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

Mio. € 2004 2003
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 153 158
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -416 -366
Zinsanteil an den Leasingraten aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen -165 -162
Zinsanteil in den Zufiihrungen zu Riickstellungen fir Pensionen -56 -55

-484 -425

Durch die Konsolidierung der Asset Immobilienbeteiligungen GmbH & Co. KG sowie von deren Tochter-
unternehmen zum 31. Dezember 2003 wurde das Zinsergebnis mit rund 93 Mio. € belastet. Dem gegen-
Uber stehen positive Effekte aus gesunkenen Finanzierungszinssatzen.

9. Ubriges Finanzergebnis

Mio. € 2004 2003
Sonstige finanzielle Ertrage 227 202
Sonstige finanzielle Aufwendungen -239 -218

-12 -16

Ergebniseinflisse aus gemaR IAS 39 (Financial Instruments: Recognition and Measurement) , zur
Verdulderung verfligbar” gehaltenen Finanzinstrumenten bestehen — wie im Vorjahr — nicht.

10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Als Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind die in den einzelnen Landern gezahlten bzw. geschul-
deten Steuern auf Einkommen und Ertrag sowie die latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen. Die
deutschen Gesellschaften der METRO Group unterliegen vor Bericksichtigung der Abzugsfahigkeit
der Gewerbesteuer bei der Kérperschaftsteuer einer durchschnittlichen Gewerbeertragsteuer von
17,35 Prozent des Gewerbeertrags. Der Kérperschaftsteuersatz betragt 25,00 Prozent, zuzUglich eines
Solidaritatszuschlags auf die Koérperschaftsteuer von 5,560 Prozent. Der Gesamtsteuersatz betragt
39,15 Prozent.

Der Ermittlung der latenten Steuern liegen die in den einzelnen Landern zum Realisierungszeitpunkt
erwarteten Steuerséatze zu Grunde. Diese basieren grundsatzlich auf den am Bilanzstichtag gultigen bzw.
verabschiedeten gesetzlichen Regelungen.

Die Berechnung ausléandischer Ertragsteuern basiert auf den in den einzelnen Landern gultigen Gesetzen
und Verordnungen. Die angewandten Ertragsteuersatze fir auslandische Gesellschaften variieren von
10,00 bis 42,30 Prozent.
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Mio. € 2004 2003
Gezahlte bzw. geschuldete Steuern 525 390
davon Inland (172) (122)
davon Ausland (353) (268)
Latente Steuern -114 -144
411 246

Der tatsachliche Steueraufwand von 411 Mio. € (Vorjahr 246 Mio. €) ist um 115 Mio. € geringer (Vorjahr
74 Mio. € geringer) als der erwartete Ertragsteueraufwand von 526 Mio. € (Vorjahr 320 Mio. €), der sich
bei Anwendung des inlandischen Ertragsteuersatzes auf das Jahresergebnis des Konzerns vor Ertrag-
steuern ergéabe.

Der Steueraufwand des Jahres beinhaltet 9 Mio. € steuerlichen Ertrag aus der Anderung von Steuersitzen
(im Vorjahr steuerlicher Aufwand von 8 Mio. €).

Vom erwarteten zum tatsachlichen Ertragsteueraufwand ist wie folgt Uberzuleiten:

Mio. € 2004 2003
Ergebnis vor Steuern 1.344 817
Erwarteter Ertragsteueraufwand (39,15 %) 526 320
Auswirkungen abweichender nationaler Steuersatze -165 -118
Abschreibungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte aus Kapitalkonsolidierung - 51
Periodenfremde Steueraufwendungen und -ertrége 31 -83
Steuerlich nicht abzugsfahige Betriebsausgaben 5 51
Sonstige Abweichungen -36 25

411 246

Die Position ,Sonstige Abweichungen” enthalt Steuereffekte aus Wertberichtigungen aktiver latenter
Steuern auf Verlustvortrage und auf temporéare Differenzen in Hohe von insgesamt 180 Mio. € (Vorjahr
55 Mio. €).

Des Weiteren wurde auf ein aus einer konzerninternen Restrukturierung im SB-Warenhaus-Bereich
entstandenes, bisher steuerlich nicht ansetzbares immaterielles Wirtschaftsgut eine latente Steuer in
Hohe von 162 Mio. € aktiviert.
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11. Anteile anderer Gesellschafter

Das anderen Gesellschaftern zustehende Ergebnis betrifft mit 117 Mio. € (Vorjahr 97 Mio. €) Gewinn-
anteile und mit 11 Mio. € (Vorjahr 22 Mio. €) Verlustanteile. Im Wesentlichen handelt es sich um
Gewinn-/Verlustanteile von Minderheitsgesellschaftern in den Vertriebslinien Metro Cash & Carry sowie
Media Markt und Saturn.

12. Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie ergibt sich aus der Division des den Aktionaren zustehenden Konzerngewinns durch
eine gewichtete Zahl ausgegebener Aktien. Ein Verwasserungseffekt, der sich aus so genannten poten-
ziellen Aktien ergeben konnte, ist weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr eingetreten.

2004 2003
Gewichtete Anzahl der ausgegebenen Stiickaktien 326.787.529 326.787.529
Den Aktionédren der METRO AG zustehender Konzerngewinn (Mio. €) 827 496
Ergebnis je Aktie (€) 2,53 1,52
Adjustiert um den Effekt des Wegfalls der planmafigen Abschreibungen auf Geschéfts- oder Firmen-
werte, ergibt sich flir 2003 ein Ergebnis je Aktie in Hohe von 2,35 €.
13. Abschreibungen
Mio. € 2004 2003
PlanméaRige Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte (in 2003 einschlieRlich Geschafts- oder Firmenwerte) 1.153 1.297
AuBerplanmaRige Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielle Vermdgenswerte 16 -
Abschreibungen auf Finanzanlagen 3 15
1.172 1.312
Die auRerplanmafigen Abschreibungen betreffen mit 10 Mio. € immaterielle Vermdgenswerte und mit
6 Mio. € Sachanlagevermogen. Innerhalb der Finanzanlagen wurden Ausleihungen mit 3 Mio. € wert-
berichtigt.
14. Materialaufwand
In den Einstandskosten der verkauften Waren sind folgende Materialaufwendungen enthalten:
Mio. € 2004 2003
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren 43.647 41.448
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 54 48
43.701 41.496
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15. Personalaufwand
Die Personalaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Mio. € 2004 2003
Lohne und Gehdlter 5.035 4.827

Soziale Abgaben und Aufwendungen
fir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 1.127 1.075
davon fiir Altersversorgung (44) (38)
6.162 5.902

Im Personalaufwand enthalten ist der zeitanteilige Aufwand fir Sicherungsgeschéfte in Hohe von 14 Mio. €
(Vorjahr 11 Mio. €), welche die METRO Group fir die in 2000 bis 2004 aufgelegten Aktienoptions-
programme (SOP/SAR) abgeschlossen hat. Flr den nicht gesicherten Teil wurde eine Riickstellung in
Hohe von 3 Mio. € fur Optionen, Wertzuwachsrechte und ahnliche Rechte gebildet.

Im Jahresdurchschnitt waren im Konzern beschaftigt:

Anzahl der Mitarbeiter 2004 2003
Angestellte 188.948 184.680
Arbeiter 62.608 57.330
Auszubildende 9.882 10.027

261.438 252.037

Hierin sind auf Personenbasis 107.225 (Vorjahr 107.063) Teilzeitbeschaftigte bertcksichtigt. Der Anteil der
im Ausland beschéftigten Mitarbeiter betrug auf Vollzeitbasis 46,8 Prozent gegenlber 44,3 Prozent im
Vorjahr.

16. Sonstige Steuern
Die sonstigen Steuern in Hohe von 90 Mio. € (Vorjahr 80 Mio. €) sind in den Einstandskosten der
verkauften Waren, den Vertriebskosten sowie den Verwaltungskosten enthalten.
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Erlauterungen zur Bilanz
17. Anlagevermogen
Sonstige
Geschafts- immaterielle Summe
oder Vermégens- Sach- Finanz- Anlage-
Mio. € Firmenwerte werte anlagen anlagen vermdgen
Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Stand 1.1.2004 3.987 622 16.408 276 21.293
Wéhrungsumrechnung - 5 135 -1 139
Veranderung Konsolidierungskreis - 6 141 -51 96
Zugange 6 120 1.471 73 1.670
Abgénge -2 -44 -739 -90 -875
Umbuchungen -59 60 -10 -24 -33
Stand 31.12.2004 3.932 769 17.406 183 22.290
Abschreibungen
Stand 1.1.2004 = 296 5.918 38 6.252
Wéhrungsumrechnung - 2 45 - 47
Zugéange, planmaRig - 98 1.055 - 1.153
Zugange, auBerplanmaRig - 10 6 3 19
Abgénge - -32 -436 -41 -509
Zuschreibungen - - - -24 -24
Umbuchungen - - -2 36 34
Stand 31.12.2004 - 374 6.586 12 6.972
Buchwert 31.12.2004 3.932 395 10.820 Al 15.318
Buchwert 31.12.2003 3.987 326 10.490 238 15.041

'Im Zuge der Erstanwendung des IFRS 3 (Business Combinations) war der Anfangsbestand der kumulierten Abschreibungen (1.874 Mio. €) per 1.1.2004 mit den Anschaffungskosten (5.861 Mio. €) zu saldieren.

18. Geschafts- oder Firmenwerte

Von den Geschéfts- oder Firmenwerten zum 31. Dezember 2004 in Hohe von 3.932 Mio. € (Vorjahr
3.987 Mio. €) betreffen 3.794 Mio. € (Vorjahr 3.853 Mio. €) Unterschiedsbetrage, die sich aus der
Kapitalkonsolidierung ergeben, und 138 Mio. € (Vorjahr 134 Mio. €) aus Einzelabschlissen tbernommene

Geschafts- oder Firmenwerte.

Aus der Position wurden firmenwertéhnliche Vermégenswerte (Mietrechte), die einer begrenzten

wirtschaftlichen Nutzungsdauer unterliegen, in Héhe von 59 Mio. € in die sonstigen immateriellen

Vermdgenswerte umgegliedert.

Im Geschaftsjahr wurden infolge der erstmaligen Anwendung des IFRS 3 (Business Combinations)

keine planmaRigen Abschreibungen vorgenommen (Vorjahr 272 Mio. €).
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Wesentliche Anteile der Geschafts- oder Firmenwerte bestanden zum Berichtsstichtag bei folgenden

Einheiten:
Mio. € 31.12.2004
Real Deutschland 1.083
Metro Cash & Carry Frankreich 401
Metro Cash & Carry Niederlande 351
Praktiker Deutschland 256
Metro Cash & Carry Ungarn 239
Metro Cash & Carry Deutschland 223
Metro Cash & Carry Polen 213
Metro Cash & Carry ltalien 171
Metro Cash & Carry Belgien 145
Media Markt und Saturn Deutschland 115
Extra Deutschland 110
Metro Cash & Carry Portugal 91
Media Markt und Saturn Italien 59
Kaufhof-Warenhauser Belgien 57
Metro Cash & Carry Spanien 51
Metro Cash & Carry Griechenland 45
Praktiker Griechenland 43
Metro Cash & Carry GroRbritannien 37
Metro Cash & Carry Osterreich 27
Metro Cash & Carry Danemark 16
Praktiker Ungarn 16
Sonstige 183
Gesamt 3.932

AuRerplanmafiige Abschreibungen waren — wie im Vorjahr — nicht erforderlich.
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19. Sonstige immaterielle Vermogenswerte
Konzessionen,
gewerbliche
Schutzrechte
und ahnliche (davon
Rechte sowie selbst erstellte
Lizenzen an immaterielle
solchen Rechten Vermdgens- Geleistete
Mio. € und Werten werte) Anzahlungen Gesamt
Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Stand 1.1.2004 609 (166) 13 622
Wahrungsumrechnung 5 (0) 0 5
Verdnderung Konsolidierungskreis 6 (0) - 6
Zugange 119 (67) 1 120
Abgénge -38 (-3) -6 -44
Umbuchungen 68 (0) -8 60
Stand 31.12.2004 769 (230) — 769
Abschreibungen
Stand 1.1.2004 296 (58) - 296
Wéhrungsumrechnung 2 - - 2
Zugénge, planmaRig 98 (37) - 98
Zugéange, aulerplanméaRig 10 - - 10
Abgange -32 (-1) - -32
Zuschreibungen - - - -
Umbuchungen - - - -
Stand 31.12.2004 374 (94) - 374
Buchwert 31.12.2004 395 (136) - 395
Buchwert 31.12.2003 313 (108) 13 326

Die sonstigen immateriellen Vermdgenswerte weisen eine begrenzte wirtschaftliche Nutzungsdauer auf
und werden daher planmalf3ig abgeschrieben. Die auRRerplanmafiigen Abschreibungen betreffen Miet-
rechte, deren erzielbare Betrage in 2004 unter deren fortgefliihrte Anschaffungskosten gesunken sind.
Im Vorjahr sind keine auRerplanmafigen Abschreibungen angefallen.

Far immaterielle Vermogenswerte bestehen — wie im Vorjahr — keine wesentlichen Eigentums- oder
Verfligungsbeschrankungen. In Hohe von 0,2 Mio. € wurden Erwerbsverpflichtungen fir immaterielle
Vermogenswerte eingegangen. Im Vorjahr wurden keine entsprechenden Erwerbsverpflichtungen

eingegangen.

Aus der Position Geschéfts- oder Firmenwerte wurden firmenwertdhnliche Vermogenswerte (Miet-
rechte), die einer begrenzten wirtschaftlichen Nutzungsdauer unterliegen, umgegliedert. Die Nettowerte

betragen 59 Mio. € und werden innerhalb der ndchsten 7 Jahre abgeschrieben.
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20. Sachanlagen

Andere
Technische Anlagen, Geleistete
Anlagen Betriebs- und Anzahlungen
Grundstiicke und Geschafts- und Anlagen
Mio. € und Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Stand 1.1.2004 11.560 11 4.695 142 16.408
Wéhrungsumrechnung 92 - 41 2 135
Verénderung Konsolidierungskreis 141 - - N 141
Zugange 424 1 561 485 1.471
Abgénge -329 - -401 -9 -739
Umbuchungen 206 - 84 -300 -10
Stand 31.12.2004 12.094 12 4.980 320 17.406
Abschreibungen
Stand 1.1.2004 2.829 7 3.077 5 5.918
Wéhrungsumrechnung 17 - 28 - 45
Zugéange, planmaRig 510 1 544 - 1.055
Zugéange, aulerplanmaRig 4 - 2 - 6
Abgénge -66 - -370 - -436
Zuschreibungen - - - - -
Umbuchungen -18 - 16 - -2
Stand 31.12.2004 3.276 8 3.297 5 6.586
Buchwert 31.12.2004 8.818 4 1.683 315 10.820
Buchwert 31.12.2003 8.731 4 1.618 137 10.490

Der Zugang aus ,, Verdnderung Konsolidierungskreis” betrifft im Wesentlichen Immobilien, die im Zeit-
punkt der Erstkonsolidierung angemietet wurden (77 Mio. €) bzw. bereits vorher im Rahmen von Finan-
zierungs-Leasingverhaltnissen angemietet waren (52 Mio. €). Der zuletzt genannte Zugang ergibt sich aus
dem Gesamtwert der Immobilien in Hohe von 406 Mio. € abzlglich aktivierter Finanzierungs-Leasing-
verhéltnisse in Hohe von 354 Mio. €.

Die Zugange im Sachanlagevermogen betreffen Uberwiegend die Erdffnung neuer Markte bei Metro
Cash & Carry sowie Media Markt und Saturn.

Die Abgédnge an Grundstiicken und Bauten resultieren aus den Anfang des Jahres auf dem Markt plat-
zierten Immobilien der Asset Immobilienbeteiligungen GmbH & Co. KG und deren Tochterunternehmen.

Die im Geschaftsjahr 2004 zu verzeichnenden aufRerplanmafiigen Abschreibungen stammen primar aus
der Kaufhof-Warenhaus-Gruppe und stehen im Zusammenhang mit der Beendigung des Vertriebsformats
Emotions. Im Vorjahr gab es keine auf3erplanméRigen Abschreibungen.
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Verfligungsbeschrankungen in Form von Grundpfandrechten und Sicherungslbereignungen fir Gegen-
stande des Sachanlagevermdgens liegen in Hohe von 614 Mio. € (Vorjahr 681 Mio. €) vor. Die im Grund-
buch eingetragenen Grundpfandrechte betragen 578 Mio. € (Vorjahr 586 Mio. €).

Fir Gegenstande des Sachanlagevermdogens wurden in Hohe von 115 Mio. € (Vorjahr 12 Mio. €) Erwerbs-
verpflichtungen eingegangen.

Anlagegegenstande, die dem Konzern im Rahmen eines Finanzierungs-Leasingverhaltnisses zur Ver-
flgung stehen, sind mit 1.608 Mio. € (Vorjahr 2.082 Mio. €) enthalten; sie betreffen im Wesentlichen
angemietete Gebadude. Die Abnahme gegenlber dem Vorjahr steht mit 354 Mio. € im Zusammenhang
mit den bereits oben erlduterten Erstkonsolidierungen. Die korrespondierenden Abgénge der Finanzie-
rungs-Leasingverbindlichkeiten belaufen sich auf rund 420 Mio. €.

Finanzierungs-Leasingverhaltnisse werden in der Regel Gber eine Grundmietzeit zwischen 15 und 25 Jahren
abgeschlossen und sehen nach Ablauf der Grundmietzeit die Option vor, den Vertrag mindestens einmal
flr 5 Jahre zu verlangern. Die Zinsséatze, die den Vertragen zu Grunde liegen, variieren je nach Markt und
Zeitpunkt des Vertragsabschlusses zwischen 2,9 und 14,9 Prozent.

Neben den Finanzierungs-Leasingverhéltnissen bestehen in der METRO Group Miet- bzw. Leasingver-
haltnisse, die nach ihrem wirtschaftlichen Gehalt als Operating-Leasingverhaltnis zu qualifizieren sind.

Die Verpflichtungen aus Finanzierungs- und Operating-Leasingverhéltnissen werden in den Folgeperioden

wie folgt fallig:

Mio. € bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre tber 5 Jahre
Finanzierungs-Leasingverhéltnisse

Zukiinftig zu leistende Leasingzahlungen (nominal) 280 988 1.998
Abzinsungen -17 -193 -966
Barwert 263 795 1.032
Operating-Leasingverhéltnisse

Zukiinftig zu leistende Leasingzahlungen (nominal) 1.182 4234 5.548

Die zuklnftig zu leistenden Leasingzahlungen aus Finanzierungs-Leasingverhéltnissen enthalten fir die
Auslbung glnstiger Kaufoptionen erforderliche Kaufpreiszahlungen in Héhe von 131 Mio. € (Vorjahr
150 Mio. €).

Leasingzahlungen, die der METRO Group zukiinftig aus der Untervermietung aus Finanzierungs-Leasing-
verhéltnissen (Sublease) zuflieRen werden, betragen nominal 516 Mio. € (Vorjahr 467 Mio. €).

Leasingzahlungen, die der METRO Group zukinftig aus der Untervermietung aus Operating-Leasing-
verhéltnissen (Sublease) zuflieRen werden, betragen nominal 1.289 Mio. € (Vorjahr 1.618 Mio. €).
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Im Periodenergebnis sind geleistete Zahlungen aus Leasingverhaltnissen in Héhe von 1.286 Mio. €
(Vorjahr 1.448 Mio. €) und erhaltene Zahlungen aus Untermietverhéaltnissen in Hohe von 438 Mio. €
(Vorjahr 407 Mio. €) enthalten.

Es bestehen Anspriiche auf den Erhalt von Leasingzahlungen gegenlber Konzernfremden (METRO Group
als Leasinggeber), die in den Folgeperioden wie folgt féllig werden:

Mio. € bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre iber 5 Jahre
Finanzierungs-Leasingverhéltnisse

Zukiinftig zu erwartende Leasingzahlungen (nominal) 3 14 18
Abzinsungen 0 -3 -7
Barwert 3 1 1

Operating-Leasingverhéltnisse

Zukiinftig zu erwartende Leasingzahlungen (nominal) 28 73 58

Der noch nicht realisierte Finanzertrag aus den oben genannten Finanzierungs-Leasingverhaltnissen
betragt 10 Mio. € (Vorjahr 13 Mio. €), der nicht garantierte Restwert 1 Mio. € (Vorjahr 1 Mio. €).

21. Finanzanlagen

Anteile an Wertpapiere
verbundenen des Anlage-

Mio. € Unternehmen Ausleihungen Beteiligungen vermogens Gesamt
Anschaffungskosten

Stand 1.1.2004 4 180 86 6 276
Wéhrungsumrechnung - - -1 - -1
Verdnderung Konsolidierungskreis 5 -56 - - -51
Zugénge - 73 - - 73
Abgénge 5 -4 -44 - -90
Umbuchungen 2 -24 -2 - -24
Stand 31.12.2004 6 132 39 6 183
Abschreibungen

Stand 1.1.2004 1 8 29 - 38
Wahrungsumrechnung - - - - -
Zugange, planmaRig - - - - -
Zugéange, aulerplanméaRig - 3 - - 3
Abgange - -39 -2 - -41
Zuschreibungen - -7 -17 - -24
Umbuchungen - 36 - - 36
Stand 31.12.2004 1 1 10 - 12
Buchwert 31.12.2004 B 131 29 6 171

Buchwert 31.12.2003 3 172 57 6 238




KONZERNANHANG 1 09

Der Rickgang der Ausleihungen im Rahmen der Konsolidierungskreisveranderungen ist primar durch
Erstkonsolidierungen im Immobilienbereich bedingt.

Die Abgange betreffen Beteiligungen bei den Vertriebslinien Metro Cash & Carry, Real sowie Media Markt

und Saturn.
22. Vorrate
Mio. € 31.12.2004 31.12.2003
Handelswaren Food 1.740 1.656
Handelswaren Nonfood 4532 4.285
6.272 5.941
Die Vorrate verteilen sich auf die Vertriebslinien wie folgt:
Mio. € 31.12.2004 31.12.2003
Metro Cash & Carry 2.053 1.927
Real 704 653
Extra 198 228
Media Markt und Saturn 1.853 1.671
Praktiker 609 586
Kaufhof 642 646
Sonstige Gesellschaften 213 230
6.272 5.941

Die Vorréate in den Vertriebslinien Metro Cash & Carry sowie Media Markt und Saturn stiegen im Wesent-
lichen expansionsbedingt. Bei Real und Extra gab es Verschiebungen aus der Ubernahme von Extra-
Markten.

23. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hoéhe von 355 Mio. € (Vorjahr 339 Mio. €) weisen
0,3 Mio. € (Vorjahr 0,2 Mio. €) eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr auf.
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24. Ubrige Forderungen und sonstige Vermégenswerte

31.12.2004 31.12.2003
davon davon
Restlaufzeit Restlaufzeit
von mehr von mehr
Mio. € Gesamt als 1 Jahr Gesamt als 1 Jahr
Forderungen an Lieferanten 1.096 - 1.023 -
Steuerforderungen 404 1 397 1
Sonstige Vermégenswerte 802 239 641 163
2.302 240 2.061 164

Die ausgewiesenen Buchwerte der in diesen Positionen erfassten finanziellen Vermdgenswerte ent-
sprechen deren Marktwerten.

Fir die ausgewiesenen Ubrigen Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte bestehen — wie im Vorjahr —
keine wesentlichen Eigentums- oder Verfligungsbeschrankungen.

25. Fliissige Mittel

Mio. € 31.12.2004 31.12.2003
Schecks und Kassenbestand 101 113
Guthaben bei Kreditinstituten 2.006 1.468
Sonstige kurzfristige Geldanlagen 23 12

2.130 1.593

Der Anstieg der flissigen Mittel ist expansionsbedingt. Zum Bilanzstichtag konnten im Finanzmanage-
ment nicht samtliche der METRO AG zufliefsenden Mittel platziert werden.

26. Latente Steuern

Latente Steuerforderungen aufgrund von temporaren Differenzen und noch nicht genutzten steuerlichen
Verlusten in Hohe von insgesamt 316 Mio. € (Vorjahr 136 Mio. €) wurden nicht aktiviert. Sie betreffen im
Wesentlichen voraussichtlich steuerlich nicht nutzbare auslandische Verluste und Verlustvortrage. Die
Nichtaktivierung latenter Steuern betrifft mit 173 Mio. € inlandische und mit 143 Mio. € ausldndische
Gesellschaften, bei denen die Realisierung der latenten Steueranspriiche aus heutiger Sicht als nicht
sicher angesehen werden kann.
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Die bilanzierten latenten Steuern betreffen folgende Bilanzposten:

31.12.2004 31.12.2003

Mio. € aktiv passiv aktiv passiv
Immaterielle Vermdgenswerte 518 116 370 98
Sachanlagen 117 807 65 858
Finanzanlagen 9 13 12 5
Vorrate 49 21 51 4
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 28 74 10 63
Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 113 4 136 2
Ubrige Riickstellungen 77 14 45 25
Verbindlichkeiten 947 15 1.023 22
Verlustvortrage 570 - 584 -
Summe aus Einzelabschliissen 2.425 1.064 2.296 1.077
Steuerlatenzen aus der Konsolidierung 49 392 216 505
Saldierung -947 -947 -1.056 -1.056

1.527 509 1.456 526

Latente Steuernin Hohe von 11 Mio. € (Vorjahr 15 Mio. €) haben das Eigenkapital ergebnisneutral gemindert.

27. Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthélt abgegrenzte Miet-, Leasing- und Zinsvorauszahlungen
sowie Ubrige Abgrenzungen. Von den gesamten aktiven Rechnungsabgrenzungsposten haben 53 Mio. €
eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. Die Erhéhung zum Vorjahr resultiert primér aus der Vorauszahlung
von Mietzahlungen, die in China und Russland im Zusammenhang mit dem Abschluss von Leasing-
vertragen zu leisten waren.

28. Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital hat sich hinsichtlich Hohe und Zusammensetzung nach Stamm- und Vorzugs-
aktien gegenliber dem Stand am 31. Dezember 2003 nicht verandert und betragt 835.419.052 €. Es ist
wie folgt eingeteilt:

Gattung: Inhaberstiickaktien, rechnerischer Wert je 2,56 € 31.12.2004 31.12.2003
Stammaktien Stiick 324.109.563 324.109.563
€ 828.572.941 828.572.941
Vorzugsaktien Stiick 2.677.966 2.677.966
€ 6.846.111 6.846.111
Grundkapital gesamt Stiick 326.787.529 326.787.529
€ 835.419.052 835.419.052

Die Vorzugsaktien gewahren kein Stimmrecht und sind mit einem Gewinnvorzug gemaf’ der Satzung der
METRO AG ausgestattet.



1 12 KONZERNANHANG

Bedingtes Kapital | und Il

Am 4. Juni 2004 wurde eine bedingte Erhohung des Grundkapitals um 127.825.000 € beschlossen
(bedingtes Kapital ). Diese bedingte Kapitalerhohung steht im Zusammenhang mit der Erméachtigung des
Vorstands, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 3. Juni 2009 Options- und/oder Wandelschuld-
verschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu 1.000.000.000 € zu begeben und den Inhabern
Options- bzw. Wandlungsrechte auf bis zu 50.000.000 Stlick neue Stammaktien der Gesellschaft zu
gewahren, entsprechende Options- oder Wandelpflichten zu begriinden oder das Recht der Gesellschaft
vorzusehen, statt einer Rlickzahlung der Schuldverschreibungen in bar ganz oder teilweise Stammaktien
der Gesellschaft zu liefern. Es wurden bisher keine Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen
aufgrund der vorgenannten Ermachtigung des Vorstands begeben.

Die Hauptversammlung hat am 6. Juli 1999 eine bedingte Erhdéhung des Grundkapitals um bis zu
14.316.173 € durch Ausgabe von bis zu 5.600.000 Stlick Stammaktien beschlossen, um den Metro-
Aktienoptionsplan bedienen zu kénnen (bedingtes Kapital I1).

Das bedingte Kapital Il dient aufgrund des Aktienoptionsplans der METRO AG ausschlieRlich der Gewah-
rung von Bezugsrechten an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft, an Mitglieder der Geschéfts-
leitungsorgane (Vorstdnde und Geschaftsfiihrungen) nachgeordneter verbundener Unternehmen sowie
an weitere Flhrungskrafte der Gesellschaft und ihrer nachgeordneten verbundenen Unternehmen,
soweit diese nicht selbst bérsennotiert sind.

Im Rahmen des Aktienoptionsplans der METRO AG sind am 3. September 1999, am 19. August 2000,
am 23. Juli 2001, am 19. Juli 2002 und am 23. Juni 2003 Aktienoptionen ausgegeben worden, von denen
am 31. Dezember 2004 insgesamt 1.476.693 wirksam waren. Diese Aktienoptionen kénnen nach
Erflllung der dazu vorgesehenen Voraussetzungen zur Ausgabe von bis zu 1.476.693 Stammaktien
fihren, was 0,45 Prozent des Grundkapitals entspricht. Zur Ausgestaltung des Aktienoptionsplans
vergleiche im Detail die Ausflihrungen unter Nr. 45.

Genehmigtes Kapital |

Der Vorstand wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 23. Mai 2002 ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats bis zum 23. Mai 2007 das Grundkapital durch Ausgabe neuer auf den Inhaber
lautender Stammaktien gegen Geldeinlagen einmalig oder mehrmals, hochstens jedoch um bis zu
40.000.000 € zu erhéhen (genehmigtes Kapital ).

Dabei ist den Aktionaren ein Bezugsrecht einzuraumen. Der Vorstand ist jedoch erméachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht insoweit auszuschlief3en, als es erforderlich ist, um den Inhabern
der von der METRO AG und 100-prozentigen mittelbaren oder unmittelbaren Beteiligungsgesellschaften
begebenen Optionsanleihen und Wandelschuldverschreibungen ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem
Umfang zu gewéhren, wie es ihnen nach Austibung des Options- bzw. Wandlungsrechts zustehen wirde,
sowie das Bezugsrecht weiter auszuschlieRen fiir etwa verbleibende Aufrundungsspitzen.
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Der Vorstand ist ferner erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare far
eine oder mehrere Kapitalerh6hungen im Rahmen des genehmigten Kapitals auszuschlief3en, wenn der
Nennbetrag dieser Kapitalerhbhungen insgesamt 10 Prozent des bei der erstmaligen Ausnutzung im
Handelsregister eingetragenen Grundkapitals nicht Ubersteigt und jeweils der Ausgabepreis der neuen
Aktien den Bodrsenpreis der bereits borsennotierten Aktien gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der
endgultigen Festlegung des Ausgabepreises nicht wesentlich unterschreitet. Der Vorstand ist ermach-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhohungen festzulegen. Das
genehmigte Kapital | wurde bisher nicht ausgenutzt.

Genehmigtes Kapital Il

Der Vorstand wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 23. Mai 2002 ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats bis zum 23. Mai 2007 das Grundkapital der Gesellschaft durch Ausgabe neuer
auf den Inhaber lautender Stammaktien gegen Sacheinlagen einmalig oder mehrmals, hochstens jedoch
um bis zu 60.000.000 € zu erhohen (genehmigtes Kapital Il). Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats Uber den Ausschluss des Bezugsrechts zu entscheiden und die weiteren Einzelheiten
der Kapitalerhéhungen festzulegen. Das genehmigte Kapital || wurde bisher nicht ausgenutzt.

Genehmigtes Kapital Il

Die Hauptversammlung vom 4. Juni 2004 hat den Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
bis zum 3. Juni 2009 das Grundkapital der Gesellschaft durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender
Stammaktien gegen Geldeinlagen einmalig oder mehrmals, héchstens jedoch um bis zu 100.000.000 €, zu
erhohen (genehmigtes Kapital ). Dabei ist den Aktionaren ein Bezugsrecht einzurdaumen.

Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht insoweit auszu-
schliel3en, als es erforderlich ist, um den Inhabern der von der METRO AG und deren unmittelbar oder
mittelbar zu mindestens 90 Prozent des Grundkapitals gehaltenen Konzerngesellschaften begebenen
Optionsanleihen und Wandelschuldverschreibungen ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu
gewahren, wie es ihnen nach Auslibung des Options- bzw. Wandlungsrechts zustehen wirde, sowie das
Bezugsrecht weiter auszuschlieRen fir etwa verbleibende Aufrundungsspitzen.

Der Vorstand ist ferner erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare far
eine oder mehrere Kapitalerhéhungen im Rahmen des genehmigten Kapitals auszuschlief?en, wenn der
Nennbetrag dieser Kapitalerhbhungen insgesamt 10 Prozent des bei der erstmaligen Ausnutzung im
Handelsregister eingetragenen Grundkapitals nicht Ubersteigt und jeweils der Ausgabepreis der neuen
Aktien den Bodrsenpreis der bereits bdrsennotierten Aktien gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der
endgultigen Festlegung des Ausgabepreises nicht wesentlich unterschreitet. Die Hochstgrenze von
10 Prozent des Grundkapitals vermindert sich um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf die-
jenigen eigenen Aktien der Gesellschaft entféllt, die wahrend der Laufzeit des genehmigten Kapitals Il
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre gemald 88 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
verauliert werden. Die Hochstgrenze vermindert sich ferner um den anteiligen Betrag des Grundkapitals,
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der auf diejenigen Aktien entfallt, die zur Bedienung von Options- oder Wandelschuldverschreibungen mit
Options- oder Wandlungsrecht oder mit Wandlungspflicht auszugeben sind, sofern die Schuldverschrei-
bungen wahrend der Laufzeit des genehmigten Kapitals Ill unter Ausschluss des Bezugsrechts in
entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden. Das genehmigte Kapital Il
wurde bisher nicht ausgenutzt.

Genehmigtes Kapital IV

Die Hauptversammlung vom 4. Juni 2004 hat den Vorstand ferner ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 3. Juni 2009 das Grundkapital der Gesellschaft durch Ausgabe neuer auf den
Inhaber lautender Stammaktien gegen Sacheinlagen einmalig oder mehrmals, héchstens jedoch um bis
zu 125.000.000 € zu erhdhen (genehmigtes Kapital V). Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats Uber den Ausschluss des Bezugsrechts zu entscheiden. Das genehmigte Kapital IV wurde
bisher nicht ausgenutzt.

Erwerb eigener Aktien

Die Hauptversammlung vom 4. Juni 2004 hat die Gesellschaft gemaf § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG erméchtigt,
bis zum 4. Dezember 2005 eigene Aktien bis zu insgesamt zehn vom Hundert des Grundkapitals zu
erwerben.

Von dieser Erméachtigung hat bisher weder die Gesellschaft noch ein abhéngiges oder in Mehrheitsbe-
sitz der Gesellschaft stehendes Unternehmen oder ein anderer flir Rechnung der Gesellschaft oder eines
abhangigen oder eines in Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehenden Unternehmens Gebrauch gemacht
(vgl. 8 160 Abs. 1 Nr. 2 AktG).

Gewinnriicklagen

31.12.2004 31.12.2003

Gesetzliche Riicklage 29 25
SatzungsmaRige Riicklage 48 48
Riicklage fir Bewertung nach IAS 39 (inkl. latenter Steuern) 17 -1
Riicklage fiir Wahrungsumrechnungen -43 -124
Andere Gewinnriicklagen 475 331
526 279

Die Gewinnricklagen beinhalten unter anderem die Effekte aus der erfolgsneutralen Bewertung nach IAS 39
(Financial Instruments: Recognition and Measurement) sowie latente Steuern hierauf. Im Geschéftsjahr
wurden insgesamt 18 Mio. € (Vorjahr 7 Mio. €) erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst, hiervon entfallen
17 Mio. € (Vorjahr 6 Mio. €) auf derivative Finanzinstrumente innerhalb von Cash Flow Hedges und 1 Mio. €
(Vorjahr 1 Mio. €) auf Vermdgenswerte, die als , zur VerdufRerung verflgbar” klassifiziert wurden. Ergebnis-
einfliisse aus der Klasse ,,zur VerauRerung verfligbar” bestanden — wie im Vorjahr — nicht.
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Daneben haben 81 Mio. € Wahrungsumrechnungsdifferenzen das Eigenkapital erhoht (Vorjahr Ver-
minderung um 91 Mio. €). Die wahrungsbedingte Eigenkapitalerhbhung stammt im Wesentlichen aus den
Landern Polen, Turkei, Ruméanien, Ungarn und Tschechien.

Die Ubrige Erhéhung der Gewinnrlcklagen resultiert im Wesentlichen aus der Umgliederung des nach der
Ausschuttung verbliebenen Konzerngewinns 2003 in die anderen Gewinnrlcklagen.

Status Spruchverfahren

Die bei den 1996 durchgeflihrten Verschmelzungen der Asko Deutsche Kaufhaus AG und der Deutsche
SB-Kauf AG auf die METRO AG festgesetzten Umtauschverhéltnisse werden auf Antrag ehemaliger
Aktionare in Spruchverfahren gerichtlich Gberprift. Die Antragsteller behaupten, dass das jeweilige
Umtauschverhaltnis der Anteile zu ihren Lasten zu niedrig bemessen worden sei.

Diese beiden Spruchverfahren sind bei den Landgerichten Saarbriicken und Frankfurt am Main anhéangig.

Beschliisse der Hauptversammlung vom 22. Mai 2003

Gegen nachfolgende Beschlisse der Hauptversammlung der METRO AG vom 22. Mai 2003 ist Anfech-
tungs- und Nichtigkeitsklage beim Landgericht Dusseldorf, Kammer fir Handelssachen (Geschéfts-
nummer 41 O 122/03), erhoben worden:

1. den Beschluss zu Tagesordnungspunkt 3, mit dem die Hauptversammlung dem Vorstand Entlastung
erteilt hat, und

2. den Beschluss zu Tagesordnungspunkt 5, mit dem die Hauptversammlung die Fasselt & Partner Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Duisburg, zum Abschlussprifer der Gesellschaft fir das Geschaftsjahr
2003 gewahlt hat.

Ein Termin zur mindlichen Verhandlung wurde auf den 1. Juni 2005 anberaumt.

Mitteilungen gemaR 88 21 Absatz 1, 22 Absatz 1 Nrn. 1 und 2 WpHG

Die METRO AG wird Uber die Metro Vermogensverwaltung GmbH & Co. KG bzw. weitere Gesell-
schaften der Mehrheitsaktiondre Beisheim, Haniel und Schmidt-Ruthenbeck beherrscht. Durch eine
vertragliche Vereinbarung haben die Gesellschafterstdmme die einheitliche Wahrnehmung der Rechte
aus der Mehrheitsbeteiligung an der METRO AG sichergestellt. Zu den Einzelheiten der in 2002 und 2004
erfolgten Mitteilungen wird auf die Angaben im Anhang des Einzelabschlusses der METRO AG
verwiesen.

Gewinnverwendungsvorschlag

Die Dividendenausschittung der METRO AG richtet sich gemaf’ § 58 Abs. 2 AktG nach dem handels-
rechtlichen Jahresabschluss der METRO AG. Aufsichtsrat und Vorstand der METRO AG schlagen der
Hauptversammlung vor, aus dem ausgewiesenen Bilanzgewinn von 356,0 Mio. € eine Dividendenaus-
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schittung in Hohe von 1,020 € je Stammaktie und 1,122 € je Vorzugsaktie, also insgesamt 333,6 Mio. €,
zu beschlie3en und den Restbetrag von 22,4 Mio. € als Gewinnvortrag auf neue Rechnung vorzutragen.
In dem Bilanzgewinn von 356,0 Mio. € ist ein Gewinnvortrag von 11,7 Mio. € enthalten.

29. Anteile anderer Gesellschafter

Die Anteile anderer Gesellschafter umfassen die Anteile Dritter am Eigenkapital der konsolidierten
Tochterunternehmen. Diese betragen zum Jahresende 207 Mio. € (Vorjahr 188 Mio. €). Nennenswerte
Anteile anderer Gesellschafter bestehen bei der Media-Saturn-Holding GmbH.

30. Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Mio. € 31.12.2004 31.12.2003
Riickstellungen fiir Pensionen (Direktzusagen) 574 584
Riickstellungen fiir mittelbare Zusagen 210 180
Riickstellungen fiir Abfertigungsleistungen 83 78
Riickstellung fir die betriebliche Hoherversorgung 4 4
Riickstellungen fiir betriebliche Altersversorgung 871 846
Sonstige Riickstellungen fiir pensionsahnliche Verpflichtungen 135 166

1.006 1.012

Bei den Verpflichtungen handelt es sich grotenteils um Leistungen aus Regelungen der betrieblichen
Altersversorgung. Es bestehen leistungsorientierte Anspriiche aus unmittelbaren Zusagen (Direkt-
zusagen) und gegenlber externen Versorgungstragern (Unterstlitzungskassen in Deutschland und
Pensionsfonds im Ausland), die nach IAS 19 (als , post-employment benefits”) ganz oder teilweise
fondsfinanziert sind. Die Versorgungsleistungen sind gemaf den jeweiligen Leistungspldnen ein-
kommens- und dienstzeitbezogen; daneben werden dienstzeitbezogene Versorgungsleistungen auf der
Grundlage von Festbetragen gewahrt. Neu eintretende Mitarbeiter erhalten keine Leistungen der betrieb-
lichen Altersversorgung.

Die genannten Verpflichtungen werden auf Basis von versicherungsmathematischen Gutachten
bewertet. Grundlage der Gutachten sind die rechtlichen, wirtschaftlichen und steuerlichen Gegebenheiten
des jeweiligen Landes. Die fast ausschlieRlich im européischen Wirtschaftsraum bestehenden Verpflich-
tungen werden mit einem Rechnungszins von 4,75 Prozent (Vorjahr 5,50 Prozent), einem durchschnitt-
lichen Lohn- und Gehaltstrend von 2,50 Prozent (Vorjahr 2,50 Prozent) und einem durchschnittlichen
Rententrend von 1,20 Prozent (Vorjahr 1,20 Prozent) bewertet. Die Mitarbeiterfluktuation ist betriebs-
spezifisch ermittelt und alters-/dienstzeitabhéngig berlcksichtigt. Den versicherungsmathematischen
Bewertungen liegen landerspezifische Sterbetafeln zu Grunde.
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Die Veranderungen des Anwartschaftsbarwerts sowie der Planvermogen von externen Versorgungsein-

richtungen ergeben sich wie folgt:

Mio. € 2004 2003
Anwartschaftsharwert

Stand 1.1. 1.640 1.541
Veranderung Konsolidierungskreis 109 13
Zinsaufwand 94 86
Dienstzeitaufwand 37 33
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 1 -
Rentenzahlungen -107 -97
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) 154 64
Stand 31.12. 1.928 1.640
Mio. € 2004 2003
Veranderungen der Planvermdgen

Stand 1.1. 589 569
Veranderung Konsolidierungskreis 86 -
Erwarteter Ertrag aus Planvermdgen 38 31
Rentenzahlungen -65 -54
Beitrage von Arbeitgebern einschlieRlich Ubertragen 62 65
Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-) 34 -22
Stand 31.12. 744 589
Mio. € 2004 2003
Finanzierungsstand

Anwartschaftsharwert nicht fondsfinanziert 718 657
Anwartschaftsharwert ganz oder teilweise fondsfinanziert 1.210 983
Zwischensumme 1.928 1.640
Marktwert des Planvermdgens -744 -589
Stand 31.12. 1.184 1.051
Noch nicht beriicksichtigte versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-) -341 -234
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -12 -13
Nettoschuld Stand 31.12. 831 804

Der Anstieg der versicherungsmathematischen Verluste resultiert fast ausschlief3lich aus der Anpassung
des Rechnungszinses von 5,50 auf 4,75 Prozent.

Den Ruckstellungen flr betriebliche Altersversorgung in Hohe von 871 Mio. € (Vorjahr 846 Mio. €) stehen
Aktivwerte fir mittelbare Zusagen in Grof3britannien und den Niederlanden in Hohe von 40 Mio. €
(Vorjahr 42 Mio. €) gegenUber, sodass sich eine Nettoschuld von 831 Mio. € (Vorjahr 804 Mio. €) ergibt.
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Die Pensionsaufwendungen aus unmittelbaren und mittelbaren Zusagen der betrieblichen Altersversor-
gung bestehen aus dem Dienstzeitaufwand, der in den Umsatz-, Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungs-
kosten enthalten ist, sowie dem Zinsaufwand, der im Finanzergebnis ausgewiesen ist. Die Pensionsauf-
wendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Mio. € 2004 2003
Zinsaufwand auf Anwartschaftsbarwert 94 86
Erwartete Ertrage der Planvermégen -38 -31
Zinsaufwand effektiv 56 55
Dienstzeitaufwand' 31 28
Nachzuverrechnender friherer Dienstzeitaufwand 1 1
Erfasste versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) 13 7

101 91

'Darin verrechnet von Mitarbeitern geleistete Beitrége

Die sonstigen Riickstellungen fiir pensionséahnliche Verpflichtungen beinhalten im Wesentlichen
Verpflichtungen aus Vorpensionierungen bzw. Altersteilzeit, Jubildums- und Sterbegelder sowie Gehalts-
fortzahlungen im Todesfall. Die Verpflichtungen werden auf Basis von versicherungsmathematischen
Gutachten bewertet. Die hierflr herangezogenen Bewertungsparameter sind grundsétzlich identisch mit
denen der betrieblichen Altersversorgung (siehe oben).

31. Ubrige Riickstellungen
Die tbrigen Ruckstellungen haben sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

Verpflich- Verpflich-

tungen tungen
aus dem aus dem Sonstige
Immobilien- Waren- Restruktu- Steuer- Rick-
Mio. € bereich geschaft rierungen risiken stellungen Gesamt
Stand 1.1.2004 113 116 39 197 293 758
Wéhrungsumrechnung 0 0 0 0 0 0
Zufiihrung 4 76 30 56 M 314
Auflosung -15 -9 -2 -8 -48 -82
Inanspruchnahme -20 -68 -20 -89 -97 -294
Verénderung Konsolidierungskreis 0 - - 0 0 0
Zinsanteil in der Zufiihrung/
Verdnderung des Zinssatzes 1 - - - - 1
Umbuchung -7 4 0 - 3 0
Stand 31.12.2004 113 119 47 156 262 697

davon mit einer Laufzeit bis zu 1 Jahr (26) (75) (32) (31) (146) (310)
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Die Zuflihrung zur Rickstellung fir Verpflichtungen aus dem Immobilienbereich betreffen im Wesent-
lichen Betrage flr Mietunterdeckungen infolge der Schliefung von Standorten.

Wesentliche Bestandteile der Rickstellungen fir Verpflichtungen aus dem Warengeschéft sind die
Rickstellung fir Rabatte aus dem Payback-Verfahren in Hohe von 67 Mio. € (Vorjahr 71 Mio. €) sowie
Rickstellungen fur Garantieleistungen in Hohe von 34 Mio. € (Vorjahr 23 Mio. €).

Im laufenden Jahr ist eine Zuflihrung zu den Rickstellungen aus Restrukturierung in Hohe von 30 Mio. €
aufgrund der Fokussierung der Vertriebslinie Extra vorgenommen worden.

Ferner enthalten die sonstigen Rickstellungen vor allem Verpflichtungen aus Prozesskosten/-risiken in
Hohe von 44 Mio. € (Vorjahr 43 Mio. €) sowie aus Blrgschafts- und Gewahrleistungsrisiken in Héhe von

30 Mio. € (Vorjahr 82 Mio. €).

32. Verbindlichkeiten

31.12.2004 Restlaufzeit 31.12.2003

Mio. € gesamt bis 1 Jahr  1bis5Jahre  (iber 5 Jahre gesamt
Anleihen 3.157 164 2.248 745 2.758
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1.634 466 653 515 1.566
Schuldscheindarlehen 582 206 376 - 582
Wechselverbindlichkeiten 347 347 - - 303
Finanzierungs-Leasingverhdltnisse 2.083 202 671 1.210 2.593
Finanzschulden 7.803 1.385 3.948 2.470 7.802
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10.771 10.767 4 - 9.907
Steuerverbindlichkeiten 122 722 - - 741
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 20 20 - - 19
Lohn- und Gehaltsabrechnung 799 781 18 - 663
Verbindlichkeiten aus sonstigen Finanzgeschaften 109 83 12 14 142
Sonstige Verbindlichkeiten 595 489 98 8 532
Ubrige Verbindlichkeiten 2.245 2.095 128 22 2.097
20.819 14.247 4.080 2.492 19.806

33. Finanzschulden

Fur die langfristige Finanzierung steht das im Jahr 2000 aufgelegte , Debt Issuance Programme” zur Ver-
fligung, dessen urspriingliches Nominalvolumen von 3 Mrd. € im Jahr 2003 auf 5 Mrd. € aufgestockt wurde.
Innerhalb dieses Programms kénnen Anleihen mit Laufzeiten von bis zu 30 Jahren nach deutschem oder
englischem Recht in beliebiger Wahrung begeben werden. Im Jahr 2004 wurden Anleihen im Gesamt-
volumen von 1,25 Mrd. € emittiert. Dabei wurde eine im Mai 2004 begebene 4,625-Prozent-Anleihe mit
einem Nominalvolumen von 600 Mio. € und einer Laufzeit von 7 Jahren im Juli 2004 um 150 Mio. € aufge-
stockt. Ferner wurde im Oktober 2004 eine variabel verzinsliche Anleihe mit einem Nominalvolumen von
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500 Mio. € und flnfjahriger Laufzeit zur Finanzierung des Rickkaufs eines Teilvolumens von 436 Mio. € einer
im Mai 2006 auslaufenden variabel verzinslichen Anleihe Uber urspriinglich 750 Mio. € begeben.

Die Falligkeitsstruktur der emittierten Anleihen ist in der folgenden Tabelle dargestellt. Die angegebenen
Buchwerte und die Fair Values beinhalten die aufgelaufenen Zinsen, deren Restlaufzeit jeweils unter

einem Jahr liegt.

Emissions- Nominal-

volumen werte Buchwerte Fair Values

in Mio. 31.12.2004 31.12.2004 31.12.2004

Finanzierung Wahrung Wéhrung Restlaufzeit in Mio. € in Mio. € in Mio. €

Debt EUR 77 bis 1 Jahr 77 164 163

Issuance 2.193 1bis 5 Jahre 2.193 2212 2.250
Programme

750 tiber 5 Jahre 750 745 825

JPY - bis 1 Jahr - 0 0

5.000 1 bis 5 Jahre 36 36 37

- tiber 5 Jahre - - -

CZK - bis 1 Jahr - 0 0

9 1 bis 5 Jahre 0 0 0

- tiber 5 Jahre - - _

Die Zinshindungsstruktur der emittierten Anleihen ist folgender Tabelle zu entnehmen:

Gewichteter Emissions-

Zinssatz der volumen

Zins- origindren in Mio.

Finanzierung konditionen Wéhrung Zinshindung Mittelaufnahmen Wahrung

Debt Festverzinsliche EUR bis 1 Jahr 5,01 48

Issuance Anleihen 1 bis 5 Jahre 5,31 1371
Programme

tiber 5 Jahre 4,63 750

JPY bis 1 Jahr - -

1 bis 5 Jahre 1,32 5.000

tiber 5 Jahre - -

CZK bis 1 Jahr - -

1 bis 5 Jahre 10,50 9

tiber 5 Jahre - -

Variabel EUR bis 1 Jahr 2,52 29

verzinsliche 1 bis 5 Jahre 271 822

Anleihen
tiber 5 Jahre - -

Die Zinsanpassungstermine variabler Zinsséatze liegen unter einem Jahr.

Neben den Anleihen werden Bankkredite, Schuldscheindarlehen und Finanzierungs-Leasingverhéltnisse

zur langfristigen Finanzierung genutzt.
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Die Schuldscheindarlehen sind mit durchschnittlich 5,57 Prozent festverzinst. Der nachfolgenden Tabelle
sind die Falligkeitsstruktur und die Buchwerte der aufgelaufenen Zinsen mit einer Falligkeit unter einem
Jahr zu entnehmen:

Emissions- Nominal-
volumen werte Buchwerte Fair Values
in Mio. 31.12.2004 31.12.2004 31.12.2004
Finanzierung Wéhrung Wéhrung Restlaufzeit in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Schuldscheindarlehen EUR 184 bis 1 Jahr 184 206 207
376 1 bis 5 Jahre 376 376 405
- tiber 5 Jahre - - -

Der Ruckgang der Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasingverhéltnissen ist primar im Zusammenhang
mit Erstkonsolidierungen im Immobilienbereich zu sehen, vergleiche hierzu die Ausfihrungen unter Nr. 20.

Far die kurz- und mittelfristige Finanzierung nutzt die METRO Group kapitalmarktibliche Dauer-
emissionsprogramme, so z. B. das im Jahr 1999 aufgelegte Euro Commercial Paper Program mit einem
nutzbaren Volumen von bis zu 3 Mrd. €. Ein weiteres, im Mai 2003 aufgelegtes Commercial Paper Program
mit einem urspringlich verwendbaren Volumen von 1 Mrd. € wurde im Juni 2004 um 1 Mrd. € erhdht, um
weitere Investorengruppen auf dem franzésischen Kapitalmarkt zu erschliefsen. Insgesamt wurden beide
Programme im Jahr 2004 durchschnittlich in Hohe von 1,3 Mrd. € (Vorjahr 1,2 Mrd. €) ausgenutzt.

Des Weiteren stehen der METRO Group syndizierte Konsortialkreditlinien im Gesamtbetrag von
4.498 Mio. € mit Laufzeitenden zwischen Juli 2005 und November 2008 zur Verfligung. Im Falle der
Inanspruchnahme liegen die Zinssétze zwischen EURIBOR +35,0 Basispunkten (BP) und EURIBOR
+46,25 BP. Die durchschnittlich im Jahr 2004 in Anspruch genommene Kreditlinie betrug 1.023 Mio. €.

Die Vertragsbedingungen fir die Konsortialkreditlinien sehen im Falle einer Ratingaufwertung der
METRO Group um eine Stufe eine Verringerung der Spreads von 5 bis 7,5 BP vor. Eine Ratingverschlech-
terung um eine Stufe wiirde zu einer Spread-Erhéhung von 9 bis 12,5 BP flhren.

Der METRO Group standen zum 31. Dezember 2004 zusatzlich bilaterale Bankkreditlinien in Hohe von
2.667 Mio. € (Vorjahr 3.247 Mio. €) zur Verfigung, wovon 1.511 Mio. € (Vorjahr 1.460 Mio. €) eine Rest-
laufzeit von bis zu einem Jahr aufweisen. Zum Bilanzstichtag wurden von den bilateralen Kreditlinien
insgesamt 1.634 Mio. € (Vorjahr 1.566 Mio. €) in Anspruch genommen. Davon valutieren 466 Mio. € mit
einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr (Vorjahr 467 Mio. €).

Dariiber hinaus werden Wechsel in Hohe von 347 Mio. € (Vorjahr 303 Mio. €) zur kurzfristigen Finan-
zierung genutzt.

Sicherheiten fir die Finanzschulden werden von der METRO Group grundsatzlich nicht gegeben. Eine
Ausnahme besteht aufgrund der Erstkonsolidierung der Asset Immobilienbeteiligungen GmbH & Co. KG
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sowie deren Tochterunternehmen im Jahr 2003, fiir deren Immobilienportfolio zum 31. Dezember 2004
dingliche Sicherheiten in Hohe von 578 Mio. € (Vorjahr 586 Mio. €) gestellt wurden.

Der Anteil des grofsten Kreditgebers in Relation zur Summe aus Verbindlichkeiten gegenuber Kredit-
instituten und Schuldscheindarlehen betréagt — wie im Vorjahr — 12 Prozent. Ein Ausfall kann durch die
bestehenden unausgenutzten Kreditfazilitdten bzw. die bestehenden Geld- und Kapitalmarktprogramme
jederzeit gedeckt werden. Die METRO Group tragt somit kein signifikantes Kreditgeberausfallrisiko.

34. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Bilanzwerte entsprechen im Wesentlichen den Marktwerten. Die Verbindlichkeiten sind — wie im
Vorjahr — Uberwiegend innerhalb eines Jahres féllig. Der Anstieg verhalt sich umsatzkonform und resul-
tiert primar aus den Expansionen der Vertriebslinien Metro Cash & Carry sowie Media Markt und Saturn.

35. Ubrige Verbindlichkeiten

Die in den Ubrigen Verbindlichkeiten enthaltenen sonstigen Verbindlichkeiten umfassen eine Vielzahl von
Einzelposten, wie Verbindlichkeiten gegeniber konzernfremden Gesellschaftern, Verbindlichkeiten aus
Mietverpflichtungen und Verbindlichkeiten aus Jahresabschlusskosten.

Die unter den Ubrigen Verbindlichkeiten ausgewiesenen finanziellen Bilanzposten entsprechen im
Wesentlichen deren Marktwerten.

36. Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt im Wesentlichen gemaf3 IAS 17 (Leases) abgegrenzte
Buchgewinne aus Sale-and-leaseback-Transaktionen, die lber die Laufzeit der jeweiligen Leasingverhéltnisse
erfolgswirksam aufgelost werden. Im Berichtsjahr wurden 12 Mio. € (Vorjahr 18 Mio. €) planméf3ig aufgeldst.

Von den gesamten Rechnungsabgrenzungsposten haben 32 Mio. € (Vorjahr 27 Mio. €) eine Restlaufzeit
von bis zu einem Jahr.

Sonstige Erlauterungen

37. Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung
Die Kapitalflussrechnung zeigt gemaf3 IAS 7 (Cash Flow Statement), wie sich Zahlungsmittel im Konzern
im Laufe des Berichtsjahres durch Mittelzu- und -abflisse verandert haben.

Die Kapitalflussrechnung unterscheidet zwischen Mittelverdnderungen aus laufender Geschaftstatigkeit,
Investitions- und Finanztatigkeit. Der Bestand an Zahlungsmitteln umfasst Schecks und Kassenbestand
sowie die Guthaben bei Kreditinstituten.

Aus der laufenden Geschaftstatigkeit konnten im Berichtsjahr 2.888 Mio. € (Vorjahr 3.096 Mio. €) generiert
werden. Neben den mit 562 Mio. € gegenlber dem Vorjahr (107 Mio. €) deutlich héheren Mittelabflissen
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aus Ertragsteuerzahlungen ergaben sich mit 102 Mio. € weitere Mittelabflisse (Vorjahr 264 Mio. € Mittel-
zufluss) aus dem Bereich der sonstigen laufenden Geschaftstatigkeit. Die Mittelzufllisse aus der Verdnderung
des Netto-Betriebsvermogens konnten mit 534 Mio. € (Vorjahr 330 Mio. €) deutlich gesteigert werden.

Aus dem Bereich der Investitionstatigkeit resultiert im Berichtsjahr ein Mittelabfluss von 1.336 Mio. €
(Vorjahr 1.220 Mio. €). Hierbei lagen die Mittelabfllisse aus Investitionen mit 1.694 Mio. € um 265 Mio. €
Uber den entsprechenden Mittelabflissen des Vorjahres. Aus Desinvestitionen ergaben sich Mittel-
zuflisse in Hohe von 358 Mio. € (Vorjahr 209 Mio. €). Der Betrag der als Mittelabfluss dargestellten
Investitionen in Sachanlagen unterscheidet sich gegentber dem im Anlagespiegel dargestellten Zugang
in Hohe der nicht zahlungswirksamen Zugénge aus Finanzierungs-Leasing.

Der Cash Flow aus Finanztatigkeit weist im Berichtsjahr einen Mittelabfluss von insgesamt 1.026 Mio. € (Vor-
jahr 1.820 Mio. €) auf. Der Rlckgang resultiert im Wesentlichen aus der im Vorjahr enthaltenen Finanzie-
rung der Asset Immobilienbeteiligungen GmbH & Co. KG und deren Tochterunternehmen (AIB-Gruppe).

38. Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung ist nach IAS 14 (Segment Reporting) aufgestellt. Die Segmentierung folgt
der internen Steuerung und Berichterstattung des Konzerns. Angaben zu den Segmenten enthalten der
Lagebericht und das Kapitel ,,Metro-Marken".

Die Primérberichterstattung erfolgt nach Geschaftsfeldern. Bei der Sekundarberichterstattung wird nach
den Regionen Deutschland, Westeuropa ohne Deutschland, Osteuropa und Ubrige Lander unterschieden.

B Der Auflenumsatz reprasentiert den Umsatz der Geschaftsfelder mit Konzern-Externen.

Der Innenumsatz zeigt die Umséatze mit anderen Geschaftsfeldern.

B Die SegmentsteuerungsgroRe EBITA beschreibt das Ergebnis der Periode vor aufderplanméaRigen
Abschreibungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte, Finanzergebnis, aulRerordentlichen Posten und
Ertragsteuern. Aufgrund des \Wegfalls der planmaRigen Abschreibungen der Geschéfts- oder Firmen-
werte wurde die Segmentsteuerungsgrofde von EBIT auf EBITA geédndert.

B Das Segment-EBITDA umfasst das EBITA vor Abschreibungen auf Sachanlagevermdgen und imma-
terielle Vermdgenswerte.

B Das Segmentvermdgen setzt sich aus dem Anlagevermagen (immaterielle Vermdgenswerte und Sach-
anlagen) und dem Umlaufvermoégen (ohne flissige Mittel und Wertpapiere) zusammen. Derivative
Geschafts- oder Firmenwerte sind den Geschéftsfeldern zugerechnet.

m Die Segmentschulden betreffen den jeweils unverzinslichen Teil der Rickstellungen und Verbindlichkeiten.

B Die Segmentinvestitionen beziehen sich auf die immateriellen Vermogenswerte (einschlief3lich der
erworbenen Geschafts- oder Firmenwerte), Sach- und Finanzanlagen.

B Die Abschreibungen betreffen das den einzelnen Geschéftsfeldern zugeordnete Segmentvermaogen.
Aufgrund des Wegfalls der planmafigen Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte ab 2004
wurden die Vorjahreszahlen zur besseren Vergleichbarkeit angepasst und beinhalten keine plan-
maéaRigen Abschreibungen auf Geschéafts- oder Firmenwerte.

B Transfers zwischen den Segmenten finden zu Preisen statt, wie sie auch mit Dritten vereinbart wiirden.
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PRIMARSEGMENTE (GESCHAFTSFELDER)

Lebensmittel-

Cash & Carry einzelhandel'
Mio. € 2004 2003 2004 2003
AuRenumsétze (netto) 26.442 25.093 10.727 10.978
Innenumsatze (netto) 143 185 1 1
UmsatzerlGse (netto) 26.585 25.278 10.728 10.979
EBITDA 1.279 1.200 306 362
EBITA 962 904 139 179
Finanzergebnis 28 -30 -66 -68
Abschreibungen 317 299 168 191
Investitionen 619 737 128 214
Segmentvermégen 10.458 10.009 3.370 3.502
Segmentschulden (unverzinslich) 5.168 4.872 1.471 1.453
Mitarbeiter per Stichtag (auf Vollzeitbasis) 88.607 81.268 45.908 47.455
Verkaufsflache (in 1.000 m?) 3.952 3.725 2.885 2.896
Betriebsstatten (Anzahl) 504 475 742 755
12003 wurde bei Extra ein Ertrag in Hahe von 11 Mio. € aus dem Verkauf von Markten an Real eliminiert
2In 2003 enthalten st die Ubernahme von Restrukturierungsaufwendungen fiir die Extra-Verwaltung in Hohe von 12 Mio. €.
SEKUNDARSEGMENTE (REGIONEN)
Westeuropa
Deutschland ohne Deutschland
Mio. € 2004 2003 2004 2003
AuRenumsétze (netto) 28.790 28.300 17.188 16.264
Innenumsatze (netto) 13 18 1 135
Umsatzerldse (netto) 28.803 28.318 17.189 16.399
EBITDA 1.500 1.357 964 932
EBITA 783 736 701 689
Finanzergebnis 292 -308 15 31
Abschreibungen 720 636 263 244
Investitionen 926 1.049 359 a7
Segmentvermégen 13.435 13.575 8.715 7.489
Segmentschulden (unverzinslich) 7.445 7.132 4.461 4.154
Mitarbeiter per Stichtag (auf Vollzeitbasis) 112.194 112.044 45.823 43.108
Verkaufsflache (in 1.000 m?) 7.540 1.414 2.369 2.260

Betriebsstatten (Anzahl) 1.741 1.733 425 394
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Nonfood- Sonstige/
Fachmarkte Warenhauser Konsolidierung? METRO Group
2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
15.163 13.374 3.768 3.819 309 331 56.409 53.595
1 2 8 5 -153 -193 = -
15.164 13.376 3.776 3.824 156 138 56.409 53.595
711 571 199 249 483 233 2.978 2.615
510 383 56 99 142 25 1.809 1.590
15 -1 -44 -44 -398 -348 -465 -501
201 189 143 150 343 21 1.172 1.040
311 273 119 104 619 509 1.796 1.837
6.196 5.103 1.312 1.323 2.338 2.883 23.674 22.820
4.884 4.109 1.021 967 1.302 1.422 13.846 12.823
51.811 45.836 20.412 20.890 10.686 10.565 217.424 206.014
3.494 3.263 1.473 1.457 95 95 11.899 11.436
842 775 147 148 210 217 2.445 2.370
Osteuropa Ubrige Lander Konsolidierung METRO Group
2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
9.352 8.053 1.079 978 = - 56.409 53.595
= - 726 624 -740 -177 = -
9.352 8.053 1.805 1.602 -740 -177 56.409 53.595
580 412 =fl -18 -65 -68 2.978 2.615
414 278 -29 -45 -60 -68 1.809 1.590
-22 -13 -8 -1 -742 -200 -465 -501
166 134 28 26 -5 - 1.172 1.040
458 298 53 73 = - 1.796 1.837
4.447 3.327 613 580 -3.536 -2.151 23.674 22.820
1.953 1.490 300 281 -313 -234 13.846 12.823
49.838 42.373 9.569 8.489 = - 217.424 206.014
1.703 1.514 287 248 = - 11.899 11.436
242 212 37 31 - - 2.445 2.370
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39. Management der finanzwirtschaftlichen Risiken
Der Finanzbereich der METRO AG steuert die finanzwirtschaftlichen Risiken der METRO Group. Dies sind
speziell

B Preisanderungsrisiken,

B |iquiditatsrisiken,

B Bonitatsrisiken und

B Risiken aus Zahlungsstromschwankungen.

Preisanderungsrisiken
Preisénderungsrisiken resultieren flr die METRO Group daraus, dass der Wert eines Finanzinstruments
durch Anderungen der Marktzinssatze oder der Wechselkurse beeinflusst wird.

Zinsrisiken entstehen durch mégliche Wertschwankungen eines Finanzinstruments aufgrund von Ande-
rungen der Marktzinsséatze. Zur Begrenzung dieser Zinsrisiken werden Zinsswaps und Zinsbegrenzungs-
vereinbarungen eingesetzt.

Waéhrungsrisiken entstehen der METRO Group im internationalen Einkauf von Waren und aufgrund von
Kosten, die in einer anderen Wahrung als der jeweiligen Landeswéahrung anfallen oder an die Entwick-
lung einer anderen \Wahrung gebunden sind. Fir daraus resultierende Fremdwahrungspositionen besteht
eine Sicherungspflicht zum Zeitpunkt ihrer Entstehung. Dabei kommen Devisentermingeschafte sowie
Zins- und Wahrungsswaps zur Begrenzung der Wahrungsrisiken zum Einsatz.

Zins- und Wahrungsrisiken sind jedoch durch die in den METRO Group-internen Treasury-Richtlinien
festgeschriebenen Grundséatze deutlich reduziert und limitiert. Darin ist z. B. konzernweit verbindlich
geregelt, dass jede Absicherungsmafinahme im Rahmen vorher definierter Limite erfolgen muss und in
keinem Fall zu einer Erhohung der Risikoposition flihren darf. Die METRO Group nimmt dabei bewusst
in Kauf, dass die Maoglichkeiten, aktuelle oder erwartete Zins- bzw. Wechselkursentwicklungen zur
Ergebnisoptimierung zu nutzen, stark eingeschrankt sind.

Zur Absicherung dirfen auRerdem ausschlieRlich marktgangige derivative Finanzinstrumente einge-
setzt werden, deren korrekte finanzmathematische und buchhalterische Abbildung und Bewertung in den
Treasury-Systemen sichergestellt ist.
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Am Bilanzstichtag sind folgende derivative Finanzinstrumente zur Risikoreduzierung eingesetzt:
31.12.2004 31.12.2003
Fair Values Fair Values
Finanzielle Finanzielle Finanzielle Finanzielle
Nominal- ~ Vermdgens-  Verbindlich- Nominal- ~ Vermdgens-  Verbindlich-
Mio. € volumen werte keiten volumen werte keiten
Zinshezogene Geschifte

Zinsswaps 3.190 61 55 2.477 52 92
davon innerhalb Fair Value Hedges (1.198) (50) (=) (1.203) (38) (=)
davon innerhalb Cash Flow Hedges (1.095) (0) (33) (1.095) (0) (60)
Zinsbegrenzungsvereinbarungen 0 0 0 0 0 0
davon innerhalb Fair Value Hedges (-) (-) (-) (- (=) (-)
davon innerhalb Cash Flow Hedges (0) (0) (0) (0) (0) (0)
3.190 61 55 2477 52 92

Waihrungshezogene Geschifte
Devisentermingeschafte 905 6 28 685 4 26
davon innerhalb Fair Value Hedges (=) (=) (=) (9) (0) ()
davon innerhalb Cash Flow Hedges (310) (1) (22) (255) (1) (25)
Zins-/Wahrungsswaps 238 14 25 231 13 18
davon innerhalb Fair Value Hedges (36) (0) (12) (37) (0) (11)
davon innerhalb Cash Flow Hedges (-) () (-) (-8) (0) (-)
1.143 20 53 916 17 44
Gesamt 4.333 81 108 3.393 69 136

Die Fair Values der derivativen Finanzinstrumente werden nach der Barwertmethode ermittelt.

Das Nominalvolumen der Devisentermingeschéfte und der Zinsbegrenzungsvereinbarungen bestimmt

sich aus der Nettoposition der den einzelnen Geschaften zu Grunde liegenden An- und Verkaufsbetrage.

Das Nominalvolumen der Zinsswaps bzw. der Zins-/WWahrungsswaps und der Zinssicherungskontrakte ist

brutto ausgewiesen.
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Folgende Falligkeitstermine liegen bei den derivativen Finanzinstrumenten vor:

Fair Values
Falligkeitstermine
Mio. € bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre tiber 5 Jahre
Zinshezogene Geschifte
Zinsswaps -39 59 -14
davon innerhalb Fair Value Hedges (1) (49) (-)
davon innerhalb Cash Flow Hedges (-33) (0) (-
Zinsbegrenzungsvereinbarungen - 0 -
davon innerhalb Fair Value Hedges - (-) (-)
davon innerhalb Cash Flow Hedges (-) (0) (-)
Waihrungshezogene Geschifte
Devisentermingeschafte -22 0 0
davon innerhalb Fair Value Hedges (-) (-) (-)
davon innerhalb Cash Flow Hedges (-21) (0) (-)
Zins-/Wahrungsswaps - -1 -
davon innerhalb Fair Value Hedges (-) (-12) (-)
davon innerhalb Cash Flow Hedges (-) (=) (-)
Gesamt -61 48 -14

Unter den Falligkeitsterminen sind die Fair Values der in diesen Zeitrdumen félligen finanziellen Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten angegeben.

Die Zinsanpassungstermine variabler Zinsséatze liegen unter einem Jahr.

Um einen mdglichen Marktwertverlust aller Finanzinstrumente abschatzen zu konnen, setzt die
METRO AG Value-at-Risk-Berechnungen (VaR) ein. Hierbei werden auf Grundlage eines Varianz-Kovarianz-
Modells potenzielle Wertveranderungen von Finanzpositionen bei Anderungen von Zinssatzen und
Wechselkursen innerhalb wahrscheinlicher Schwankungsbreiten ermittelt. Entsprechend der Treasury-
Richtlinien betragt der betrachtete Zeitraum, Gber den der potenzielle Verlust geschatzt wird, 10 Tage und
unterliegt der Annahme, dass aufgrund des Umfangs der Positionen nicht alle Positionen innerhalb eines
klrzeren Zeitraumes liquidiert werden konnen. Weitere Berechnungsparameter sind die Marktdaten der
letzten 100 Tage sowie die Einstellung eines Konfidenzintervalls von 99 Prozent.

Liquiditatsrisiken

Die METRO AG fungiert fur die Gesellschaften der METRO Group als finanzwirtschaftlicher Koordinator,
um eine maglichst kostenginstige und betragsmaRig stets ausreichende Deckung des Finanzbedarfs flr
das operative Geschaft und fir Investitionen sicherzustellen. Die erforderlichen Informationen werden
durch eine quartalsweise aktualisierte, rollierende Konzernfinanzplanung bereitgestellt und einer
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monatlichen Abweichungsanalyse unterzogen. Diese Finanzplanung mit einem Planungshorizont von
12 Monaten wird zusatzlich durch eine kurzfristige, wochentlich rollierende 14-Tages-Liquiditatsplanung
erganzt.

Als Finanzinstrumente werden Produkte des Geld- und Kapitalmarkts (Fest- und Tagesgelder, Commer-
cial Papers und Anleihen im Rahmen der Daueremissionsprogramme) sowie bilaterale und syndizierte
Kredite eingesetzt. Die METRO Group verfligt stets Uber eine ausreichende Liquiditdtsreserve, sodass
Liquiditatsrisiken auch dann nicht entstehen, wenn unerwartet auftretende Ereignisse negative finanz-
wirtschaftliche Auswirkungen auf die Liquiditadtslage haben.

Zu den Finanzinstrumenten und Kreditlinien vergleiche die Ausflihrungen unter den entsprechenden
Bilanzpositionen.

Durch den konzerninternen Finanzausgleich (Cash Pooling) wird eine Reduzierung des Fremdfinan-
zierungsvolumens sowie eine Optimierung der Geld- und Kapitalanlagen der METRO Group mit positiven
Auswirkungen auf das Zinsergebnis erreicht. Das Cash Pooling ermdglicht die Nutzung der Liquiditats-
Uberschlsse einzelner Konzerngesellschaften zur internen Finanzierung des Geldbedarfs anderer
Konzerngesellschaften.

Des Weiteren wird das im Finanzbereich der METRO AG gebindelte Know-how genutzt, um die Konzern-
gesellschaften in allen relevanten Finanzfragen zu beraten und zu betreuen. Das reicht von grundsatz-
lichen Uberlegungen zur Finanzierung von Investitionsvorhaben bis hin zur Unterstiitzung der Finanzver-
antwortlichen der einzelnen Konzerngesellschaften in Gesprachen mit Banken und Finanzdienstleistern
vor Ort. Dadurch wird sichergestellt, dass zum einen die Finanzressourcen der METRO Group im In- und
Ausland optimal eingesetzt werden und zum anderen alle Konzerngesellschaften an der Bonitdt und
Starke der METRO Group im Hinblick auf ihre Finanzierungskonditionen teilhaben.

Bonitatsrisiken

Bonitatsrisiken entstehen durch den vollstandigen oder teilweisen Ausfall eines Kontrahenten, beispiels-
weise durch Insolvenz, im Rahmen von Geldanlagen sowie bei derivativen Finanzinstrumenten mit
positiven Marktwerten.

Im Zuge des Bonitdtsmanagements sind fir alle Geschaftspartner der METRO Group Mindestanforde-
rungen an die Bonitat und zudem individuelle Hochstgrenzen flr das Engagement festgelegt.

Grundlage des Bonitdtsmanagements ist dabei eine in den Treasury-Richtlinien festgeschriebene Limit-
systematik, die im Wesentlichen auf den Ratings internationaler Ratingagenturen oder auf internen
Bonitatsprifungen basiert. Jedem Kontrahenten der METRO Group wird ein individuelles Limit zuge-
wiesen, dessen Einhaltung fortlaufend in Treasury-Systemen Uberwacht wird.
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In der nachfolgenden Tabelle ist eine Einteilung der Geschaftspartner in Ratingklassen dargestellt:

Ratingklassen Volumen in %
Geldanlagen
=] ©
8 & g2 =
5 2o £ 5., Derivate mit
Standard & £ %2 3 &2 positiven
Einstufung Moody's Poor’s a8 =5 & &3 Marktwerten Gesamt
Investment-Grade Aaa AAA 00 28 00 00 0,0
Aal bis Aa3 AA+ bis AA- 222 193 01 02 1,6
A1 bis A3 A+ bis A- 225 192 32 06 1,2
Baa1 bis Baa3 BBB+ bis BBB- 1.7 09 18 02 0,0 97.5
Non-Investment-Grade Ba1 bis Ba3 BB+ bis BB- 00 00 02 01 0,0
B1 bis B3 B+ bis B- 00 00 05 00 0.0
C C 00 00 00 00 0.0 0.8
Kein Rating 00 09 08 00 0,0 1.7
Gesamt 46,4 431 66 1.1 2.8 100,0

Aus der Tabelle ist ersichtlich, dass per Stichtag Uber 97 Prozent des Anlagevolumens inklusive der posi-
tiven Marktwerte bei Kontrahenten mit einer Investment-Grade-Einstufung, die somit eine gute bis sehr
gute Bonitat aufweisen, platziert wurden. Bei Kontrahenten, die bisher noch kein international aner-
kanntes Rating aufweisen, handelt es sich gréoRtenteils um renommierte Finanzinstitute, deren Bonitat
aufgrund eigener Analysen als einwandfrei betrachtet werden kann.

Die METRO Group ist auch in Landern vertreten, deren Finanzinstitute aufgrund ihrer eigenen Lander-
Ratings keine Investment-Grade-Einstufung erreichen. Eine Zusammenarbeit mit diesen Instituten ist
jedoch aus lander- und steuerrechtlichen Griinden sowie unter Kosten- und Effizienzgesichtspunkten
unumganglich. Der Anteil am Gesamtvolumen liegt hier unter 1 Prozent.

Die METRO Group ist somit Bonitatsrisiken nur in sehr geringem Mal3e ausgesetzt.

Risiken aus Zahlungsstromschwankungen

Verursacht durch eine Anderung des zukinftigen Zinsniveaus, kénnen sich bei variabel verzinslichen
Vermaogens- bzw. Schuldposten Schwankungen der Zahlungsstrome einstellen. Ein Teilbetrag der variabel
verzinslichen Schuldposten wurde durch den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten gesichert. Das
Treasury Committee, dem auch der Finanzvorstand der METRO AG angehort, legt den Umfang der abzu-
sichernden Betrédge periodisch fest. Darliber hinaus wird anhand so genannter , stress tests” untersucht,
welche Auswirkungen die Veranderungen des Zinsniveaus auf die Zahlungsstrome haben kénnten.

Des Weiteren tragt der Finanzbereich diesen Risiken dadurch Rechnung, dass eine Benchmark fiir das
Verhaltnis von variabler zu festverzinslicher Kreditaufnahme definiert ist. Die Zielstruktur des Kreditport-
folios sieht einen Anteil von 55 Prozent variabler und 45 Prozent fixer Verzinsung vor. Aus diesem Uber-
hang ergibt sich jedoch fir die METRO Group kein nennenswertes Zinsanderungsrisiko. Durch den
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Einsatz geeigneter derivativer Finanzinstrumente wird ermdglicht, die Zinsausstattung der zu Grunde
liegenden originaren Finanzgeschafte entsprechend anzupassen, um somit die vorstehend genannte
Benchmark zu erreichen.

40. Eventualverbindlichkeiten und Haftungsverhaltnisse

Mio. € 31.12.2004 31.12.2003
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften 40 82
Verbindlichkeiten aus Gewéhrleistungsvertragen 587 982
627 1.064
Der Riickgang der Eventualverbindlichkeiten und Haftungsverhaltnisse betrifft in erster Linie wegfallende
Gewidhrleistungsverpflichtungen fir Verbindlichkeiten der Divaco-Gruppe.
41. Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Mio. € 31.12.2004 31.12.2003
Verpflichtungen aus Andienungsrechten an Gesellschaftsanteilen 167 156
Abnahmeverpflichtungen/Bestellobligo 8 97
Ubrige 52 480
227 733

Der Rickgang der Abnahmeverpflichtungen/Bestellobligo ist tberwiegend auf den Baufortschritt bei der
Neuerrichtung mehrerer Gebaude am Standort Disseldorf zurlickzufiihren (Projekt ,, Stadtkante Disseldorf”).

Die Verminderung der tbrigen sonstigen Verpflichtungen resultiert im Wesentlichen aus dem Wegfall von
Kreditzusagen zur Zwischenfinanzierung von durch Konzernunternehmen gemieteten Immobilien.

42. Anteilsbesitz

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes der METRO AG gemaf’ § 313 HGB wird beim Handelsregister des
Amtsgerichts Disseldorf (HRB 39473) hinterlegt. Sie kann darlber hinaus bei der METRO AG angefordert
werden.

43. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Im Zuge der Straffung des Standortportfolios der Extra-Verbrauchermarkte verauRRerte die METRO Group
im November 2004 mit Wirkung zum 1. Januar 2005 119 Extra-Verbrauchermarkte.

Weitere Vorgédnge, die fur die Beurteilung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der METRO AG und
der METRO Group wesentlich waren, sind bis zum 28. Februar 2005 (Datum der Freigabe des
Abschlusses zur Veroffentlichung) nicht eingetreten.
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44. Angaben zu nahe stehenden Unternehmen und Personen
Die METRO Group hatte in den Jahren 2004 und 2003 zu nahe stehenden Unternehmen folgende
Geschaftsbeziehungen:

Erbrachte Leistungen Erhaltene Leistungen
Mio. € 2004 2003 2004 2003
Lieferungen und sonstige Leistungen 1 1 109 110

Im Vorjahr erwarb die METRO Group in Auslbung von Andienungsrechten und zur Optimierung des inlan-
dischen Vertriebsnetzes die Anteile an drei Cash & Carry-Gesellschaften. Verkdufer dieser Anteile waren
Dritte und Unternehmen, die zum Kreis der nahe stehenden Unternehmen gehéren.

Ein nahe stehendes Unternehmen erstattete 2004 diesen drei Cash & Carry-Gesellschaften 0,9 Mio. € aus
dem Abrechnungsverkehr der Zeit vor dem Anteilseignerwechsel.

Die Geschaftsbeziehungen zu nahe stehenden Unternehmen sind vertraglich vereinbart und werden zu
Preisen erbracht, wie sie auch mit Dritten vereinbart wiirden.

Die METRO Group hat keine Geschaftsbeziehungen zu nahe stehenden Personen.

45. Aktienorientierte Verglitung fiir Fihrungskrafte

Die METRO AG hat 1999 ein Programsnm fUr aktienbasierte Vergltungen eingeflihrt. Der bezugsberech-
tigte Personenkreis umfasst die Mitglieder des Vorstands und Flhrungskrafte der METRO AG sowie
Geschaftsfihrungsorgane und Flhrungskrafte festgelegter Unternehmen des Konzernkreises.

Die Fihrungskrafte der METRO AG und der Dienstleistungsgesellschaften erhalten Optionen aus dem
Aktienoptionsprogramm (Stock Option Program). Die Flhrungskrafte der Vertriebslinien erhalten so
genannte Wertzuwachsrechte (Stock Appreciation Rights), die bei Auslibung zu einer Barvergutung fihren.

Mit den Aktienoptionen erhalten die Teilnehmer am Programm das Recht, Stammaktien der METRO AG
zu einem vorher bestimmten Basispreis Uber einen definierten Zeitraum hinweg zu erwerben. Die vom
Vorstand der Gesellschaft festgelegten Auslbungsbedingungen fir die eingeraumten Bezugsrechte
sehen vor, dass anstelle der Gewahrung neuer Stammaktien an die Berechtigten bei Ausibung der
Bezugsrechte ein Barausgleich in Hohe des Differenzbetrags zwischen dem Basispreis und dem maf-
geblichen Schlusskurs der Metro-Aktie bei Austbung des Bezugsrechts geleistet wird.

Die Bewegungen der gehaltenen Aktienoptionen und Wertzuwachsrechte stellen sich fir das Geschéfts-
jahr wie folgt dar:
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2004 2003
Aktienoptionen Wertzuwachs- Aktienoptionen Wertzuwachs-
rechte rechte
Sttick Stiick Stick Stiick
Ausstehend zum 1.1. 1.957.863 3.835.525 1.760.068 2.961.825
Ausgegeben = = 526.475 1.537.500
Ausgelibt - - - -
Verfallen 481.170 679.765 328.680 663.800
Ausstehend zum 31.12. 1.476.693 3.155.760 1.957.863 3.835.525
Die auf eine Laufzeit von einem Jahr begrenzten Auslibungsrechte kénnen nach einer Sperrfrist von drei
Jahren wahrgenommen werden. Dabei ist die Ausiibung der Rechte an die Bedingung geknlpft, dass der
Aktienkurs der METRO AG nach Ablauf der Sperrfrist an den letzten zwanzig Bérsenhandelstagen vor der
AusUbung mindestens 30 Prozent Uber dem Basispreis liegt (Auslbungshirde).
Der erstmalige Auslibungszeitraum flr die Rechte der Tranche 2000 begann mit Ablauf des ersten Bank-
arbeitstags in Frankfurt nach der ordentlichen Hauptversammlung der METRO AG im Mai 2003 und endete
8 Wochen nach der Hauptversammlung 2004. Die Rechte verfielen mit Ablauf des Austibungszeitraums.
Die Bedingungen der bisher ausgegebenen Tranchen kénnen im Einzelnen der folgenden Tabelle
entnommen werden:
Aktienoptionen Wertzuwachsrechte
Ausiibungs- 31.12.2004 31.12.2003 31.12.2004 31.12.2003
Basispreis hiirde Stlickzahl Stlickzahl Stiickzahl Sttickzahl
Tranche Verfalltermine € €  ausstehend  ausstehend  ausstehend  ausstehend
2000 8 Wochen nach HV in 2004 4414 ab 57,38 = 399.645 = 552.015
2001 8 Wochen nach HV in 2005 43,72 ab 56,84 380.010 399.685 626.225 661.050
2002 8 Wochen nach HV in 2006 28,73 ab 37,35 604.783 632.058 1.135.535 1.186.235
2003 8 Wochen nach HV in 2007 26,99 ab 35,09 491.900 526.475 1.394.000 1.436.225
1.476.693 1.957.863 3.155.760 3.835.525

Die aktienbasierte Vergltung des Vorstands ist unter Nr. 46 naher erlautert.

Im August 2004 fihrte die METRO Group anstelle des bisherigen Aktienoptionsprogramms ein auf finf
Jahre angelegtes Aktienpramienprogramm ein.

Im Gegensatz zu der bisherigen Gewahrung von Bezugsrechten sieht dieses Programm die Zusage von
auszahlbaren Aktienpramien vor, wobei sich die Hohe der Geldpramie an der Kursentwicklung der Metro-
Aktie unter Bericksichtigung von branchenspezifischen Vergleichsindizes orientiert.

Das gesamte Aktienpramienprogramm ist in jahrlich gewéahrte Tranchen aufgeteilt, wobei die Zielpara-
meter jeweils fUr jede Tranche separat errechnet werden. Die Laufzeit jeder Tranche betragt drei Jahre.
Die letzte Tranche wird im Jahr 2008 gewahrt werden.
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Die Hohe der Pramie orientiert sich an dem Verhéltnis zwischen Ausgangskurs und Zielaktienkurs. Die
Festlegung des Ausgangskurses erfolgt jeweils acht Wochen nach der Hauptversammlung der
METRO AG. Er ergibt sich aus dem durchschnittlichen Kurs der Metro-Aktie in den letzten 20 Tagen vor
dem Stichtag. Der Zielaktienkurs wird auf Basis des Ausgangskurses errechnet, wobei eine Kurssteige-
rung von 15 Prozent in einem Zeitraum von 3 Jahren erwartet wird. Im Fall des Uber- bzw. Unterschrei-
tens der 15-prozentigen Kurssteigerung wird die Pramie erhoht bzw. verringert. Die Aktienpramie wird
nur gewahrt, wenn zum Zeitpunkt der Falligkeit das Anstellungsverhaltnis innerhalb der METRO Group
weder gekindigt ist noch eine einvernehmliche Vertragsbeendigung vereinbart wurde.

Die Bedingungen der bisher gewéahrten Tranche konnen im Einzelnen der folgenden Tabelle entnommen

werden:
Tranche Auszahlungstermin Ausgangskurs Zielaktienkurs Zielpramie
2004 August 2007 37,14 € 42,71 € 23.795.000 €
46. Aufsichtsrat und Vorstand
Vergiitung des Aufsichtsrats
Die Mitglieder des Aufsichtsrats der METRO AG erhalten neben dem Ersatz ihrer baren Auslagen eine
feste und eine erfolgsabhéangige Vergttung. Die Gesamtvergltung sdmtlicher Mitglieder des Aufsichts-
rats flr das Geschéftsjahr 2004 betragt rund 1,6 Mio. € zzgl. gesetzlicher Mehrwertsteuer. Davon
entfallen rund 0,9 Mio. € auf die feste Verglitung und rund 0,7 Mio. € auf die erfolgsabhangige Vergltung,
die nach Ablauf der Hauptversammlung der METRO AG am 18. Mai 2005 féllig wird.
Individuell ergeben sich folgende Werte (in €):

Erfolgsabhangige
€ Feste Vergiitung Vergiitung
Prof. Dr. Theo Siegert, Vorsitzender (ab Juni 2004) 61.250 45.136
Gunther Hilse T, Vorsitzender (bis Juni 2004) 52.500 38.688
Klaus Bruns, stellv. Vorsitzender 70.000 51.584
Dr. Wulf H. Bernotat 35.000 25.792
Prof. Dr. Dr. h. c. Klaus Brockhoff 35.000 25.792
Volker Claus 52.500 38.688
Ulrich Dalibor 52.500 38.688
Prof. Dr. Dr. h. c. Erich Greipl 35.000 25.792
Marliese Grewenig 35.000 25.792
Jiirgen Hennig 35.000 25.792
Anja Kiehne-Neuberg 35.000 25.792
Werner Klockhaus 52.500 38.688

Dr. Klaus Mangold 35.000 25.792
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Erfolgsabhangige

€ Feste Vergiitung Vergiitung
Dr. Karlheinz Marth 52.500 38.688
Marianne Meister 35.000 25.792
Dr. rer. pol. Klaus von Menges 35.000 25.792
Dr.-Ing. e. h. Dipl.-Ing. Bernd Pischetsrieder 35.000 25.792
Sylvia Raddatz 35.000 25.792
Renate Rohde-Werner 35.000 25.792
Dr. jur. Hans-Jiirgen Schinzler 52.500 38.688
Dr. Manfred Schneider 52.500 38.688

Dariber hinaus wurden den Mitgliedern des Aufsichtsrats von anderen Gesellschaften der METRO Group
keine Vergltungen oder Vorteile fir personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und
Vermittlungsleistungen, gewahrt.

Die individuelle Hohe der festen und erfolgsabhangigen Aufsichtsratsverglitung berlcksichtigt den
Arbeitsaufwand und die Verantwortung der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder aufgrund besonderer
Aufgaben. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhélt das Dreifache, sein Stellvertreter und die Vorsitzenden
der Ausschusse erhalten je das Doppelte und die sonstigen Mitglieder der Ausschisse je das Eineinhalb-
fache der Vergutungen eines einfachen Mitglieds des Aufsichtsrats. WWenn ein Mitglied des Aufsichtsrats
zur gleichen Zeit mehrere Amter innehat, erhilt es die Verglitung nur fir ein Amt, bei unterschiedlicher
Vergitung flr das am hochsten vergltete Amt.

Die erfolgsabhadngige Vergltung knipft an das Ergebnis vor Steuern und Anteilen anderer Gesellschafter
im Konzernabschluss 2004 der METRO AG (EBT 2004) als Bemessungsgrundlage an.

Weitere Einzelheiten zur Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats kénnen der Satzung der METRO AG
entnommen werden, die im Internet unter der Adresse www.metrogroup.de verflgbar ist.

Vergutung des Vorstands

Die Vergutung des Vorstands ist Bestandteil eines durchgangigen Vergitungssystems fir die Fihrungs-
krafte der METRO Group. Die Vergltung der Vorstandsmitglieder setzt Leistungsanreize zur nachhaltigen
Steigerung des Unternehmenswerts und enthélt neben einer festen zwei variable Komponenten. Die
einzelnen Komponenten stehen in einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben des jeweiligen
Vorstandsmitglieds, seiner personlichen Leistung, der Leistung des Gesamtvorstands und der wirt-
schaftlichen Lage der METRO AG.

Economic Value Added (EVA). Die Verankerung der Wertorientierung im Entscheidungsverhalten des
Vorstands und der Fihrungskrafte erfolgt durch ein am Wertzuwachs des Metro-Konzerns orientiertes
Steuerungs- und Managementsystem. Die Messgrofie flir Wertwachstum ist das Geschéftsergebnis
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nach Abzug der Kapitalkosten (EVA). Ein wesentlicher Teil der variablen Vergitung des Vorstands wird
durch die Verbesserung des Economic Value Added (EVA) bestimmt. Die variablen Gehaltsbestandteile
der leitenden Mitarbeiter sind ebenfalls an die Steigerung des Unternehmenswerts (EVA) in ihrem jewei-
ligen Verantwortungsbereich gekoppelt. Ausgewogene Vergltungssysteme haben nicht nur die kurz-
fristige, sondern auch die mittel- und langfristige Wertentwicklung des Unternehmens im Blick. Daher
werden die jahrlichen Bonusanspriiche aus dem EVA-Vergltungssystem mit einer mittelfristig wirkenden
Bonusbank kombiniert. Der errechnete Bonus eines Jahres wird nur bis zum Zielbonus vollstandig
ausbezahlt. Der Uber den Zielbonus hinausgehende Bonus wird zunachst der Bonusbank gutgeschrieben.
Vom Guthaben der Bonusbank wird jedes Jahr ein festgesetzter Prozentsatz ausbezahlt, der Restbetrag
wird vorgetragen. Ein negativer Bonus fihrt zu einer Verringerung des Bestands in der Bonusbank. Die
Bonusbank fordert daher eine nachhaltige Wertsteigerung.

Aktienbasierte Vergltungen. Neben den festen und den EVA-basierten Bestandteilen gehoren als
dritte Komponente Aktienoptionsprogramme oder vergleichbare Gestaltungen zu den Leistungsver-
gUtungen des Vorstands. Diese sind auf die Kursentwicklung der Aktie und auf die Nachhaltigkeit des
Erfolgs des Metro-Konzerns ausgerichtet und beziehen sich auf anspruchsvolle, relevante Vergleichs-
parameter. Der tatsachliche Zufluss solcher Leistungsvergltungen hangt von der Erfillung aller Voraus-
setzungen des jeweiligen Programms ab.

Vergutung im Geschaftsjahr 2004. Die Verglitung (Festgehalt und EVA-basierter Vergitungs-
anspruch) des Vorstands belief sich auf 8,9 Mio. €. Davon entfallen 3,2 Mio. € auf die feste Vergitung und

5,7 Mio. € auf den variablen, erfolgsbezogenen Verglitungsanspruch.

Individuell ergeben sich folgende Werte:

EVA-basierter

Vergiitungs-
Tsd. € Festgehalt anspruch Gesamt
Dr. Hans-Joachim Kérber 995 2.067 3.062
Zygmunt Mierdorf 776 1.453 2.229
Stefan Feuerstein 800 1.098 1.898
Thomas Unger 600 1.098 1.698
Gesamt 3171 5.716 8.887

Die vollstandige Auszahlung des EVA-basierten Vergltungsanspruchs ist aufgrund der Bonusbanksyste-
matik abhéngig von den EVA-Faktoren in den kommenden Jahren.

Zusatzlich leistete die Gesellschaft flr die Mitglieder des Vorstands Zahlungen zur Rickdeckung von
Versorgungsleistungen sowie flr Sozialversicherungsanteile und stellte Firmenwagen als Sachbezug zur
Verfligung (0,6 Mio. €).
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Gemals Beschluss der Hauptversammlung 1999 erhielten die Mitglieder des Vorstands in den Geschéfts-
jahren 2000 bis 2002 Aktienoptionen. Im Geschaftsjahr 2003 wurden Zusagen auf Aktienpramien
gewahrt. Aktienoptionen/Aktienprémien aus den Vorjahren sind im Geschaftsjahr 2004 nicht fallig
geworden. Néhere Angaben zu den Aktienoptionen und der Aktienpramie sind in den Geschéaftsberichten
der Vorjahre enthalten.

Im Geschaftsjahr 2004 wurde ein Aktienpramienplan mit einer Laufzeit von 5 Jahren aufgestellt. Dieser
Aktienpramienplan sieht fur die Mitglieder des Vorstands die Zusage einer in Geld zahlbaren jahrlichen
Pramie vor, die nach Ablauf von 3 Jahren, beginnend 8 Wochen nach der jeweiligen Hauptversammlung
der METRO AG (Stichtag), zur Zahlung féllig ist. Der Ausgangskurs je Tranche entspricht dem arithmeti-
schen Durchschnitt der Schlusskurse der Stammaktie der METRO AG im Xetra-Handel der Deutschen
Borse AG in Frankfurt am Main an den 20 letzten aufeinander folgenden Borsenhandelstagen vor dem
Stichtag. Die volle Pramie wird bei Erreichen eines Zielkurses gewahrt, der nach Ablauf des jeweiligen
3-Jahres-Zeitraums 15 Prozent Uber dem Ausgangskurs liegt. Damit ist ein Kursziel definiert, das die
Erwartung eines Investors an die Aktienkursperformance bei konstanter Dividendenrendite reflektiert. Der
Zielkurs entspricht dem arithmetischen Durchschnitt der Schlusskurse der Stammaktie der Gesellschaft
im Xetra-Handel an den letzten 20 aufeinander folgenden Bdrsenhandelstagen vor Ablauf des jeweiligen
3-Jahres- Zeitraums. Im Fall des Uber- bzw. Unterschreitens der 15-prozentigen Kurssteigerung wird die
Pramie proportional erhdht bzw. verringert.

Die Hohe der jeweiligen Pramie héngt auch von der Performance der Metro-Aktie im Vergleich zu
malgeblichen deutschen und européaischen Sektor-Indizes ab. Bei Outperformance der Metro-Aktie wird
die Aktienpramie auf 120 Prozent erhoht, bei Underperformance auf 80 Prozent verringert. Out-/Under-
performance liegt bei einer durchschnittlichen Uber-/Unterschreitung der Kursentwicklung der Metro-
Aktie gegentber dem vorgenannten Mittelwert von mehr als 10 Prozent vor. Die Feststellung, ob
Out-/Underperformance vorliegt, erfolgt wie bei der Feststellung, ob der Zielkurs erreicht ist.

Die Aktienpramien aus der Tranche 2004 betragen:

Tsd. €

Dr. Hans-Joachim Korber 400
Zygmunt Mierdorf 330
Stefan Feuerstein 330
Thomas Unger 330
Gesamt 1.390
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Die Auszahlung der Aktienprémien hangt davon ab, ob die vorgenannten Voraussetzungen erfullt werden,
und ist jeweils auf die Hohe des Festgehalts begrenzt. Ein eventuell dartiber hinausgehender Betrag wird
innerhalb der folgenden 3 Jahre zur Erhéhung der Aktienprémie genutzt, sofern diese unter den Ziel-
pramien liegen sollten. Die Pramie kann durch Beschluss des Personal- und Nominierungsausschusses
begrenzt werden. Fir die im Jahr 2004 gewahrten Aktienpramien hat die Gesellschaft Sicherungs-
geschéfte abgeschlossen. Der Aufwand aus diesen Geschaften betragt 0,2 Mio. €.

47. Angaben zum Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Aktienbesitz einschlieRlich Optionen sowie sonstiger Derivate eines einzelnen Aufsichtsrats- und
Vorstandsmitglieds zum 31. Dezember 2004 war weder direkt noch indirekt gréRer als ein Prozent der
von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien. Auch der Gesamtbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitglieder lag zum Stichtag unter einem Prozent.

Gesonderte Erlauterungen und Angaben nach § 292 a HGB

48. Vom deutschen Recht abweichende Bilanzierungs-, Bewertungs-

und Konsolidierungsmethoden
Der vorliegende Konzernabschluss weicht im Wesentlichen in den folgenden Bilanzierungs-, Bewertungs-
und Konsolidierungsmethoden vom deutschen Recht ab:

B Vermogenswerte und Verpflichtungen aus zuklnftigen Ertragsteuerentlastungen und -belastungen
sind nach der bilanzorientierten Verbindlichkeitenmethode des IAS 12 (Income Taxes) unter Anwen-
dung der fUr deren voraussichtliche Realisierung relevanten Steuersatze anzusetzen; dies umfasst auch
die Pflicht zum Ansatz von latenten Steueranspriichen, die durch die Verrechnung von steuerlichen
Verlustvortragen mit zu erwartenden zukinftigen Gewinnen entstehen, soweit ihre Realisierung mit
ausreichender Sicherheit gewéhrleistet ist.

B Gemietete Gegenstande des Sachanlagevermogens sind nach IAS 17 (Leases) zu aktivieren und die
daraus resultierende Verbindlichkeit ist zu passivieren, sofern die vom HGB abweichenden IFRS-Krite-
rien flr das wirtschaftliche Eigentum an den Vermogenswerten es erfordern.

B Pensionsrlckstellungen und éhnliche Verpflichtungen werden gemaf3 IAS 19 (Employee Benefits) nach
dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit Method) unter Bericksichtigung kinftiger
Gehalts- und Rentensteigerungen ermittelt.

B Langerfristige Rickstellungen sind nach IAS 37 (Provisions, Contingent Liabilities and Contingent
Assets) mit ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erflllungsbetrag angesetzt.
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B Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte des Anlagevermogens werden nach den Vorschriften
des IAS 38 (Intangible Assets) mit ihren Herstellungskosten aktiviert und linear tGber deren Nutzungs-
dauer abgeschrieben.

® Origindre und derivative Finanzinstrumente werden nach den Vorschriften des IAS 39 (Financial Instru-
ments: Recognition and Measurement) als Vermogenswerte und Schulden in der Bilanz erfasst. In
Abhangigkeit von der vorzunehmenden Klassifizierung sind die Finanzinstrumente dabei zum Teil mit
den Fair Values zu bewerten — auch wenn diese tber den (historischen) Anschaffungskosten liegen.
FUr qualifizierte Sicherungszusammenhange sieht IAS 39 zudem eine gesonderte bilanzielle Abbildung
vor, die teilweise dazu flhrt, dass Wertschwankungen erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst werden.

B Die Aufdeckung stiller Reserven im Rahmen der Erstkonsolidierung ist nach IFRS 3 (Business Combi-
nations) nicht auf die Anschaffungskosten der Beteiligung beschrankt. Im Rahmen der Kapitalkonso-
lidierung entstehende Geschafts- oder Firmenwerte werden seit 1. Januar 2004 nicht mehr planmafig
linear abgeschrieben, sondern regelmaRig einmal pro Jahr — bei Vorliegen von Anhaltspunkten auch
zwischendurch — auf Wertminderungen hin Uberpriift und gegebenenfalls auf den niedrigeren erziel-
baren Betrag (Recoverable Amount) abgeschrieben. Nach IAS 27 (Consolidated Financial Statements
and Accounting for Investments in Subsidiaries) werden Anteile anderer Gesellschafter (Fremdanteile)
auf der Passivseite in einer gesonderten Position auRerhalb des Eigenkapitals gezeigt.

49. Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der METRO AG haben im Dezember 2004 ihre Entsprechenserklarung zu den
Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex gemaf § 161 AktG
abgegeben und auf der Homepage der METRO AG im Internet (www.metrogroup.de) veréffentlicht.



1 40 KONZERNANHANG

50. Befreiungswahlrechte nach 88 264 Abs. 3 bzw. 264 b HGB

Nachfolgende inlandische Tochtergesellschaften in der Rechtsform einer Kapitalgesellschaft bzw. Perso-
nenhandelsgesellschaft werden die Befreiungsvorschriften gemafd 8 264 Abs. 3 und § 264 b HGB
nutzen und deshalb auf die Offenlegung ihrer Jahresabschlussunterlagen 2004 verzichten sowie Uber-
wiegend auch auf die Erstellung des (HGB-)Anhangs und Lageberichts.

a) Operative Gesellschaften und Serviceeinheiten

A LA CARTE Warenvertriebsgesellschaft mbH
Allkauf SB-Warenhaus GmbH & Co. KG

Disseldorf
Ménchengladbach

Axxe Reisegastronomie GmbH Kdln

BMH Baumarkt Holding GmbH Kirkel

C + C Schaper GmbH Hannover
Deutsche Gesellschaft fiir Anlageverwaltung mbH Dusseldorf
Dinea Gastronomie GmbH Koln
Emotions GmbH Kéln

Extra Verbrauchermarkte Management GmbH Alzey
Gemini Personal Service GmbH Koln

GPM Consulting GmbH & Co. KG Dusseldorf
Kaufhaus Kerber GmbH & Co. KG Fulda
Kaufhof Warenhaus AG Koln
Kaufhof Warenhaus am Hauptbahnhof Berlin GmbH Berlin
Kaufhof Warenhaus Rostock GmbH Rostock
KIM GmbH Kdln

Lust for Life Gastronomie GmbH KdIn

MDH Secundus GmbH & Co. KG Dusseldorf
MDL METRO Group Distribution Logistics GmbH & Co. KG Sarstedt

Meister feines Fleisch — feine Wurst GmbH & Co. KG

G4ufelden-Nebringen

Metro Cash & Carry Deutschland GmbH Diisseldorf
Metro Cash & Carry Eastern Europe GmbH Dusseldorf
Metro Cash & Carry International Holding GmbH Disseldorf
Metro Cash & Carry International GmbH Dusseldorf
Metro Cash & Carry Western Europe GmbH Dusseldorf
Metro Dritte Gesellschaft fiir Vermdgensverwaltung mbH Disseldorf
Metro Einzelhandel Holding GmbH Disseldorf
Metro GroRhandelsgesellschaft mbH Diisseldorf
Metro International Beteiligungs GmbH Disseldorf
Metro Kaufhaus und Fachmarkt Holding GmbH Disseldorf
Metro Leasing GmbH Saarbriicken
Metro Luxemburg Holding GmbH Diisseldorf
Metro Online GmbH Disseldorf
Metro SB-GroRmérkte GmbH & Co. KG Esslingen Esslingen

Metro SB-GroBmarkte GmbH & Co. KG Linden-GroRen-Linden

Metro Sechste Gesellschaft fiir Vermdgensverwaltung mbH

Linden-GroRen-Linden
Disseldorf
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MFM METRO Group Facility Management GmbH
MGA METRO Group Advertising GmbH

MGB METRO Group Buying GmbH

MGC METRO Group Clearing GmbH

MGE Warenhandels GmbH & Co. KG

MGI METRO Group Information Technology GmbH
MGL METRO Group Logistics GmbH

MGP METRO Group Account Processing GmbH
MGS METRQ Group Services Holding GmbH

MGT METRO Group Travel Services GmbH

MIB METRO Group Insurance Broker GmbH

MIP METRO Group Intellectual Property Management GmbH & Co. KG
MTT METRO Group Textiles Transport GmbH
Multi-Center Warenvertriebs GmbH & Co. KG
Praktiker Bau- und Heimwerkerméarkte AG
Praktiker Baumarkte GmbH

Praktiker GmbH

Praktiker Vierte Baumarkte GmbH

Real Holding GmbH

Real International Holding GmbH

Real Multi-Markt Warenvertriebs-GmbH & Co. KG
Real SB-Warenhaus GmbH

SIG Import GmbH & Co. KG

Sportarena GmbH

Varena — Lagerhaus GmbH

WestBTL Handel-Beteiligungs GmbH

b) Immobiliengesellschaften

Adagio Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH

Adolf Schaper GmbH & Co. Grundbesitz KG

ALS Grundstiicksverwaltung GmbH

ALS Grundstiicksverwaltung GmbH & Co. Objekt-KG

Ariston Grundstiicksverwaltung GmbH & Co. Vermietungs-KG
Asset Grundbesitz GmbH

Asset Immobilienbeteiligungen GmbH

Asset Verwaltungs-GmbH & Co. Objekt Aachen, Adalbertstr. 20-30 KG
Asset Verwaltungs-GmbH & Co. Objekt Aachen Il KG

Asset Verwaltungs-GmbH & Co. Objekt Aschaffenburg KG
Asset Verwaltungs-GmbH & Co. Objekt Bergen-Enkheim KG
Asset Verwaltungs-GmbH & Co. Objekt Bonn, Acherstr. KG
Asset Verwaltungs-GmbH & Co. Objekt Chemnitz KG

Asset Verwaltungs-GmbH & Co. Objekt Cottbus KG

Asset Verwaltungs-GmbH & Co. Objekt Darmstadt KG

Asset Verwaltungs-GmbH & Co. Objekt Dortmund KG

Disseldorf
Diisseldorf
Diisseldorf
Disseldorf
Disseldorf
Disseldorf
Diisseldorf
Kehl-Sundheim
Diisseldorf
Disseldorf
Disseldorf
Disseldorf
Diisseldorf
Béblingen
Kirkel
Kirkel
Kirkel
Kirkel
Alzey
Alzey
Alzey
Alzey
Disseldorf
Koln

Unna
Diisseldorf

Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Kdln

Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
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Asset Verwaltungs-GmbH & Co.
Asset Verwaltungs-GmbH & Co.
Asset Verwaltungs-GmbH & Co.
Asset Verwaltungs-GmbH & Co.
Asset Verwaltungs-GmbH & Co.
Asset Verwaltungs-GmbH & Co.
Asset Verwaltungs-GmbH & Co.
Asset Verwaltungs-GmbH & Co.
Asset Verwaltungs-GmbH & Co.
Asset Verwaltungs-GmbH & Co.
Asset Verwaltungs-GmbH & Co.
Asset Verwaltungs-GmbH & Co.
Asset Verwaltungs-GmbH & Co.
Asset Verwaltungs-GmbH & Co.
Asset Verwaltungs-GmbH & Co.
Asset Verwaltungs-GmbH & Co.
Asset Verwaltungs-GmbH & Co.
Asset Verwaltungs-GmbH & Co.
Asset Verwaltungs-GmbH & Co.
Asset Verwaltungs-GmbH & Co.
Asset Verwaltungs-GmbH & Co.
Asset Verwaltungs-GmbH & Co.
Asset Verwaltungs-GmbH & Co.
Asset Verwaltungs-GmbH & Co.
Asset Verwaltungs-GmbH & Co.
Asset Verwaltungs-GmbH & Co.
Asset Verwaltungs-GmbH & Co.
Asset Verwaltungs-GmbH & Co.
Asset Verwaltungs-GmbH & Co.
Asset Verwaltungs-GmbH & Co.
Asset Verwaltungs-GmbH & Co.

Objekt Diiren KG

Objekt Disseldorf, Kénigsallee 1 KG

Objekt Frankfurt Hauptwache KG

Objekt Frankfurt Konstablerwache KG

Objekt Freiburg im Breisgau KG

Objekt Gaufelden KG

Objekt Gelsenkirchen KG

Objekt Hamburg-Poppenbiittel, Kritenbarg 10 KG
Objekt Hanau KG

Objekt Hannover KG

Objekt Hof KG

Objekt Kassel KG

Objekt Kassel, Obere Konigstrale KG

Objekt Koln, Minoritenstralle KG

Objekt Kdln, Schildergasse 94-96a KG

Objekt KoIn-Kalk, Kalker Hauptstr. 118-122 KG
Objekt Liidenscheid KG

Objekt Mainz KG

Objekt Mdnchengladbach KG

Objekt Miilheim/Ruhr KG

Objekt Miinchen, Marienplatz KG

Objekt Miinchen, Pelkovenstr. 155 KG

Objekt Niirnberg, Konigstr. 42-52 KG

Objekt Offenbach KG

Objekt Saarbriicken, Bahnhofstr. 82-92, 98-100 KG
Objekt Siegburg KG

Objekt Stuttgart, Kénigstr. 6 KG

Objekt Stuttgart-Bad Cannstadt, Badstralle, Marktstrale 3 KG
Objekt Wetzlar KG

Objekt Wohnanlage Frankfurt KG

Objekt Wirzburg KG

BAUGRU Immobilien-Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. Grundstiicksverwaltung KG

Dalos Beteiligungs GmbH & Co. Vermietungs-KG

Deutsche SB-Kauf GmbH & Co. KG

Dorina Immobilien-Vermietungsgesellschaft mbH

FZB Fachmarktzentrum Bous Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG

FZG Fachmarktzentrum Guben Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs-KG

GBS Gesellschaft fur Unternehmensbeteiligungen mbH

Gewerbebau Flensburg GmbH

Gewerbebau Flensburg GmbH & Co. Objekt Fachmarktzentrum KG
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. 10. Objekt-KG
GKF Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. 21. Objekt-KG
GKF Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. 22. Objekt-KG
GKF Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co. 24. Objekt-KG

Saarbriicken
Saarbrticken
Saarbrticken
Saarbrticken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbrticken
Saarbrticken
Saarbrticken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbrticken
Saarbriicken
Saarbrticken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbrticken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbrticken
Saarbrticken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbrticken
Miinchen
Saarbrticken
Kdln
Miinchen
Saarbriicken
Saarbrticken
Flensburg
Flensburg
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
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GKF Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermdégensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermdégensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
GKF Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH & Co.

Horten GmbH

25. Objekt-KG

3. Objekt-KG

6. Objekt-KG

8. Objekt-KG
Gewerbegrundstiicke KG
Grundstiicksverwaltung KG
Objekt Bochum Otto Str. KG
Objekt Braunschweig C&C KG
Objekt Bremerhaven-Pferdebade KG
Objekt Brihl KG

Objekt Castrop-Rauxel KG

Objekt Edingen-Neckarhausen KG
Objekt Freiburg KG

Objekt Fulda KG

Objekt GieRen KG

Objekt Hamburg-Neuwiedenthal KG
Objekt Hannover-Linden KG
Objekt Hannover-Misburg KG
Objekt Hannover-Ricklingen KG
Objekt Hannover-Stidstadt KG
Objekt Herne KG

Objekt Herten KG

Objekt Hildesheim KG

Objekt Hildesheim-Senking KG
Objekt Hillesheim KG

Objekt Krefeld-Fischeln KG
Objekt Kronach KG

Objekt Lahr KG

Objekt Neuwied KG

Objekt Niirnberg KG

Objekt Paderborn KG

Objekt Rastatt KG

Objekt Rinteln KG

Objekt Risselsheim KG

Objekt Stuttgart/Deizisau KG
Objekt Trier KG

Objekt WEZ Dortmund KG

Objekt Wiesbaden KG

Objekt Wiesbaden-Nordenstadt KG
Vermietungs- und Handels-KG

Horten Verwaltungs GmbH & Co. Objekt Duisburg KG

Horten Verwaltungs GmbH & Co. Objekt Aachen KG

Horten Verwaltungs GmbH & Co. Objekt Braunschweig KG

Saarbriicken
Saarbrticken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbrticken
Saarbrticken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbrticken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbrticken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbrticken
Saarbrticken
Saarbriicken
Diisseldorf

Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
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Horten Verwaltungs GmbH & Co.
Horten Verwaltungs GmbH & Co.
Horten Verwaltungs GmbH & Co.
Horten Verwaltungs GmbH & Co.
Horten Verwaltungs GmbH & Co.
Horten Verwaltungs GmbH & Co.
Horten Verwaltungs GmbH & Co.
Horten Verwaltungs GmbH & Co.
Horten Verwaltungs GmbH & Co.
Horten Verwaltungs GmbH & Co.
Horten Verwaltungs GmbH & Co.
Horten Verwaltungs GmbH & Co.
Horten Verwaltungs GmbH & Co.
Horten Verwaltungs GmbH & Co.
Horten Verwaltungs GmbH & Co.
Horten Verwaltungs GmbH & Co.
Horten Verwaltungs GmbH & Co.
Horten Verwaltungs GmbH & Co.
Horten Verwaltungs GmbH & Co.
Horten Verwaltungs GmbH & Co.
Horten Verwaltungs GmbH & Co.
Horten Verwaltungs GmbH & Co.
Horten Verwaltungs GmbH & Co.
Horten Verwaltungs GmbH & Co.
Horten Verwaltungs GmbH & Co.
Horten Verwaltungs GmbH & Co.
Horten Verwaltungs GmbH & Co.
Horten Verwaltungs GmbH & Co.
Horten Verwaltungs GmbH & Co.
Horten Verwaltungs GmbH & Co.
Horten Verwaltungs GmbH & Co.
Immopol GmbH & Co. KG

Objekt Bremen KG
Objekt Duisseldorf Berliner Allee KG
Objekt Duisseldorf Carschhaus KG
Objekt Erlangen KG
Objekt GieRen KG
Objekt Hamburg KG
Objekt Hamm KG

Objekt Hannover KG
Objekt Heidelberg KG
Objekt Heilbronn KG
Objekt Hildesheim KG
Objekt Ingolstadt KG
Objekt Kempten KG
Objekt Krefeld KG
Objekt Ludwigshafen KG
Objekt Moers KG

Objekt Miinster KG
Objekt Neumiinster KG
Objekt Nurnberg KG
Objekt Oldenburg KG
Objekt Osnabriick KG
Objekt Pforzheim KG
Objekt Regensburg KG
Objekt Reutlingen KG
Objekt Schwabisch Gmiind KG
Objekt Schweinfurt KG
Objekt Stuttgart KG
Objekt Trier KG

Objekt Ulm KG

Objekt Wiesbaden KG
Objekt Witten KG

Kaufhof Warenhaus am Alex GmbH

Kaufhof Warenhaus Neubrandenburg GmbH

Lerus Verwaltung GmbH & Co. Objekt Duisburg KG

Lerus Verwaltung GmbH & Co. Objekt Kleve KG

Lerus Verwaltung GmbH & Co. Objekt Marl KG

Lerus Verwaltung GmbH & Co. Objekt Nordhausen und Magdeburg KG
Lerus Verwaltung GmbH & Co. Objekt Riesa KG

Lerus Verwaltung GmbH & Co. Objekt Schonebeck KG

Lerus Verwaltung GmbH & Co. Objekt Schwelm KG

Lerus Verwaltung GmbH & Co. Objekt Stolberg KG

Lerus Verwaltung GmbH & Co. Objekt Vermietungs-KG

Lerus Verwaltung GmbH & Co. Objekt Voerde und Kamen KG

Saarbriicken
Saarbrticken
Saarbrticken
Saarbrticken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbrticken
Saarbrticken
Saarbrticken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbrticken
Saarbriicken
Saarbrticken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbrticken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbrticken
Saarbrticken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Pdcking
Berlin
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Miinchen
Miinchen
Miinchen
Miinchen
Miinchen
Saarbriicken
Saarbrticken
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LSR Grundstiicksverwaltungs GmbH & Co. KG

METRO Group Asset Management GmbH & Co. KG

METRO Group Asset Management Services GmbH

Metro Handels GmbH

MTE Grundstticksverwaltung GmbH & Co. Objekt Duisburg oHG
Nigra Verwaltung GmbH & Co. Objekt Elfte Vermietungs-KG
Nigra Verwaltung GmbH & Co. Objekt Fiinfundzwanzigste Vermietungs-KG
Nigra Verwaltung GmbH & Co. Objekt Neunte Vermietungs-KG
Nigra Verwaltung GmbH & Co. Objekt Bonn KG

Nigra Verwaltung GmbH & Co. Objekt Detmold KG

Nigra Verwaltung GmbH & Co. Objekt Dresden-Heidenau KG
Nigra Verwaltung GmbH & Co. Objekt Eschweiler KG

Nigra Verwaltung GmbH & Co. Objekt Frankenthal-Einkaufszentrum KG
Nigra Verwaltung GmbH & Co. Objekt Frankenthal-Studernheim KG
Nigra Verwaltung GmbH & Co. Objekt Germersheim KG

Nigra Verwaltung GmbH & Co. Objekt Hannover Fossestralle KG
Nigra Verwaltung GmbH & Co. Objekt Kassel oHG

Nigra Verwaltung GmbH & Co. Objekt Kulmbach KG

Nigra Verwaltung GmbH & Co. Objekt Langendreer KG

Nigra Verwaltung GmbH & Co. Objekt Moers KG

Nigra Verwaltung GmbH & Co. Objekt Neunkirchen KG

Nigra Verwaltung GmbH & Co. Objekt Oberhausen oHG

Nigra Verwaltung GmbH & Co. Objekt Rendsburg KG

Nigra Verwaltung GmbH & Co. Objekt Saarbriicken KG

Nigra Verwaltung GmbH & Co. Objekt Salzgitter KG

Nigra Verwaltung GmbH & Co. Objekt Uberlingen KG

Nigra Verwaltung GmbH & Co. Vierzehnte Vermietungs-KG
Nigra Verwaltung GmbH & Co. Zehnte Vermietungs-KG

Nodal Beteiligungs GmbH & Co. Vermietungs-KG

Rutil Verwaltung GmbH & Co. SB-Warenhaus Bielefeld KG
Schaper Grundbesitzverwaltungsgesellschaft mbH

Secundus Grundstlcksverwertungs-GmbH & Co. Objekt Stuttgart-Kénigstr. KG

STW Grundstiicksverwaltung GmbH

Wirichs Immobilien GmbH

Wolfgang Wirichs GmbH

Zarus Verwaltung GmbH & Co. Dritte Vermietungs-oHG

Zarus Verwaltung GmbH & Co. Objekt Braunschweig Berliner Str. KG
Zarus Verwaltung GmbH & Co. Objekt Davenstedter Str. 80 KG
Zarus Verwaltung GmbH & Co. Objekt Diiren oHG

Zarus Verwaltung GmbH & Co. Objekt Mutterstadt KG

Zarus Verwaltung GmbH & Co. Objekt Niedersachsen KG
Zarus Verwaltung GmbH & Co. Objekt Osnabriick KG
Zentra-Grundstiicksgesellschaft mbH

Suhl
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Pocking
Miinchen
Miinchen
Miinchen
Miinchen
Miinchen
Miinchen
Pocking
Miinchen
Miinchen
Miinchen
Miinchen
Miinchen
Miinchen
Miinchen
Miinchen
Miinchen
Miinchen
Pdcking
Miinchen
Miinchen
Miinchen
Miinchen
Miinchen
Miinchen
Miinchen
Saarbriicken
Kéln
Saarbriicken
Saarbriicken
Saarbriicken
Miinchen
Miinchen
Miinchen
Saarbriicken
Pdcking
Miinchen
Miinchen
Saarbriicken
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51. Organe der METRO AG und deren Mandate

Mitglieder des Aufsichtsrats

Gunther Hilse T (Vorsitzender)
bis 3.6.2004
Vorsitzender des Vorstands
der Franz Haniel & Cie. GmbH bis 30.11.2004
a) Celesio AG bis 30.11.2004
(Vorsitzender bis 28.4.2004)
TAKKT AG bis 30.11.2004
(Vorsitzender bis 5.4.2004)
Allianz Lebensversicherungs AG bis 30.6.2004
b) Imperial Reederei GmbH (Mitglied des Beirats)
bis 30.11.2004

Prof. Dr. Theo Siegert (Vorsitzender)

ab 4.6.2004

Mitglied des Vorstands

der Franz Haniel & Cie. GmbH

a) Celesio AG (Vorsitzender) ab 29.4.2004
ERGO Versicherungsgruppe AG

Dr. Wulf H. Bernotat
Vorsitzender des Vorstands der E.ON AG
a) Allianz AG
E.ON Energie AG (Vorsitzender)
E.ON Ruhrgas AG (Vorsitzender)
RAG AG (Vorsitzender)
b) E.ON US Investments Corp. (Chairman)
E.ON Nordic AB (Chairman)
E.ON UK plc (Chairman)
Sydkraft AB (Chairman)

Prof. Dr. Dr. h. c. Klaus Brockhoff
Rektor der Wissenschaftlichen Hochschule
fir Unternehmensfiihrung
— Otto-Beisheim-Hochschule — bis 30.9.2004
Inhaber des Lehrstuhls flr Unternehmenspolitik
der Wissenschaftlichen Hochschule fir Unter-
nehmensfliihrung — Otto-Beisheim-Hochschule —
a) Steuler Industriewerke GmbH (Vorsitzender)
b) Norddeutsche Private Equity GmbH

(Mitglied des Beirats)

Klaus Bruns (stellv. Vorsitzender)
Vorsitzender des Konzernbetriebsrats

der METRO AG

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats

der Kaufhof Warenhaus AG

a) Tourismus & Marketing Oberhausen GmbH

Volker Claus

Wirtschaftsprifer und Steuerberater

b) Gebr. Schmidt Verwaltungsgesellschaft mbH
(Mitglied des Beirats)

Ulrich Dalibor
Bundesfachgruppenleiter Einzelhandel der
Gewerkschaft Ver.di
a) Metro GroRhandelsgesellschaft mbH
bis 22.5.2004
Kaufhof Warenhaus AG
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Prof. Dr. Dr. h. c. Erich Greipl
Geschaftsfihrer der Metro
Vermdgensverwaltung GmbH & Co. KG
a) Kaufhof Warenhaus AG
Metro Grofshandelsgesellschaft mbH
Real Holding GmbH
Duales System Deutschland AG
(Vorsitzender) ab 16.6.2004

b) BBE Unternehmensberatung GmbH

(Mitglied des Verwaltungsrats)

KGG Kreditgarantiegemeinschaft Handel
in Bayern GmbH

(Vorsitzender des Verwaltungsrats)
Beisheim Holding Schweiz AG
(Prasident des Verwaltungsrats)

Marliese Grewenig

Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats

der Praktiker AG

a) Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG
(stellv. Vorsitzende)

Jirgen Hennig
Abteilungsleiter bei der Metro Grofshandels-
gesellschaft mbH

Anja Kiehne-Neuberg
Bereichsleiterin Personal- und Organisations-
entwicklung der Kaufhof \Warenhaus AG

Werner Klockhaus

stellv. Vorsitzender des Konzernbetriebsrats
der METRO AG

stellv. Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
der Real SB-Warenhaus GmbH

Rainer Kuschewski

ab 1.1.2005

Betriebswirt, Sekretér in der Bundesvorstands-
verwaltung der Gewerkschaft Ver.di

a) Real Holding GmbH

Dr. Klaus Mangold

Executive Advisor to the Chairman

of DaimlerChrysler AG

a) Jenoptik AG
Leipziger Messe GmbH

b) Chubb Corporation, Warren, New Jersey
(Mitglied des Board of Directors)
Magna International Inc., Toronto
(Mitglied des Board of Directors)

Dr. Karlheinz Marth
bis 31.12.2004
Sekretar in der Bundesvorstandsverwaltung
der Gewerkschaft Ver.di
a) Extra Verbrauchermérkte GmbH
(stellv. Vorsitzender) bis 17.3.2004
Kaufhof Warenhaus AG bis 31.12.2004

Marianne Meister
Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats der Metro
Grolshandelsgesellschaft mbH
a) Metro GrofRhandelsgesellschaft mbH
(stellv. Vorsitzende)

Dr. rer. pol. Klaus von Menges

Kaufmann und Landwirt

a) DEG Deutsche Investitions- und
Entwicklungsgesellschaft mbH
(Mitglied des Prifungsausschusses)
Dresdner Bank Lateinamerika AG bis 18.3.2004
MAN Ferrostaal AG

b) HSBC Trinkaus & Burkhardt KGaA
(Mitglied des Verwaltungsrats) bis 10.11.2004
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Dr.-Ing. e. h. Dipl.-Ing. Bernd Pischetsrieder
Vorsitzender des Vorstands der Volkswagen AG
a) Audi AG (Vorsitzender)

Dresdner Bank AG

Minchener Rickversicherungs-Gesellschaft
b) Scania AB (Chairman des Board of Directors)

SEAT S.A.

(Mitglied des Consejo de Administracion)

Tetra-Laval Group

(Mitglied des Board of Directors)

Sylvia Raddatz

kfm. Angestellte, Extra Verbrauchermarkte
Deutschland GmbH & Co. KG

a) Extra Verbrauchermarkte GmbH bis 17.3.2004

Renate Rohde-Werner
Einzelhandelskauffrau, Kaufhof Warenhaus AG

Dr. jur. Hans-Jiirgen Schinzler
ehemaliger Vorstandsvorsitzender der
Minchener Rickversicherungs-Gesellschaft
a) Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG
(stellv. Vorsitzender)
Deutsche Telekom AG
Minchener Rickversicherungs-Gesellschaft
(Vorsitzender)

Dr. Manfred Schneider
Diplomkaufmann
a) Allianz AG
Bayer AG (Vorsitzender)
DaimlerChrysler AG
Linde AG (Vorsitzender)
RWE AG
TUI AG

a) Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréaten bei
inlandischen Gesellschaften

b) Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

Ausschiisse des Aufsichtsrats
und deren Besetzung

Aufsichtsratsprasidium

Glnther Hilse t (Vorsitzender) bis 3.6.2004
Prof. Dr. Theo Siegert (Vorsitzender) ab 4.6.2004
Klaus Bruns (stellv. Vorsitzender)

Werner Klockhaus

Dr. Manfred Schneider

Personal- und Nominierungsausschuss
GUnther Hulse T (Vorsitzender) bis 3.6.2004
Prof. Dr. Theo Siegert (Vorsitzender) ab 4.6.2004
Klaus Bruns (stellv. Vorsitzender)

Werner Klockhaus

Dr. Manfred Schneider

Bilanz- und Priifungsausschuss

GUnther Hulse T (Vorsitzender) bis 3.6.2004
Prof. Dr. Theo Siegert (Vorsitzender) ab 4.6.2004
Klaus Bruns (stellv. Vorsitzender)

Volker Claus

Ulrich Dalibor

Dr. Karlheinz Marth bis 31.12.2004

Dr. jur. Hans-Jurgen Schinzler

Vermittlungsausschuss

gem. 8 27 Abs. 3 MitbestG

Glnther Hulse t (Vorsitzender) bis 3.6.2004
Prof. Dr. Theo Siegert (Vorsitzender) ab 4.6.2004
Klaus Bruns (stellv. Vorsitzender)

Prof. Dr. Dr. h. c. Erich Greipl

Werner Klockhaus
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Mitglieder des Vorstands b)

Dr. Hans-Joachim Koérber (Vorsitzender)

a) Bertelsmann AG ab 17.5.2004
Kaufhof Warenhaus AG (Vorsitzender)
Real Holding GmbH
(Vorsitzender bis 19.2.2004, hiernach Mitglied)

b) Loyalty Partner GmbH
(Mitglied des Aufsichtsrats) Th
Skandinaviska Enskilda Banken AB a)
(Mitglied des Aufsichtsrats)

g

Stefan Feuerstein

a) Dinea Gastronomie GmbH (Vorsitzender)
Extra Verbrauchermérkte GmbH (Vorsitzender)
bis 17.3.2004

Real Holding GmbH

(Vorsitzender ab 19.2.2004, zuvor Mitglied)
Extra Verbrauchermérkte Management GmbH
(Vorsitzender des Beirats) ab 20.4.2004

GNX GlobalNetXchange, LLC, San Francisco
(Board Member) ab 1.1.2004

Metro International Handels AG, seit 5.1.2004
Metro International AG

(Prasident des Verwaltungsrats) bis 29.4.2004
Metro SB-Handels AG

(Prasident des Verwaltungsrats)

g

Zygmunt Mierdorf (Arbeitsdirektor)

a) Adler Modemarkte GmbH (Vorsitzender
ab 9.6.2004, zuvor Mitglied seit 15.4.2004)
Extra Verbrauchermarkte GmbH bis 17.3.2004
Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG
(Vorsitzender)
Real Holding GmbH

Disseldorf, 28. Februar 2005

-
DER VORSTAND
Dr. Korbe
s. —_—
Feuerstein Mierdorf

12

METRO Group Asset Management GmbH & Co. KG,
zuvor Asset Immobilienbeteiligungen

GmbH & Co. KG (Vorsitzender des
Gesellschafterausschusses)

Wagner International AG (Mitglied des Verwaltungsrats)
Tertia Handelsbeteiligungs GmbH

(Vorsitzender des Aufsichtsrats)

omas Unger

Divaco Beteiligungs AG bis 5.4.2004

Real Holding GmbH

Assevermag AG (Prasident des Verwaltungsrats)
Divaco AG & Co. KG (Mitglied des
Gesellschafterausschusses) bis 5.4.2004

Divaco Beteiligungs AG & Co. KG

(Mitglied des Gesellschafterausschusses) bis 5.4.2004
Divaco AG & Co. Handelsbeteiligungen KG
(Mitglied des Gesellschafterausschusses)

bis 5.4.2004

Metro Capital B.V. (Mitglied des Aufsichtsrats)
Metro Euro Finance B.V. (Mitglied des Aufsichtsrats)
Metro Finance B.V. (Mitglied des Aufsichtsrats)
Metro International AG (seit 7.1.2004 METRO
Group Settlement AG, Prasident des
Verwaltungsrats) bis 28.4.2004

Metro International Handels AG

(seit 5.1.2004 Metro International AG,

seit 5.1.2004 Mitglied, seit 29.4.2004 Prasident
des Verwaltungsrats)

Metro International Finance B.V.

(Mitglied des Aufsichtsrats)

Metro Reinsurance B.V.

(Mitglied des Aufsichtsrats)

r

Unger
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Ubersicht der wesentlichen Konzerngesellschaften

Eigenkapital’
Name Sitz Anteil % Tsd. €
METRO AG Diisseldorf 4.633.321
Metro Kaufhaus und Fachmarkt Holding GmbH Diisseldorf 100,00 3.508.269
Metro Einzelhandel Holding GmbH Diisseldorf 100,00 2.107.296
Cash & Carry
Metro Cash & Carry International GmbH Disseldorf 100,00 3.159.714
Metro Cash & Carry International Holding GmbH Diisseldorf 100,00 3.830.060
SB-Warenhéauser
Real Holding GmbH Alzey 100,00 639.809
Elektrofachmirkte
Media-Saturn-Holding GmbH Ingolstadt 75,41 185.393
Bau- und Heimwerkermarkte
Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG Kirkel 100,00 775.701
Warenhauser
Kaufhof Warenhaus AG KéIn 100,00 168.726
Sonstige Gesellschaften
METRO Group Asset Management GmbH & Co. KG Saarbrticken 49,007 159.594
MGB METRO Group Buying GmbH Diisseldorf 100,00 51.223
MIAG C.V. Diemen/NL 100,00 550.001
Dinea Gastronomie GmbH KéIn 100,00 8.238
MDL METRO Group Distribution Logistics GmbH & Co. KG Sarstedt 100,00 5.153
MGI METRO Group Information Technology GmbH Disseldorf 100,00 94.299

'Ermittelt nach lokalen Rechnungslegungsvorschriften
Die METRO AG halt 75 Prozent der Stimmrechte.
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Bestatigungsvermerk des KonzernabschluBprifers

Wir haben den von der METRO AG aufgestellten Konzernabschluf3, bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung, KapitalfluRrechnung und Anhang, flir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar 2004 bis 31. Dezember 2004 gepruft. Aufstellung und Inhalt des Konzern-
abschlusses liegen in der Verantwortung des Vorstands der METRO AG. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgeflhrten Prifung zu beurteilen, ob der Konzernabschluf? den International
Financial Reporting Standards (IFRS) entspricht.

Wir haben unsere KonzernabschluRprifung nach den deutschen Prifungsvorschriften und unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmalfiiger
Abschlufdprifung sowie unter erganzender Beachtung der International Standards on Auditing (ISA)
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufihren, daf? mit hinreichender Sicherheit
beurteilt werden kann, ob der Konzernabschlufd frei von wesentlichen Fehlaussagen ist. Bei der
Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler beriick-
sichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Nachweise fur die Wertansatze und Angaben im Konzern-
abschlufd auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung beinhaltet die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die
Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses. Wir sind der Auffassung, dal® unsere
Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Konzernabschlu® in Ubereinstimmung mit den IFRS ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
sowie der Zahlungsstrome des Geschaftsjahres.

Unsere Prifung, die sich auch auf den von dem Vorstand flir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2004 bis
31. Dezember 2004 aufgestellten Konzernlagebericht erstreckt hat, hat zu keinen Einwendungen geflhrt.
Nach unserer Uberzeugung gibt der Konzernlagebericht zusammen mit den (ibrigen Angaben des
Konzernabschlusses insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der Lage des Konzerns und stellt die
Risiken der klinftigen Entwicklung zutreffend dar. AuRerdem bestétigen wir, daf’ der Konzernabschlufd und
der Konzernlagebericht flr das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2004 bis 31. Dezember 2004 die Voraus-
setzungen flr eine Befreiung der Gesellschaft von der Aufstellung eines Konzernabschlusses und
Konzernlageberichts nach deutschem Recht erflillen.

Duisburg, den 28. Februar 2005

FASSELT & PARTNER
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT

Dr. KuRmann Mdller-Kemler
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Bericht des Aufsichtsrats

Die METRO Group hat im Geschaftsjahr 2004 ihre Position als eines der groRten Handelsunternehmen
der Welt trotz eines schwierigen wirtschaftlichen Umfelds in Deutschland ausbauen kénnen. Dieser
Erfolg ist insbesondere auf die vom Vorstand konsequent verfolgte und mit dem Aufsichtsrat abge-
stimmte Strategie der weiteren Expansion vor allem in den osteuropaischen Landern und in Asien
zurtckzufihren.

Der Aufsichtsrat hat im Rahmen einer offenen und vertrauensvollen Zusammenarbeit die Geschafts-
fihrung des Vorstands im Geschaftsjahr 2004 Uberwacht, beratend begleitet und war in Entscheidungen
von mafgeblicher Bedeutung flr den Konzern eingebunden.

Die Grundlage der Tatigkeit des Aufsichtsrats bildeten die regelmafigen, zeitnahen und umfassenden
Berichte und Informationen des Vorstands. Von der Berichterstattung des Vorstands umfasst waren
alle fur die Gesellschaft und den Konzern relevanten Fragen der Planung einschlieRlich der Finanz-,
Investitions-, Ertrags- und Personalplanung, der Geschéaftsentwicklung, der Risikolage und des
Risikomanagements.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats wurde vom Vorstand Uber bedeutende Geschaftsvorfalle und anste-
hende Entscheidungen laufend, auch zwischen den Aufsichtsratssitzungen, informiert und stand in
standiger Verbindung mit dem Vorsitzenden des Vorstands.

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr in sechs Sitzungen getagt; davon war eine Sitzung auRerordent-
lich einberufen worden, um Uber wichtige unternehmerische MaRnahmen zur regionalen Fokussierung
von Extra zu entscheiden. In den ordentlichen Sitzungen wurden insbesondere sémtliche einer Zustim-
mung des Aufsichtsrats unterliegenden MaRnahmen, die wirtschaftliche Lage der METRO Group und
ihre strategische Ausrichtung eingehend erortert. Der Aufsichtsrat hat sich darliber hinaus mit neuen
Technologien auseinandergesetzt, die malRgeblichen Einfluss auf die Zukunft des Handelsgeschéfts
haben werden.

Ausschiisse

Der Aufsichtsrat wurde in seiner Arbeit durch die von ihm gebildeten Ausschisse, namentlich das
Aufsichtsratsprasidium, den Personal- und Nominierungsausschuss, den Bilanz- und Prifungsausschuss
und den nach & 27 Abs. 3 MitbestG eingerichteten Vermittlungsausschuss, unterstitzt. Die Mitglieder
der einzelnen Ausschisse sind auf Seite 148 dieses Geschaftsberichts aufgefihrt.

Der Bilanz- und Prtifungsausschuss tagte im Berichtsjahr dreimal. Der Personal- und Nominierungsaus-
schuss kam zu zwei Sitzungen zusammen. Das Aufsichtsratsprasidium tagte flinfmal, davon dreimal in
gemeinsamer Sitzung mit dem Bilanz- und Prifungsausschuss und zweimal gemeinsam mit dem
Personal- und Nominierungsausschuss. Der Vermittlungsausschuss musste nicht einberufen werden.
Uber die Arbeit der Ausschiisse wurde dem Aufsichtsrat regelmaRig berichtet.
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Corporate Governance

Im Frihjahr 2004 haben Vorstand und Aufsichtsrat der METRO AG eine aktualisierte Fassung des
Corporate Governance Codes der METRO AG verdffentlicht, in dem die Gesellschaft seit dem Jahr 2002
die von ihr angewendeten Prinzipien der Unternehmensfiihrung und -kontrolle darlegt.

Im Dezember 2004 hat der Aufsichtsrat zuletzt die Umsetzung des Deutschen Corporate Governance
Kodex und des Corporate Governance Codes der METRO AG behandelt sowie eine Uberpriifung der
Effizienz seiner Tatigkeit durchgeflhrt.

Uber die Corporate Governance der METRO Group berichten Vorstand und Aufsichtsrat der METRO AG
gemal Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex auf den Seiten 14 bis 17 des Geschéfts-
berichts fir den Konzern. Teil dieses Berichts ist die Erlduterung der Grundzlge des Vergltungssystems
fur den Vorstand.

Vorstand und Aufsichtsrat der METRO AG haben im Dezember 2004 die Entsprechenserkldrung zu den
Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex gemaf § 161 AktG
abgegeben. Diese Erklarung ist ebenso wie der Corporate Governance Code der METRO AG auf der
Internetseite www.metrogroup.de veroffentlicht.

Jahres- und Konzernabschluss

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht sowie der Jahresabschluss und der Lagebericht der
METRO AG wurden gemalR Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung 2004 der METRO AG vom
4. Juni 2004 und der anschlieRenden Auftragserteilung durch den Aufsichtsrat von der Fasselt & Partner
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Duisburg, geprift. Diese hat dem Jahresabschluss und dem Lage-
bericht der METRO AG sowie dem Konzernabschluss und dem Konzernlagebericht einen uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk erteilt. Der Jahresabschluss der METRO AG und der Konzernabschluss
der METRO Group einschlief3lich der jeweiligen Lageberichte wurden den Aufsichtsratsmitgliedern zwei
Wochen vor der Bilanzaufsichtsratssitzung vorgelegt. Die Prifungsberichte des Abschlusspriifers zu
diesen Abschlissen lagen den Aufsichtsratsmitgliedern ebenfalls vor.

Der Konzernabschluss ist nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt. Die
Vorlagen wurden in einer gemeinsamen Sitzung des Aufsichtsratsprasidiums mit dem Bilanz- und
Prifungsausschuss sowie in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats in Anwesenheit des Abschlussprifers
eingehend besprochen. Der Aufsichtsrat der METRO AG erklart sich mit dem Ergebnis der Prifung,
wonach kein Anlass zur Beanstandung gegeben ist, einverstanden. Der Aufsichtsrat hat den vom
Vorstand vorgelegten Jahresabschluss der METRO AG sowie den Konzernabschluss der METRO Group
einschliellich der jeweiligen Lageberichte geprift und gebilligt; der Jahresabschluss der METRO AG ist
damit festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns schlief3t sich der
Aufsichtsrat an.
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Gemafd § 312 AktG hat der Vorstand der METRO AG einen Bericht Uber die Beziehungen der Gesellschaft
zu verbundenen Unternehmen fir das Geschaftsjahr 2004 erstellt und dem Aufsichtsrat zur Bilanzsitzung
ausgehéandigt. Der Abschlussprifer hat auch diesen Bericht geprift, Gber das Ergebnis seiner Prifung
schriftlich berichtet und folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

»Nach unserer pflichtgeméaRen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,
2. beidenim Bericht aufgeflihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen
hoch war.”

Nach dem abschlieRenden Ergebnis der Priifung hat der Aufsichtsrat keine Einwendungen gegen die
Erklarung des Vorstands in seinem Bericht gemald § 312 AktG und gegen die Erteilung des Bestatigungs-
vermerks.

Personalia
Frau Sylvia Raddatz rlickte am 1. Januar 2004 als gewahltes Ersatzmitglied flr Herrn Hubert Haselhoff
in den Aufsichtsrat der METRO AG nach.

Herr Glnther Hilse legte am 3. Juni 2004 sein Amt als Aufsichtsratsvorsitzender aus gesundheitlichen
Grinden nieder und schied aus dem Aufsichtsrat der METRO AG aus. Fir sein aulRerordentliches
Engagement in der METRO Group haben ihm Vorstand und Aufsichtsrat der METRO AG ihren beson-
deren Dank ausgesprochen. Herr Hilse starb am 30. November 2004. Den Mitgliedern des Vorstands und
des Aufsichtsrats wird seine von grofRer unternehmerischer Erfahrung gepragte Amtsfiihrung ebenso
unvergessen bleiben wie seine aufrichtige und aufgeschlossene Wesensart. Seiner Familie gilt die
aufrichtige Anteilnahme der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der METRO AG.

Mit Beschluss des Amtsgerichts Disseldorf vom 6. Mai 2004 wurde der Unterzeichnende in der Nach-
folge von Herrn Hilse mit Wirkung zum 4. Juni 2004 zum Mitglied des Aufsichtsrats der METRO AG
bestellt. Am gleichen Tage wahlte der Aufsichtsrat der METRO AG den Unterzeichnenden zum
Aufsichtsratsvorsitzenden.

Herr Dr. Karlheinz Marth ist am 31. Dezember 2004 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Der Dank des
Vorstands und des Aufsichtsrats gilt nicht nur seiner Arbeit im Aufsichtsrat der METRO AG. Er unter-
stltzte den Konzern bis zum Ablauf des Jahres 2004 darUber hinaus als Mitglied des Aufsichtsrats der
Kaufhof Warenhaus AG und des Beirats der Extra Verbrauchermarkte Management GmbH.

Als Nachfolger fur Herrn Dr. Karlheinz Marth rlckt Herr Rainer Kuschewski in den Aufsichtsrat der
METRO AG nach.
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Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Flhrungskraften sowie allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern und den Arbeitnehmervertretungen fir ihr Engagement und die von ihnen geleistete

erfolgreiche Arbeit.
Dusseldorf, im Mérz 2005
DER AUFSICHTSRAT

Prof. Dr. Theo Siegert
Vorsitzender
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Erganzende Informationen

Finanzkalender

Bilanzpressekonferenz/Analystentreffen 22. Marz 2005
Quartalsbericht Q1 2005 3. Mai 2005
Hauptversammlung 18. Mai 2005
Quartalsbericht Q2 2005 2. August 2005
Quartalsbericht Q3 2005 2. November 2005

Kenn-Nummern

Metro-Aktie Stammaktie Vorzugsaktie
Kenn-Nummern 725 750 725 753

ISIN DE 000 725 750 3 DE 000 725 753 7
Reuters-Kdrzel MEOG.DE MEOG_p.DE
Bloomberg-Kurzel MEO GR MEO3 GR
Borsenplatze Frankfurt, DUsseldorf, Xetra
Adressen

METRO AG Media-Saturn-Holding GmbH
Schliterstrafée 1, 40235 Dusseldorf Wankelstrafse 5, 85046 Ingolstadt

Tel.: +49(211) 68 86-0 Tel.: +49(841)634-0

www.metrogroup.de www.mediamarkt.de

www.saturn.de
Metro Cash & Carry International GmbH

Metro-Strafde 8, 40235 Disseldorf Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG
Tel.: +49(211)969-0 Am Tannenwald 2, 66459 Kirkel
www.metro-cc.com Tel.: +49 (68 49) 95-00

www.praktiker.de
Real SB-Warenhaus GmbH

Verwaltungssitz: Kaufhof Warenhaus AG

Reyerhitte 51, 41065 Mdnchengladbach Leonhard-Tietz-Strafse 1, 50676 KoIn
Tel.: +49(2161)403-0 Tel.: +49(221)223-0

www.real.de www.galeria-kaufhof.de

Extra-Verbrauchermarkte

ein Geschéftsbereich der Real SB-Warenhaus GmbH
Reyerhitte 51, 41065 Monchengladbach

Tel.: +49(2161)403-0

www.extra-markt.de
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Glossar

Wesentliche Begriffe im Geschiftsbericht 2004 im Uberblick

Efficient Consumer Response (ECR)

Efficient Consumer Response (ECR) bezeichnet die ganzheitliche Sichtweise der gesamten Versor-
gungskette. ECR stellt die bestmdgliche Orientierung des Handels an den Erwartungen und BedUrfnissen
des Kunden in den Vordergrund. Die Erfiillung der Konsumentenbedirfnisse muss auf moglichst effiziente
Weise durchgeflhrt werden. Dies gelingt nur, wenn Geschaftsprozesse Uber die gesamte Wertschop-
fungskette vom Zulieferer Uber den Hersteller bis zum Handelsunternehmen und schlief3lich zum Konsu-
menten betrachtet und optimiert werden.

Food-Waren, Nonfood-Waren

Zu den Food-Waren (Lebensmittel) zdhlen in der METRO Group folgende Sortimentsbereiche: frische
Lebensmittel (darunter Obst, GemUse, Frischfleisch und Frischfisch, Molkereiprodukte), haltbare Lebens-
mittel (darunter Wurst- und sonstige Fleischwaren, Konserven, Delikatessen und Feinkosterzeugnisse,
Nahrmittel wie Nudeln und SofRen), Tiefkihlprodukte, Getranke aller Art (auch alkoholische Getranke),
Genussmittel (z. B. Zigaretten), Nahrungsergénzungsmittel (z. B. Vitaminpraparate), Heimtiernahrung,
Waschmittel, Putzmittel und Reinigungsmittel. Alle Gbrigen Waren zéhlen zum Nonfood-Bereich.

Frischekompetenz

Qualitatsmerkmal der Metro-Vertriebslinien im Lebensmittelbereich. Frischekompetenz bezeichnet die
Fahigkeit, Kunden kontinuierlich Lebensmittel in hoher Frischequalitat anbieten zu kénnen. Basis und
Garant der Frischekompetenz der METRO Group ist eine ausgefeilte Logistik.

Future Store

Der Future Store der METRO Group ist ein vollig neuartiger Verbrauchermarkt der Metro-Vertriebslinie
Extra, in dem wesentliche heute verfligbare Technologien, die den Handel von morgen pragen, erstmals
im komplexen Zusammenspiel getestet werden. Hierbei handelt es sich um Basistechnologien wie die
Radiofrequenz-Identifikation (RFID) oder technische Systeme mit hohem spezifischem Nutzen fir den
Kunden, z. B. die Selbstzahlerkasse.

Konzeptoptimierung

Konzeptoptimierung ist eine Daueraufgabe. Unter den Leitbegriffen , Kundenorientierung” und
.Ertragssteigerung” geht es dabei unter anderem um die kontinuierliche Effizienzsteigerung der
Geschéftsablaufe, die Verbesserung und Modernisierung des Filialnetzes, Umstellung von Markten auf
innovative Marketingkonzepte und Intensivierung der MaRnahmen zur Kundenbindung. Auch
Mafinahmen zur Verbesserung der individuellen Kundenansprache zahlen hierzu. In der METRO Group
ist die Konzeptoptimierung eine wichtige Saule der auf profitables Wachstum ausgerichteten Unter-
nehmensstrategie.
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Logistik

Warenstrommanagement. Die Logistik ist ein wesentlicher Teil der Wertschopfungskette in einem
Handelsunternehmen. Mittels einer durchdachten Steuerung der Warenstrome kdénnen Transport- und
Lagerkosten gesenkt werden. Die METRO Group hat ihre Logistikkompetenz als Querschnittsfunktion
in den Logistikgesellschaften MGL METRO Group Logistics und MDL METRO Group Distribution
Logistics (ktinftig: MGL METRO Group Logistics Warehousing GmbH & Co. KG) konzernweit gebiindelt.

Meeting Metro

Unter der Marke Meeting Metro blndelt die METRO Group ihren Auftritt am Arbeitsmarkt. Im Rahmen
einer gleichnamigen Informationsveranstaltung, die jéhrlich ein bis zwei Mal durchgefiihrt wird, stellt die
METRO Group Studenten wirtschafts- und handelsnaher Studiengange sowie Lehrern das Unternehmen
und die Handelsbranche vor. Ausfihrliche Informationen gibt es unter www.meeting-metro.de.

Payback

Mit rund 28 Millionen Mitgliedern in Deutschland das marktfihrende Kundenbindungsprogramm. Teilneh-
mende Kunden erhalten eine Clubkarte. Fir jeden Einkauf, bei dem sie ihre Karte vorlegen, bekommen
sie eine Anzahl von Bonuspunkten gutgeschrieben. Darlber hinaus profitieren Payback-Kunden von
speziellen Rabattaktionen und zielgruppenspezifischen Produktangeboten. Das Payback-Programm
ermoglicht gezieltes Marketing und eine individuelle Kundenansprache.

Profitables Wachstum

Die Unternehmensstrategie der METRO Group ist auf die nachhaltige Steigerung des Unternehmens-
werts ausgerichtet. Wachstum ist dann profitabel, wenn mit dem Umsatz auch die Rentabilitat der
Vertriebslinien steigt. Die METRO Group erzielt profitables Wachstum, indem sie mit ihren Vertriebslinien
nationale und internationale Markte nachhaltig durchdringt.

Prozessoptimierung
Verbesserung von Geschaftsablaufen zur nachhaltigen ertragswirksamen Effizienzsteigerung.

Qualitatssicherung

Die stéandige Verbesserung der Qualitdtsstandards des Warenangebots und die Sicherheit von Lebens-
mitteln haben in der METRO Group hohe Prioritat. Der Konzern verfligt daher Uber besonders leistungs-
fahige Qualitdtssicherungssysteme. Die Qualitatssicherung erstreckt sich unter anderem auf Lebens-
mittel und die daflir verwendeten Rohstoffe, auf Hersteller und Lieferanten, auf den ordnungsgemafen
Warentransport und die Hygiene in den Betriebsstatten der METRO Group.

Retail Brand

Unverwechselbare Unternehmensmarke im Handel. Die klare Markenprofilierung macht heute den
wesentlichen Unterschied zwischen erfolgreichen und weniger erfolgreichen Handelsunternehmen aus.
Daher ist flr die METRO Group die Entwicklung ihrer Vertriebsformate zu Retail Brands ein wichtiges
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Ziel (, Retail Branding”). Den Status als Retail Brand erlangt eine Vertriebslinie, wenn sie alle grund-
legenden Erwartungen des Kunden beim Einkaufen erfullt (,, Quality Execution”), wenn sie sich durch eine
besondere, leistungsfahige Betreuungs- und Wertstrategie unverwechselbar gegeniber dem Wett-
bewerb positioniert (,,Retail Excellence”) und schlieflich ihre Identitat als Marke gezielt kommuniziert.

RFID, Radiofrequenz-ldentifikation

Neue Technik fr die berlihrungslose Datentibertragung auf der physikalischen Basis elektromagnetischer
Wechselfelder. Im Rahmen der METRO Group Future Store Initiative testet die METRO Group derzeitim
Future Store sowie im neuen METRO Group RFID Innovation Center in Neuss den praktischen Einsatz
von RFID im Handel. Etiketten, die mit RFID-Technologie ausgestattet sind, kdnnen ohne Sichtverbindung
von einem computergesteuerten Gerat (Reader) gelesen werden. Die innovative Technologie liefert
entscheidende Impulse zur Optimierung der Prozesskette.

Vertriebslinien

In der METRO Group verantworten die sechs Vertriebslinien Metro Cash & Carry, Real, Extra, Media Markt
und Saturn, Praktiker sowie Kaufhof das operative Geschéft. Sie sind mit spezifischen Vertriebskonzepten
eigenstandig am Markt tatig und decken den Grof3handel, verschiedene Formen des Lebensmittel- und
Konsumgutereinzelhandels sowie den Bereich der Fachmarkte in wachstumsrelevanten Feldern wie
Elektroartikel und Bau ab.

Vertriebskonzept

Vermarktungskonzept eines Handelsunternehmens. In der METRO Group verfligen alle Vertriebslinien
Uber jeweils eigensténdige Vertriebskonzepte, deren Effizienz durch Konzeptoptimierung fortlaufend
gesteigert wird.

Wertorientierte Unternehmensfiihrung

Die Ausrichtung des Managements an der Steigerung des Unternehmenswerts ist ein wesentliches
Prinzip in der METRO Group und ihren Vertriebslinien. Sie zeigt sich unter anderem in der Orientierung
an Renditezielen und am Economic Value Added (EVA).

Ein ausfuhrliches Glossar wichtiger Begriffe der Handelsbranche finden Sie im Metro-Handels-
lexikon 2004/2005 auf den Seiten 58-135. Das Metro-Handelslexikon ist zu bestellen unter:
handelslexikon@metro.de.
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Professor Ute Helmbold illustriert den Geschaftsbericht der METRO Group

Die Illustrationen im diesjahrigen Geschaftsbericht der METRO Group hat die Kunstlerin Ute Helmbold
angefertigt. 1958 in Bremen geboren, gehort Ute Helmbold heute zu den profiliertesten Zeichnerinnen
Deutschlands. Sie hat zahlreiche Bicher und Publikationen illustriert und ihre Arbeiten in verschiedenen
Ausstellungen prasentiert. Seit 1994 lehrt sie an der Hochschule fir Bildende Kiinste in Braunschweig
Kommunikationsdesign.

In den lllustrationen dieses Geschaftsberichts formuliert sie zu relevanten Themenfeldern des Handels
eigenstandige bildhafte Aussagen, die zu einer vertieften Auseinandersetzung mit den Inhalten anregen
wollen. Im fantasievollen Zusammenspiel von realen Situationen, Metaphern und Visionen werden die
unterschiedlichen Facetten des Handels auf eine neue Weise sichtbar und erlebbar.
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