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.ารจา�ประ�าน�รร%�าร

ง০กา.เติบโตอย่างยั่งยืน ৙งเส࣊มࡋ.ย;ยาวKนกา;.ؼทࢂIਓง&.;เท3ไทย ไՑวางก0ࢁ(ࣉ6ःกท�ต0า ���� ۺ
กา.�ยาย֜วทางเ3.4�ĕ� ควบƽไ&Ĕบกา.ՖI0สังคมI0;৶งIว�ࣲอม ͭ งเܠน۸�ʪยৱาǂpؠ�;Ŏบเคझอน&.;เท3ไทย
Kਔเติบโตอย่างมั่นคง

Kนܡؠۺานมา นอกเ6ڈอ�ากกา.ؖา6ٳาؠৱาǂpKนกา.เܠนI6ࣱง.;�มเɱนทุน�องؽ.ĕ� I0;เܠนI6ࣱงออม 
�อง&.;�า�นIࣲว ต0า�6ःกท࢏ :ࢁ(ࣉงࡋงเٳนงานพัฒนาƵ�+า)Kนทุกมิติ โ�ยKਔความৱาǂpĔบกา.พัฒนาॷกย+า)
บ࣊঱ท��ท;เۀยนKਔเติบโตอย่างยั่งยืน Kਔըาเڅนؽ.ĕ�โ�ยǈาڇงיง৶งIว�ࣲอม สังคม +ายK֋ก.อบบ..঱ทࠜบา0 
�¦Ï×ÊÓÐÏÎÆÏÕÂÍ� ´ÐÄÊÂÍ� ¨Ð×ÆÓÏÂÏÄÆ� ¦´¨� ͭงKนۺ ���� ไՑࡗกา.มอบ.างऽ0Ցานความยั่งยืนค࣑งI.ก 
�องต0า�ทุนไทย เพื่อยกย่องบ࣊঱ท��ท;เۀยนؠโ��เՐนเܠน֋นIบบIਓงกา.ըาเڅนؽ.ĕ�อย่างยั่งยืน Ŏบเคझอนؽ.ĕ�
০กา.เติบโต บน߂น�าน�องกา.สร้างƵ�ưาIĂࡗܯ৙วนไՑเ৭ยทุก+าค৙วน 
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Kนۺ ���� ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: เգน6ٳาพัฒนาƵ�+า)ڱค0าก.ा�า̠)ต0า�ทุนอย่าง֊อเڞอง .วมיงไՑ�ยายไ&০กา.พัฒนาƵ�+า)
�� งיทุนไทยอย่างค.อบคࣶม ؗว�น.าก�านกา.สร้างความเĽมIŵงKਔĔบต0าܠยน เพื่อเۀท;เ��ค0าก.�องบ࣊঱ทڱ;เդยวĔน ࢏งคง 
เգน6ٳา&ࣷกݭงความ߂ࣅน�านทางกา.เɱน �ÇÊÏÂÏÄÊÂÍ ÍÊÕÆÓÂÄÚ� IĂ&.;�า�นؗวไ&อย่าง֊อเڞอง โ�ยࢷวม࡙อĔบเค࣍อļายพัน#มิต. 
ؘ เĽมIŵงؠ ง6ٲวยงาน+าคࣉ�I0;เอก�น I0;ส!าھนกา.ॺก4า เพื่อเܠน߂น�านৱาǂpKਔคนไทยࡗความࣅՑานกา.วางI'นกา.เɱนกา.0งทุน 
เพื่อสร้าง৞�+า)ทางกา.เɱนؠդ ค.อบคࣶมทุกกࣹมเۧา6มายKนวงกबาง

นอก�ากڕ Kนกา.ըาเڅนงาน�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: เอง ไՑڊาเอา6ःกกา.ความยั่งยืนมาK̍Ěา6น�I'นงานؠเٳนเࣣอง�องความยั่งยืน 
ؘงกา.ՖI0กࣹมࡗܯ৙วนไՑเ৭ยؠเĤยวĽองĔบต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ไࡃफา�;เܠนࣷกƱา ƽƱา Ցวยกา.เܠนพัน#มิต.Kนกา.ؖางานࢷวมĔน  
โ�ยต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: เܠน֜วก0างKนกา.ŎบเคझอนI0;ؖางานՑาน֊างN Ĕบࡗܯ৙วนไՑเ৭ยؘง6ม�

Ցานกา.ออกIบบอาคา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: IਓงK6ࡃ ͭงไՑࣉบกา.ࣉบ.องตามเก�Ҧกา.ออกIบบI0;Ăอสร้างตามมาต.�านอาคา.
เŐยว ­ÆÂÅÆÓÔÉÊÑ ÊÏ ¦ÏÆÓÈÚ ÂÏÅ ¦Ï×ÊÓÐÏÎÆÏÕÂÍ ¥ÆÔÊÈÏ� ­¦¦¥ �องส!าھนส+าอาคา.เŐยวIਓง&.;เท3ส6ࣉ�อเม࣊กา 6࣍อ ¶´ ¨ÓÆÆÏ 
£ÖÊÍÅÊÏÈ ¤ÐÖÏÄÊÍ� ¶´¨£¤ Kน.;բบ ̈ ÐÍÅ ࡗؠกา.อࣉٷกণ)ःงงาน กา.ۧองĔนม0+าว;เܠนި4 เܠนมิต.֊อ৶งIว�ࣲอม I0;ࡗ.;บบเทคโนโ0࢑
อࢊKน.;բบมาต.�านสาก0 ��;เդยวĔน อาคา.ؖؠากา.K6࢏ڕࡃงสڄบสٷนบทบาท�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: Kนกา.เܠน५นࢁก0างกา.เ࣋ยนࣅ
Ցานกา.0งทุน โ�ยเܠน֤ؠง�อง �ª¯·¦´µ°³º� ިި#ࠛ�Ҧเ࣋ยนࣅกา.0งทุน �ªÏ×ÆÔÕÎÆÏÕ ¥ÊÔÄÐ×ÆÓÚ ®ÖÔÆÖÎ� IਓงI.ก�อง&.;เท3ไทย 
I0;ਔองสࡈ�มา.วยͭงยก.;բบเܠนਔองสࡈ�գʫؐ0Ցานต0า�ทุน̦นڊาKน.;բบ&.;เท3

ؑ3ทางต0า�6ःกทࡋ;� :ࢁ(ࣉง০ความมั่นคง มั่งคั่ง I0;ยั่งยืน ตามؠไՑ&.;กา3เ�ตนา.มԚกา.เܠนต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: เพื่อความยั่งยืน 
6࣍อ ́ ÖÔÕÂÊÏÂÃÍÆ ́ ÕÐÄÌ ¦ÙÄÉÂÏÈÆ ตามก.อบกา.พัฒนาؠยั่งยืน�องส6&.;�า�าติ โ�ย)ร้อมؠ�;สڄบสٷนIนวนโยบายกา.พัฒนาเ3.4�ĕ�
�องࣉ�บา0Kนกา.Ŏบเคझอน&.;เท3 I0;৙งเส࣊มความࣅทางกา.เɱนKਔĔบ&.;�า�น�าวไทย เพื่อสڄบสٷน&.;เท3Kਔࡗความมั่นคง  
สร้างความมั่งคั่ง I0;เติบโตอย่างยั่งยืน

  ยน บ࣊঱ทสมา̟กۀท;เ��าคเอก�น บ࣊঱ท+ �ࣉวยงาน+าคٲ6�Iਓง&.;เท3ไทย �อ�อบƵࢁ(ࣉ6ःกท�Kนนาม�องต0า  ڕาย׿
บ࣊঱ท6ःกทࢁ(ࣉʪ�กา.กองทุน ต0อ��น+าคสังคม 0ܯงทุน I0;&.;�า�น ؠৱาǂpǆอܯบ࣊6า.I0;)ڄกงาน�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ:  
&ง I0;Ŏบเคझอนเ3.4�ĕ�I0;สังคมไทยอย่างยั่งยืน֊อไࢷทุนไทยKਔเติบโตอย่างมั่นคงIŵงIก�วม'ःกբนต0าࢷؠ

�ร���5ย+5�นĘ���+è�=)ยĘ.+5.�8M
ประ2า3กรร;การ
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.ารจา��รร%�ารB)ะ =ĕจ5��าร

  ۺ �� .;ย;เว0า�นงาน ต0อڅ�องกา.ըาเ � ؠIਓง&.;เท3ไทยăาว০ท3ว..4ࢁ(ࣉ6ःกท�ต0าؠۺนܠเ ���� ۺ
�องกา.ؖางานࡋؠงมั่น৙งเส࣊มƵ�+า)อย่าง.อบՑาน�องต0า�ทุนไทย Kนۺ ���� ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ไՑเੌนพัฒนากา. 
�มิ+าคؘงKนเ̟งƵࠏาKน.;բบڊܯนܠเՐนเ��สามา.!คงความโ :ࢁ(ࣉ6ःกท�ม ৙ง'0Kਔต0า..#&ࢽนܠาก�อย่างเ.&ؠ+า)
I0;เ̟ง&࣊มา� I0;ڊาเสนอ৬นƱาI0;บ࣊กา.ࡗؠความ60าก60าย )ร้อมไ&Ĕบกา.KਔความࣅIĂ0ܯงทุนؠ�ยาย֜วไ&࢏ง
 นไ&ตามมาต.�านสาก0 เพื่อสร้างความเ̸อมั่นܠกา.Ցานความเ৻ยงKਔเ�นกา.บ࣊6า.ʪٳงเࡋงคง࢏ย�มิ+าค โࠏ
KਔĔบ0ܯงทุนไทยI0;กา.พัฒนาเ̟งƵ�+า) เ6ࣱา࢏ڕงเܠน.าก�านৱาǂpৱา6ࣉบกา.เติบโต֊อไ&Kนท3ว..46ٳา

Kน0ࡉ ���� ۺưาต0า�.วม�อง6ःกทؠࢁ(ࣉเĽา��ท;เۀยนK66 �� ࡃःกท0ࡉࡗ ࢁ(ࣉưาؘง৷น ������� ࣲ านบาท য়ง৞�
Kนࠏมิ+าค֊อเڞองเܠนؠۺสาม 0ࡉࡗưา.;�มทุนKนต0า�I.กǃ�เܠน ������� ࣲานบาท I0;0ࡉưาͳอ�าย6ःกทࢁ(ࣉ 
เ�ओย֊อऽนؠ ������ ࣲานบาท Kก เࣲǄยงĔบܡؠۺานมา բچ�ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ �´¦µ ªÏÅÆÙ� ۹�ؠ �������� ʝ� โ�ย � ৷นۺ  
.วม�ตาม.าคาต0าࢁ(ࣉ0ưา6ःกทࡉ ࢁ(ࣉI0; ÎÂÊ ��� 6ःกท ࢁ(ࣉยนKน ´¦µ ����� 6ःกทۀท;เ��ࢁ(ࣉ6ःกทࡗ ����
อؠࢊ ���������� ࣲ านบาท ���มา࣊&ؠ;กา.ͳอ�าย�องต0า�สัppาͳอ�ายࣱวง6ٳา �µ§¦¹� ไՑเติบโตอย่างโ�นเՐน โ�ย
กา.ͳอ�ายเ�ओย֊อऽนؠ ������� สัppาKนۺ ���� เ޲มเܠน ������� สัppาKน6࣍ ���� ۺอโต ������ 
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Ցานบ࣊঱ท��ท;เۀยน ต0า�6ःกทࡋ :ࢁ(ࣉงเٳนกา.พัฒนากา.เติบโตՑวยความยั่งยืนKਔIĂบ࣊঱ท��ท;เۀยน ৙ง'0Kਔบ࣊঱ท��ท;เۀยนไทย 
�� Iਓง ไՑࣉบǂ�เइอกเܠนองƴ&.;กอบKนբچ� ¥ÐØ «ÐÏÆÔ ´ÖÔÕÂÊÏÂÃÊÍÊÕÚ ªÏÅÆÙ �¥«´ª� มากؠ৞�Kนอาเ͚ยน ࡗค;Iนน ¢´¦¢¯ ¤¨ ´ÄÐÓÆÄÂÓÅ 
́ ؖา.าย̸อ �µÉÂÊÍÂÏÅ�ไՑʪ :ࢁ(ࣉ6ःกท�ต0า ڕนอก�าก ৻ؠۺนܠองเڞมิ+าค֊อเࠏKน�ง ��� য়ง৞י ÖÔÕÂÊÏÂÃÊÍÊÕÚ ªÏ×ÆÔÕÎÆÏÕ� 6࣍อ �ਜนยั่งยืน� 
โ�ยࡗบ࣊঱ท��ท;เۀยน �� บ࣊঱ทؠըาเڅนؽ.ĕ�อย่างยั่งยืน เพื่อเส࣊มสร้างบ࣊঱ท֋นIบบIĂบ࣊঱ท��ท;เۀยนI0;+าคؽ.ĕ�ળนKนกา.ըาเڅนؽ.ĕ�
ค.อบคࣶมทุกมิติؘง৶งIว�ࣲอม สังคม I0;บ..঱ทࠜบา0 สร้างความเĽมIŵงKਔĔบ�าน.าก�องเ3.4�ĕ�I0;สังคมไทยKน.;ย;ยาว 

ต0า�6ःกท࢏ :ࢁ(ࣉงเपงเੌนיงความৱาǂp�องܯ&.;กอบกา. ´®¦Ô ؽ.ĕ� ´ÕÂÓÕ�ÖÑ I0;ĕ�กา.เพื่อสังคม �´ÐÄÊÂÍ ¦ÏÕÆÓÑÓÊÔÆ� ͭงࡗ
ʰานวนมากI0;เܠน�าน�องกา.เติบโต�องเ3.4�ĕ�&.;เท3Kน.;ย;֊อไ& โ�ยเต࣋ยมความ)ร้อมKਔความࣅ I0;৙งเส࣊มKਔؽ.ĕ�เ6ࣱาڕ 
ไՑK̍&.;โยٶ��ากต0า�ทุนเพื่อสร้างโอกาสI0;สร้างความIŵงIกࢷงKਔĔบؽ.ĕ� 

Ցาน0ܯงทุน ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: สร้าง�าน0ܯงทุนƵ�+า) ܡานกา.৙งเส࣊มความࣅความเĽาK�Ցานกา.วางI'นกา.เɱน৙วนڱคค0  
I0;กา.0งทุนIĂ&.;�า�น Ցวยกา.ؖางานࢷวมĔบ6ٲวยงานKน+าคต0า�ทุนI0;พัน#มิต.ʪ�ĕ�ก..ม֊างN อาؑ โ.�โ�य֊างʪง6ऽ� โค.งกา. 
£ÂÏÌÆÓ�ÕÐ�£ÓÐÌÆÓ โค.งกา. ºÐÖÓ �ÔÕ ´ÕÐÄÌ ࡋงเٳน�ยายไ&࢏ง0ܯงทุนؗว&.;เท3 เพื่อKਔ&.;�า�นࡗกา.บ࣊6า.เɱนอย่างเ6มา;สม )ร้อมؠ�;ăาว০ 
สังคมܯয়งอาࢂไՑอย่างมั่นคง ��;เդยวĔน ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ไՑ&ࣉบก�เก�Ҧกา.ՖI0กา.ͳอ�าย6ःกทࢁ(ࣉ ՑวยIนวทาง ÕÓÂÅÊÏÈ ÂÍÆÓÕ 
ÍÊÔÕ I0; ÄÂÔÉ ÃÂÍÂÏÄÆ โ�ยࡋงเٳนKਔ0ܯงทุนไՑࣉบĽอؠ0ࡉเܠน&.;โยٶ�֊อกา.֜�৬นK�0งทุนอย่างࡗ&.;৬ทً+า) 

Kนࢂคเ3.4�ĕ�գʫؐ0ڕ ต0า�6ःกทڊ :ࢁ(ࣉาเทคโนโ0࢑I0;นऽตก..มมาเ޲ม&.;৬ทً+า)กา.&сھติงาน I0;กา.บ࣊กา. โ�ยเ�)า;อย่าง࢚ง
Ցานกา.เ'ยI)ࢷĽอ0ࡉļาวสา. เพื่อKਔ0ܯงทุนเĽาיงĽอ0ࡉเพื่อกา.0งทุนไՑอย่างؐนเ6֏กา.Ԛ โ�ยࡗกา..วม५นࢁĽอ0ࡉ�ากเ।บไ�֎Kนกࣹมؘง6ม� 
 เࣰว�วก.ว�ส;ؠ0ࡉงĽอיØØØ�ÔÆÕ�ÐÓ�ÕÉ )ร้อมพัฒนา ´¦µ ¢ÑÑÍÊÄÂÕÊÐÏ เพื่อกา.เĽา ؠามา.วมไबڊ

นอก�าก࢏ ���� ۺ ڕงเܠนؠۺต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ไՑพัฒนางาน০.;բบสาก0Kน60ายՑาน I0;กา.เܠนڊܯาࠏมิ+าคՑานความยั่งยืน โ�ยࢷวม࡙อ 
Ĕบ6ٲวยงานৱาǂp+ายK֋องƴกา.ส6&.;�า�าติ �¶¯� Kนกา.ʪ� �´´¦ ³ÆÈÊÐÏÂÍ ¥ÊÂÍÐÈÖÆ� ´ÐÖÕÉ ¦ÂÔÕ ¢ÔÊÂ� ค࣑งI.กKนเอเ̠ ย֊อยอ��ากกา.ؠ 
ต0า�6ःกท0 :ࢁ(ࣉงนามเĽาࢷวม ¶  ̄´ÖÔÕÂÊÏÂÃÍÆ ṌÐÄÌ ¦ÙÄÉÂÏÈÆÔ ªÏÊÕÊÂÕÊ×Æ ��;เդยวĔน ৱาڄกਥกھp̠ไՑยก.;բบกา.ըาเڅนงานตามมาต.�าน
สาก0ตามก.อบ ±ÓÊÏÄÊÑÍÆÔ ÇÐÓ §ÊÏÂÏÄÊÂÍ ®ÂÓÌÆÕ ªÏÇÓÂÔÕÓÖÄÕÖÓÆÔ� ±§®ª ͭ งࡗ৙วนৱาǂpؠ�;สڄบสٷนกา.เติบโต�องต0า�ทุนไทยKน.;ย;ยาว 

৬นƱา�า �µ§¦¹� Ĕบต0าٳสัppาͳอ�ายࣱวง6�า.;6फางต0าٳͳอ�าย৬นƱาเก4ต.ࣱวง6ࢁา'ःกբน.วม५นٳเգน6 :ࢁ(ࣉ6ःกท�ต0า ���� ۺ
เก4ต.ࣱวง6ٳาIਓง&.;เท3ไทย �¢§¦µ� +ายK֋ความࢷวม࡙อĔบ6ٲวยงานؘง+าคࣉ�I0;เอก�นؠเĤยวĽอง ͭง�;เ޲ม&.;৬ทً+า)I0;0�֋นทุน�อง 
 .�0งทุนอย่างค.บวงܯKਔบ࣊กา.ͳอ�าย৬นƱาIĂؠ นăาวৱาǂp�อง µ§¦¹ܠบเڄ 0งทุนܯ

ความৱาเࣰؠ�กࣱาวมาڌน�;เܠน.าก�านเพื่อกา.เติบโต֊อไ&อย่างยั่งยืนKนท3ว..46ٳา โ�ยต0า�6ःกทڊ :ࢁ(ࣉาเอาIนวǃ�Ցานกา.ǈาڇงיง 
৶งIว�ࣲอม สังคม I0;บ..঱ทࠜบา0 เܠน6ःกKนกา.วางนโยบายI0;กา.ըาเڅนงานตามก.อบความยั่งยืน �ÈÓÆÆÏ ÑÐÍÊÄÚ� เพื่อองƴก.เติบโตKน.;ย;ยาว

Kนกา.ăาว০ท3ว..4ڌ � ؠน ต0า�6ःกท࢏ :ࢁ(ࣉงคงKਔความৱาǂpKนกา.พัฒนาต0า�ทุน Ցวยกา.�ยาย�านI0;พัฒนาƵ�+า)
บ࣊঱ท��ท;เۀยน สร้างความIŵงIกࢷงKਔؽ.ĕ��นา�ก0างI0;เपกKน&.;เท3 พัฒนา৬นƱาI0;บ࣊กา. สร้าง�าน0ܯงทุนส!าھนKน&.;เท3
KਔIŵงI.ง พัฒนาڱค0าก.֜วก0างI0;โค.งสร้าง߂น�านต0า�ทุน .วมיงพัฒนาความเĽมIŵง�าก+ายKนองƴก.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ:  
เพื่อࡋง০ความมั่นคง มั่งคั่ง I0;ยั่งยืน เܠนองƴก.̌ؠวยŎบเคझอนเ3.4�ĕ�I0;สังคมKਔเติบโตอย่างยั่งยืน 

��อ�อบƵ :ࢁ(ࣉ6ःกท�ต0า ڕาย׿ความ؆มเทĚาःงกายI0;ĚาःงK��ากܯบ࣊6า.I0;)ڄกงาน .วมؘงกา.สڄบสٷน�ากܯเĤยวĽองทุกݛาย
าอย่างยั่งยืนٳทุน�อง&.;เท3ไทยKਔăาว6�วม࡙อ֊อไ&เพื่อพัฒนาต0าࢷงคง&.;สานความ࢏;�;วมĔน I0ࢷวม࡙ออย่างդ࢚งKนกา.ؖางานࢷKਔความؠ

นางA�,รา���%5g�<,รé8
กรร;การและ6S�#ัดการ



ก้าวสู่การA�8�C�

Ŏบเคझอนؽ.ĕ�เติบโต֊อเڞอง  
บน.าก�านؠIŵงIกࢷง�องต0า�ทุนไทย
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SET Index
)ดุจ(

%�	� ก�"� %ี�	� A%�&� "�	� %8�&� ก�	� ส�	� ก�&� ��	� "�&� ��	�

ยาขอซื้า�คลูม
)ทาบนา�ล( �ยพัรทกัลห

	+า%A	);I1นE/+�1ง�5�น9
�)า�/)5��ร5"ยĘ3�ปี�äçç�

%�	��
¢�£��½³´Ç��ç��y�
• 23า�ารกลางDANDI
ยกเลNกการGNง�่าเงN3 
DAND9รังก์กั4�่าเงN3ยSYร

��"��
¢�£��½³´Ç����æy��
• D:าพั,3์รายงา3�¬©µ�ไทย�
Z3ไตร;าD�ü�ý���ยายตัA�
ú�û��ÞÔÞ�และ�ù����ÖÔÖ�
DSงกA่าทO_3ักANเ�ราะห์ 
�าดการ-์

%9�	��
¢�£��½³´Ç��ç�ãy�
• 2ปท��ปรั4ลดดGกเ4O`ย
3Yย4ายลง���úý��� 
เพQ_GกระตR�3เศรC*กN#� 
&P_งเห3QG�Aา;�าดการ- ์
�Gงตลาด

"�	��
¢�£��½³´Ç��ä��y
• ¬©µ�ไตร;าD�ù�úýý���ยายตAั�û���� 
ตd_ากA่า�าดการ-์ทO_�û�ü�

• �รา�า3dา̀;ั3ดN4ดSไ4ปร4ัตัA�P3̀;าทO_ระด4ั�
������เหรOย}Dหร*ัต่G4าร์เรล�ปร4ั�P3̀DSงDRด
Z3ป��úýý���เ3Q_Gง#ากGRปทา3D่A3เกN3�GงกลR;่�
ÓÔÓ�´µª¨�;Oแ3AY3�;ลดลง#ากรา�า3dา̀;ั3
Z3%่AงทO_6่า3;าทO_GยSZ่3ระดั4ตd_าเป�3เAลา3า3

%8�ย��
¢�£��½³´Ç�����y
• กระทรAงการ�ลัง
เตรOย;เD3G���;าตรการ
กระตR�3เศรC*กN#� 
เป�3ป�##ัย4Aก 
ต่GตลาดทR3ไทย

A%�ย��
¢�£��½³´Ç��ã�æy
• 2ปท��ปรั4ลดดGกเ4O`ย
3Yย4ายลงGOก���úý��
เห3QG�Aา;�าดการ- ์
�Gงตลาด

• �D%��ประกาศยกเลNก 
ก(GัยการศPก

ห;ายเหตR���การเปลO_ย3แปลง�Gง�¸ª¹�®ÓÉÊÝ�เป�3การเเปลO_ย3แปลงแ44�ÒÔÓÙÍ�ÔÓ�ÒÔÓÙÍ
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SET Index
)ดุจ(

%�	� ก�"� %ี�	� A%�&� "�	� %8�&� ก�	� ส�	� ก�&� ��	� "�&� ��	�

ยาขอซื้า�คลูม
)ทาบนา�ล( �ยพัรทกัลห

��	��
¢�£��½³´Ç��æ�åy�
• ตลาดหR�3#O3ปรั4ตัAลง#าก#Rด
DSงDRดกA่า�û���#ากตัAเล� 
เศรC*กN#ทO_ตd__ากA่า�าดการ-์�
ทdาZห�เกNดแรง�ายทั`ง#าก6S�ลงทR3Z3
และต่างประเทศ�เป�3#RดเรN_;ต�3การ
ปรั4ตัAลดลง�GงตลาดหR�3#O3

• กรO&ลงประ%า;ตNไ;่รั4;าตรการ 
รัดเ�^;�ัดเ#�าห3O`แต่DRดท�ายเ#ร#า
ได�Ddาเร^#�

.�	��
¢�£��½³´Ç��æ��y�
• 23า�ารกลาง#O3��µ§´¨��
ดdาเ3N3;าตรการลด�่าเงN3หยA3
G่G3�่าลงกA่า�ü����&P_งG่G3�่า
ลง;ากทO_DRดZ3รG4�ù��ป��3ั4#าก
ป��úýü��เพQ_GกระตR�3เศรC*กN#�

• เหตRการ-์Aางระเ4NดทO_แยก 
รา%ประDง�์�กรRงเทพI�

��	��
¢�£��½³´Ç��å�æy�
• ª¨§�แ0ลงA่า;OYGกาD 
�ยาย�3าดY�รงการ�¶ª� 
เพQ_GกระตR�3เศรC*กN#ต่Gเ3Q_Gง

• กGงทR3การเงN3ระหA่าง 
ประเทศ��®²«�� 
ประกาศปรั4ลด�าดการ- ์
การ�ยายตัA�GงเศรC*กN#Yลก 
Z3ป��úýý��DS่ระดั4�û�ù�� 
&P_งเป�3ระดั4ตd_าDRด 
3ั4#ากANก>ตNการเงN3ป��úýýú

��	��
¢�£��½³´Ç��ç�åy�
• «ª©�ปร4ั�P3̀ดGกเ4Oย̀� 
��úý��;าGยSท่O_���ý�� 
�รัง̀แรกZ3รG4���ป�

• ®²«�Zห�เงN3หยA3 
เป�3D่A3ห3P_ง�Z3ตะกร�า�
ห3่AยDNท2Nเ4Nก0G3
พNเศC��¸ÕÊÈÎÆÑ�
©×ÆÜÎÓÌ�·ÎÌÍÙØ��
¸©·�

��ย��
¢�£��½³´Ç��ä�æy
• �่าเงN34าทG่G3�่าต่Gเ3Q_Gง� 
YดยG่G3�่า;ากทO_DRดทO_�û��ü��
4าทต่GเหรOย}Dหรั*�หรQGG่G3
�่ากA่า�ù�����¾¹©�

• ̧ ª¹�®ÓÉÊÝ�DSงDRดทO_�ù��ùý����#Rด��ùû�ก�พ��úýý��

• ̧ ª¹�®ÓÉÊÝ�ตd_าDRดทO_�ù�ú�ù����#Rด��úú�2����úýý��

"�ย��
¢�£��½³´Ç��ä�çy�
• กDท%��เป�ดZห�;Oการประ;Sล�ลQ_3
�Aา;0O_�����และ�ù����²­ß� 
เพQ_GZ%�พั,3าระ44�ü¬� 
Yดย�าดA่ารา�าประ;Sล 
#ะDSงกA่างAดก่G3ห3�า;าก�
เ3Q_Gง#าก;O6S�เล่3รายZห; ่
เ��า;าร่A;ประ;Sล

¸ª¹�®ÓÉÊÝ

;Sล�่าการ&Q`G�ายต่GAั3
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�ĕ1%=)�าง�ารAงèน�9I.ำา	5g 
�1ง�)<Ĕ%�)า�/)5��ร5"ยĘ3�

�ห3่Aย��ล�า34าท�

2558 2557 2556 2555 2554

ง4รายได�และ�่าZ%�#่ายรA;
.ายไՑ.วม  5,215  5,237  5,302  4,499  4,135 

.ายไՑ�ากกา.ըาเڅนงาน  4,518  4,201  4,309  3,365  3,245 

.ายไՑ�ากเɱน0งทุน � ৞ทً  492  871  821  982  752 

.ายไՑળน  205  165  172  152  138 
ưาK̍ʘาย.วม  3,335  3,082  2,976  2,599  2,545 
.ายไՑয়งกफาưาK̍ʘาย � ৞ทً  1,382  1,535  1,661  1,365  1,110 
ง4กระแDเงþ3DดรA;
เɱนส�৞ทًไՑมา�ากĕ�ก..มըาเڅนงาน  636  1,051  1,096  621  512 
เɱนส�৞ทًไՑมา�าก �K̍ไ&Kน� ĕ�ก..ม0งทุน  �����  �������  �����  118  �����
ง4แDดง*า3ะการเงþ3รA;
.วม৬นทࡈ6ࢁ(ࣉนเिยน 1  17,326  18,012  22,965  16,077  16,502 
เɱน0งทุน.;ย;ยาว  9,263  8,690  5,126  8,315  5,329 
.วม৬นทࢁ(ࣉ  36,136  34,452  34,039  29,937  27,019 
.วม6ڕ৬น6ࡈนเिยน 1 10,760 10,346  11,515  8,596  7,494 
.วม6ڕ৬น 12,747 12,213  13,386  10,451  9,151 
.วมเɱนกองทุน  23,389  22,239  20,653  19,486  17,868 
GัตราD่A3ทางการเงþ3ทO_Ddา�ั}

กา.เติบโต�อง.ายไՑ �ร้อย0;�  ������  ������  �����  ����  ���� 
กา.เติบโต�อง.ายไՑ�ากกา.ըาเڅนงาน �ร้อย0;�  ����  ������  �����  ����  ����� 
ઙต.าưาK̍ʘาย.วม֊อ.ายไՑ.วม �ร้อย0;�  �����  �����  �����  �����  ����� 
ઙต.าĚาไ.৞ทً 2 �ร้อย0;�  �����  �����  �����  �����  ����� 
ઙต.า'0ตอบIทน֊อเɱนกองทุน �ร้อย0;�  ����  ����  ����  ����  ���� 
ઙต.า৙วนส+า)คࣱอง �เ׾า� ���� ���� ���� ���� ����
ઙต.า6ڕ৬น.วม֊อเɱนกองทุน �เ׾า� ���� ���� ���� ���� ����
1  ৬นทࡈ6ࢁ(ࣉนเिยนI0;6ڕ৬น6ࡈนเिยน 

.วมทࢁ(ࣉ৬น6ःก&.;ĔนI0;'0&.;โยٶ�Ցวย
ʰานวนเդยวĔน �เܠนเɱน6ःก&.;Ĕนৱา6ࣉบสัppา 
ͳอ�ายต.าสา.อٷพันؼ�องৱาڄกਥกھp̠�  
ทࢁ(ࣉ৬น�เʙา66ڕःก&.;ĔนI0;'0&.;โยٶ�

 

8,830  8,054  9,362  6,810 

 

6,053 
2 ઙต.าĚาไ.৞ทً ǈานว��าก.ายไՑয়งกफา 

ưาK̍ʘาย�৞ทً ֊อ.ายไՑ.วม
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15

Z3ป�� úýý�� ตลาดหลักทรัพย์ไทย� ;O6ลงา3ทO_Yดดเด่3Z3ระดั4:S;N:า�Gย่างต่Gเ3Q_Gง� Yดย;Sล�่าตลาดรA;�Gงหลักทรัพย์ทO_เ��า
#ดทะเ4Oย3Zห;่� #30PงDNď3ป�� úýý�� GยS่ทO_� ú���ûúú� ล�า34าท� DSงDRดZ3Gาเ&Oย3ต่Gเ3Q_Gงเป�3ป�ทO_Dา;� #าก� üù� หลักทรัพย์� Yดย;Sล�่า
ระด;ทR3Z3ตลาดแรก�Nดเป�3� ùû���ùù� ล�า34าท� �-ะเดOยAกั3� ;Sล�่า&Q`G�ายหลักทรัพย์เ$ลO_ยต่GAั3DSงDRดZ3Gาเ&Oย3ต่Gเ3Q_Gง�
เป�3ป�ทO_DO_� ทO_� üü�û�ú�ล�า34าท� �-ะทO_;Sล�่าหลักทรัพย์ตา;รา�าตลาดรA;�Gง�¸ª¹� และ�ÒÆÎ�-�DNď3ป�� GยS่ทO_� ùú�����úûû�ล�า34าท��
ด�า36S�ลงทR3�#dา3A36S�ลงทR34R��ลเพĊ_;�Ā3̀0Pง�ùü��ù���4ั}%O�และ#dา3A34ั}%O&QG̀�ายหลักทรัพย์ทางGN3เทGร์เ3̂ตเพĊ_;�Ā3̀�ùû����û�4ั}%O��

แ;�A่า#ะเ6%N}กั4�Aา;ไ;่แ3่3G3ต่าง]� #ากทั`งป�##ัย:ายZ3และ:าย3Gกประเทศ�-� DNď3ป�� úýý�� ดั%3Oตลาดหลักทรัพย์
�¸ª¹� ®ÓÉÊÝ�� ป�ดทO_� ù�ú����ú� #Ėด� ลดลง� ùü�� เ;Q_GเทOย4กั4DNď3ป�� úýý�� &P_งเ�ลQ_G3ไหAไปZ3ทNศทางเดOยAกั3กั4ประเทศGQ_3]��
Z3:S;N:า��YดยยังZห�6ลตG4แท3ทO_ดOกA่า�²¸¨®�ªÒÊ×ÌÎÓÌ�²Æ×ÐÊÙ��

	+า%A	);I1นE/+�5�น9�)า�/)5��ร5"ยĘE�ย

�5�น9�)า�/)5��ร5"ยĘB)ะ%=)	Ĕา/)5��ร5"ยĘ�า%รา	า�)า�

ตลาดหลักทรัพย์I��¸ª¹� ตลาดหลักทรัพย์�เG^;�เG�ไG��ÒÆÎ�

;Sล�่าหลักทรัพย์
ตา;รา�าตลาด
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� ৷นเզอนيนวาคม ���� Iࡄफาբچ� ´¦µ ۹�ؠ.;բบ 
�������� ʝ� 0�0ง ��� �าก৷นเզอนيนวาคม ���� โ�ย۸�ʪย
อาؑ +าว;เ3.4�ĕ��องไทย ���� ۺKน�0ก.;ทบ֊อต0า'ࡗؠ
�ยาย֜วٳอยกफาคา�กา.Ԛ กา.�;0อ֜ว�องกา.৙งออก I0;۸�ʪย
֊าง&.;เท3 เ̌น ความĔงว0เĤยวĔบกา.�;0อ֜ว�องเ3.4�ĕ�ʬน 
กา.Ťน�อกเۏย�องส6ࣉ�: ค࣑งI.กKน.อบ � ۺ I0;กา.&ࣉบ֜ว0ง

�อง.าคาڨาࡕน�ากกา.'ऄตؠเ޲มয়งŤน อย่างไ.Ļตาม เ࡯อเؒยบĔบ 
բچ��องต0า�6ःกทࢁ(ࣉળนKนࠏมิ+าค ´¦µ ªÏÅÆÙ Kਔ'0ตอบIทน 
� ย�դกफา ®´¤ª ¦ÎÆÓÈÊÏÈ ®ÂÓÌÆÕ โؠ ৷น6ࡗ ���� ۺःกทࢁ(ࣉ 
��ท;เۀยนKน ´¦µ ����� 6ःกทࢁ(ࣉ I0; ÎÂÊ ��� 6ःกทࢁ(ࣉ 
 านบาทࣲ ���������� ؠࢊ.วม อ�ตาม.าคาต0าࢁ(ࣉ0ưา6ःกทࡉ
0�0ง ����� �าก৷นۺ ����  
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ทO_;า��§ÑÔÔÒÇÊ×Ì����G;Sล�-�Aั3ทO_�ü�;����úýý��

ৱา6ࣉบઙต.าเɱน۸น'0ตอบIทน�องต0า� ´¦µ I0; ÎÂÊ  
� ৷น0'ࡗ ���� ۺตอบIทนเ�ओยอؠࢊ ����� I0; ����� 
เ޲ม�าก.;բบ ����� I0; ����� �องۺĂอนตามउาբบ โ�ยࡗ 

$า"ร+%�ารระ�%�<น

Kนۺ ���� บ࣊঱ท��ท;เۀยนKน ́ ¦µ I0; ÎÂÊ 0ࡉࡗưา.;�มทุน
.วม ������� ࣲานบาท โ�ยเܠนกา..;�มทุนKนต0า�I.ก0ࡉưา 
������� ࣲานบาท �าก �� 6ःกทࢁ(ࣉ Iڬงเܠนบ࣊঱ท��ท;เۀยน 
Kน ́ ¦µ �� บ࣊঱ท บ࣊঱ท��ท;เۀยนKน ÎÂÊ �� บ࣊঱ท กองทุน.วม

โค.งสร้าง߂น�าน �ÊÏÇÓÂÔÕÓÖÄÕÖÓÆ ÇÖÏÅ� ª§§� � กอง I0;กองทࣉส֎
เพื่อกา.0งทุนKนอสัง6า࣊มทࢁ(ࣉI0;৬ทًกา.เ̌าอสัง6า࣊มทࢁ(ࣉ 
�ÓÆÂÍ ÆÔÕÂÕÆ ÊÏ×ÆÔÕÎÆÏÕ ÕÓÖÔÕ� ³¦ªµ� � กอง

ทO_;า��¸ª¹¸²¦·¹

%=)	Ĕาระ�%�<น~�|)ĕาน�า�} จำาน+น�รè-5��|ราย}

2558 2557 2556 2558 2557 2556

ต0า�I.ก ������� ������� ������� �� �� ��

ต0า�.อง ������� ������� ������� ��� ��� ���

รA; 319,831 280,870 357,610 243 204 216

ห;ายเหตR�����;Sล�่าระด;ทR3��dา3A-#าก#dา3A3หR�3#ดทะเ4Oย3ทO_เD3G�าย�S-กั4รา�าเD3G�ายต่Gประ%า%3�รั`งแรก��®µ´�µ×ÎÈÊ�

%=)	Ĕาระ�%�<นB)ะจำาน+น�รè-5�จ��ะA�9ยน�9Iระ�%�<น

Iบบؘง&ࢽมทุนKน60าก60าย�กา..;ࡗؠงڙ6ۺนછกܠเ ���� ۺ
ਜนสาࡕp กองทุน.วมโค.งสร้าง߂น�าน I0;ทࣉส֎เพื่อกา.0งทุน 
Kนอสัง6า࣊มทࢁ(ࣉ ส;׿อนกา.ؖางานเ̟งࢼก�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: 
Kนกา.৙งเส࣊มI0;'ःกբนKਔบ࣊঱ทࡗؠƵ�+า)เĽา��ท;เۀยน 
Kนต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: อย่าง֊อเڞอง I0;ڄบเܠนค࣑งI.กKน.อบ �� ۺ  

 ��ทุน ǆอ บม�านต0าܡมทุน��ाสา6ĕ�I0;บ࣊঱ทKนเค࣍อเइอก.;ࣉؠ
โก0บอ0 เ)าเวอࢻ ͙ นเนอ࢟ࢻ �¨±´¤� บม�� สตา۹ࢻโต.เअยม ࣋ ไ*ڏٶง  
�´±³¤� I0; ÊÏÇÓÂÔÕÓÖÄÕÖÓÆ ÇÖÏÅ ࣉ�ाสา6ĕ�กองI.ก�องไทย ǆอ  
กองทุน.วมโค.งสร้าง߂น�าน โ.งไ*ߐา).;นค.เ6ڈอ ̑�ؠ �  
กา.ไ*ߐาݛาย'ऄตIਓง&.;เท3ไทย �¦¨¢µª§�

ưา ÇÐÓØÂÓÅ ±�¦ ÓÂÕÊÐ �อง ´¦µ � ৷นۺ ���� อؠࢊ ����� เ׾า 
I0;ưา ÇÐÓØÂÓÅ ±�¦ ÓÂÕÊÐ �อง ÎÂÊ � ৷นۺ ���� อؠࢊ ����� เ׾า
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1<�.า/�รร%

�มทุนKนต0า�ยนKน ´¦µ I0; ÎÂÊ .;ۀท;เ��บ࣊঱ท ���� ۺ
.องเ޲ม.วม ������� ࣲานบาท เ޲มŤน ����� �ากۺĂอน6ٳา 
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.;�มทุนเ޲มเพื่อ�ยายؽ.ĕ�Kนบ࣊঱ท�นา�ก0าง โ�ยกา..;�มทุน
เ޲มܡานกา.เ޲มทุน�ากกา.เสนอ�ายIĂ0ܯงทุนIบบเ�)า;เ�า;�ง 

�ÑÓÊ×ÂÕÆ ÑÍÂÄÆÎÆÏÕ� ࡗสั�৙วนয়ง৞�ؠ ��� �อง0ࡉưากา..;�ม
ทุนเ޲มؘง6ม� .อง0งมาǆอกา.เสนอ�ายIĂךܯอਜนเգม �ÓÊÈÉÕ 
ÐÇÇÆÓÊÏÈ� ��� I0;กา..;�มทุนՑวยाٌળน เ̌น KบৱาǂpIส�ง৬ทً  
ਜนĐI&0งส+า) ਜน࣊ڱม৬ทٙ I0;กา.ออกਜน۸น'0 .วมؘง৷น 
��� ؘงڕ ต0อ�ࡗ ���� ۺบ࣊঱ท��ท;เۀยนؠ.;�มทุนเ޲มؘง৷น 
��� บ࣊঱ท เ޲มŤน�าก ��� บ࣊঱ทKนۺ ����

%=)	Ĕา�าร�;J1�าย/)5��ร5"ยĘ�|)ĕาน�า�} 2558 2557 2556
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: �´¦µ� ��������� ���������� ����������
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ เીม เอ ไอ �ÎÂÊ� ������� ������� �������
วม�อง ´¦µ I0; ÎÂÊ.ࢁ(ࣉ0ưากา.ͳอ�าย6ःกทࡉ ���������� ���������� ����������
0ưากา.ͳอ�ายเ�ओย֊อऽน.วม�อง ´¦µ I0; ÎÂÊࡉ ������ ������ ������
ઙต.ากา.เ&ओยนI&0ง�าก̌วงเդยวĔนKนۺĂอน6ٳา
�ÄÉÂÏÈÆ � �ÚÐÚ��

����� ����� �����

%=)	Ĕา�าร�;J1�าย/)5��ร5"ยĘ�1ง�¢�£�B)ะ�¼°¸�Dนปี�äçç����äçç�

ทO_;า��¸ª¹¸²¦·¹

�าร�;J1�าย/)5��ร5"ยĘ

́ �เ�ओย֊อऽน.วม�องต0าࢁ(ࣉ0ưากา.ͳอ�าย6ःกทࡉ ¦µ I0; 
ÎÂÊ ࢏งคง0ࡉࡗưากา.ͳอ�ายয়งؠ৞�Kนࠏมิ+าคอาเ͚ยน֊อเڞอง 
เܠนؠۺ৻ โ�ยKน̌วงคࣞงI.ก�อง0ࡉࡗ ���� ۺưากา.ͳอ�าย 
6ःกทࢁ(ࣉเ�ओย֊อऽน.วม�อง ́ ¦µ I0; ÎÂÊ ؠ.;բบ ������ ࣲ านบาท  
อย่างไ.Ļตาม Kน̌วงؠเ6इอ�องࡗۺความܳน'วน�าก+าว;เ3.4�ĕ�โ0ก  

ؖาKਔ̌วงคࣞง6ःง�อง0ࡉ ���� ۺưากา.ͳอ�าย6ःกทࢁ(ࣉ 
เ�ओย֊อऽน.วม�องต0า� ´¦µ I0; ÎÂÊ &ࣉบ0�0งมาอؠࢊ 
������ ࣲ านบาท เܠน'0Kਔ0ࡉưากา.ͳอ�าย6ःกทࢁ(ࣉเ�ओย֊อऽน 
�องۺ ���� อؠࢊ ������ ࣲานบาท 0�0ง ����� �ากۺ ����
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2556 2557 2558

28,748
(57%)

ผูลงทุนตางประเทศ

ผูลงทุนสถาบันในประเทศ

บัญชีบร�ษัทหลักทรัพย

ผูลงทุนบุคคล

มูลค่าและสัดส่วนการซื้อขายหลักทรัพย์รวมของตลาด SET และ 
mai แยกตามประเภทผู้ลงทุน (มูลค่า: ล้านบาท, สัดส่วน: %)

ที่มา: SETSMART

มูลค่าการซื้อขายหลักทรัพย์สุทธิรวมทั้งปีของตลาด SET และ mai แยกตามประเภทผู้ลงทุน (หน่วย: ล้านบาท)
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ผูลงทุนตางประเทศ บัญชีบร�ษัทหลักทรัพยผูลงทุนบุคคล ผูลงทุนสถาบันในประเทศ

ที่มา: SETSMART

ทั้งนี้ การซื้อขายหลักทรัพย์รวมของตลาด SET และ mai แยก
ตามประเภทผู้ลงทุนในปี 2558 ผู้ลงทุนบุคคลในประเทศมีมูลค่า 
ซื้อขายเฉลี่ยต่อวันที่ 26,232 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน 59.21%  
ของมูลค่าการซื้อขายรวม ลดลงจาก 62.32% ในปี 2557 โดย 
ผู้ลงทุนบุคคลยังเป็นกลุ่มที่มีบทบาทสูงสุดในตลาดหลักทรัพย์ไทย 
ขณะที่ผู้ลงทุนต่างประเทศมีมูลค่าการซื้อขายเฉลี่ยต่อวันสูงขึ้นมา 
อยู่ที่ 9,834 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 6.82% จากปีก่อน คิดเป็นสัดส่วน 
การซื้อขายที่ 22.20% ของมูลค่าการซื้อขายรวม กลุ่มผู้ลงทุนสถาบัน 
ในประเทศมีมูลค่าซื้อขายเฉลี่ยต่อวันที่ 4,159 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 4.45% 
จากปีก่อน คิดเป็นสัดส่วน 9.39% ของมูลค่าการซื้อขายรวม และ
สำหรับกลุ่มบัญชีบริษัทหลักทรัพย์มีมูลค่าการซื้อขายเฉลี่ยต่อวัน 
อยู่ที่ 4,077 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3.32% จากปีก่อน ซึ่งมีสัดส่วน 
การซื้อขายที่ 9.20% ของมูลค่าการซื้อขายรวม

ด้านการซื้อขายหลักทรัพย์สุทธิในปี 2558 ผู้ลงทุนสถาบัน 
ในประเทศ ผู้ลงทุนบุคคลในประเทศ และกลุ่มบัญชีบริษัทหลักทรัพย์มี
สถานะซื้อสุทธิ 82,133 ล้านบาท 79,896 ล้านบาท และ 6,398 ล้านบาท 
ตามลำดับ ขณะที่ผู้ลงทุนต่างประเทศขายสุทธิ 155,631 ล้านบาท

ด้านผู้ลงทุน ในปี 2558 จำนวนบัญชีซื้อขายหลักทรัพย์และ
มูลค่าซื้อขายปรับเพิ่มสูงสุดเป็นประวัติการณ์ โดยบัญชีซื้อขาย 
หลักทรัพย์ ณ สิ้นปี 2558 มีจำนวนทั้งสิ้น 1,244,907 บัญชี เพิ่มขึ้น
ต่อเนื่องกว่า 13.30% จากสิ้นปี 2557 โดย ณ สิ้นปี 2558 มีสัดส่วน
จำนวนบัญชีที่มีการซื้อขาย (active account) คิดเป็น 23.0% ของ

จำนวนบัญชีทั้งหมด นอกจากนี้ ในปี 2558 มีมูลค่าการซื้อขายเฉลี่ย
ต่อบัญชีอยู่ที่ระดับ 2.86 ล้านบาท โดยตลาดหลักทรัพย์ฯ มุ่งขยาย
ฐานผู้ลงทุนคุณภาพทั่วประเทศ ผ่านการทำงานร่วมกับหน่วยงาน
พันธมิตร อาทิ โครงการ Your 1st Stock ร่วมกับสมาคมนักวางแผน 
การเงินไทย (TFPA) สมาคมนักวิเคราะห์การลงทุน (IAA) และบริษัท
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6ःกทࢷؠࢁ(ࣉวมโค.งกา. �� Iਓง โค.งกา. £ÂÏÌÆÓ�ÕÐ�£ÓÐÌÆÓ เพื่อ 
�ยาย�าน0ܯงทุนKนࠏมิ+าค֊างN �ากܯออม০กา.เܠน0ܯงทุนอย่าง 
�Ƶࡗ+า) � ৷นࡗ ���� ۺ#นาคา.)าԩࢷࢁ�วมโค.งกา..วม �� Iਓง  
I0;บ࣊঱ท6ःกทࢁ(ࣉ �� Iਓง เܠน֋น  

นอก�ากڕ กา.ͳอ�ายทางચนเทอࢻเګต � ৷นۺ ����  
ؘ มŤนเ̌นĔน޲บเࣉ&ก..ม.ؽࡗ งՑานʰานวนھp̠I0;0ࡉưาͳอ�าย 
โ�ยʰานวนھp̠ͳอ�าย6ःกทࢁ(ࣉทางચนเทอࢻเګตเ޲มŤน ������� ھp̠ 
มาอھ ������� ؠࢊp̠ เܠนھp̠ࡗؠกา.ͳอ�าย �ÂÄÕÊ×Æ ÂÄÄÐÖÏÕ� 

ʰานวน ������� ھp̠ เ޲มŤน ������ �าก৷นۺ ���� โ�ยสั�৙วน
0ưากา.ͳอ�ายࡉ�อง ������ ؠࢊต อګเࢻ0ưากา.ͳอ�ายทางચนเทอࡉ
.วมؘงต0า� I0;ǃ�เܠนกफา ��� �อง0ܯงทุนKน&.;เท3 ؘงڕ 
ต0า�6ःกทࡗ :ࢁ(ࣉกา.พัฒนา̌องทางกา.ͳอ�ายทางચนเทอࢻเګต
มาอย่าง֊อเڞอง I0;Kนۺ ���� ไՑเࣔมKਔบ࣊กา.Iอ))ऄเค̥น 
´ÆÕÕÓÂÅÆ ´ÕÓÆÂÎÊÏÈ ৱา6ࣉบܯK̍งาน ¢ÏÅÓÐÊÅ เพื่อ.องࣉบ0ܯงทุน
KนวงกबางŤน I0;พัฒนาโ&.Iก.มৱา6ࣉบ ¢ÑÑÍÆ ¸ÂÕÄÉ I0; Ê±ÂÅ 
เวอ̥ࢻนK6ࡃ เพื่อกา.เĽาיงกา.0งทุนؠส;�วกI0;.ว�เࣰว࢚งŤน
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+13.30%

1,
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2556 2557 2558

�6่า3%่GงทางGN3เทGร์เ3^ต 6่า3%่GงทางGQ_3

31
.6

0 37
.2

0

37
.9

0
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68
.4

0 

62
.8

0

62
.1

0

#dา3A34ั}%O&Q`G�ายหลักทรัพย์รA;�Gงตลาด� ¸ª¹� และ� ÒÆÎ��
�ห3่Aย��4ั}%O�

DัดD่A3;Sล�่าการ&Q`G�ายหลักทรัพย์6่า3%่Gงทางต่าง]� ต่G;Sล�่า�
การ&Q`G�ายรA;ทั`งตลาด��ห3่Aย����

ทO_;า��¸ª¹¸²¦·¹ ทO_;า��¸ª¹¸²¦·¹

Kนࡗ ���� ۺบ࣊঱ท6ःกทؠࢁ(ࣉKਔบ࣊กา.Kนࢽ&Iบบ ¥ÊÓÆÄÕ 
®ÂÓÌÆÕ ¢ÄÄÆÔÔ� ¥®¢  ʰานวน �� บ࣊঱ท I0;Kਔบ࣊กา. ÑÓÐÈÓÂÎ 
ÕÓÂÅÊÏÈ ʰานวน �� บ࣊঱ท โ�ย0ࡉưากา.ͳอ�ายܡาน ¥®¢ I0; 
ÑÓÐÈÓÂÎ ÕÓÂÅÊÏÈ เ޲มŤนเܠนเ�ओย ����� ࣲานบาท֊อऽน เ޲มŤน 
��� เ࡯อเؒยบĔบۺ ���� I0;ǃ�เܠน ��� �อง0ࡉưาͳอ�าย.วม

6ากި�า.�า0ࡉưากา.ͳอ�ายตาม�นา�6ःกทࢁ(ࣉ Kนۺ ���� 
6ःกทࢁ(ࣉKนกࣹม ´¦µ ���� ࡗสั�৙วน0ࡉưาͳอ�ายเ�ओย֊อऽน 

ǃ�เܠน ��� �อง0ࡉưาͳอ�ายؘง6ม� Kน৙วน�อง6ःกทࢁ(ࣉ 
Kนกࣹม ́ ¦µ ������ ́ ¦µ ������ ́ ¦µ ������ I0; ̄ ÐÏ ́ ¦µ��� 
ǃ�เܠน ��� ��� ��� I0; ��� ตามउาբบ โ�ยกࣹม6ःกทࢁ(ࣉ
 ࢁ(ࣉมŤนมาก ไՑIĂ กࣹม6ःกท޲0ưากา.ͳอ�ายเ�ओย֊อऽนเࡉࡗؠ
´¦µ ����� ͭงอؠࢊ ����� ࣲานบาท֊อऽน เ޲มŤน ����� �าก 
̄ Kนกࣹมࢁ(ࣉ6ःกทؠ;��Kน ���� ۺ ÐÏ ́ ¦µ ��� ไՑࣉบความสนK� 
�าก0ܯงทุน0�0ง�ากۺ ����
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ทO_;า��¸ª¹¸²¦·¹

NON SET 100SET 31-50 SET 51-100SET 11-30SET 10

2556 2557 2558

 

 

 

12,214
�úü��

7,975
�ù���

50,329

9,261

 

�ù���
8,172
�ù���

13,250
�ú���

15,226
�ûü��

7,630

 

�ùý��
5,403
�ùú��

5,566
�ùû�� 4,221

�ù���

7,501
�ù���

 
18,008
�ü���

3,012
����

11,543
�úý��

11,117
�úý��

45,466 44,302

%=)	Ĕา�;J1�าย/)5��ร5"ยĘร+%�1ง�)า��¢�£�B)ะ�¼°¸�Bย��า%�นา�/)5��ร5"ยĘ�|%=)	Ĕา��)ĕาน�า���.5�.Ĕ+น��y}

�าร�;J1�าย�1ง�)า�.5ggา�;J1�าย)Ĕ+ง/นĕา�

ต0า�สัppาͳอ�ายࣱวง6ٳา �µ§¦¹� ࡗกา.ͳอ�ายؠเติบโตŤน
มาเܠนउาբบ �าก&࣊มา�กา.ͳอ�ายเ�ओย֊อऽนؠ ������� สัppา
Kนۺ ���� เ޲มเܠน ������� สัppาKน6࣍ ���� ۺอǃ�เܠนกา.
เติบโต ������ โ�ยกา.ͳอ�าย৙วนK6κเĕ��าก ´¦µ�� ªÏÅÆÙ 
§ÖÕÖÓÆÔ I0; ´ÊÏÈÍÆ ´ÕÐÄÌ §ÖÕÖÓÆÔ ͭงǃ�เܠนสั�৙วน.วม ��� 
�องกา.ͳอ�ายؘงต0า�

Kนۺ ���� µ§¦¹ ࡗ&࣊มา�กา.ͳอ�าย.วมทุก৬นƱาؠ ����  
ࣲานสัppา ৙ง'0Kਔ µ§¦¹ เܠนต0า�อٷพันؼउาբบؠ �� �องโ0ก 
�ากกา.ʪ�ઙนբบ�อง §ÖÕÖÓÆÔ ªÏÅÖÔÕÓÚ ¢ÔÔÐÄÊÂÕÊÐÏ �§ª¢� ͭ งךอเܠน 
พัฒนากา.ؠդเ࡯อเؒยบĔบ � ۺĂอน6ٳาͭงอࢊKนउาբบؠ �� 

KนՑาน�องʰานวนھp̠ͳอ�าย µ§¦¹ ไՑ�ยาย�าน0ܯงทุน 
อย่าง֊อเڞอง ৙ง'0Kਔ � ৷นھࡗ ���� ۺp̠ͳอ�ายต.าสา.อٷพันؼ
.วมؘง৷น ������� ھp̠ เ޲มŤน ������ ھp̠ �าก৷นۺ ����

ปรè%า��าร�;J1�ายA�)9Iย�Ĕ1+5น�1ง�)า�.5ggา�;J1�าย)Ĕ+ง/นĕา�|£��§}

ทO_;า��¸ª¹¸²¦·¹

 )8�$5��Ę 2558 2557 2556
´¦µ �� ªÏÅÆÙ §ÖÕÖÓÆÔ ������� ������ ������ 
´¦µ �� ªÏÅÆÙ °ÑÕÊÐÏÔ ����� ��� ��� 
´ÊÏÈÍÆ ´ÕÐÄÌÔ §ÖÕÖÓÆÔ ������ ������ ������ 
�� £ÂÉÕ ¨ÐÍÅ §ÖÕÖÓÆÔ ��� ��� ����� 
�� £ÂÉÕ ¨ÐÍÅ §ÖÕÖÓÆÔ ����� ����� ����� 
°ÊÍ §ÖÕÖÓÆÔ � ��� ��� 
´ÊÍ×ÆÓ §ÖÕÖÓÆÔ � � � 
ªÏÕÆÓÆÔÕ ³ÂÕÆ §ÖÕÖÓÆÔ � � � 
¶´¥ §ÖÕÖÓÆÔ ����� ����� ��� 
´ÆÄÕÐÓ ªÏÅÆÙ §ÖÕÖÓÆÔ � � � 
รA;ปรþ;า-Dั}}า&Q`G�ายเ$ลO_ยต่GAั3 199,642 147,025 68,013 
GัตราการเปลO_ย3แปลง#าก%่AงเดOยAกั3Z3ป�ก่G3ห3�า��¨ÍÆÓÌÊ����ÞÔÞ�� 35.86 116.20 55.21 

�ห3่Aย��Dั}}า�
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.�8�8.ำา	5gA�9Iย+�5�งาน/)5ง�าร�;J1�าย/)5��ร5"ยĘ�ปี�äçç��äçç�

2558 2557 2556

งา3รั47ากหลักทรัพย์

ʰานวนสมา̟กܯ(าก6ःกทࣉ)ࢁ �.าย� ��� ��� ���

บ࣊঱ท6ःกทࢁ(ࣉ �� �� ��

#นาคา.)าԩࢁ� �� �� ��

บ࣊঱ทܯออก6ःกทࢁ(ࣉ ��� ��� ���

ળนN �� �� ��

ʰานวน6ःกทࢁ(ࣉKน.;บบࣉบ(าก6ःกทࣉ)�6 ࢁःกทࢁ(ࣉ�

ต.าสา.ทุนI0;ต.าสา.6ڕ+าคเอก�น �����  �����  ����� 

ต.าสา.6ڕ+าคࣉ�บา0 ��� ��� ���

งา33ายทะเ4Oย3หลักทรัพย์

ʰานวนบ࣊঱ทؠKਔบ࣊กา.เܠนท;เۀยน �บ࣊঱ท� ��� ��� ���

ʰานวน6ःกทؠࢁ(ࣉKਔบ࣊กา.เܠนนายท;เۀยน �6ःกทࢁ(ࣉ� �����  �����  ����� 

ʰานวนךܯอਜนKน�านนายท;เۀยน6ःกทࢁ(ࣉ �คน�  ���������  ���������  ��������� 

งา3Ddา3ักหัก4ั}%O

ʰานวนสมา̟กৱาڄกਥกھp̠ �.าย�

ต.าสา.ทุนI0;ต.าสา.6ڕ �� �� ��

สัppาͳอ�ายࣱวง6ٳา �� �� ��
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จำาน+น/)5��ร5"ยĘ�9IA�ĕารĔ+%C	รง�ารC1นAงèนปęน )�
 Ĕาน�5g�9�นา	าร

�#M3A34รþCัท �#M3A3หลักทรัพย์

65
6

1,
95

3

68
7

2,
10

0

1,
42

9

62
1

2557 25582556

ปรè%า�/)5��ร5"ยĘDนระ��ร5�!า�/)5��ร5"ยĘ�|)ĕาน/<ĕน} จำาน+น =ĕ)ง�<นDนC	รง�ารC1นAงèนปęน )A�ĕา�5g�9�นา	าร�|��}

�รา#.�8�8.ำา	5gA�9Iย+�5�งาน/)5ง�าร�;J1�าย/)5��ร5"ยĘ

จำาน+น�รè-5��9IA�ĕารĔ+%C	รง�าร��ÂÂÄ´Á��²²¾Ä½Ã�|�รè-5�} �จำาน+น�รè-5��/)5��ร5"ยĘ�9ID/ĕ�รè�ารAปěนนาย�ะA�9ยน
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�)า�/)5กทร5"&Ę�A1H%�A1�E1�|¼°¸}�)า�/)5กทร5"&Ę3��|¢�£} �)า��ราสาร/�ีJ�|��§}

2557

   

955,926

71,90750,284 80

1,169,250

 

65,890

1,015,442

2556 2558

%=)	Ĕา�าร�ำาระรา	า/)5��ร5"ยĘ�|)ĕาน�า�}

ปรè%า��าร�ำาระรา	า/)5��ร5"ยĘ�|/<ĕน}

�)า�/)5กทร5"&Ę�A1H%�A1�E1�|¼°¸}�)า�/)5กทร5"&Ę3��|¢�£} �)า��ราสาร/�ีJ�|��§}

59,933 0.08

 

935,234

2557

   

1,005,537

102,376 103,005

926,235

2556 2558



)5�-�ะ�ารประ�1��<ร�8จ 
�1ง�)<Ĕ%�)า�/)5��ร5"ยĘ3
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+8.5ย�5,นĘB)ะ"5น��8จ�1ง�าร�ำาAน8น�<ร�8จ

กลR่;ตลาดหลักทรัพย์I�;R่งเ3�3ทO_#ะเDรN;Dร�าง�Aา;เ��;แ�^งZห�กั4:า�2RรกN#และ6S�ลงทR3ด�AยการเD3GYGกาDทางการเงN3�:ายZต��
พ3ั2กN#�GงกลR;่ตลาดหลักทรพัย์I��Z3การ�ã}��ยาย�าน�ร8-5�จ��ะA�9ยนB)ะ =ĕ)ง�<น�B)ะ.รĕาง	+า%A�ĕ%B�HงD/ĕB�Ĕ.�า�5น�5+�)างเพQ_GZห��
เตN4YตและประD4�Aา;Ddาเร#̂ไปด�Aยก3ั�ä}�นำาA.น1 )8�$5��ĘB)ะ�ร8�าร�9I�รง	+า%�ĕ1ง�าร�1ง =ĕD�ĕ�ร8�าร�เพQ_GDร�าง�R-�่าและตG4
D3GงYGกาDทางการเงN3แก่2RรกN#และ6S�ลงทR3กลR;่ต่าง]�å}�ป�8�5�8งานC�ยE%Ĕ 8�")า��า%%า�ร�าน.า�)�ทO_;OประDNท2N:าพ�ประDNท2N6ล�
�Aา;ยQดหยR่3�และ�Aา;เ%Q_G;Yยงกั4ตลาดทR3Yลก�และ�æ}�.ĔงA.ร8%D/ĕ"น5�งาน�ำางาน1ยĔางA�H%,5�ย$า"B)ะ.รĕาง+5�น�รร%1ง	Ę�ร
�9I%<Ĕง.รĕาง	+า%AปěนA)8,Dน�าร�1�.น1งC1�า.�าง�ารAง8นB�Ĕ�<ร�8จB)ะ =ĕ)ง�<น� เพQ_G�ง�Aา;เป�36S�3dาด�า3การระด;ทR3�Gง2RรกN#�
Z3ประเทศ��ÉÔÒÊØÙÎÈ�ÈÍÆÒÕÎÔÓ��เป�36S�เ%Q_G;YGกาDการลงทR3Z3G3R:S;N:า�ลR;่แ;่3dา̀Y�ง��¬×ÊÆÙÊ×�²ÊÐÔÓÌ�̧ ÚÇ×ÊÌÎÔÓ��¬²¸��เ%Q_G;Yยง�
กั4ตลาดหลักทรัพย์Z3:S;N:า�Gาเ&Oย3��×ÊÌÎÔÓÆÑ�ÑÎÓÐÆÌÊ��และDร�างเ�รQG�่ายกั4ตลาดหลักทรัพย์%ั`33dาระดั4Yลก��ÌÑÔÇÆÑ�ÆÑÑÎÆÓÈÊ�

$า"ร+%�ารประ�1��<ร�8จ�1ง�)<Ĕ%�)า�
/)5��ร5"ยĘ3

กࣹมต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ըาเڅนؽ.ĕ�ต0า�6ःกทࢁ(ࣉเީยง 
IਓงเդยวKน&.;เท3ไทยอย่างค.บวง�. โ�ย&.;กอบՑวยงาน6ःก
բง֊อไ&ڕ 

งาน�<ร�8จ�)า�/)5��ร5"ยĘ3

ã�� �<ร�8จ�รา.าร�<นB)ะ�รา.าร/น9J

�าร�;J1�ายB)ะร5�จ��ะA�9ยน/)5��ร5"ยĘ� กࣹมต0า� 
6ःกทࢁ(ࣉ: เܠน५นࢁก0างกา.ͳอ�ายต.าสา.ทุนI0;ต.าสา.6ڕ 
 ;I.กI0�มทุนKนต0า�กอบกา.สามา.!.;;.&ܯนKਔٳงเࡋؠ
6ःกทؖؠࢁ(ࣉากา.ͳอ�ายKนต0า�.องࡗส+า)คࣱอง โ�ยกࣹม 
ต0า�6ःกทࣉ :ࢁ(ࣉบ��ท;เۀยน6ःกทࢁ(ࣉKนต0า�6ःกทࢁ(ࣉ 
Iਓง&.;เท3ไทย �´¦µ� I0;ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ เીม เอ ไอ �ÎÂÊ�  
เพื่อKਔܯ&.;กอบกา.สามา.!.;�มทุน�าก0ܯงทุน I0;0ܯงทุน
สามา.!ͳอ�ายเ&ओยน࡙อ6ःกทࢁ(ࣉไՑ ต0อ��นࣉบ��ท;เۀยน
ต.าสา.6ڕKนต0า�ต.าสา.6¹¦£� ڕ� โ�ย �  ���� นวาคมي �� 
́ ยนKนۀท;เ��บ࣊঱ทࡗ ¦µ ��� บ࣊঱ท Kน ÎÂÊ ��� บ࣊঱ท I0;ࡗ ��� 
ต.าสา.6ؠڕ��ท;เۀยนKน £¦¹ นอก�ากڕ กࣹมต0า�6ःกทࢁ(ࣉ:  
 �ง৬ทً �ØÂÓÓÂÏÕ�ยนต.าสา.ળน เ̌น KบৱาǂpIสۀท;เ��บࣉง࢏
KบৱาǂpIส�ง৬ทًอٷพันؼ �ÅÆÓÊ×ÂÕÊ×Æ ØÂÓÓÂÏÕ� กองทุนછؒเอ* 
�ÆÙÄÉÂÏÈÆ�ÕÓÂÅÆÅ ÇÖÏÅ� ทࣉส֎เพื่อกา.0งทุนKนอสัง6า࣊มทࢁ(ࣉ 
�ÓÆÂÍ ÆÔÕÂÕÆ ÊÏ×ÆÔÕÎÆÏÕ ÕÓÖÔÕ� I0;กองทุน.วมโค.งสร้าง߂น�าน 
�ÊÏÇÓÂÔÕÓÖÄÕÖÓÆ ÇÖÏÅ�

�าร�ำาระรา	าB)ะ.Ĕง%1�/)5��ร5"ยĘ� กࣹมต0า�6ःกทࢁ(ࣉ:  
เܠน५นࢁก0างกา.̤า.;.าคาI0;৙งมอบ6ःกทؠࢁ(ࣉͳอ�าย 

Kนต0า�6ःกทࢁ(ࣉI0;ต0า�ต.าสา.6ڕ โ�ยؖา6ٳาؠเܠนৱาڄก
ਥกھp̠ กࣱาวǆอ เܠนƽสัppาI0;ࣉบ&.;Ĕนกา.̤า.;.าคาI0; 
৙งมอบ �ÄÆÏÕÓÂÍ ÄÐÖÏÕÆÓÑÂÓÕÚ� ¤¤±� Kนทุก.ายกา.ͳอ�ายؠเĕ�Ťน
Kนต0า� 6ากสมา̟กݛาย6ڙงݛายK�ไࡃ&сھติตามสัppา ৱาڄก 
ਥกھp̠�;เܠนࣉܯบܴ��อบ โ�ยʘาย̤า.;.าคา6࣍อ৙งมอบ 
6ःกทࢁ(ࣉKਔĔบƽสัppาIทน ͭงךอเܠน6ڙงKนก0ไกৱาǂpؠ 
0�ความเ৻ยง�องƽสัppา �ÄÐÖÏÕÆÓÑÂÓÕÚ ÓÊÔÌ� �ากกา.ͳอ�าย 
Kนต0า� นอก�าก࢏ ڕงKਔบ࣊กา.̤า.;.าคาৱา6ࣉบกา.ͳอ�าย
ต.าสา.6ؠڕเĕ�Ťนนอกต0า�Ցวย �Ð×ÆÓ ÕÉÆ ÄÐÖÏÕÆÓ� °µ¤�

�ารร5�!า�/)5��ร5"ยĘ������กࣹมต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: เܠน५นࢁก0าง
;งต.าสา.ทุนI0ؘࢁ(ࣉไबKน.;บบไร้Kบ6ःกทࢁ(ࣉาก6ःกท)บࣉ
ต.าสา.60&ؠڕอ�ࠛยI0;ࡗ&.;৬ทً+า) โ�ยKਔบ࣊กา.ࣉบ(าก 
6ःกทࢁ(ࣉ !อน6ःกทࢁ(ࣉ โอน6ःกทࢁ(ࣉ h าڊาI0;เިก!อนʰาڊา
6ःกทࢁ(ࣉ ͭง0ܯงทุนสามา.!ؖา.ายกา.เ6ࣱาܡڕานบ࣊঱ทสมา̟ก
 อค.องך.৙วนกา�ควบƵมสัؠาٳวมؘงؖา6. ࢁ(ࣉาก6ःกท)ܯ
6ःกทࢁ(ࣉ�อง0ܯงทุน֊าง�าติؠͳอ�ายKนต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: Kਔเܠน
ไ&ตามก�I0;Ľอھงǂบ�องทางกา.ؠเĤยวĽอง

�าร�ำา�5��=B)� กࣹมต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ؖา6ٳาؠĚาĔบ
ՖI0กา.ͳอ�าย�อง0ܯงทุนI0;ĚาĔบՖI0กา.ؖา6ٳาؠ�องบ࣊঱ท 
6ःกทࢁ(ࣉสมา̟กKਔต0า�ࡗความٲาเ̸อךอ โ&ࢷงKส I0;ࡗ
&.;৬ทً+า)เพื่อส;׿อน.าคาؠI࣊�׿ง�อง6ःกทࢁ(ࣉ .วมؘง
ؖา6ٳาؠĚาĔบՖI0กา.เ۹�เ'ยĽอ0ࡉ�อง6ःกทࢁ(ࣉ��ท;เۀยน 
֊อ0ܯงทุนKਔเܠนไ&อย่าง׊ก֋อง โ&ࢷงKส I0;ؐนเว0า

ä�� �<ร�8จ�รา.าร1น<"5น�Ę

กࣹมต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: เܠน५นࢁก0างกา.ͳอ�ายI0;̤า.;
.าคา.ายกา.ͳอ�ายKนต.าสา.อٷพันؠؼઈางચง6ःกทࢁ(ࣉ ৬นƱา
โ+คࠛ�Ҧ I0;ઙต.าI0กเ&ओยน .วมؘงؖา6ٳาؠĚาĔบՖI0กา. 
ͳอ�าย�อง0ܯงทุนI0;ĚาĔบՖI0บ࣊঱ท6ःกทࢁ(ࣉสมา̟ก



25

å�� �<ร�8จ�รè�ารA�	CนC)ย9�

นอก�ากกࣹมต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: �;ؖา6ٳาؠเܠน५นࢁͳอ�าย
6ःกทࢁ(ࣉI0;Kਔบ࣊กา.ؠৱาǂpĽาง֋นIࣲว ࢏งKਔบ࣊กา..;บบกา.
৙งǈา৲งͳอ�าย6ःกทࢁ(ࣉ �§ÓÐÏÕ�ÐÇÇÊÄÆ ´ÆÓ×ÊÄÆ £ÖÓÆÂÖ� §´£� 
.;บบกา.ͳอ�าย6ःกทܡࢁ(ࣉาน ªÏÕÆÓÏÆÕ I0;.;บบ&сھติกา.
6ःงกา.ͳอ�าย6ःกทࢁ(ࣉ �£ÂÄÌ�ÐÇÇÊÄÆ ´ÆÓ×ÊÄÆ £ÖÓÆÂÖ� £´£�  
IĂบ࣊঱ท6ःกทࢁ(ࣉเพื่อเ޲ม&.;৬ทً+า)Kน.;บบ �ÆÄÐÏÐÎÚ 
ÐÇ ÔÄÂÍÆ� I0;0�.;ย;เว0าKนกา.พัฒนา৬นƱาI0;บ࣊กา.�อง
บ࣊঱ท6ःกทࢁ(ࣉ ؘงڕ บ࣊กา. ªÏÕÆÓÏÆÕ ÕÓÂÅÊÏÈ ؠKਔบ࣊กา.โ�ย 
´¦µµ³¢¥¦ เܠนؠยอมࣉบI0;ࡗบ࣊঱ท6ःกทࢁ(ࣉเइอกK̍บ࣊กา. 
য়งיง �� บ࣊঱ท �ากؘง6ม� �� บ࣊঱ท

છกؘง กࣹมต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: เ'ยI)ࢷĽอ0ࡉกา.ͳอ�ายؠเĕ�Ťน 
I0;Ľอ06ࡉःกทࢁ(ࣉ��ท;เۀยน �ÎÂÓÌÆÕ ÅÂÕÂ ÔÆÓ×ÊÄÆÔ� ৱา6ࣉบ 
 0งทุนเพื่อK̍ܯยต.งKਔ��ÅÂÕÂ ×ÆÏÅÐÓ� I0;�ายโ 0ࡉ�ายĽอܯ
֜�৬นK�0งทุน .วมؘงʪ�ؖาI0;เ'ยI)ࢷբ6چ�ःกทؠࢁ(ࣉৱาǂp
I0;ࡗกา.K̍Kน.;բบสาก0

æ�� �<ร�8จ�รè�ารงานนาย�ะA�9ยน�

กࣹมต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ؖา6ٳาؠՖI0I0;ࣉก4าĽอ06ࡉःก
ทࢁ(ࣉ I0;ʪ�ؖาท;เۀยนךܯอ6ःกทࢁ(ࣉKਔࡗความ׊ก֋อง ค.บׅวน  
เܠน۸�ʝھนอࢊเสมอ บ࣊6า.Ľอ0ࡉ৬ทً&.;โยٶ��องךܯอਜน เ̸อม
โยงĔบ.;บบงานࣉบ(าก6ःกทࣉ)ࢁ นอก�าก࢏ ڕงࡗ.;บบกา.เĻบ
บบ;.ࡗ ࢁ(ࣉยน6ःกทۀ0Kนท;เࡉก4า .วบ.วม I0;&.;มว0'0Ľอࣉ
ਔองมั่นคงเพื่อʪ�เĻบKบ6ःกทࢁ(ࣉI0;เอกสา.৬ทًKਔ&0อ�ࠛย
ৱา6ࣉบؘงบ࣊঱ท��ท;เۀยนI0;ךܯอਜน

งาน"5�นา�)า��<นระยะยา+�

ã�� �าร"5�นาB)ะ.ĔงA.รè%	+า%ร=ĕ�ĕาน�ารAงèน 
� B)ะ�าร)ง�<น�

โ�ยIڬงงานพัฒนาความࣅตามกࣹมเۧา6มาย � กࣹม ไՑIĂ  
�� กา.ยก.;բบมาต.�านความࣅความสามา.!�องܯ&.;กอบ
ा�า̠)Kนต0า�ทุน �ÑÓÐÇÆÔÔÊÐÏÂÍ ÆÅÖÄÂÕÊÐÏ� �� กา.พัฒนา

ؐก4;ความࣅ�อง0ܯงทุนI0;ࡗܯॷกย+า)Kนกา.0งทุนเพื่อสร้าง
ความมั่นคงทางกา.เɱนI0;̌วยสڄบสٷนกา.�ยาย�าน0ܯงทุน 
Kน.;ย;ยาว �ÊÏ×ÆÔÕÐÓ ÆÅÖÄÂÕÊÐÏ� �� กา.พัฒนาความࣅՑานต0า�ทุน 
I0;กา.เɱนŖน߂น�านIĂڄกเ࣋ยน ڄกॺก4า I0;&.;�า�นؗวไ& 
ต0อ��นพัฒนา५นࢁเ࣋ยนࣅՑานต0า�ทุนKਔ&.;�า�นؗวไ& 
เĽาיงไՑ เ̌น ਔองสࡈ�มา.วย I0; ́ ¦µ ªÏ×ÆÔÕÎÆÏÕ ¤ÆÏÕÆÓ เܠน֋น 
�ÈÆÏÆÓÂÍ ÑÖÃÍÊÄ ÆÅÖÄÂÕÊÐÏ� I0; �� กา.สร้างความࣅความเĽาK�
I0;กา.K̍&.;โยٶ��ากก0ไกต0า�ทุนKਔIĂࡗܯบทบาทৱาǂp�อง
&.;เท3 ڊܯาองƴก. I0;ڊܯาองƴก.ࢿนK6ࡃ છกؘงสร้างเค࣍อļาย
�องࡗܯบทบาทKนต0า�ทุนกࣹม&.;เท3อࠏٷมิ+าคࣹมIڨࡃาโ�งI0;
อาเ͚ยน �ÆÙÆÄÖÕÊ×Æ ÆÅÖÄÂÕÊÐÏ� 

ä�� �าร.ĔงA.รè%งาน"5�นา�รè-5�จ��ะA�9ยนA"÷I1 
� 	+า%ย5Iงย;น

 
โ�ยࡋงเٳนบทบาทKน � Ցาน6ःก ǆอ �� กา.ยก.;բบกา.ĚาĔบ 

ՖI0ĕ�กา.ؠդ �¤ÐÓÑÐÓÂÕÆ ̈ Ð×ÆÓÏÂÏÄÆ� ¤¨� KਔࡗIนว&сھติ̦นڊา
Kน.;բบࠏมิ+าค I0; �� กา.พัฒนาความࣉบܴ��อบ֊อสังคม�อง
ĕ�กา. �´ÐÄÊÂÍ ³ÆÔÑÐÏÔÊÃÊÍÊÕÚ� ´³� อย่าง�࣊งʪงKนก.;บวนกา.
ըาเڅนؽ.ĕ� I0;৙งเส࣊มKਔเĕ�ส+าว;Iว�ࣲอม �ÆÄÐÔÚÔÕÆÎ�  
 ทุนไทย เ̌น�บต0าࣉติՑาน ´³ ৱา6ھเ6มา;สมĔบกา.&сؠ
ก.;֓นKਔ0ܯงทุนส!าھน0งทุนอย่างࡗความࣉบܴ��อบ ؖา6ٳาؠ
เܠน५นࢁก0างI0;สร้างเค࣍อļายՑาน ´³ ৱา6ࣉบ6ٲวยงาน 
+าคࣉ� ส!าھนกา.ॺก4า I0;ܯสนK� สร้างกา.ࣉบࣅI0;สڄบสٷน
Kਔบ࣊঱ท��ท;เۀยนเĕ�กา.0งทุนKนĕ�กา.เพื่อสังคม �´ÐÄÊÂÍ  
¦ÏÕÆÓÑÓÊÔÆ� ́ ¦� ต0อ��นกา.৙งเส࣊มI0;เต࣋ยมความ)ร้อมKਔบ࣊঱ท 
��ท;เۀยนࡗؠॷกย+า)เĽา০֜ว̯ऽ�I0;բچ�Iਓงความยั่งยืน.;բบ
สาก0 เ̌น ¥ÐØ «ÐÏÆÔ ´ÖÔÕÂÊÏÂÃÊÍÊÕÚ ªÏÅÆÙ� ¥«´ª Ցวย

å�� �าร"5�นาC	รง.รĕาง"÷Jน�าน�1ง�)า��<น 
� .ำา/ร5�ประA�,B)ะ =ĕรĔ+%�)า��<น�

เส࣊มสร้างความIŵงIกࢷง�องต0า�ทุนไทย I0;สร้างความ 
เ̸อมโยงĔบเ3.4�ĕ�I0;สังคมไทย เ̌น สڄบสٷนĕ�ก..ม�อง
สมาคมKนต0า�ทุน เ'ยI)ࢷĽอ0ࡉļาวสา.I0;ਅอสา.+า)ःก4Ԛ 
;งก�6มายI0ࢼ&บࣉ&.งกา.'ःกբนกาיทุนไทย .วม�դ�องต0าؠ
ก�เก�Ҧؠเܠนઌ&ส..ค֊อกา.พัฒนาต0า�ทุน เܠน֋น
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รายE�ĕ� รĕ1ย)ะ รายE�ĕ� รĕ1ย)ะ รายE�ĕ รĕ1ย)ะ
2RรกN#ตราDารทR3

� ưา#..มเچยมกา.ͳอ�าย6ःกทࢁ(ࣉ ����� ����� ����� ����� ����� ����� 
� ưา#..มเچยม6ःกทࢁ(ࣉ��ท;เۀยน ��� ����� ��� ����� ��� ���� 
� ưา̤า.;.าคาI0;৙งมอบ6ःกทࢁ(ࣉ ��� ���� ��� ���� ��� ���� 
� ưาࣉบ(าก6ःกทࣉ)ࢁ ��� ���� ��� ���� ��� ���� 
� ưา#..มเچยมสมา̟ก �� ���� �� ���� �� ���� 

รA; 2,184 48.33 2,140 50.94 2,195 50.94 
2RรกN#ตราDารG3Rพั32์   

� ưา#..มเچยมกา.ͳอ�ายต.าสา.อٷพันؼ ��� ���� ��� ���� ��� ���� 
� ưา̤า.;.าคา ��� ���� �� ���� ��� ���� 
� ưา#..มเچยมสมา̟ก �� ���� �� ���� �� ���� 

รA; 472 10.45 380 9.04 577 13.39 
2RรกN#4รþการเท�Y3YลยO   

� ưาบ࣊กา.บ࣊঱ท6ःกทࢁ(ࣉ ��� ����� ��� ����� ��� ���� 
� ưาบ࣊กา.Ľอ0ࡉ ��� ���� ��� ���� ��� ���� 
� ưาสڄบสٷนงานเทคโนโ0࢑สา.สนเท3 ��� ���� �� ���� �� ���� 

รA; 879 19.46 749 17.84 701 16.27
2RรกN#4รþการงา33ายทะเ4Oย3

� ưานายท;เۀยน6ःกทࢁ(ࣉ ��� �����      ��� ����� ��� ����� 
� ưานายท;เۀยนกองทุน � ����         ��      ���� �� ���� 

รA; 983 21.76         932 22.18 836 19.40 

รA;รายได�#ากการดdาเ3N3งา3 4,518 100.00    4,201 100.00 4,309 100.00 

æ�� �าร"5�นางาน+8จ5ย�ĕาน�)า��<น�

ؖา6ٳาؠเܠนองƴก.6ःกKนกา.'ऄตI0;เ'ยI)ࢷงานाʪย 
Ցานต0า�ทุน .วมיงเ'ยI)ࢷբڊ̯چ�าՑานต0า�ทุน�อง&.;เท3 
�ÍÆÂÅÊÏÈ ÊÏÅÊÄÂÕÐÓ� ࢷܯؠวมต0า� องƴก. I0;&.;�า�นؗวไ&
สามา.!ڊาไ&K̍ઈางચง นอก�าก࢏ ڕงؖา6ٳาؠเ̸อมโยงองƴความࣅ 

C	รง.รĕางรายE�ĕ

กࣹมต0า�6ःกทࡗ :ࢁ(ࣉโค.งสร้าง.ายไՑKน � ܡؠۺานมา ۺ� ���������� բงڕ

Ցานต0า�ทุน.;6फางܯ'ऄตงานाʪยI0;ܯ&.;กอบกา.เพื่อKਔเĕ�
กา.֊อยอ�I0;ڊา'0งานाʪยไ&K̍&.;โยٶ� I0;৙งเส࣊มKਔงานाʪย
Ցานต0า�ทุนเĽาיง&.;�า�นؗวไ& ต0อ��นกา.เܠนเʙา+า)งาน
สัมมนาՑานต0า�ทุน.;6फาง&.;เท3 อาؑ ªÏÕÆÓÏÂÕÊÐÏÂÍ ¤ÂÑÊÕÂÍ 
®ÂÓÌÆÕÔ ¤ÐÏÇÆÓÆÏÄÆ� ª¤®¤

�ห3่Aย��ล�า34าท�
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	=ĔB�Ĕง�าง�<ร�8จ

กา.เ۹�เส࣋ทางกา.เɱนI0;ความเ̸อมโยงKนต0า�ทุนโ0ก 
ไՑ৙ง'0Kਔกࣹมต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ֋องIļงĔบƽIļงทางؽ.ĕ�ؘงKน 
.;�<บ+Dม?+าคI0;Kน.;�<บโ0กมาโ�ยต0อ� Iมöวõาก0Cõมต0า�60<กท.<)ยù: 
�;Kਔบ࣊กา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉเީยงIਓงเդยวKน&.;เท3ไทย 
โ�ยؽ.ĕؠ�֋องกา..;�มทุนสามา.!เइอกไ&��ท;เۀยนKน
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ֊าง&.;เท3 I0;0ܯงทุน࢏งสามา.!เइอก0งทุนKน
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ֊าง&.;เท3ตามความ֋องกา.ไՑอย่างเส࣋ છกؘง  
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉƽIļง࢏งสามา.!พัฒนา'ऄตࠛ�ҦؠKกࣲเǄยง6࣍อ
ท�Iทน'ऄตࠛ�Ҧ�องกࣹมต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: เพื่อեงՖ�Kਔ0ܯงทุน
ؘงKนI0;֊าง&.;เท3ไ&0งทุนไՑՑวย

นอก�ากڕ Iนวโٳมৱาǂp�องؽ.ĕ�ต0า�6ःกทؠࢁ(ࣉเĕ�Ťน
Kน֊าง&.;เท3I֊࢏งไࡃเĕ�ŤนKน&.;เท3ไทย ǆอ กา.�ยาย֜ว�อง
ก.;�านͳอ�าย6ःกทࢁ(ࣉทางเइอก �¢ÍÕÆÓÏÂÕÊ×Æ µÓÂÅÊÏÈ ́ ÚÔÕÆÎ� 
¢µ´� I0;กา.ʪบƽǈา৲งͳอ�าย+ายKน�องบ࣊঱ท6ःกทࢁ(ࣉ֊างN 
�ÐÓÅÆÓ ÊÏÕÆÓÏÂÍÊÛÂÕÊÐÏ� ͭ ง�;เܠนƽIļง�องกࣹมต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: 
Kนอนาคต6ากࡗกา.เ۹�เส࣋ؽ.ĕ�ต0า�6ःกทࢁ(ࣉKน&.;เท3ไทย



ก้าวสู่	วา%สNาAรH


 พัฒนาƵ�+า).อบՑาน 
)ร้อม'ऄตࠛ�ҦI0;บ࣊กา.60ؠาก60าย

ตอบโ�ท0ܯࢁงทุนI0;ܯ.;�มทุน
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ตลGดป�� úýý��ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย� �ั4เ�ลQ_G32RรกN#Zห�เตN4YตGย่างต่Gเ3Q_GงและYดดเด่3Z3ระดั4:S;N:า��พร�G;เดN3ห3�า
4Sร-าการเรā_Gงการพั,3า�Aา;ยั_งยQ3เ��าDS่กระ4A3การทาง2RรกN#� เพč_G6ลักดั3Zห�ทRก:า�D่A3�GงตลาดทR3เกNดการปรั4ตัAและพั,3า
Gย่างต่Gเ3Q_Gง� Yดย�dา3Pง0Pง�Aา;ต�Gงการ�Gง6S�;OD่A3ได�เDOยและราก*า3ทO_แ�^งแรง�GงตลาดทR3เป�3Ddา�ั}เพč_GเพĊ_;�ÿด�Aา;Dา;าร0�
Z3การแ�่ง�ั3ทางเศรC*กN#�Gงประเทศ�

ตลาดหลักทรพัย์I�;Rง่เ3�3การพ,ั3าท̀ังZ3;NตNเ%NงกA�าง�Yดย;Rง่เ3�3การพ,ั3า6ลNต:-ั+แ์ละ4รþการZ3ตลาดทR3Zห�Dา;าร0ตG4D3Gง
�Aา;ต�GงการทO_หลากหลาย�ท̀ัง�Gง6S�ลงทR3และ6S�ระด;ทR3�และ;NตNเ%NงลPก�Yดย;Rง่เ3�3ป�##ยัพč3̀*า3และศกัย:าพ�Gง6S�;OD่A3ได�เDOย�เพč_GรGงร4ั�
การเปลO_ย3แปลงZ3G3า�ต�รA;0PงการD่งเDรþ;ป�##ยัทO_3dาไปDSก่ารDร�าง�R-:าพ�ทัง̀3O�̀ตลาดหลักทรพัยI์�ดdาเ3N3งา3ตา;เป	าห;าย;Rง่เ3�3
การเพĊ_;�Aา;;ั_3�งDร�าง�Aา;;ั_ง�ั_งและเตN4YตGย่างยั_งยQ3�ดัง3O`

1. �ารA"8I%	+า%%5Iน	ง�

ต0า�6ःกทࡋ :ࢁ(ࣉงเส࣊มความมั่นคงKਔต0า�ทุนไทย เพื่อKਔ 
กา.เติบโตเܠนไ&บน.าก�านؠIŵงIกࢷงKน.;ย;ยาว ؘงKนՑาน 
กา.บ࣊6า.ความเ৻ยงՑวยกา.ĚาĔบՖI0ก.;บวนกา.ͳอ�าย6ःกทࢁ(ࣉ 
Kਔࡗความโ&ࢷงKสอย่างࡗ&.;৬ทً+า) เพื่อสร้างความเ̸อมั่น 
֊อ0ܯงทุนI0;ࡗܯ৙วนไՑเ৭ยؠเĤยวĽอง I0;กา.ڊาเทคโนโ0࢑
I0;นऽตก..มมาK̍พัฒนากา.ըาเڅนงานทุกมิติเพื่อ.องࣉบกา. 
เติบโตKนอนาคต

A"ôø%ประ.8��8$า"�าร�รè/าร	+า%A.9Iยง

ปร5�ปร<ง%า�ร�าร�ำา�5��=B)A"÷I1ปĐ1ง�5น	+า%A.9Iยง =ĕ)ง�<น
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: KਔความৱาǂpĔบกา.ĚาĔบՖI0ก.;บวนกา.

ͳอ�าย6ःกทࢁ(ࣉKਔࡗความโ&ࢷงKส เพื่อสร้างความเ̸อมั่น 
֊อ0ܯงทุนI0;ࡗܯ৙วนไՑเ৭ยؠเĤยวĽอง โ�ย&ࣉบ&ࢼงมาต.กา. 
µÓÂÅÊÏÈ ¢ÍÆÓÕ I0; ¤ÂÔÉ £ÂÍÂÏÄÆ ৱา6ࣉบ6ःกทࡗؠࢁ(ࣉส+า)กา.
ͳอ�ายܴؠ�&กติตามเʊอนไؠ�Ěา6น� เพื่อKਔ0ܯงทุนไՑࣉบĽอ0ࡉ
I0;ۧองĔนความเ৻ยงؠ�;เĕ�Ťน֊อ.;บบโ�ย.วม โ�ยเ࡯อส+า)
กา.ͳอ�าย6ःกทܴࢁ(ࣉ�&กติ 6࣍อࡗกา.ก.;ʝก֜ว�นอา�৙ง'0 
เ৭ย6าย֊อส+า)กา.ͳอ�าย ͭ งสามา.!0�ʰานวนਜนร้อนI.งไՑอย่าง 
�� (৬ทً+า;.&ࡗ;เդยวĔนไՑࡗกา.&ࣉบบท.;วางโท4สมา̟กKਔ
 คࣲองĔบ'0ก.;ทบI0;ความเ৭ย6าย�ความเ6มา;สม I0;สอࡗ
 นھKน۸�ʝ��ากกา.ก.;ؖาܴ�เĕؠ

�รè/าร	+า%A.9Iยง�า%%า�ร�าน.า�)
นอก�ากڕ บ࣊঱ท ৱาڄกਥกھp̠ �&.;เท3ไทย� h าĔ� ไՑ&ࣉบ&ࢼง 

มาต.กา.บ࣊6า.ความเ৻ยงৱา6ࣉบ.;บบ̤า.;.าคาI0;ࣉบ(าก 
6ःกทࢁ(ࣉKਔสอ�คࣲองĔบก�เก�ҦK6ࡃ�อง֊าง&.;เท3ตาม
มาต.�าน ±ÓÊÏÄÊÑÍÆ ÇÐÓ §ÊÏÂÏÄÊÂÍ ®ÂÓÌÆÕ ªÏÇÓÂÔÕÓÖÄÕÖÓÆ� ±§®ª 
I0; ¦ÖÓÐÑÆÂÏ ®ÂÓÌÆÕÔ ªÏÇÓÂÔÕÓÖÄÕÖÓÆ ³ÆÈÖÍÂÕÊÐÏ� ¦®ª³  
เพื่อเส࣊มสร้างความเ̸อมั่นKਔĔบ0ܯงทุนไทยI0;֊าง&.;เท3

�ารD�ĕระ���8จè�5)

ต0า�6ःกทڊ :ࢁ(ࣉาเทคโนโ0࢑มา&.;ࢂก֎K̍Kนกา.เ޲ม
&.;৬ทً+า)กา.&сھติงานI0;พัฒนาบ࣊กา.ؘงก.;บวนกา. ֤ งI֊
กา.ࣉบ6ःกทࢁ(ࣉ กา.ͳอ�าย6ःกทࢁ(ࣉ กา.KਔĽอ0ࡉเพื่อกา.0งทุน 
ต0อ��นบ࣊กา.6ःงกา.ͳอ�าย բงڕ

	  ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: พัฒนา.;บบࣉบ6ःกทࢁ(ࣉ โ�ยࢩܯนǈา�อ
Kਔࣉบ6ःกทࢁ(ࣉสามา.!ࢩนǈา�อܡาน.;บบચเपกท.อڅกঢ়
เพื่อเ޲ม&.;৬ทً+า)กา.ࣉบ6ःกทࢁ(ࣉเܠน6ःกทࢁ(ࣉ 
��ท;เۀยน โ�ยเࣔมK̍ĔบKบৱาǂpIส�ง৬ทًอٷพันؼ �ÅÆÓÊ×ÂÕÊ×Æ  
ØÂÓÓÂÏÕÔ� ¥¸� เܠน6ःกทࢁ(ࣉ&.;เ+ทI.กKนۺ ���� I0;
ไՑพัฒนา.;บบมาอย่าง֊อเڞอง โ�ยKนۺ ���� ไՑ�ยายไ&০ 
6ःกทࢁ(ࣉ&.;เ+ทਜนเ޲มทุนI0;KบৱาǂpIส�ง৬ทً  
�ØÂÓÓÂÏÕÔ� I0;֊อมาKนۺ ���� ไՑăาวเĽา০ࢂคգʫؐ0เ׃มࢽ&Iบบ 
โ�ยไՑพัฒนา.;บบกา.��ท;เۀยน6ःกทܡࢁ(ࣉาน.;บบ
ચเपกท.อڅกঢ়ค.อบคࣶมต.าสา.ทุนทุก&.;เ+ท �¥ÊÈÊÕÂÍ ª±°� 
ͭงเࣔมK̍งาน֤งI֊ �� มก.าคม ���� 
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	  ต0า�6ःกทࣉ& :ࢁ(ࣉบโ�มเ।บไ�֎ ØØØ�ÔÆÕ�ÐÓ�ÕÉ โ�ย.วม
Ľอ0ࡉI0;บ࣊กา.�ากเ।บไ�֎Kนกࣹมต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ไब
Kนؠเդยว เพื่อKਔ0ܯงทุนI0;&.;�า�นสามา.!เĽาיงĽอ0ࡉ
I0;บ࣊กา.֊างN ไՑส;�วก.ว�เࣰวIบบ ÐÏÆ ÔÕÐÑ ÔÆÓ×ÊÄÆ  
I0;เ۹�֜วIอ))ऄเค̥นK6̸ࡃอ �´¦µ ¢ÑÑÍÊÄÂÕÊÐÏ�  
ৱา6ࣉบ ÔÎÂÓÕ ÑÉÐÏÆ I0; ÕÂÃÍÆÕ เพื่อKਔ0ܯงทุนติ�ตามĽอ0ࡉ
กา.ͳอ�าย I0;Ľอ0ࡉบ࣊঱ท��ท;เۀยน คऄ&ाդโอ คऄ&ความࣅ 
� ย�วก โ�60าก60ายไՑส;ؠ ৷นܯࡗ ���� ۺ�าวٶโ60�K̍
บ࣊กา. ́ ¦µ ¢ÑÑÍÊÄÂÕÊÐÏ Iࣲวกफา � Iสนค࣑ง .วมיงไՑพัฒนา
̌องทางกา.KਔĽอ0ࡉเพื่อตอบสนองไ0ߓสไตࣵ�องคนࢿนK6ࡃ  
วก�0ไՑส;ࡉงĽอי0งทุนเĽาܯาน ÔÐÄÊÂÍ ÎÆÅÊÂ เพื่อKਔܡ
.ว�เࣰว࢚งŤน โ�ย۸�ʝھนࡗʰานวนܯติ�ตามĽอܡ0ࡉาน ÔÐÄÊÂÍ 
ÎÆÅÊÂ �องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: กफา � Iสน.าย 

 นอก�ากڕ ต0า�6ःกท࢏ :ࢁ(ࣉงพัฒนา.;บบ ́ ¦µ´®¢³µ  
Kਔตอบสนองความ֋องกา.�อง0ܯงทุนมากŤน ไࡃफา�;เܠน 
กา.&ࣉบ&ࢼงKਔ.องࣉบกา.K̍งานบน ÕÂÃÍÆÕ กา.เ޲มߡงĆ̥นK6ࡃN  
เพื่อKਔ0ܯงทุนสามา.!ڊาĽอ0ࡉไ&&.;กอบกา.ाเค.า;ਗ 
กา.0งทุนไՑդ࢚งŤน 

	  Ցานกา.บ࣊6า.ʪ�กา. ÅÂÕÂ ÄÆÏÕÆÓ เٳนกา.�ยายŐ�ความ
สามา.!�อง.;บบเค࣍อļาย เพื่อ.องࣉบกา.เติบโต�องؽ.ĕ�I0; 
ความสามา.!.;บบเค࣍อļาย ´¦µ¯¦µ� โ�ยࡗกา.บ࣊6า.ʪ�กา.
Ցานความ&0อ�ࠛยตามมาต.�าน ª´°����� เ޲ม&.;৬ทً+า) 
Kนกา.ࣉบ৙งĽอ0ࡉ�ากต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ไ&࢏งܯK̍บ࣊กา. 

Kਔ.ว�เࣰว࢚งŤน  I0;สามา.!.องࣉบʰานวนบ࣊঱ทสมา̟ก 
ͭ มŤน޲�ÄÐ�ÍÐÄÂÕÊÐÏ�  ไՑเ ؠน߂K̍บ࣊กา.เ̌าؠ ง۸�ʝھนࡗบ࣊঱ท
 �� บ࣊঱ท�K̍บ࣊กา.ؘง6มؠ

	  บม�� ต0า�สัppาͳอ�ายࣱวง6ٳา �&.;เท3ไทย� ไՑࣉบ.างऽ0
ต0า�อٷพันؼՑานเทคโนโ0࢑ยอ�เ࢟ยม £ÆÔÕ µÆÄÉÏÐÍÐÈÚ  
ªÏÏÐ×ÂÕÊ×Æ ÃÚ ÂÏ ¦ÙÄÉÂÏÈÆ 'ऄตࠛ�Ҧ §ÖÕÖÓÆÔ ÂÏÅ °ÑÕÊÐÏÔ 
¸ÐÓÍÅ ¢ØÂÓÅ ÇÐÓ ¢ÔÊÂ ���� ͭงเܠน.างऽ0ৱา6ࣉบองƴก. 
(ม&.;৬ทً+า޲เՐนI0;เ��โؠนऽตก..มพัฒนาเทคโนโ0࢑ࡗؠ
Kนกา.ըาเڅนงาน

	  บ࣊঱ท ५นࣉࢁบ(าก6ःกทࣉ)ࢁ �&.;เท3ไทย� ʰาĔ� �µ´¥� 
พัฒนาบ࣊กา. µ´¥ ¤ÐÖÏÕÆÓ ´ÆÓ×ÊÄÆ Kਔเܠน ¥ÊÈÊÕÂÍ ¤ÐÖÏÕÆÓ  
´ÆÓ×ÊÄÆ Kนࢽ&Iบบ ÑÂÑÆÓÍÆÔÔ ՖI0৶งIว�ࣲอมՑวยกา.0� 
กา.K̍ก.;�า4 โ�ยKਔบ࣊กา.0ܯงทุนไՑอย่างส;�วก .ว�เࣰว 
 KนࢊนงานKਔอڅงŖนตอนกา.ըาเࢼ&บࣉ&৬ทً+า) .วมؘง;.&ࡗ
 กา.โอนKบਜน�อง ࡃกঢ় อาؑ กา.ออกKบਜนK6څIบบચเपกท.อ&ࢽ
 น֋นܠอਜน เךܯ
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	  บ࣊঱ท ৱาڄกਥกھp̠ �&.;เท3ไทย� ʰาĔ� �µ¤©� พัฒนา
.;บบ̤า.;.าคาK6ࡃ ৱา6ࣉบ.;บบกา.̤า.;.าคา6ःกทࢁ(ࣉ 
เพื่อ.องࣉบกา.เติบโต�องต0า�ทุนไทย โ�ยสามา.!.องࣉบ
กา.̤า.;.าคา6ःกทࢁ(ࣉไՑ60ายสć0เɱน ؖาKਔกา.เ̸อม֊อ
(มॷกย+า޲ก..มĔบ֊าง&.;เท3ไՑɞายŤน )ร้อม̌วยเ.ؽ
กา.บ࣊กา.Kਔؐ�เؒยมĔบบ࣊঱ทৱาڄกਥกھp̠̦นڊาؗวโ0ก 
โ�ยเࣔมK̍.;บบK6ࡃเ࡯อऽนؠ �� ৬ง6าคม ���� นอก�ากڕ  
ไՑพัฒนา.;บบࣉบ(าก6ःกทࣉ)ࢁKਔؖางานKนःก4�; 
ÔÕÓÂÊÈÉÕ�ÕÉÓÐÖÈÉ ÑÓÐÄÆÔÔÊÏÈ มากŤน เพื่อเ޲ม&.;৬ทً+า)
Kนกา.ؖางาน

2. �าร.รĕาง	+า%%5Iง	5Iง

ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: �ยาย�านบ࣊঱ท��ท;เۀยนI0;0ܯงทุน
Ƶ�+า)อย่าง֊อเڞอง )ร้อมĔบกา.พัฒนา৬นƱาI0;บ࣊กา.ࡗؠอࢊเգม 
Kਔ60าก60ายؘงต0า�ต.าสา.ทุน I0;ต0า�สัppาͳอ�ายࣱวง6ٳา 
เพื่อเ޲มโอกาสกา.0งทุน I0;ตอบโ�ทࣷࢁกƱาทุกกࣹมไՑդ࢚งŤน 
��;เդยวĔน ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ไࢂ6ࡃ�ࢗงؠ�;เ̸อมโยงกา.0งทุน
�องؽ.ĕ�ไ&Kนอࠏٷมิ+าคࣹมڨาโ�ง �¨ÓÆÂÕÆÓ ®ÆÌÐÏÈ ´ÖÃÓÆÈÊÐÏ� 
¨®´� I0;I0กเ&ओยน&.;สบกา.Ԛ สڄบสٷนกา.พัฒนาต0า�ทุน
Kนกࣹม&.;เท3 ¨®´ Kนมิติ֊างN

"5�นา )8�$5��ĘB)ะ�รè�าร

�)า��รา.าร�<น�
ต0า�6ःกทࣉ& :ࢁ(ࣉบ&ࢼง6ःกเก�Ҧกา.ǂ�เइอก6ःกทࢁ(ࣉ 

Kนกา.ǈานว�բچ� ´¦µ�� I0; ´¦µ��� เพื่อKਔมั่นK�फาਜนؠเܠน 
องƴ&.;กอบ�องբࡗچ�ส+า)คࣱอง I0;ࡗกา.ͳอ�าย6ࡈนเिยน
Kนสั�৙วนเީยง)อ0ܯؠงทุนสามา.!ͳอ�ายไՑ โ�ยไՑเ޲มเก�Ҧ 
กา.ި�า.�าสั�৙วน�องʰานวนਜนࡗؠกา.ͳอ�ายเؒยบĔบʰานวน 
ਜน��ท;เۀยน�องบ࣊঱ท I0;&ࣉบ&ࢼงाٌกา.ǈานว�բچ� 
'0ตอบIทน.วม �ÕÐÕÂÍ ÓÆÕÖÓÏ ÊÏÅÆÙ� µ³ª� ؠK̍ऽ�'0ตอบIทน
.วม�ากกา.0งทุน ͭ ง.วมיงกา.เ&ओยนI&0ง�อง0ࡉưา6ःกทࢁ(ࣉ 
�ÄÂÑÊÕÂÍ ÈÂÊÏ� I0;เɱน۸น'0 �ÅÊ×ÊÅÆÏÅ� Kਔเܠนไ&KนIนว&сھติ
เդยวĔบสาก0 โ�ยK̍กา.เ&ओยนI&0ง�องբچ�.าคาKนI֊0;ऽน 
Kนกา.ǈานว�'0ตอบIทน�ากกา.เ&ओยนI&0ง�อง0ࡉưา 
6ःกทࢁ(ࣉ �ÄÂÑÊÕÂÍ ÈÂÊÏ� Iทนกา.K̍กา.เ&ओยนI&0ง0ࡉưา 
6ःกทࢁ(ࣉตาม.าคาต0า� ̌วยKਔբچ�Iบบ µ³ª I0;բچ�.าคา 
คࣲองĔน�ความสอࡗ

นอก�ากڕ ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ไՑพัฒนา'ऄตࠛ�Ҧต.าสา.ทุน 
&.;เ+ท ÅÆÑÐÔÊÕÂÓÚ ÓÆÄÆÊÑÕ� ¥³ 6࣍อต.าสา.ؠIส�ง৬ทًKน 
6ःกทࢁ(ࣉ֊าง&.;เท3 เพื่อเܠนทางเइอก6ڙงؠ�;.องࣉบกา.ͳอ�าย 
6ःกทࢁ(ࣉ֊าง&.;เท3�อง0ܯงทุนไทย 0'ࡗK̍ھงǂบเ࡯อऽนؠ �� 
)/4+าคม ����
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ไՑอย่างࡗ&.;৬ทً+า)มาก࢚งŤน .วมؘงไՑࣉบอࡕٷติKน6ःกกา.
�าก#นาคา.Iਓง&.;เท3ไทยKนกา.อٷpาตKਔสมา̟ก�อง µ§¦¹  
 !.นสมา̟ก&.;เ+ท ÇÖÍÍ ÍÊÄÆÏÔÆ ÎÆÎÃÆÓ ทุก.ายสามาܠเؠ
ؖากา.ͳอ�าย ¶´¥ §ÖÕÖÓÆÔ ไՑ  

นอก�ากڕ µ§¦¹ ไՑเต࣋ยมความ)ร้อมKนกา..วม५นࢁกา.ͳอ
�าย৬นƱาเก4ต.ࣱวง6ٳา+ายK֋ µ§¦¹ ตามนโยบาย+าคࣉ� โ�ย µ§¦¹ 
ไՑࢷวมĔบ6ٲวยงานؠเĤยวĽอง ไՑIĂ ก.;ท.วงกา.คःง ก.;ท.วง
)าԩࢁ� ৱาڄกงาน ก�0�ต� ต0า�৬นƱาเก4ต.ࣱวง6ٳาIਓง&.;เท3ไทย 
�¢§¦µ� I0;ৱาڄกงาน ก�ส�0� Kนกา.'ःกբนՑานนโยบาย กา.&ࣉบ&ࢼง 
ก�.;เۀยบؠเĤยวĽอง I0;เต࣋ยมความ)ร้อมKนกา.ͳอ�ายࢷวมĔบ 
บ࣊঱ทสมา̟กI0;ؠܯเĤยวĽอง .วมؘงʪ�โค.งกา.อบ.มเพื่อพัฒนา
ความࣅՑาน৬นƱาเก4ต.ࣱวง6ٳาIĂܯ&.;กอบกา.I0;0ܯงทุน  
โ�ยڱࡗค0าก.กࣹม֊างN �าก+าคؽ.ĕ�৬นƱาเก4ต.ࣱวง6ٳาเĽาࢷวม
โค.งกา. .วมؘง৷น �� คน ؘงڕ µ§¦¹ ʪ�Kਔࡗกา.ͳอ�ายสัppา 
ͳอ�ายࣱวง6ٳาؠઈางચงĔบยางIܡน.มคऽน̦น � �³´´� §ÖÕÖÓÆÔ�  
เܠน৬นƱาI.กKนۺ ����

�)า�.5ggา�;J1�าย)Ĕ+ง/นĕา
บม�� ต0า�สัppาͳอ�ายࣱวง6ٳา �&.;เท3ไทย� �µ§¦¹� 

พัฒนา৬นƱาI0;บ࣊กา.Kน60ายՑาน เพื่อเ޲มทางเइอกกา.0งทุนI0;
ટานวยความส;�วกKਔIĂ0ܯงทุนؠ�;สามา.!K̍৬นƱาKน µ§¦¹ เܠน
เคࣣอง࡙อ0งทุนI0;บ࣊6า.ความเ৻ยงไՑอย่างࡗ&.;৬ทً+า)࢚งŤน բงڕ

	  เ޲มส+า)คࣱองKਔIĂ ´¦µ�� ªÏÅÆÙ °ÑÕÊÐÏÔ โ�ยࢷวม࡙อĔบ
บ࣊঱ทสมา̟กʰานวน � .าย ࢷวมเܠน ®ÂÓÌÆÕ ®ÂÌÆÓ เพื่อสร้าง
ส+า)คࣱองKਔĔบ৬นƱา I0;৙งเส࣊มKਔ0ܯงทุนK̍เคࣣอง࡙อ  
�°ÑÕÊÐÏÔ ¸ÊÛÂÓÅÔ� เพื่อ̌วยKਔ0ܯงทุนؠเࣔม֋นͳอ�าย৬นƱา
&.;เ+ทออ&̞นสามา.!֜�৬นK�0งทุนKน ́ ¦µ�� ªÏÅÆÙ °ÑÕÊÐÏÔ 
ไՑส;�วกŤน 

	  เ޲มਜนઈางચง�อง ´ÊÏÈÍÆ ´ÕÐÄÌ §ÖÕÖÓÆÔ ʰานวน �� 6ःกทࢁ(ࣉ 
.วมเܠน �� 6ःกทࢁ(ࣉ เพื่อKਔ0ܯงทุนสามา.!เइอกK̍เܠน 
เคࣣอง࡙อ0งทุนI0;บ࣊6า.ความเ৻ยงไՑKนวงกबางมากŤน

	  กา.&ࣉบเ޲มส!าน;ךอค.อง�อง ¶´¥ §ÖÕÖÓÆÔ ৱา6ࣉบ0ܯงทุน 
ؗวไ&�ากเգม ����� สัppาเܠน ������ สัppา 6࣍อเؒยบเ׾าĔบ 
�� ࣲาน�อ00าࢻส6ࣉ�: ͭง�;̌วยKਔ0ܯงทุนสามา.!K̍ ¶´¥ 
§ÖÕÖÓÆÔ เܠนเคࣣอง࡙อบ࣊6า.ความเ৻ยง�ากઙต.าI0กเ&ओยน 
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�ารA�;I1%Cยง�5��ĔางประA�,

ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ตอกࢳากา.เܠน ¨®´ ¤ÐÏÏÆÄÕÐÓ เ̸อมโยง
กา..;�มทุนI0;กา.0งทุน�องؽ.ĕ�Kนอࠏٷมิ+าคࣹมڨาโ�ง �¨ÓÆÂÕÆÓ 
®ÆÌÐÏÈ ´ÖÃÓÆÈÊÐÏ� ¨®´� ͭง&.;กอบՑวย เࡗยนมา0 ࢻาว Ĕมޛ�า 
I0;เिย�นาม โ�ยࡗบ࣊঱ทKน&.;เท3เिย�นามเĽา��ท;เۀยน 
Kนࢽ&Iบบ ÉÐÍÅÊÏÈ ÄÐÎÑÂÏÚ ǆอ บม�� ީ เીม โท࣋เ�น เอเ̠ย โ90ծงঢ় 
บม�� อมต; िเીน นอก�าก࢏ ڕง³ ࡗ¦ªµ ֊าง&.;เท3กองI.ก ǆอ 
ทࣉส֎เพื่อกา.0งทุนKนอสัง6า࣊มทࢁ(ࣉ เીมเอ*͚ ચนբสเต࣋ย0 �®ªµ�  
ͭง0งทุนKน৬ทًกา.เ̌า ÅÂÕÂ ÄÆÏÕÆÓ Kน&.;เท3ઙงก/4 โ�ยࡋง 
'ःกբนKਔࡗกา.เĽา��ท;เۀยน�องบ࣊঱ท֊าง&.;เท3Kนࢽ&Iบบળน 
เพื่อเ޲มความ60าก60ายมาก࢚งŤน โ�ยKนࡗ ���� ۺกา.&.;กา3K̍
6ःกเก�Ҧกา.ࣉบบ࣊঱ท֊าง&.;เท3เ޲มเติม ไՑIĂ ÑÓÊÎÂÓÚ ÍÊÔÕÊÏÈ  
ৱา6ࣉบบ࣊঱ท֊าง&.;เท3ؠเĽา��ท;เۀยนKนต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: 
เܠนIਓงI.ก I0; ÊÏÇÓÂÔÕÓÖÄÕÖÓÆ ÕÓÖÔÕ ৱา6ࣉบบ࣊঱ทࡗؠกา.0งทุน
Kนโค.งกา.โค.งสร้าง߂น�านKน֊าง&.;เท3 เ̌น โ.งไ*ߐา .;บบ
โท.คมนาคม

นอก�ากڕ ต0า�6ःกท࢏ :ࢁ(ࣉงคงเգน6ٳาสร้างความࢷวม࡙อ
I0;สڄบสٷนกา.พัฒนาความࣅต0า�ทุนIĂกࣹม&.;เท3 ¨®´ เพื่อ
I0กเ&ओยนความࣅՑานต0า�ทุนKนมิติ֊างN ࢷวมĔน բงڕ

	  Kนۺ ���� ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ʪ�6ःกয়ต. ¤®¢ ̈ ®´ ±ÓÐÈÓÂÎ  
เܠนค࣑งI.ก เพื่อI0กเ&ओยนความࣅI0;&.;สบกา.Ԛ.;6फาง
̈ บ࣊6า..;բบয়งKนܯ ย�วมĔน โࢷาไ&০โอกาสกา.ؖางานڊ ´®
̈ �I0;เอก�นKนࣉบ࣊6า..;բบয়งؘง+าคܯࡗ ®´ กफา �� คน  
เĽาࢷวมโค.งกา. ต0า�6ःกท࢏ :ࢁ(ࣉงไՑࢷวมกา.&.;̑ม 
¨®´ ¤ÂÑÊÕÂÍ ®ÂÓÌÆÕ ¦ÅÖÄÂÕÊÐÏ §ÐÓÖÎ ค࣑งؠ � ؠกࢼง9านอย  
&.;เท3เिย�นาม เพื่อI0กเ&ओยนความࣅI0;ाٌกา.Kนกา.
พัฒนาความࣅต0า�ทุนKนมิติ֊างN .วมיง6า࣍อเĤยวĔบ
โอกาสKนกา.พัฒนาต0า�ทุนࢷวมĔน นอก�ากڕ ค�;ؖางาน
Ցานกา.พัฒนามาต.�านความܯࣅ&.;กอบा�า̠)Kน ¨®´ 
6࣍อ ¨®´ ±ÓÐÇÆÔÔÊÐÏÂÍ ¦ÅÖÄÂÕÊÐÏ ¸ÐÓÌÊÏÈ ¤ÐÎÎÊÕÕÆÆ  
ไՑʪ�ؖามาต.�านความࣅৱา6ࣉบܯIน;ڊากา.0งทุน 
Ցานต.าสา.ทุน ͭ ง�;̌วยKਔI֊0;&.;เท3สามา.!ڊามาต.�าน 
ความࣅբงกࣱาวไ&K̍เܠนIนวทางยก.;բบมาต.�าน 
ความܯࣅ&.;กอบा�า̠)֊อไ&

	  ต0า�6ःกทࢷ :ࢁ(ࣉวม࡙อĔบ µÉÆ ª®§ ³ÆÈÊÐÏÂÍ °ÇÇÊÄÆ ÇÐÓ 
¢ÔÊÂ ÂÏÅ ÕÉÆ ±ÂÄÊÇÊÄ ʪ� ¨®´ ¸ÐÓÌÔÉÐÑ เܠนกา.֊อยอ��าก 
กา.&.;̑ม ̈ ®´ ¦ÙÄÉÂÏÈÆÔ ¤¦°Ô ÎÆÆÕÊÏÈ ͭ งʪ�เܠน&.;ʰาทุกۺ  
โ�ยเ̟pܯบ࣊6า..;բบয়ง�ากก.;ท.วงกา.คःง #นาคา.ก0าง 
 ´®¨ Kนกࣹมࢁ(ࣉ6ःกท�ทุน I0;ต0า�วยงานĚาĔบต0าٲ6
 มทุน�วมI0กเ&ओยน&.;สบกา.ԚKนกา.สร้างโอกาสกา..;ࢷ
กา.เ̸อมโยงกา.0งทุนĽามต0า� I0;กา.เ޲ม&.;৬ทً+า) 
กา.̤า.;.าคา .องࣉบกา.�ยาย֜ว�องؽ.ĕ�Kนࠏมิ+าค
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	  ʪ�ؖา ¨®´ ¦ÄÐÏÐÎÊÄ ¦ÙÑÐÔÖÓÆÔ ¶ÏÊ×ÆÓÔÆ ͭงเܠน.าย̸อ 
บ࣊঱ท��ท;เۀยนไทยࡗؠกา.0งทุน I0;�6࣍อ ࡗ.ายไՑ�าก
&.;เท3Kน ¨®´ เพื่อเܠนĽอ0ࡉৱา6ࣉบ0ܯงทุนؠสนK�0งทุน 
Kนؽ.ĕࡗؠ�โอกาสเติบโต�ากกา.�ยาย֜ว�องࠏมิ+าค ¨®´  
เ'ยI)ؠࢷ ØØØ�ÔÆÕ�ÐÓ�ÕÉ�ÈÎÔÀÆÙÄÉÂÏÈÆÔ 

	  Kนۺ ���� ต0า�ทุนKนกࣹม ̈ ®´ ไՑॺก4าՖงานI0;I0กเ&ओยน 
Ľอ0ࡉตามھนؓกความࢷวม࡙อ.;6फางĔน อาؑ บ࣊঱ท��ท;เۀยน 
เिย�นาม I0;0าว ՖงานՑานกา.พัฒนาบ..঱ทࠜบา0 กา.อบ.ม 
Ցานกา.พัฒนาต0า�อٷพันؼKนเिย�นาม กา.อบ.มՑานก�เก�Ҧ 
�าก�เĕؠٶ�ง৬ทًKน'0&.;โย�เĤยวĽองĔบกา.ออกKบIสؠ
6ःกทࢁ(ࣉઈางચง ¯ÐÏ�·ÐÕÊÏÈ ¥ÆÑÐÔÊÕÐÓÚ ³ÆÄÆÊÑÕÔ� ¯·¥³Ô
ตามI'นกา.�ยายกา.0งทุน�าก0ܯงทุน֊าง�าติKนเिย�นาม 
กา.อบ.มՑานพัฒนาต0า� ́ ®¦Ô KนĔมޛ�า .วมיงกา.0งนาม 
֊ออาھࢂนؓกĽอตก0งความࢷวม࡙อĔบต0า�6ःกท0ࢁ(ࣉาว 
เ޲มછก � ۺ ����������� เพื่อสาน֊อความࢷวม࡙อพัฒนา
ต0า�ทุนKน.;ย;ยาว I0;สڄบสٷนKਔเĕ�โอกาสทางؽ.ĕ�
.;6फางĔน

3. �ารA�8�C�1ยĔางย5Iงย;น

ต0า�6ःกทࡋ :ࢁ(ࣉงเٳนพัฒนาƵ�+า)�องบ࣊঱ท��ท;เۀยน 
��;เդยวĔน࢏งKਔความৱาǂpĔบกา.พัฒนาI0;ยก.;բบความࣅ 
KਔĔบ0ܯงทุน &.;�า�นؗวไ& I0;ܯ&.;กอบा�า̠) เพื่อพัฒนา
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: I0;ؠܯเĤยวĽองKนต0า�ทุนKਔࡗความเĽมIŵง
เพื่อKਔต0า�ทุนไทยเติบโตอย่างยั่งยืน

"5�นา	<�$า"�รè-5�จ��ะA�9ยน

ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: KਔความৱาǂpĔบกา.พัฒนาบ࣊঱ท 
��ท;เۀยนKਔเติบโตอย่างยั่งยืน ըาเڅนงานโ�ยǈาڇง৶งIว�ࣲอม สังคม 
+ายK֋ก.อบบ..঱ทࠜบา0 �¦Ï×ÊÓÐÏÎÆÏÕÂÍ� ´ÐÄÊÂÍ� ¨Ð×ÆÓÏÂÏÄÆ�  
¦´¨� .วมؘง৙งเส࣊มบ࣊঱ท��ท;เۀยนเĽาࣉบกา.&.;เมินՑานความ
ยั่งยืนตามมาต.�านสาก0 เพื่อสร้างความเĽมIŵงต0า�ทุนไทยKน
.;ย;ยาว

�าร"5�นา�รร-5�$8�า)�
ต0า�6ःกทࡋ :ࢁ(ࣉงเٳน৙งเส࣊มƵ�+า)Ցานบ..঱ทࠜบา0

KਔĔบบ࣊঱ท��ท;เۀยน )ร้อมเต࣋ยมăาว০เวؒกา.IļงŎนKน.;բบ
ৱาǂp ไՑIĂؠนงานڅกา.ըาเࡗย�มิ+าคอาเ͚ยน โࠏ

• 	 ยกระดับการพัฒนาการกากับดูแลกิจการที่ดี ࢷวมเܠนเʙา+า)
Ĕบองƴกา.เพื่อความࢷวม࡙อทางเ3.4�ĕ� I0;กา.พัฒนา  
�µÉÆ °ÓÈÂÏÊÛÂÕÊÐÏ ÇÐÓ ¦ÄÐÏÐÎÊÄ ¤Ð�ÐÑÆÓÂÕÊÐÏ ÂÏÅ ¥Æ×ÆÍÐÑÎÆÏÕ�  
°¦¤¥� ৱาڄกงาน ก�0�ต� I0;สมาคม৙งเส࣊มส!าھนก..มกา.
บ࣊঱ทไทย �ª°¥� ʪ�กา.&.;̑ม ���� °¦¤¥�¢ÔÊÂÏ ³ÐÖÏÅÕÂÃÍÆ  
ÐÏ ¤ÐÓÑÐÓÂÕÆ ¨Ð×ÆÓÏÂÏÄÆ โ�ยܯࡗบ࣊6า..;բบয়ง�าก
�I0;เอก�น ؘงKน&.;เท3I0;֊าง&.;เท3ࣉวยงาน+าคٲ6
วม&.;̑มกफา ��� คน เพื่อสร้างความเĽาK�I0;ยก.;բบࢷ
มาต.�านกา.ĚาĔบՖI0ĕ�กา.ؠդৱา6ࣉบบ࣊঱ท��ท;เۀยน
ตาม6ःกกา. °¦¤¥ ¤ÐÓÑÐÓÂÕÆ ¨Ð×ÆÓÏÂÏÄÆ ±ÓÊÏÄÊÑÍÆ  
ࡃงK6ࢼ&บࣉ&บھ�

• 	 ส่งเสริมความรู้และการตระหนักถึงความสาคัญในการปฏิบัติงาน 
ด้านบรรษัทภิบาล ৙งเส࣊มความࣅความเĽาK�เٳนกา.ڊา 
6ःกกา.I0;Iนว&сھติؠդՑานบ..঱ทࠜบา0ไ&&сھติ 
อย่างเܠนࢽ&#..มKนทุก.;բบเพื่อըาเڅนؽ.ĕ�อย่างโ&ࢷงKส
I0;ยั่งยืน โ�ยKਔความࣅI0;I0กเ&ओยน&.;สบกา.ԚՑาน ¤¨  
±ÓÂÄÕÊÄÆÔ IĂก..มกา. I0;ܯบ࣊6า..;բบয়ง�องบ࣊঱ท 
��ท;เۀยนเĽาK6ࡃ ʰานวน �� บ࣊঱ท ʪ�สัมมนา ¤¨ §ÐÓÖÎ 
.ายไต.มาส ܯࡗเĽาࢷวมสัมมนาؘง৷น ��� คน ʪ�อบ.ม 
เ̟ง&сھติกา.เĤยวĔบบ..঱ทࠜบา0KਔĔบเ0�าٷกา.บ࣊঱ท 
.วม ��� คน เ'ยI)ࢷความܡࣅานਅอ֊างN .วมؘงࡗกา.
ࡗติตาม6ःกบ..঱ทࠜบา0อย่างھงƽ࡙อเพื่อกา.&сࢼ&บࣉ&
&.;৬ทً+า) Kนเࣣอง �£ÐÂÓÅ ¦×ÂÍÖÂÕÊÐÏ� I0; �¸ÉÊÔÕÍÆ 
£ÍÐØÊÏÈ ¨ÖÊÅÆÍÊÏÆ� .วมיงʪ�ؖา �'0ৱา.ว�ค�;ก..มกา. 
�µÉÂÊ ¥ÊÓÆÄÕÐÓÔÉÊÑ� I0;'0ৱา.ว�ưาตอบIทนก..มกา. 
�³ÆÎÖÏÆÓÂÕÊÐÏ ́ ÖÓ×ÆÚ ÐÇ ����� เพื่อเܠนĽอ0ࡉKਔĔบบ࣊঱ท
��ท;เۀยนKนกา.ި�า.�าĚา6น�เࣣอง֊างN ؠเĤยวĽองĔบ
ก..มกา. .วมיงưาตอบIทนก..มกา.Kਔสามา.!เؒยบเǄยง 
ไՑĔบઌตสา6ก..ม นอก�าก࢏ ڕงไՑ'ऄต6ڄง৯อ �ค�;
ก..มกา.เสา6ःกบ..঱ทࠜบา0� I0; ��࣊ย#..ม� ʫตৱาڇก
6ःกบ..঱ทࠜบา0� เพื่อ৙งเส࣊มกา.&сھติՑานบ..঱ทࠜบา0
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• 	 ยกระดับบรรษัทภิบาลบริษัทจดทะเบียนไทยสู่อาเซียน  
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ไՑाเค.า;ਗกา.&сھติงาน�องบ࣊঱ท��
ท;เۀยนՑานบ..঱ทࠜบา0I0;&.;เมิน'0อย่าง֊อเڞองเܠน
&.;ʰาทุกۺ โ�ยۺ ���� &.าก�'0ः)ؼเܠนٲؠา)อK�բงڕ

	  '0&.;เมิน ¢´¦¢¯ ¤¨ ´ÄÐÓÆÄÂÓÅ ���� ըาเڅนกา.
โ�ยสมาคม৙งเส࣊มส!าھนก..มกา.บ࣊঱ทไทย �ª°¥� 
เพื่อ&.;เมินกา.&сھติตาม6ःกบ..঱ทࠜบา0�องบ࣊঱ท 
��ท;เۀยนKน&.;เท3อาเ͚ยน ͭงไทยไՑค;Iนน 
เܠนઙนբบؠ � ติ�֊อĔนเܠนؠۺ � Kนกࣹม&.;เท3อาเ͚ยน 
 ࢻ& � &.;เท3 �ไทย มาเ0เ͚ย ৬งคโ�เĽา&.;เมินؘง6มؠ
ચนโ�چเ͚ย ߢऄ&۹นঢ় I0;เिย�นาม� โ�ยࡗบ࣊঱ท 
��ท;เۀยนไทย �� บ࣊঱ทติ�ઙนբบ µÐÑ �� �องกา.
&.;เมินբงกࣱาว โ�ยࡗกา.เ۹�เ'ย.าย̸อบ࣊঱ทؠติ�
ઙนբบ µÐÑ �� )ร้อมʪ�งานมอบ.างऽ0 � กࢼงม;0څา 
&.;เท3ߢऄ&۹นঢ় เพื่อยกย่องความࡋงมั่น�องบ࣊঱ท
��ท;เۀยนKนกา.ڊา6ःกกา.ĚาĔบՖI0ĕ�กา.ؠդไ&
&сھติKนกา.ըาเڅนؽ.ĕ�อย่าง֊อเڞอง

	  '0&.;เมิน ¤ÐÓÑÐÓÂÕÆ ̈ Ð×ÆÓÏÂÏÄÆ ³ÆÑÐÓÕ ÐÇ µÉÂÊ ­ÊÔÕÆÅ  
¤ÐÎÑÂÏÊÆÔ� ¤¨³ ըาเڅนกา.โ�ยสมาคม৙งเส࣊มส!าھน
ก..มกา.บ࣊঱ทไทย �ª°¥� +ายK֋กา.สڄบสٷน�อง
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: บ࣊঱ท��ท;เۀยนไทยไՑค;Iนนเ�ओย 
��� ͭงอࢊKน.;բบդ บ࣊঱ท��ท;เۀยนKਔความৱาǂp
Ĕบกา.ڊานโยบายไ&&сھติ�࣊งKਔเĕ�'0เܠนࢽ&#..ม 
มากŤน เٳนกา.ըาเڅนؽ.ĕ�ควบƽไ&Ĕบกา.Iส�ง 
ความࣉบܴ��อบ֊อสังคมเพื่อกา.เติบโตอย่างยั่งยืน 
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ชุดรวมบทความบรรษัทภิบาล เล่ม 1

&<ท��วร�5�ร�าร

	  สڄบสٷน6ٲวยงานؠเĤยวĽองࢷวมพัฒนาบ..঱ทࠜบา0 
บ࣊঱ท��ท;เۀยน สڄบสٷนกา.ʪ�อบ.ม6ःกয়ต. ¥ÊÓÆÄÕÐÓ 
¢ÄÄÓÆÅÊÕÂÕÊÐÏ ±ÓÐÈÓÂÎ� ¥¢± KਔĔบก..มกา.�องบ࣊঱ท 
.น6ःกয়ตܠเ :ࢁ(ࣉ6ःกท�ยนKนต0าۀท;เ��เต࣋ยมเĽาؠ
 ؠาٳติ6ھน�าน�องก..มกา.บ࣊঱ทตาม6ःกกา.&с߂
Ցวยความࣉบܴ��อบI0;6ःกกา.บ..঱ทࠜบา0 h านวน ��� คน  
�าก �� บ࣊঱ท .วมיงกา.สڄบสٷนสมาคม৙งเส࣊ม0ܯงทุนไทย 
Kนกา.พัฒนาƵ�+า)อาสาިؐกণ৬ทًךܯอਜนเพื่อKਔࣅบทบาท 
 อบ.ม�ยกา.ʪ�อਜน.ายย่อยโךܯI0;৬ทً�องؠาٳ6
Kਔความࣅ �� ค࣑ง

	+า%ร5� 8��1��Ĕ1.5ง	%
• 	 ส่งเสริมความรู้และพัฒนา	 ESG ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ৙งเส࣊ม 

กา.พัฒนาƵ�+า)�องบ࣊঱ท��ท;เۀยนI0;ܯเĤยวĽอง 
Kਔǈาڇงיงกา.เติบโต�องؽ.ĕ� ควบƽไ&Ĕบกา.พัฒนา 
৶งIว�ࣲอม สังคม I0;บ..঱ทࠜบา0 �¦Ï×ÊÓÐÏÎÆÏÕÂÍ� ́ ÐÄÊÂÍ�  
¨Ð×ÆÓÏÂÏÄÆ� ¦´¨� เพื่อสร้างความยั่งยืน�องؽ.ĕ�I0; 
เส࣊มความเĽมIŵงKਔIĂต0า�ทุนKน.;ย;ยาวโ�ย৙งเส࣊ม
บ࣊঱ท��ท;เۀยนKਔࡗความࣅ ความเĽาK� I0;สามา.!ڊา 
Iนว&сھติՑาน ¦´¨ ไ&ŎบเคझอนKนองƴก.อย่างเܠนࢽ&#..ม 
โ�ยʪ�อบ.ม6ःกয়ต.กา.บ࣊6า.ความࣉบܴ��อบ֊อสังคม
เพื่อกา.พัฒนาอย่างยั่งยืนࡗบ࣊঱ท��ท;เۀยนเĽาࢷวมอบ.ม 
Kน � ࢿน h านวน ��� บ࣊঱ท I0;อบ.มเ̟ง&сھติกา.6ःกয়ต.
เส࣊มสร้างؐก4;ڄก&сھติ ¤´³ Kน � 6ःกয়ต..วม �� ࢿน  
วมอบ.มʰานวน ��� บ࣊঱ทࢷยนเĽาۀท;เ��บ࣊঱ทࡗ
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 นอก�าก࢏ ڕงเ'ยI)ࢷความؠࣅเĤยวĽองĔบความยั่งยืน
�องؽ.ĕ� กา.เ۹�เ'ยĽอ0ࡉՑานความยั่งยืน I0;กา.0งทุน
เพื่อสังคม �ÔÐÄÊÂÍ ÊÏ×ÆÔÕÎÆÏÕ� ܡานสัมมนา ́ ¥ §ÐÓÖÎ � ค࣑ง 
วมสัมมนากफา ����� คนࢷสนK�เĽาܯࡗ

• 	 ให้คาปรึกษาด้านการพัฒนาความยั่งยืนแก่บริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์	 เอ็ม	 เอ	 ไอ ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: I0;
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ เીม เอ ไอ ʪ�ؖาโค.งกา.Kਔǈา&࣌ก4าเ̟งआก  
¤ÐÓÑÐÓÂÕÆ ´ÖÔÕÂÊÏÂÃÊÍÊÕÚ ¢Å×ÊÔÐÓÚ ±ÓÐÈÓÂÎ ͭงըาเڅนกา. 
֊อเڞองมา�ากࡗ ���� ۺบ࣊঱ทเĽาࢷวมโค.งกา.ʰานวน � บ࣊঱ท  
โ�ยKนۺ ���� ไՑڊาIนว&сھติՑานกา.พัฒนาؽ.ĕ� 
০ความยั่งยืน�องؘง � บ࣊঱ทʪ�ؖาเܠน6ڄง৯อ �ÎÂÊ 
ăาวย่าง০กา.เติบโตอย่างยั่งยืน� เพื่อเ'ยI)ࢷเܠนก.Ԫॺก4า
ৱา6ࣉบบ࣊঱ท��ท;เۀยนળน 

กา.&.;เมิน�องբچ�ความยั่งยืนؠไՑࣉบกา.ยอมࣉบKน.;բบสาก0  
¥ÐØ «ÐÏÆÔ ´ÖÔÕÂÊÏÂÃÊÍÊÕÚ ªÏÅÊÄÆÔ� ¥«´ª อย่าง֊อเڞอง  
ยเ̟p�ĕ�ก..ม ¥«´ª ¦ÙÄÍÖÔÊ×Æ µÓÂÊÏÊÏÈ โ�านกา.ʪܡ
ाทยาก.�าก ³ÐÃÆÄÐ´¢® มาKਔความࣅI0;เต࣋ยมความ)ร้อม 
วมࢷยนไทยเĽาۀท;เ��บ࣊঱ทࡗ ���� ۺวมกา.&.;เมินKนࢷ
กา.&.;เมิน ¥«´ª �� บ࣊঱ท �าก �� บ࣊঱ทؠไՑࣉบเ̟p
ؘง6ม�6࣍อǃ�เܠน ��� I0;ࡗบ࣊঱ท��ท;เۀยนไทยؠไՑࣉบ
ǂ�เइอกKਔเܠนสมา̟ก�องกࣹมբچ� ¥«´ª ʰานวน �� บ࣊঱ท 
ؖาKਔ&.;เท3ไทยࡗʰานวนบ࣊঱ท��ท;เۀยนไՑࣉบǂ�เइอกเܠน
สมา̟ก�องกࣹมբچ� ¥«´ª য়ง৞�Kนอาเ͚ยนติ�֊อĔนเܠนؠۺ �  
ส;׿อนKਔเੌนיงความৱาเࣰ��องบ࣊঱ท��ท;เۀยนไทยؠไՑࣉบ
กา.ยอมࣉบKน.;բบสาก0

• 	 ยกย่องบริษัทจดทะเบียนที่มีการพัฒนาความยั่งยืนที่โดดเด่น 
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ʪ�Kਔࡗกา.&.;เมิน'0กา.ըาเڅนงาน 
Ցานความยั่งยืน เพื่อกา.พัฒนาI0;&ࣉบ&ࢼงก.;บวนกา.
ؖางาน+ายKนองƴก.Kਔࡗ&.;৬ทً+า)I0;สอ�คࣲองĔบ 
กา.ըาเڅนงานՑาน ¦´¨ ͭงࡗ ���� ۺบ࣊঱ท��ท;เۀยน
สนK�เĽาࢷวมกา.&.;เมินʰานวน ��� บ࣊঱ท I0;ࡗค;Iนน 
กา.&.;เมินเ�ओย ��� นอก�ากڕ ไՑมอบ.างऽ0บ࣊঱ท��ท;เۀยน 
Ցานความยั่งยืนยอ�เ࢟ ยม �´¦µ ́ ÖÔÕÂÊÏÂÃÊÍÊÕÚ  ¢ØÂÓÅÔ� เพื่อยกย่อง 
บ࣊঱ท��ท;เۀยน0'ࡗؠกา.ըาเڅนงานՑานความยั่งยืนؠโ��เՐน 
ʰานวน � บ࣊঱ท I0;มอบ.างऽ0กา.0งทุนKนĕ�กา.เพื่อสังคม 
�´¦µ ́ ÐÄÊÂÍ ¦ÏÕÆÓÑÓÊÔÆ ªÏ×ÆÔÕÎÆÏÕ ¢ØÂÓÅÔ� เพื่อ৙งเส࣊มKਔ 
บ࣊঱ท��ท;เۀยนࡗ৙วนࢷวมKนกา.สڄบสٷนกา.0งทุนเพื่อ
สังคมܡานĕ�กา.เพื่อสังคม6࣍อ ´ÐÄÊÂÍ ¦ÏÕÆÓÑÓÊÔÆ โ�ย 
 บ.างऽ0ʰานวน � บ࣊঱ทࣉยนไՑۀท;เ��บ࣊঱ทࡗ

การเติบโตอย่างยั่งยืน
ก้าวย่างสู่...

• 	 สนับสนุนบริษัทจดทะเบียนไทยก้าวสู่มาตรฐานความยั่งยืน
ระดับสากล	ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: สڄบสٷนI0;เต࣋ยมความ
)ร้อมKਔIĂบ࣊঱ท��ท;เۀยนไทยࡗؠॷกย+า) เĽาࢷวม 
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• 	 ประกาศรายชื่อ	“หุ้นยั่งยืน” ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: สڄบสٷนKਔ
บ࣊঱ท��ท;เۀยนըาเڅนؽ.ĕ�โ�ยǈาڇงיง ¦´¨ ควบƽไ&Ĕบ
กา.สร้าง'0ตอบIทน ทางกา.เɱน�องؽ.ĕ�โ�ยǂ�เइอกบ࣊঱ท
��ท;เۀยนKนต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: I0;ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ เીม เอ ไอ  
 นงานڅ0กา.ըาเ'ࡗ;วมกา.&.;เมินความยั่งยืนI0ࢷเĽาؠ
Ցาน ¦´¨ ܡานเก�Ҧกา.&.;เมินตาม֜ว̯ऽ�Ցานเ3.4�ĕ� 
สังคม I0;৶งIว�ࣲอม ڊาไ&.วมĔบบ࣊঱ท��ท;เۀยนؠเܠน
สมา̟ก�องกࣹมբچ� ¥«´ª ʪ�ؖาŤนเܠน.าย̸อ �ਜนยั่งยืน� 
6࣍อ �µÉÂÊÍÂÏÅ ´ÖÔÕÂÊÏÂÃÊÍÊÕÚ ªÏ×ÆÔÕÎÆÏÕ� Ťนเܠนค࣑งI.ก  
เพื่อเܠนĽอ0ࡉ&.;กอบกา.ި�า.�า0งทุนKนਜนƵ�+า)  
โ�ยKนࡗ ���� ۺบ࣊঱ท��ท;เۀยนKน.าย̸อ �µÉÂÊÍÂÏÅ  
´ÖÔÕÂÊÏÂÃÊÍÊÕÚ ªÏ×ÆÔÕÎÆÏÕ� .วม �� บ࣊঱ท

• 	 ส่งเสริมการเปิดเผยข้อมูลด้าน	ESG ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ৙งเส࣊ม 
Kਔบ࣊঱ท��ท;เۀยนเ۹�เ'ยĽอ0ࡉกา.ըาเڅนงานՑาน ¦´¨  
Kਔࡗܯ৙วนไՑเ৭ยࣉบท.าบอย่าง֊อเڞอง છกؘงเܠนเคࣣอง࡙อৱา6ࣉบ
ทบทวนI0;ติ�ตามกา.ըาเڅนงานՑานความยั่งยืน�ององƴก. 
Kਔบ..ࣶตามเۧา6มาย โ�ยต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ไՑʪ�อบ.ม 
Kਔความࣅเࣣองเ۹�เ'ยĽอ0ࡉՑาน ¦´¨ KਔIĂบ࣊঱ท��ท;เۀยน
ทุก�นา�ܡาน6ःกয়ต.อบ.มKน � .;բบ ǆอ 6ःกয়ต.กา.ʪ�ؖา 
.ายงานความࣉบܴ��อบ֊อสังคม ตามIนวทางกา.เ۹�เ'ยĽอ0ࡉ 
Iบบ ���� �องৱาڄกงาน ก�0�ต� ࡗบ࣊঱ท��ท;เۀยน 
�น ʰานวน ��� บ࣊঱ท I0;6ःกয়ต.กา.เ۹ࢿ � วมอบ.มࢷ
เ'ยĽอ0ࡉՑาน ¦´¨ ตามก.อบกา..ายงานสาก0 ̈ ³ª ࡗบ࣊঱ท 
��ท;เۀยนࢷวมอบ.ม �� บ࣊঱ท 

�ารย�ระ�5�งานน5�)ง�<น.5%"5น�Ę
ต0า�60<กท.<)ยù: �Uาเน?นกา.)<ฒนางานน<ก0งทCนส<ม)<น#ù

Iกõบ.?4<ท��ท;เบ@ยน �APงเ&üนก0ไกสUาค<pKนกา.�õวยK6öบ.?4<ท 
��ท;เบ@ยนม@กา.�Uาเน?นงานอยõางโ&.õงKส ม@กา.เ&ì�เ'ย�öอมD0ท@P
!Dกตöอง ค.บ!öวนI0;ท<นตõอเว0า ส.öางความเ�BPอม<PนK6öIกõ'Dö0งทCน 
'õานก?�ก..มส<มมนามาอยõางตõอเนBPอง อาท? ¤¦° ØÐÓÌÔÉÐÑ� ´¥ 
µÂÍÌ £ÂÔÊÄ� ª³ ªÏÕÆÓÎÆÅÊÂÕÆ� ª³ I0; ¢Å×ÂÏÄÆÅ ª³ )<ฒนา60<กสDต. 
'D ö &�?บ<ต? ง านน<ก0งทCนส<ม)<น# ù  I0;K6 öคU า&.Aก4า เ�? ง0A ก 
เ&üน.ายบ.?4<ท .วม!Aงกา.ส.öางความเ�öาK�ก<บ'Döบ.?6า..;�<บสDง  
เ)BPอสõงเส.?มI0;สน<บสนCนK6öองคùก.�Uาเน?นงาน�öานน<ก0งทCน
ส<ม)<น#ùKนท?3ทางท@Pเ6มา;สม
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 ส่วนพฒันางานนักลงทุนสมัพนัธ์   
ฝ่ายพฒันาธรรมาภิบาลเพือ่ตลาดทุน 

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
 

Investor Relations 
Checklist No.1

�etti½¶ ¡ea³È µ¾r �P�

นอก�ากڕ ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ไՑพัฒนาƽ࡙อI0;Iนว&сھติؠդ  
เพื่อKਔࡗIนวทางKนกา.ؖางานอย่าง׊ก֋องตาม6ःกบ..঱ทࠜบา0  
ไ�öIกõ �ª³ ¤ÉÆÄÌ ­ÊÔÕ� เ&üนเค.BPองมBอKนกา.ต.ว�ทานกา.ทUางาน 
ª³ K6öค.บ!öวนI0;เ6มา;สมก<บIตõ0;�õวง�องบ.?4<ท �ª³ ±ÓÂÄÕÊÄÆ  
´ÖÓ×ÆÚ� '0สUา.ว��öอมD0Iนว&�?บ<ต?งาน ª³ เ)BPอK6öน<ก0งทCน
ส<ม)<น#ùK�öเ&üน ÃÆÏÄÉÎÂÓÌ Kนกา.ทUางาน �ª³° ¥ÊÓÆÄÕÐÓÚ� 
ท;เบ@ยน.าย�BPอน<ก0งทCนส<ม)<น#ù เ)BPอ'D ö0งทCนI0;น<กว?เค.า;6ù
ต?�ตõอก<บบ.?4<ท��ท;เบ@ยนไ�öส;�วก�AQน

 กา.ֶน֜วKนกา.ؖางาน�ยนเĕۀท;เ��บ࣊঱ท ���� ۺ
ยนۀท;เ��อน�ากʰานวนบ࣊঱ท׿;อง สڞอย่าง֊อเؼก0งทุนสัมพันڄ
�.วมި�าࢷค.เĽาࡕสؠา.างऽ0ڄก0งทุนสัมพันؼยอ�เ࢟ยม �£ÆÔÕ 
ªÏ×ÆÔÕÐÓ ³ÆÍÂÕÊÐÏÔ ¢ØÂÓÅÔ� ͭ งࡗ ��� บ࣊঱ทKนۺ ���� เ޲มŤน ��  
�ากۺ ���� นอก�ากڕ บ࣊঱ท��ท;เۀยนไทยไՑࣉบยกย่อง 
Ցานกา.ըาเڅนงานՑานڄก0งทุนสัมพันؼ�ากเวؒKน.;բบࠏมิ+าค 
� บ࣊঱ท

�ารย�ระ�5�	<�$า"�<	)า�ร�รè-5�จ��ะA�9ยน
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ʪ�โค.งกา.อบ.ม �´ÕÓÂÕÆÈÊÄ ¤§° ÊÏ 

¤ÂÑÊÕÂÍ ®ÂÓÌÆÕÔ� เพื่อพัฒนาڱค0าก.IĂบ࣊঱ท��ท;เۀยนI0;  
บ࣊঱ทؠสนK�เĽา��ท;เۀยน ไՑเ࣋ยนיࣅงเทคڅคกา.บ࣊6า.ก0ࢂทؼ
ทางกา.เɱน Iนวทางกา.สร้างؒมڱค0าก.I0;.;บบงาน ต0อ��น
กา.K̍&.;โยٶ��ากต0า�ทุนอย่างࡗ&.;৬ทً'0 เพื่อKਔบ࣊঱ทเติบโต

อย่าง֊อเڞองI0;ยั่งยืน .วมؘงʪ�สัมมนาเࣣอง �'0ตอบIทนৱา6ࣉบ
สร้าง�ऽpĚาःงK�IĂ)ڄกงาน �¦´°±�¦«ª±�� I0;เࣣอง �Ľอคว.ࣅ 
เĤยวĔบ ®�¢ Kนบทบาท�องก..มกา.� เพื่อสร้างความเĽาK� 
Kนเࣣองเคࣣอง࡙อทางกา.เɱนKนต0า�ทุน 

��;เդยวĔน Kน�าน;6ٲวยงานՖI0Ƶ�रӯ ¤ÆÓÕÊÇÊÆÅ  
ªÏ×ÆÔÕÎÆÏÕ � ´ÆÄÖÓÊÕÊÆÔ ¢ÏÂÍÚÔÕ �¤ª´¢� ͭงเܠน6ःกয়ต.Ցาน 
กา.ाเค.า;ਗกา.0งทุนI0;กา.ाเค.า;ਗ6ःกทؠࢁ(ࣉไՑࣉบกา.ยอมࣉบ  
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ไՑ࣊เࣔมโค.งกา.Kਔทุนอบ.มI0;ท�สอบ
6ःกয়ต. ¤ª´¢ .;բบ � เพื่อพัฒนาI0;৙งเส࣊มKਔڱค0าก.�อง
บ࣊঱ท��ท;เۀยน สามา.!ڊาความࣅՑานกา.ाเค.า;ਗI0;֜�৬น
K�0งทุนไ&&.;ࢂก֎K̍Kนกา.&сھติงาน ͭง�;৙ง'0դ֊อบ࣊঱ท 
��ท;เۀยนI0;ต0า�ทุน֊อไ& 



40 รายงานประจำาปี 2558

"5�นา	<�$า"�1ง.�า�5น�5+�)าง

�ารย�ระ�5�	<�$า"�<	)า�รDน�<ร�8จ/)5��ร5"ยĘ
ต0า�6ःกทࢷ :ࢁ(ࣉวม࡙อĔบสมาคมा�า̠)֊างN ไՑIĂ 

สมาคมบ࣊঱ท6ःกทࢁ(ࣉไทย สมาคมบ࣊঱ทʪ�กา.0งทุน สมาคม
;ออกIบบเ�)าؠกाเค.า;ਗกา.0งทุน กา.พัฒนา6ःกয়ต.อบ.มڄ
Kਔต.งตามความ֋องกา.ৱา6ࣉบڱค0าก.I֊0;&.;เ+ท ไࡃफา�;เܠน 
.ติกาھс&ؠาٳกाเค.า;ਗกา.0งทุน เʙา6ڄ ากา.0งทุนڊ;Iนܯ
6ःกท6࣍ ࢁ(ࣉอเʙา6ٳาؠทࣉ)ยาก.ڱคค0 ʪ�โค.งกา.อบ.ม อาؑ 
�µÉÆ ª¤ ÍÆÂÅÆÓ ¡ บ0� I0;บ0��� โค.งกา. �µÉÆ µ§¦¹ ÔÑÆÄÊÂÍÊÔÕ 
¡ ÃÓÐÌÆÓÔ� โค.งกา. �µÉÆ ´ÕÓÆÏÈÕÉÆÏÊÏÈ ÂÏÂÍÚÔÕ ¡ ÃÓÐÌÆÓÔ� 
โค.งกา. �¦×ÆÏÊÏÈ ÄÍÂÔÔ ÇÐÓ ª¤ ¡ ́ ¦µ� ต0อ�ڱࡗ ���� ۺค0าก.
�องส!าھน֜วก0างไՑࣉบกา.อบ.ม .วม ����� คน 

�าร"5�นาน8.8�น5�,:�-าD/ĕ"รĕ1%A�ĕา.=Ĕ+è�า�9"�ĕาน�)า��<น
ต0า�6ःกทࢷ :ࢁ(ࣉวม࡙อĔบสมาคมा�า̠)֊างN I0;

ม6าाทยาःย �� Iਓง ৙งเส࣊มKਔڅ৬ตڄกॺก4าเต࣋ยม)ร้อมเพื่อ 
ăาวเĽา০เ৚นทางा�า̠)Kนต0า�ทุนؘงKนส!าھน֜วก0างI0;บ࣊঱ท
��ท;เۀยน &.;กอบՑวยโค.งกา. �¯ÆØ £ÓÆÆÅ ª¤ ¡ ¶�¯ÆÕ� เพื่อ
พัฒนาڱค0าก.০ा�า̠)ܯIน;ڊากา.0งทุน څࡗ৬ตڄกॺก4าܡาน
6ःกয়ต.Kบอٷpาต ��� คน โค.งกา. �ºÐÖÏÈ ¤ÐÓÑÐÓÂÕÆ §ÊÏÂÏÄÊÂÍ 
°ÇÇÊÄÆÓ �º§°�� เพื่อพัฒนาڅ৬ตڄกॺก4า০ा�า̠)เʙา6ٳาؠกา.เɱน 
I0;ڄก0งทุนสัมพันؼ �องบ࣊঱ท��ท;เۀยน h านวน �� คน โค.งกา. 
¯ÆØ £ÓÆÆÅ ¢ÏÂÍÚÔÕ ¡ ¶�¯ÆÕ เพื่อ৙งเส࣊มKਔڅ৬ตڄกॺก4า 
.;բบ&࣊ppาโท )ร้อมăาว০เ৚นทางा�า̠)ڄกाเค.า;ਗกา.0งทุน
 .สอบ6ःกয়ต�Iบบกา.Kਔทุนอบ.มติวเĽมI0;ท&ࢽานܡ ࡃนK6ࢿ
¤ª´¢ .;բบ � ͭงڅࡗ৬ตڄกॺก4าไՑࣉบทุน �� คน ࡗค�า�า.ࢁ 
�องม6าाทยาःยࢷวมโค.งกา. �� คน 

�าร"5�นา%า�ร�าน	+า%ร=ĕ�9IA�9Iย+�5�D�1น<gา��|�¸²´½Â¸½¶�
¢Ã°½³°Á³��´Å´»¾¿¼´½Ã}

ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: Kน�าน;6ٲวยงานĚา6น�มาต.�านความࣅ 
ڕเĤยวĽองբงؠ0งาน'ࡗ ทุน�ค0าก.ต0าڱ

• 	 ดูแลมาตรฐานหลักสูตรทดสอบผู้ประกอบวิชาชีพ ต0า� 
6ःกทࢁ(ࣉ: ՖI0บ࣊6า.เڟอ6าความࣅ คःงĽอสอบ I0;กา.ท�สอบ 
6ःกয়ต. ܯ�Iน;ڊากา.0งทุน� Kਔเܠนไ&ตามมาต.�าน  

ต0อ�ܯࡗ ���� ۺเĽาࣉบกา.ท�สอบ ������ .าย I0;ไՑࡗ
กา.ৡมต.ว�&.;เมินƵ�+า)กา.ըาเڅนงาน�อง५นࢁท�สอบ 
.วม �� ค࣑ง ৱา6ࣉบกา.บ࣊6า.6ःกয়ต. ¤ª´¢ ͭ งเܠนƵ�रӯ
.กา�ʪܯ;กाเค.า;ਗI0ڄนܠยนเۀK̍&.;กอบกา.Ťนท;เؠ
กองทุน Kนܯ ���� ۺเĽาࣉบกา.ท�สอบ .วม ����� .าย 

• 	 ดูแลมาตรฐานการอบรมหลักสูตรต่ออายุใบอนุญาตฯ  
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ไՑอࡕٷติ6ःกয়ต.อบ.มเพื่อ֊ออาࢂ 
Kบอٷpาต: ؘง৷น ��� 6ःกয়ต. I0;ไՑࡗกา.ৡมต.ว�
&.;เมินมาต.�านกา.ըาเڅนงาน�องส!าھนݰกอบ.ม 
pาต .วม �� IਓงٷบอࣉไՑؠ

• 	 ร่วมมือกับพันธมิตรใน	GMS	แลกเปลี่ยนประสบการณ์บริหาร
งานและบรรษัทภิบาล ต0า�6ःกทࢷ :ࢁ(ࣉวมĔบค�งࢼ&บࣉ&;
  �ĕ�Iਓง�าติ �¯ÂÕÊÐÏÂÍ ¤ÐÎÎÊÕÕÆÆ ÇÐÓ £ÖÔÊÏÆÔÔ ¥Æ×ÆÍÐÑÎÆÏÕ.ؽ
¯¤£¥� ส&&�0าว ͭงเܠน6ٲวยงานؠՖI0กา.พัฒนา
  สัมมนา �´ÕÂÕÆ °ØÏÆÅ ¦ÏÕÆÓÑÓÊÔÆÔ��ाสา6ĕ�0าว ʪࣉ
®ÂÏÂÈÆÎÆÏÕ ÂÏÅ ¤ÐÓÑÐÓÂÕÆ ¨Ð×ÆÓÏÂÏÄÆ� � ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ
0าว นค.60วงเिยงʪนทٶ เพื่อKਔܯบ࣊6า.ٳ6ࡗؠาؠՖI0ࣉบܴ��อบ 
 ࣅาน ไՑเ࣋ยน׾ �� �ाสา6ĕ�0าวࣉบ࣊6า.�องܯ;�ाสา6ĕ� I0ࣉ
&.;สบกา.Ԛกา.บ࣊6า.งาน�องࣉ�ाสา6ĕ�ไทย โ�ยเٳน
เࣣองกา.ࡗบ..঱ทࠜบา0ؠդઙน�;เܠน&.;โยٶ�֊อกา.พัฒนา
�ाสา6ĕ�0าวKนอนาคตࣉ

"5�นา	<�$า"�1ง =ĕ)ง�<นB)ะประ�า�น�5I+Eป

ต0า�6ःกทࡋ :ࢁ(ࣉงมั่นสร้างความมั่งคั่งทางกา.เɱนKਔĔบ
&.;�า�น�อง&.;เท3 โ�ยʪ�ĕ�ก..มI0;พัฒนา̌องทางกา.เ࣋ยน
0งทุนܯ;Ցานกา.วางI'นกา.เɱนI0;กา.0งทุนKਔĔบ&.;�า�นI0ࣅ
�อง&.;เท3อย่าง֊อเڞอง 

• 	 พัฒนาความรู้และทักษะด้านการวางแผนทางการเงิน ըาเڅน
โค.งกา. �เɱนทอง֋องวางI'น� &сऽติความǃ� )ऄก̠ाต
০ความมั่งคั่ง� ۺ � เพื่อ&ࣶกก.;IสKਔมࢁ4ٷเɱนเզอนؘง
Ľา.า�กา. )ڄกงานࣉ�ाสา6ĕ� I0;)ڄกงานเอก�นؗว&.;เท3 
เĕ�กา.ֶน֜วเࣣอง�องกา.วางI'นทางกา.เɱน .วมؘงกา.0งทุน
เพื่อสร้างความมั่นคงKਔĔบตนเอง โ�ยเĽาיงกࣹมเۧา6มาย 
กफา ��� ࣲาน.าย ܡานทุก̌องทาง ؘงਅอ ÐÇÇÍÊÏÆ I0; ÐÏÍÊÏÆ  
I0;ʪ�ؖา.ายกา. �เɱนทอง֋องวางI'น� ทาง ®ÐÏÆÚ ¤ÉÂÏÏÆÍ 
เพื่อสร้างI.งھน�า0K�กา.วางI'นกา.เɱน
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�´ÉÂÓÆ ÇÐÓ ¢ÍÍ� Kนวา.;ค.บ.อบ �� ۺเพื่อ.วบ.วมเࣣอง.าว֊างN ؠ 
เĕ�Ťนต0อ�เว0า � ท3ว..4�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ֤งI֊
เࣔม֋น�นיง۸�ʝھนI0;พัฒนา̌องทางกา.เ'ยI)ࢷਅอความࣅ
Kนࢽ&Iบบ6ڄง৯อચเपกท.อڅกঢ় �Æ�ÃÐÐÌ� ܡานIอ))ऄเค̥น 
�´¦µ Æ�ÃÐÐÌ� Ցวย 

 นอก�าก࢏ ڕงʪ�โค.งกา. �¦ÎÑÍÐÚÆÆ�Ô ¤ÉÐÊÄÆ ¡ ̧ ÐÓÌÑÍÂÄÆÔ�  
  �ง৙งเส࣊มKਔสมา̟กกองทุนৱา.องเऔยง̠) �±ÓÐ×ÊÅÆÏÕ §ÖÏÅࡋ
 (านกองทุนৱา.องเऔยง̠ܡ�Ցานกา.วางI'นเก঳ยࣅความࡗ
.วมؘงกา.เइอกนโยบายกา.0งทุน �¦ÎÑÍÐÚÆÆ�Ô ¤ÉÐÊÄÆ�  
 านกา.อบ.มܡࣅสนK�เ࣋ยนܯࡗย�เ6มา;สมĔบตนเอง โؠ
I0;ਅอกา.เ࣋ยนࣅ֊างN ������� คน

• 	 ส่งเสริมผู้ลงทุนคุณภาพ ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ก.;�ายความࣅ
ออกไ&࢏ง0ܯงทุนؘงKน৙วนก0างI0;৙วนࠏมิ+าคܡานโค.งกา.  
�ਔองเ࣋ยนڄก0งทุน� เพื่อสร้าง0ܯงทุนƵ�+า) ต0อ�ܯࡗۺเĽา
อบ.ม ������ คน ըาเڅนกา.เ'ยI)ࢷความܡࣅาน  �५นࢁเ࣋ยนࣅ 
กา.0งทุน �´¦µ ªÏ×ÆÔÕÎÆÏÕ ¤ÆÏÕÆÓ� ´¦µ ª¤�� � Iਓง  
Kนม6าाทยาःย֊างN ؗว&.;เท3ܯࡗเĽาࢷวมĕ�ก..มKน५นࢁ  
´¦µ ª¤ ؘง � Iਓง Iࣲวกफา ������ คน

 ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: พัฒนาਅอความࣅเ޲มޛนॷกย+า)Kਔ
Ĕบ0ܯงทุนՑานกา.วางI'นกา.เɱน৙วนڱคค0 ไՑIĂ 6ڄง৯อ
̑� �©ÂÑÑÚ ³ÆÕÊÓÆÎÆÏÕ� � เࣱม �โส�Iสน৞� ̠ाตચส.;  
০ચส.+า)ทางกา.เɱน� I0; �เก঳ย�สบาย สไตࣵคนࣷࡗก� 
 �เɱนทอง֋องK৙K� เࣱม �� วางI'นกา.เɱน৙วน�ง৯อ̑ڄ6
  �ाเค.า;ਗ�ง৯อ̑ڄคค0� ৙วนทางՑานกา.0งทุน ไՑIĂ 6ڱ
ਜน.าย ́ ÆÄÕÐÓ� h านวน � เࣱม �ਜนกࣹม)ःงงาน� I0; �ਜนกࣹม 
พัฒนาอสัง6า࣊มทڄ6 �ࢁ(ࣉง৯อ̑� �ਜนਓานทองǈา� 
ʰานวน � เࣱม �ก0ࢂทؼ ਜนਓานทองǈา� ڄ�ก0งทุนਜน
ਓานทองǈา� ࢂ�ท#3าสตࢻਜนਓานทองǈา� I0; �เ͚ยนਜน
ਓานทองǈา� .วมؘง �)อࢻตਜนคง ก.;พัน� I0;6ڄง৯อ  

• 	 สร้าง	INVESTORY	พิพิธภัณฑ์เรียนรู้การลงทุน Kਔเܠน५นࢁ.วม 
I6ࣱงกา.เ࣋ยนࣅՑานกา.0งทุนؠค.บวง�. ؘ งՑานกา.วางI'น
กา.เɱนI0;กา.0งทุน ިި#ࠛ�Ҧเ࣋ยนࣅกา.0งทุน Kนࢽ&Iบบ 
ªÏÕÆÓÂÄÕÊ×Æ ÔÆÍÇ ÅÊÔÄÐ×ÆÓÚ ÄÆÏÕÆÓ IਓงI.ก�อง&.;เท3ไทย 
เ۹�ըาเڅนกา.֤งI֊ऽนؠ � มก.าคม ���� 
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• 	 พัฒนาห้องสมุดมารวยสู่ห้องสมุดดิจิทัล Kนܯࡗ ���� ۺK̍บ࣊กา.
ॺก4าƱนคबาĽอ0ࡉสา.สนเท3Ցานกา.0งทุนKนਔองสࡈ� 
มา.วยؘงؠอาคา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: I0;̦น � ५นࢁกา.Ʊา
เอส)0;นา� .วมกफา ������� คน นอก�ากڕ ไՑʪ�߂นؠ 
ৱา6ࣉบਔองสࡈ�มา.วยIਓงK6ࡃ � อาคา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ:  
 K6κؠน߂ เՐนǆอ�ʝࡗย�าࠜเ4ก โ��ࣉบน!นน ࡃากา.K6ؖؠ
I0;บ࣊กา.ؠค.บคࣉนŤน ؘงڕ เพื่อยก.;բบกา.Kਔบ࣊กา.০
กา.เܠน �ਔองสࡈ�գʫؐ0Ցานต0า�ทุน̦นڊาKน.;բบ&.;เท3� 
Ցวยเทคโนโ0࢑ ¥ÊÈÊÕÂÍ £ÐÐÌÔÉÆÍÇ� ¥ÊÈÊÕÂÍ ́ ÆÍÇ ́ ÆÓ×ÊÄÆ� ¥ÊÈÊÕÂÍ  
¥Æ×ÊÄÆ I0;®ÂÓÖÆÚ Æ­ÊÃÓÂÓÚ เพื่อKਔ0ܯงทุน ܯ&.;กอบ  
ा�า̠)Ցานต0า�ทุน I0;&.;�า�นؗวไ& เĽาיงความࣅ 
Ցานต0า�ทุนไՑอย่าง׊ก֋องI0;.ว�เࣰว  

.รĕาง	+า%ย5Iงย;น�1ง�)า�/)5��ร5"ยĘ3

�าร.ĔงA.รè%	<�$า"งาน+èจ5ย�ย�ระ�5��)า��<นE�ย
• 	 สร้างผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาตลาดทุน ส!าھนाʪยเพื่อต0า�ทุน  

ต0า�6ःกทࡋ :ࢁ(ࣉงพัฒนาI0;สڄบสٷนกา.'ऄต'0งาน
ाʪยI0;งานॺก4าՑานต0า�ทุน .วมיงกา.'ऄตงานॺก4า
I0;ाʪยؠเܠน&.;โยٶ�֊อࢷܯวมต0า�I0;กา.พัฒนาต0า� 
ทุนKนวงกबาง เพื่อKਔเĕ�กา.พัฒนาต0า�ทุนไทยอย่างยั่งยืน 
อาؑ �กา.ʪ�ؖาբ̯چ�ऽ�ؐ3นคติ0ܯงทุน�าก�านĽอ0ࡉKน
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ� �เ۹�เ'ย.าย̸อਜน۸น'0� I0; �¨ÍÐÃÂÍ 
¦ÄÐÏÐÎÊÄ ¦ÙÑÐÔÖÓÆ ¶ÏÊ×ÆÓÔÆ เ۹�เ'ยਜนࡗؠกา.0งทุนKน 
֊าง&.;เท3 6࣍อ.ายไՑ�าก֊าง&.;เท3� นอก�าก࢏ ڕงไՑࢷวม࡙อĔบ 
สมาคมบ࣊঱ท��ท;เۀยนไทยৱา.ว�ความǃ�เੌน ¤¦° ́ ÖÓ×ÆÚ� 
¦ÄÐÏÐÎÊÄ °ÖÕÍÐÐÌ ทุก � เզอน เพื่อท.าบࡈมมอง�ากܯบ࣊6า.
.;բบয়ง�องบ࣊঱ท��ท;เۀยนเĤยวĔบ+าว;เ3.4�ĕ�I0;
 งיมทุน .วม�มกา.৙งออก กา.0งทุนI0;กา..;ٳĕ� Iนวโ.ؽ
&.;เ։นؠৱาǂpKน̌วงเว0า֊างN เพื่อเܠนĽอ0ࡉ&.;กอบKน 
กา.Ěา6น�I'นก0ࢂทؼৱา6ࣉบ+าคؽ.ĕ�ต0อ��นกา.วาง
นโยบายเ3.4�ĕ�I0;สังคม�อง6ٲวยงาน+าคؠ�ࣉเĤยวĽอง  

• 	 สร้างเครือข่ายระหว่างภาคการศึกษาและภาคธุรกิจ  
มอบทุนวิจัยด้านตลาดทุนระดับบัณฑิตศึกษา  ต0า� 
6ःกทࢁ(ࣉ: มอบ.างऽ0งานाʪยդเՐนՑานต0า�ทุน เพื่อ 
สڄบสٷนKਔเĕ�กา.สร้างองƴความ6࣍ࣅองานॺก4าࡗؠƵ�+า) 
Kਔเĕ�ŤนĔบڄกाʪยKน+าคกา.ॺก4า�องไทย I0;ʪ� 
�คऄڅกงานाʪยՑานต0า�ทุน� โ�ยไՑࣉบความࢷวม࡙อ�าก  
�� ส!าھนกา.ॺก4า̦นڊาؗว&.;เท3I0;ܯเĤยวĽองKนؽ.ĕ�
ต0า�ทุน 
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• 	 จัดเวทีเสนอผลงานวิจัย	 แลกเปลี่ยนมุมมองเพื่อพัฒนา 
ตลาดทุน ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ʪ� ¤ÂÑÊÕÂÍ ®ÂÓÌÆÕ ³ÆÔÆÂÓÄÉ 
§ÐÓÖÎ เܠน&.;ʰาทุกเզอน֊อเڞองเܠนؠۺ � เพื่อเܠนเวؒ 
 งיทุน .วม�าเสนอ'0งานाʪยI0;'0กา.ॺก4าՑานต0าڊ
I0กเ&ओยนࡈมมองKน&.;เ։นؠอࢊKนความสนK� ͭงไՑࣉบ
เĖย.ติ�ากܯท.งƵ�रӯI0;ܯเ̮ยว�าpKนต0า�ทุนไทย 
 ทุน บ࣊঱ท�เɱนI0;ต0า�นโยบายؘง�ากต0า�Ěา6นܯ
��ท;เۀยน ค�า�า.ࢁ�ากม6าाทยาःย̦นڊา֊างN ࢷวมI0ก
เ&ओยนความǃ�เੌนؠเܠน&.;โยٶ�֊อกา.พัฒนาต0า�ทุน
ไทยKนอนาคต

 นอก�ากڕ ไՑ0งนามKนھนؓกĽอตก0งความࢷวม࡙อโค.งกา.
พัฒนา�านĽอ0ࡉI0;งานाʪยՑานบ..঱ทࠜบา0Kนต0า�ทุน
ไทย ࢷวมĔบ ค�;)าԩ�ย3าสตࢻI0;กา.ھp̠ ʝ7า0งก.Ԛ
ม6าाทยาःย I0; ค�;ाทยากา.ʪ�กา. ม6าाทยาःย 
เก4ต.3าสตࢻ ाทยาเ�ต3࣋.า�า เพื่อࢷวม࡙อĔนสڄบสٷน
พัฒนา�านĽอ0ࡉI0;ʪ�ؖางานाʪยՑานบ..঱ทࠜบา0 �¤ÐÓÑÐÓÂÕÆ  
¨Ð×ÆÓÏÂÏÄÆ� ¤¨� Kนต0า�ทุนไทย ͭงเܠน�านĽอ0ࡉৱาǂp 
Kนกา.ॺก4า6࣍อؖางานाʪยՑานบ..঱ทࠜบา0Kนอนาคต
 

• 	 ความร่วมมือกับสานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งชาติ	(NECTEC)	พัฒนา.;บบ&сھติกา.ؠK̍Kนกา.ʪ�กา.
Ľอ0ࡉ�นา�K6κ ͭง�;̌วยเ޲ม&.;৬ทً+า)Kนกา.ʪ�'ऄต
งานाʪยՑานต0า�ทุนࡗ&.;৬ทً+า)Kนࢽ&Iบบ֊างN  

• 	 การจัดสัมมนาวิชาการในระดับนานาชาติ ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ:   
มิ+าคࠏกงาน&.;ʰาڄวมĔบกองทุนกา.เɱน.;6फาง&.;เท3 ৱาࢷ
เอเ̠ยI&͙ߢก �°¢±� ʪ�งานสัมมนาा�ากา. ªÏÕÆÓÏÂÕÊÐÏÂÍ  
¤ÂÑÊÕÂÍ ®ÂÓÌÆÕÔ ¤ÐÏÇÆÓÆÏÄÆ ���� ค࣑งI.ก�องต0า�ทุน
ไทย +ายK֋Iนวǃ� �£ÖÊÍÅÊÏÈ ³ÆÈÊÐÏÂÍ ¤ÂÑÊÕÂÍ ®ÂÓÌÆÕÔ� 
¨ÍÐÃÂÍ ¦ÙÑÆÓÊÆÏÄÆÔ� ̈ ®´ ¢ÔÑÊÓÂÕÊÐÏ เพื่อI0กเ&ओยนࡈมมอง 
Ցานกา.สร้างโอกาสกา..;�มทุน กา.เ̸อมโยงกา.0งทุน  
I0;กา.พัฒนาต0า�ทุนKนกࣹม&.;เท3 ¨®´ โ�ยܯࡗบ࣊6า.
.;բบয়ง�ากKน&.;เท3I0;֊าง&.;เท3ࢷวม&.;̑มกफา ��� .าย

• 	 การพัฒนาตลาดทุนไทย ต0า�6ःกทࢷ :ࢁ(ࣉวมเܠนܯIทน
ค�;ؖางานՑานต0า�ทุนࢷวมĔบ+าคࣉ�I0;+าคؽ.ĕ�เอก�น
Kนต0า�ทุน 'ःกբนI'นกา.&сࢽ&ต0า�ทุนไทยܡานเวؒ֊างN  
�Ťน เ̌น ค��บา0ʪࣉؠ;อٷก..มาًกา.&сࢽ&ต0า�ทุน  
ส+า&сࢽ&Iਓง�าติ ค�;ؖางานKਔความเੌนؑ3ทางI'นพัฒนา
เ3.4�ĕ�I0;สังคมIਓง�าติھ�บؠ �� ค�;อٷก..มกา. 
พัฒนาŐ�ความสามา.!Kนกา.IļงŎน�อง&.;เท3 I0;ࣱา৞�
ǆอ ค�;ؖางาน+ายK֋ค�;ก..มกา.พัฒนาต0า�ทุนไทย ࡗؠ 
น&.;#าน เพื่อเสนอIนวทางܠ�มนต࣋फากา.ก.;ท.วงกา.คःงเࣉ
กา.'ःกբนՑานต0า�ทุนKนมิติ֊างN Kਔ+าคต0า�ทุนไทย  
สามา.!Kਔกา.สڄบสٷนกา.เติบโต�องเ3.4�ĕ�I0;สังคม
อย่างยั่งยืน อาؑ กา.ʪ�ؖาI'นพัฒนาต0า�ทุนไทยۺ �����
ৱาǂpĔบؠเ̸อม�นʝܠทุนไทยเ�ต0าࢻท#3าสตࢂࡗؠ ����
ต0า�ทุนI0;.;บบเ3.4�ĕ�Kนࠏมิ+าค กา.เ޲มŐ�ความ
สามา.!Kนกา.IļงŎน�อง+าคกา.เɱนไทย I'นกา.พัฒนา 
กา.Kਔความ߂ࣅน�านՑานกา.เɱนIĂ&.;�าก.�อง&.;เท3 
กา.สڄบสٷน.;บบกา.ออม.;ย;ยาวৱา6ࣉบ&.;�าก.ไทย 
เพื่อ.องࣉบกา.ăาวเĽา০สังคมܯয়งอาࢂ เܠน֋น
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.รĕาง =ĕนำา	<�$า" Ĕาน�+���
ส!าھนाทยากา.ต0า�ทุน �วตท�� ࡋงมั่น+า.ĕ�Kਔความࣅ 

ความเĽาK�IĂܯบ࣊6า..;բบয়งͭงเܠนܯĚา6น�นโยบาย�าก6ٲวยงาน 
+าคࣉ�I0;องƴก.เอก�น ֤ งI֊ۺ ����
 ৱาเࣰ�กา.ॺก4าܯࡗ ����
6ःกয়ต. วตท� h านวน �� ࢿน .วมؘง৷น ����� คน โ�ยKนۺ ���� 
วตท� ไՑ&ࣉบเڟอ6า6ःกয়ต.ܯบ࣊6า..;բบয়ง ࢿนؠ �� I0;ࢿนؠ ��  
Kਔสอ�คࣲองĔบाทยากา.۸�ʝھน อาؑ Iนวǃ�กา.ควบ.วมĕ�กา. 
Iนวǃ�ؽ.ĕ�เɱนࢷวม0งทุน Iนวǃ�ĕ�กา.เพื่อสังคม Iนวǃ�บ..঱ทࠜบา0  
I0;ก.Ԫॺก4าؘงKน&.;เท3 I0;.;բบนานา�าติ ��;เդยวĔน  
วตท� ไՑʪ�สัมมนาा�ากา.6ःกয়ต.ܯบ࣊6า..;բบয়ง � ส!าھน  
KนਥวĽอ �.วม)ःงสร้างส..ƴ ০&.;เท3มั่นคง &.;�า�นมั่งคั่ง สังคม
ยั่งยืน� เพื่อเ'ยI)0'ࢷงานI0;I0กเ&ओยนทางा�ากา..;6फาง 
นછกՑวยھบ࣊6า..;բบয়ง � ส!าܯ.บกา.ॺก4าKน6ःกয়ตࣉเĽาܯ

A.รè%,5�ย$า"�<	)า�รร1งร5��ารA�8�C��1ง�<ร�8จ
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: Kਔความৱาǂp֊อทࣉ)ยาก.ڱคค0  

เพื่อKਔڱค0าก.ࡗความ)ร้อมKนกา..องࣉบกา.เติบโต�องؽ.ĕ�  
Iบบ֊างN อาؑ&ࢽคค0Kนڱ.ยาก(ࣉานโค.งกา.บ࣊6า.I0;พัฒนาทܡ

 บองƴก.Iਓงอนาคต �­ÆÂÅÆÓÔÉÊÑ ¥Æ×ÆÍÐÑÎÆÏÕࣉาৱา6ڊܯ  	
±ÓÐÈÓÂÎ� เพื่อสร้างเส࣊มॷกย+า)�องܯบ࣊6า.Iਓงอนาคต
โ�ยK̍กา.'สม'สาน60าก60ายࢽ&Iบบ เ̌น กา.อบ.ม 
สัมมนา ՖงานؘงKนI0;֊าง&.;เท3

;งาน �ËÐÃ ÓÐÕÂÕÊÐÏ� ؘง+ายKนสายงานI0ؠาٳนเिยน6ࡈ6  	
.;6फางสายงาน โ�ยพัฒนา ÎÖÍÕÊÑÍÆ ËÐÃ�ÓÆÍÂÕÆÅ ÔÌÊÍÍ ÔÆÕÔ 
เพื่อKਔ)ڄกงานࡗความࣅ ؐ ก4;I0;ความสามา.!Kนกา.&сھติ
งาน60ؠาก60ายKน�อบเ�ตงานؠกबางŤน
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	  Kਔทุนกา.ॺก4า.;բบ&࣊ppาโทؘงKนI0;֊าง&.;เท3Kน
สา�าบ࣊6า.ؽ.ĕ� ก�6มาย I0;เทคโนโ0࢑KਔĔบ)ڄกงาน  
เพื่อสڄบสٷนKਔ)ڄกงานไՑเ޲มޛนความࣅความสามา.!  
.วมؘงڊาเทคโนโ0࢑I0;นऽตก..มK6ࡃN มาพัฒนาองƴก. 
โ�ยเܠนทุน&࣊ppาโทKน&.;เท3 � ทุน I0;ทุน&࣊ppาโท
֊าง&.;เท3 � ทุน

	  ʪ�ؖา ���° ¤ÐÎÑÆÕÆÏÄÚ ¢ÔÔÆÔÔÎÆÏÕ เพื่อK̍เܠนIนวทาง 
Kนกา.พัฒนา+าว;ڊܯา I0;เܠนĽอ0ࡉKนกา.ڊาไ&ʪ�ؖา
I'นพัฒนา.ายڱคค0 �ÊÏÅÊ×ÊÅÖÂÍ ÅÆ×ÆÍÐÑÎÆÏÕ ÑÍÂÏ� ª¥±� 
ৱา6ࣉบܯบ࣊6า..;բบয়ง .วมؘงกา.ʪ�ؖาโค.งกา.ܯ৯บทอ�
֢าI6ٲง �ÔÖÄÄÆÔÔÊÐÏ ÑÍÂÏ� Kน֢าI6ٲงܯบ࣊6า..;բบয়ง  
เพื่อเܠนกา.เต࣋ยมความ)ร้อมKਔĔบองƴก.

	  พัฒนา.;บบ&.;เมิน'0งาน �ÑÆÓÇÐÓÎÂÏÄÆ ÎÂÏÂÈÆÎÆÏÕ� ؠ
.ยก..มกา�เ�นI0;เ̸อมโยงĔบเۧา6มายองƴก. โ�ความ̞ࡗ
I0;ܯʪ�กา. ࡗ ¬±ª ؠเ̸อมโยงเۧา6มายองƴก.I0;ׄายทอ�
มา০.;բบܯบ࣊6า.I0;)ڄกงาน.ายڱคค0ตามउาբบ .วมיง 
 ติงานھนไ&ตาม'0กา.&сܠเؠกา.เ̸อมโยง ¬±ª Ĕบ'0ตอบIทนࡗ
�อง)ڄกงาน.ายڱคค0

	  ਅอสา.เพื่อสร้างความเĽาK�Ĕบ)ڄกงานทุก.;բบเܠน.;ย; 
 วมĔนเพื่อKਔࢷาน̌องทางกา.ਅอสา.+ายKน I0;ؖาĕ�ก..มܡ
.นทางกาܠเࡃโอกาสไՑ)บ&;ĔนIบบไࡗกงานڄ(;บ࣊6า.I0ܯ
อย่างสࡸาเสมอ

	  เส࣊มสร้างความสัมพันؼઙนդ֤งI֊.;բบ)ڄกงาน�นיง 
́ �ª ­Ð×Æ ؠท࣊&นอกส!าน�ยʪ�บ࣊6า. โܯ ¦µ µÓÊÑ� � เ�าK6κ  
สڄบสٷนKਔเĕ�ความเܠน ÕÆÂÎØÐÓÌ Kนกา.ؖางานࢷวมĔน

ต0า�6ःกทך :ࢁ(ࣉอफา)ڄกงานทุกคนเܠนทࣉ)ยาก.ࡗؠưา  
ʭงࡋงเٳนؠ�;ؖาKਔ)ڄกงานࡗความ+าคࠏมิK�I0;เ̸อมั่นKนองƴก.  
โค.งกา.֊างN ؠไՑʪ�ؖาŤนเܠนกา.สڄบสٷนI0;เส࣊มสร้าง 
บ..ยากา3กา.ؖางานࢷวมĔน เพื่อเส࣊มสร้างॷกย+า)�อง)ڄกงาน
I0;ؖางานอย่างࡗความ৞� ͭง�;৙ง'0Kਔกา.ؖางานࡗƵ�+า) 
.วมؘงเ޲มŐ�ความสามา.!Kਔࡗความ)ร้อมৱา6ࣉบกา.IļงŎน 
I0;สนองตอบ֊อกา.เ&ओยนI&0ง�ององƴก.KนอนาคตไՑอย่าง 
৬ทً'0;.&ࡗ



ก้าวสู่	วา%&5่�&;�

�งสร้างƵࡋưาIĂต0า�ทุนอย่าง֊อเڞอง 
ยก.;բบต0า�ทุนKਔࡗความเĽมIŵง 
โ�ยǈาڇงיงสังคมI0;৶งIว�ࣲอม 
Kਔเติบโตอย่างยั่งยืนKน.;ย;ยาว
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B น�)ย<��Ę 
�)<Ĕ%�)า�/)5��ร5"ยĘ3�ปี�äçç�
B)ะAปĐา/%ายA�8ง�)ย<��Ęระยะยา+

ตลาดหลักทรัพย์I ;R่ง4Sร-าการการพั,3า�Aา;ยั_งยQ3เ��าDS่กระ4A3การทาง2RรกN#� เพč_G6ลักดั3Zห�ทRก:า�D่A3�GงตลาดทR3�
เกNดการปรั4ตัAและพั,3าGย่างต่Gเ3Q_Gง� Yดย�dา3Pง0Pง�Aา;ต�Gงการ�Gง6S�;OD่A3ได�เDOยและราก*า3ทO_แ�^งแรง�GงตลาดทR3เป�3Ddา�ั}��
เพč_GเพĊ_;�ÿด�Aา;Dา;าร0Z3การแ�่ง�ั3ทางเศรC*กN#�Gงประเทศ�รA;ตลGด0Pง�Aา;เ%Q_G;Yยงด�า3Dัง�;และDNĎงแAดล�G;� Yดยได�กdาห3ด�
AþDัยทัศ3์และแ63กลยRท2์ระยะยาA�ทO_เ3�36ลลัพ2์ด�า3�Aา;ยั_งยQ3ทO_Dะท�G36่า3�Aา;Ddาเร^#Z3�û� เป	าห;ายDdา�ั}เพč_GZห�4รรลR:ายZ3�
ป��úý�û�ดัง3O`�ù��ตลาดหR�3Dา;าร0เตN4Yตด�Aย�R-:าพ�A4�S่ไปกั4การพั,3า�GงเศรC*กN#ไทย�ú��ตลาดG3Rพั32์;OD:าพ�ล่GงเพĊ_;�Ā`3�
และ6S�ลงทR3;O�Aา;รS�;าก�Ā`3�และ�û��ตลาดทR3ไทย;Oเ�รā_Gง;QGและ4รþการด�า3การลงทR3ทO_หลากหลายทัดเทOย;Dากล

Ddาหรั4ป�� úýý��ตลาดหลักทรัพย์I� ได�กdาห3ดแ63กลยRท2์� ��ด�า3Ddา�ั}� เพč_G%่Aย�ั4เ�ลQ_G3Zห�เกNด#Ėดเรþ_;ต�3Zห;่�GงการเตN4Yต�
Z3ตลาดทR3ไทย��ÓÊÜ�¸�¨Ú×ÛÊ��และ3dาไปDS่การ4รรลRเป	าห;ายทั`ง�û�ประการ��างต�3�ดัง3O`

ã�ã� �ารA"ôø%/)5��ร5"ยĘA�ĕาจ��ะA�9ยน
ต0า�6ःกทࡋ :ࢁ(ࣉงสڄบสٷนKਔ+าคؽ.ĕ�ؘงKนI0; 

֊าง&.;เท3สามา.!.;�มเɱนทุนไՑตามความ֋องกา.ทางؽ.ĕ� 
โ�ย�;เٳนบ࣊঱ทؠเܠนڊܯาKน.;բบઌตสา6ก..ม �ÊÏÅÖÔÕÓÚ ÍÆÂÅÆÓ�  
I0;บ࣊঱ทKนกࣹมઌตสา6ก..มؠ+าคࡗ�ࣉนโยบายสڄบสٷน  
.วมต0อ�יงกา.ࣉบ��ท;เۀยน6ःกทࡗؠࢁ(ࣉความเ̸อมโยงทาง
 ย֤ง�าโ�ง �¨®´� โڨࡃมิ+าคࣹมIࠏٷĕ�Ĕบกࣹม&.;เท3Kนอ.ؽ
เۧา6มายؠ�;เ޲ม0ࡉưา6ःกทࢁ(ࣉตาม.าคาต0า� �ÎÂÓÌÆÕ ÄÂÑ� 
�าก6ःกทࢁ(ࣉเĽา��ท;เۀยนK6ࡃ.วม ������� ࣲ านบาทKนۺ ����

ã�ä� �าร"5�นา�รè-5�จ��ะA�9ยน�B)ะ¢���Â
ต0า�6ःกทࡋ :ࢁ(ࣉงพัฒนาความสามา.!Kนกา.ըาเڅน

ยเ�)า;กา.สร้าง�ยนI0;บ࣊঱ทไทย โۀท;เ��ĕ��องบ࣊঱ท.ؽ
ความIŵงIกࢷงKਔกࣹม ´®¦Ô โ�ยต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: �;สڄบสٷน
Kਔเĕ�กา.�ยายؽ.ĕ�.;6फางĔนܡานกา.ʪบƽؽ.ĕࡗؠ�ความเ̸อม
โยง �ÃÖÔÊÏÆÔÔ ÎÂÕÄÉÊÏÈ� .วมיงสڄบสٷนKਔเĕ�พัฒนากา.Ցาน
นऽตก..มK6ࡃ �ÊÏÏÐ×ÂÕÊÐÏ� I0;กา.พัฒนาKਔเĕ�ܯ৯บทอ�ทาง
สบความৱาเࣰ�Kนกࣹมบ࣊঱ทเۧา6มาย;.&ؠ �ĕ� �ÔÖÄÄÆÔÔÐÓ.ؽ

นอก�ากڕ ต0า�6ःกทࡋ;� :ࢁ(ࣉงพัฒนาƵ�+า)�องบ࣊঱ท 
��ท;เۀยนเพื่อความยั่งยืน �ÔÖÔÕÂÊÏÂÃÍÆ ÅÆ×ÆÍÐÑÎÆÏÕ� โ�ย
สڄบสٷนI0;Kਔความࣅ০กา.&сھติ�࣊งเพื่อยก.;բบกา.ĚาĔบՖI0
ĕ�กา. �ÄÐÓÑÐÓÂÕÆ ÈÐ×ÆÓÏÂÏÄÆ� .วมיงสڄบสٷนKਔเĕ�กา.&сھติ
I0;เ۹�เ'ยĽอ0ࡉตามIนวทางความยั่งยืนทาง৶งIว�ࣲอม สังคม 
I0;#..มาࠜบา0 �¦´¨� เพื่อ'ःกբนKਔบ࣊঱ท��ท;เۀยนไՑพัฒนา 
เĽา০กࣹม µÉÂÊÍÂÏÅ ´ÖÔÕÂÊÏÂÃÊÍÊÕÚ ªÏ×ÆÔÕÎÆÏÕ� µ©´ª ͭงเܠน 

กࣹม.าย̸อบ࣊঱ท��ท;เۀยนࡗؠความโ��เՐนՑาน ¦´¨ Kน.;բบ
&.;เท3 I0;กࣹม ¥ÐØ «ÐÏÆÔ ´ÖÔÕÂÊÏÂÃÊÍÊÕÚ ªÏÅÆÙ� ¥«´ª ͭงเܠน
բچ�Ցาน ¦´¨ Kน.;բบสาก0

ã�å� �าร"5�นา�ารร5�B)ะ�=B)/)5��ร5"ยĘ�)1��ระ�+น�าร�
ต0า�6ःกทࡋ;� :ࢁ(ࣉงเ޲มƵ�+า)�อง6ःกทࢁ(ࣉ��ท;เۀยน 

ย�ؘงก.;บวนกา. โ�ต0อࢁ(ࣉบI0;ՖI06ःกทࣉ.านก.;บวนกาܡ
ทบทวนเก�Ҧࣉบ6ःกทࢁ(ࣉเĽา��ท;เۀยนK6ؘࡃงؠ��ท;เۀยน 
Kน ́ ¦µ I0; ÎÂÊ ทบทวนเก�ҦI0;ाٌกา.ͳอ�าย֊างN .วมต0อ�יง 
มาต.กา.ՖI0ความเ৻ยงI0;กา.ĚาĔบกา.ͳอ�าย

ã�æ� �าร"5�นา�<	)า�ร�1ง�รè-5�จ��ะA�9ยน�B)ะ¢��Â
ต0า�6ःกทࡋ :ࢁ(ࣉงเܠน५นࢁก0างՑานกา.พัฒนาڱค0าก.เพื่อ 

.องࣉบกา.ăาว০กา.&ࣉบโค.งสร้างઌตสา6ก..มK6ࡃ�อง&.;เท3 
โ�ย�;เٳนพัฒนาƵ�+า)ڱค0าก.�องบ࣊঱ท��ท;เۀยนI0; ́ ®¦Ô 
ࡃนK6ࢿ.ค0ากڱกกา.เɱน I0;สร้างڄานกา.สร้าง6ःกয়ต.โ.งเ࣋ยนܡ
เพื่อ.องࣉบงานՑานڄก0งทุนสัมพันؼI0;กา.เɱน เพื่อKਔบ࣊঱ทไทย
สามา.!�ยายؽ.ĕ�ไՑอย่างࡗƵ�+า)I0;K̍เคࣣอง࡙อต0า�ทุนไՑ
อย่างࡗ&.;৬ทً+า) ؘ งڕ ต0า�6ःกทࡗ :ࢁ(ࣉI'นؠ�;ʪ�อบ.มKਔ
ความࣅĔบڱค0าก.�องบ࣊঱ท��ท;เۀยนI0; ´®¦Ô เۧา6มาย.วม  
����� คนKนۺ ����

ä�����ารA"ôø%�°ÂÂ´Ã�²»°ÂÂ�D/%Ĕ�B)ะ�ยาย�1�A�� 
����1ง.8น	ĕาB)ะ�รè�ารปęจจĀ�5น

ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: �;เ޲มความ60าก60าย�อง৬นƱาI0;
บ࣊กา. เพื่อตอบสนองความ֋องกา.60ؠาก60ายมากŤน�อง0ܯงทุน 
โ�ยKนۺ ���� �;พัฒนา৬นƱาK6ࡃKਔค.อบคࣶม৬นทࢁ(ࣉઈางચง 
มากŤน �ÎÖÍÕÊ�ÂÔÔÆÕ ÄÍÂÔÔ� I0;ाٌ৙งมอบ̤า.;.าคา �ÅÆÍÊ×ÆÓÚ� 

ã�� ��าร�ยาย�านB)ะ"5�นา	<�$า"�รè-5� 
� จ��ะA�9ยน� ร+%�:ง.รĕาง	+า%B�HงB�รĔงD/ĕ���� 
��¢��Â
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60าก60ายŤน เ̌ؠ น ৬นƱาเก4ต.Iบบ৙งมอบ৬นƱา �ÑÉÚÔÊÄÂÍ ÅÆÍÊ×ÆÓÚ� 
I0; ÆÍÆÄÕÓÐÏÊÄ ÈÐÍÅ .วมיง'ऄตࠛ�Ҧؠઈางચงสć0เɱน֊าง&.;เท3 
�ÎÖÍÕÊ�ÄÖÓÓÆÏÄÚ� ؠนอกเ6ڈอ�ากสć0เɱนบาทตามٲ6ؠวยงาน
ĚาĔบՖI0อٷpาต

ต0า�6ःกท࢏ :ࢁ(ࣉงࡋงเٳนกา.�ยายؽ.ĕ�I0;เ̸อมโยง
ทุน�เۧา6มายKਔต0าࡗย�ทุนKน֊าง&.;เท3 โ�ก..มĔบต0า.ؽ
ไทยเܠนܯเ̸อมโยงโอกาสกา.0งทุนไ&࢏งกࣹม&.;เท3Kนอࠏٷมิ+าค
ࣹมIڨࡃาโ�ง �¨®´ ÄÐÏÏÆÄÕÐÓ� I0;�;สร้างความࢷวม࡙ออย่าง 
֊อเڞองKนՑานกา.พัฒนาความࣅต0า�ทุน+ายKน ¨®´ છกؘง  
ต0า�6ःกท࢏ :ࢁ(ࣉงࡗI'นสร้างความࢷวม࡙อĔบต0า�6ःกทࢁ(ࣉ
̦นڊาKน֊าง&.;เท3เพื่อ�ยายกา.เติบโตKน.;բบโ0กછกՑวย

3.  �าร.รĕาง�าน =ĕ)ง�<น.�า�5นDนประA�,D/ĕ 
��B�HงBรง

ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ֤งเۧา6มายKਔสั�৙วน�อง0ܯงทุนࡗความ
สมՕ0มากŤน ʭงࡋง৙งเส࣊มกา.เ޲มสั�৙วนกา.0งทุน�อง0ܯงทุน
ส!าھนܡานกา.KਔความࣅIĂ&.;�า�น เพื่อKਔก.;�ายกา.0งทุน
มาKน৬นทؠࢁ(ࣉKਔưาเ�ओย'0ตอบIทนয়งKน.;ย;ยาว ͭง�;̌วย
Kਔࡗความมั่นคงทางกา.เɱนKนอนาคตเ࡯อไทยăาวเĽา০สังคม 
านกองทุน.วมI0;กองทุนৱา.องܡเ̌น กา.0งทุนKนਜน ࢂয়งอาܯ
เऔยง̠) โ�ย�;ࢷวม࡙อĔบบ࣊঱ท6ःกทࢁ(ࣉʪ�กา.กองทุน.วมI0;
ৱาڄกงานค�;ก..มกา.ĚาĔบ6ःกทࢁ(ࣉI0;ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ  
เพื่อKਔความࣅՑานกา.วางI'นกา.เɱนกา.0งทุนĔบࡗܯ.ายไՑ 
&.;ʰา I0;৙งเส࣊มนโยบาย ÆÎÑÍÐÚÆÆ�Ô ÄÉÐÊÄÆ ̌ؠวยKਔสมา̟ก 
เੌนיง&.;โยٶ��องกา.เ޲ม'0ตอบIทน�ากกา.0งทุน  
I0;ʪ�ส..เɱนؠสมทบKਔ0งทุนKนਜนเ޲มŤน โ�ยKนۺ ����  
ต0า�6ःกทࡗ :ࢁ(ࣉเۧา6มายเ޲มʰานวนนายʙางؠK̍นโยบาย 
ÆÎÑÍÐÚÆÆ�Ô ÄÉÐÊÄÆ ����� บ࣊঱ท I0;KਔความࣅĔบสมา̟กกองทุน
ৱา.องเऔยง̠) ������� คน .วมיง֤งเۧา6มายKਔࡗเࡼ�เɱนͳอ
৞ทًKนਜนไทยܡานกองทุน.วมI0;บ࣊঱ท&.;Ĕนไֿࡃากफา ������ 
ࣲานบาท

นอก�ากڕ ต0า�6ःกทࡗ :ࢁ(ࣉI'นวางโค.งสร้าง߂น�าน
.;บบงานเพื่อสڄบสٷนؽ.ĕ�กองทุน.วม �ÇÖÏÅ ÔÆÓ×ÊÄÆ ÑÍÂÕÇÐÓÎ�  
เพื่อ̌วย�ยาย�าน0ܯงทุนส!าھน I0;สร้างโค.งสร้าง߂น�าน
ก0างเพื่อกา.พัฒนาઌตสา6ก..มอย่างยั่งยืน ͭง�;̌วยKਔ̌องทาง 
กา.ʪ�ʰา6ٲายࡗ&.;৬ทً+า)มากŤน I0;0�ความ͘บ͇อน 
Kนก.;บวนกา.&сھติงานI0;Kਔบ࣊กา.

æ�� ��าร.ĔงA.รè%	<�$า"B)ะ�ยาย�าน =ĕ)ง�<น 
���<		)

ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: เٳน৙งเส࣊มƵ�+า)I0;พัฒนาؐก4;
ความ0ܯࣅงทุนKน৬นƱาต0า�ทุน เพื่อKਔ0ܯงทุนࡗความࣅกา.เɱนกา.
0งทุน เĽาK�ความเ৻ยง I0;สามา.!เइอก0งทุนไՑเ6มา;Ĕบ.;բบ 
ความเ৻ยงؠตนเองยอมࣉบไՑ �ÓÊÔÌ ÂÑÑÆÕÊÕÆ� โ�ย�;เٳนKਔ 
ความܡࣅาน̌องทางգʫؐ0เܠน6ःกเพื่อเĽาיงกࣹมเۧา6มาย છกؘง  
ต0า�6ःกท࢏ :ࢁ(ࣉง�;ࡋง�ยาย�าน0ܯงทุนڱคค0อย่าง֊อเڞอง
 ง�ยาย�านיน֜วก0างพัน#มิต. .วมھวมĔบส!าࢷานกา.ؖางานܡ
Kน֊างʪง6ऽ�I0;เ̸อมโยงיงKน ¨®´ Ցวย โ�ยKนۺ ����  
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ֤งเۧา6มายเ޲มʰานวน0ܯงทุนKนต0า�ਜน 
������� คน I0;Kนต0า�สัppาͳอ�ายࣱวง6ٳา ������ คน 

ç�� ��าร"5�นา�<	)า�ร�5+�)างB)ะC	รง.รĕาง�� 
��"÷Jน�าน�)า��<นD/ĕ"รĕ1%ร1งร5��ารB�Ĕง�5น� 
��Dน1นา	�

ç�ã� �าร.รĕาง�านB)ะA.รè%.รĕาง	+า%ร=ĕD/ĕB�Ĕ =ĕประ�1�+è�า�9"� 
� � � �)า��<น

ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: เٳนกา.พัฒนาI0;ยก.;բบความࣅKਔĔบ 
;ความสามา.!I0�มŐ޲เพื่อเ ࢁ(ࣉากา.0งทุนKน6ःกทڊ;Iนܯ
.องࣉบ ÂÔÔÆÕ ÄÍÂÔÔ K6ࡃN Kนต0า�ทุนؠ�;เ޲มมากŤน โ�ยࢷวม࡙อ 
Ĕบองƴก.พัน#มิต. ؘงڕ Kน৙วน�องܯIน;ڊากา.0งทุนࡗؠ
&.;สบกา.Ԛ ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: �;เٳนพัฒนาKਔเĕ�ความ̤านาp
Ŗนয়งKนՑาน֊างN อาؑ ڄกวางI'นกา.เɱน I0;ܯเ̮ยว�าpKน60าย 
'ऄตࠛ�Ҧ ৙วนกࣹมܯIน;ڊากา.0งทุนࢿนK6ࡃ �;เٳนเต࣋ยมความ)ร้อม 
ৱา6ࣉบกา.&сھติงานܡาน6ःกয়ต.ܯIน;ڊากา.0งทุนࢿนK6ࡃ 
เพื่อสร้างKਔเܠนĚาःงৱาǂp�องؽ.ĕ�6ःกทࢁ(ࣉI0;ؽ.ĕ� 
ʪ�กา.กองทุนKนอนาคต 

ç�ä� �าร"5�นาC	รง.รĕาง"÷Jน�านA"÷I1�าร"5�นา�)า��<น
ต0า�6ःกทࡗ :ࢁ(ࣉI'นพัฒนาโค.งสร้าง߂น�านเพื่อ 

กา.พัฒนาต0า�ทุน โ�ยKนۺ ���� �;KਔความৱาǂpĔบ � Ցาน
ǆอ �� กา.สڄบสٷนKਔเĕ�ก.;บวนกา.գʫؐ0Iบบค.บวง�.Kน
ઌตสา6ก..มต0า�ทุน เ̌น กา.K̍৬ทًออกเ৭ยง�องךܯอਜนܡาน
.;บบգʫؐ0 �Æ�·ÐÕÊÏÈ� กา.Kਔ৬ทً֜วIทนךܯอਜนܡาน.;บบգʫؐ0 
�Æ�±ÓÐÙÚ� I0;กา.ࣉบI0;เ'ยI)ࢷĽอ0ࡉ�องบ࣊঱ท��ท;เۀยน
ก4ามาต.�านࣉ.าน.;บบգʫؐ0 �ÅÊÈÊÕÂÍ ÅÊÔÄÍÐÔÖÓÆÔ� �� กาܡ
ความ&0อ�ࠛยՑาน ÄÚÃÆÓÔÆÄÖÓÊÕÚ ตามมาต.�านสาก0 ª´°�����  
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�� กา.เ޲มŐ�ความสามา.!�อง.;บบงานเพื่อKਔสามา.!.องࣉบ
  ��ÐÏÍÊÏÆ ÕÓÂÅÊÏÈ ٶาน.;บบออนไ0ܡࢁ(ࣉก..มͳอ�าย6ःกท.ؽ
ไՑเ޲มŤน ��� I0; �� กา.เ޲มॷกย+า)�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ
ไทยI0;K̍เวؒKน&.;เท3ไทยৱา6ࣉบʪ�กา.&.;̑มৱาǂpՑาน 
ต0า�ทุนؘงKน.;բบࠏมิ+าคI0;.;բบโ0ก เ̌น งาน&.;̑ม.;6फาง
́ ทุน ¢ÔÊÂÏ ÂÏÅ °ÄÆÂÏÊÂÏ�าՑานต0าڊܯ ÕÐÄÌ ¦ÙÄÉÂÏÈÆÔ §ÆÅÆÓÂÕÊÐÏ  
� ¢°´¦§ งาน&.;̑ม.;6फางڊܯาต0า�6ःกทࢁ(ࣉอาเ͚ยน �¢´¦¢¯  
¦ÙÄÉÂÏÈÆÔ ¤¦°Ô ®ÆÆÕÊÏÈ� I0;งาน&.;̑ม ¢ÔÔÐÄÊÂÕÊÐÏ  
ÐÇ ¯ÂÕÊÐÏÂÍ ¯ÖÎÃÆÓÊÏÈ ¢ÈÆÏÄÊÆÔ� ¢¯¯¢ ৱา6ࣉบܯบ࣊6า.�อง
องƴก.֊าง&.;เท3ؠเܠนสมา̟ก เܠน֋น

��� ��ารAปěน�́ ¼¿»¾È´Á�¾µ�²·¾¸²´�B)ะ%9C	รง.รĕาง� 
� � � � 1ง	Ę�ร�9IA/%าะ.%

ต0า�6ःกทࡋ :ࢁ(ࣉงมั่นؠ�;ăาวเܠนองƴก.ؠเܠนؠ&.า.!นา
�อง)ڄกงาน �ÆÎÑÍÐÚÆÓ ÐÇ ÄÉÐÊÄÆ� โ�ยࡋงสร้างKਔองƴก.สามา.!
ส..6า พัฒนา I0;ࣉก4าࡗؠܯॷกย+า)Kਔࡗความ)ร้อมI0;
เติบโตăาว০กา.เܠนڊܯา�ององƴก.Kนอนาคต เพื่อࢷวมสร้างKਔ 
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: เܠนองƴก.ؠยั่งยืน

พั,3า4R�ลากรตัAกลางและY�รงDร�างพč`3*า3
ตลาดทR3Zห�พร�G;รGงรั4การแ�่ง�ั3Z3G3า�ต

�½·°½²´�¢Ä¿¿»È

�Ä¸»³��½µÁ°ÂÃÁÄ²ÃÄÁ´�z��°¿°±¸»¸ÃÈ

¢ÃÁ´½¶Ã·´½�
�´¼°½³

ý

�

�ยาย*า3
และพั,3า
�R-:าพ4รþCัท
#ดทะเ4Oย3�
รA;0PงDร�าง
�Aา;แ�^งแกร่ง
Zห��¸²ªØ

Dร�าง*า36S�ลงทR3

ประเทศ
Zห�แ�^งแรง

D0า4ั3Z3
ù û

;R่งDS่การเป�3�ÊÒÕÑÔÞÊ×�ÔË�ÈÍÔÎÈÊ
และ;OY�รงDร�างGง�์กรทO_เห;าะD;

D่งเDรþ;�R-:าพเพĊ_;�ÆØØÊÙ�
ÈÑÆØØ�Zห;่
และ�ยาย
�G4เ�ต
�GงDN3��า
และ4รþการ
ป�##Ė4ั3
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6S�ลงทR3
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รายงาน�ารป�8�5�8�า%/)5��าร
�ำา�5��=B)�8จ�าร
�-ะกรร;การตลาดหลักทรัพย์I� Zห��Aา;Ddา�ั}กั4การดdาเ3N32RรกN#YดยยPดหลัก4รรCัท:N4าล� และยPด;ั_3Z3GRด;การ-์Z3การ

ดdาเ3N32RรกN#ด�Aย�Aา;&Q_GDัตย์DR#รþต�Yปร่งZD�และเป�32รร;�ตลGด#3�ั4เ�ลQ_G3Zห�4รþCัท#ดทะเ4Oย3ป)N4ัตNตา;หลักการกdากั4ดSแลกN#การ
ทO_ดOGย่างต่Gเ3Q_Gงและเป�3รSป2รร;�YดยDรRปDาระDdา�ั}�Gงการป)N4ัตNZ3รG4ป��úýý��ได�ดัง3O`

1. .8��8�1ง.%า�8�

ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: เܠนڅติڱคค0เ�)า;ؠʪ�֤งตาม).;.า�
บ࣊঱ท&ࢽ֤งKน�ʭงมิไՑʪ ࢁ(ࣉ6ःกท�I0;ต0าࢁ(ࣉpόติ6ःกทھ
I0;ไךܯࡗࡃอਜน อย่างไ.Ļตาม ).;.าھ�pόติ6ःกทࢁ(ࣉ:  
ไՑĚา6น�Kਔค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ʪ�Kਔࡗกา.&.;̑ม
สมา̟ก�องต0า�6ःกท0ۺ :ࢁ(ࣉ;ค࣑ง +ายKน৻เզอนڄบI֊ऽนؠ
৷น৞�.อบ.;ย;เว0าھp̠ เพื่อި�า.�าเइอก֤งก..มกา.ؠมา�าก
สมา̟ก อࡕٷติงบՕ0I0;ھp̠.ายไՑ.ายʘาย&.;ʰาۺ I֊ง֤งܯสอบ
 .ติưาตอบIทนก..มกาࡕٷตอบIทน I0;อٶ�p̠ .วมؘง&.;โยھ
ؘงڕ ค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: อา�เ࣋ยก&.;̑มाสาࡕp
สมา̟กเ࡯อK�ĻไՑตามؠเੌนสมคว. I0;6ากࡗสมา̟กʰานวน 
ไٳࡃอยกफา6ڙงKนਔา�องʰานวนสมา̟กؘง6ม�ร้อง�อKਔࡗกา.เ࣋ยก
&.;̑มเ޲มเติม ค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: �;ʪ�Kਔࡗกา.
&.;̑มตามؠสมา̟กร้อง�อ

�าร�=B).8��8�1ง.%า�8�น1�A/น;1จา��9I��/%าย�ำา/น�
��   ৙งเส࣊มKਔสมา̟กทุก.ายเĽาࢷวม&.;̑มสมา̟ก โ�ย�;ڊา৙ง

Ěา6น�กา.ڄ�&.;̑มเܠนกา.ࣱวง6ٳา I0;ڊา৙ง6ڄง৯อเ̟p
&.;̑มͭง.;ڱऽน เว0า ส!านؠ I0;.;เۀยบวา.;กา.&.;̑ม
 ڕৱาǂp ؘงؠ;.ǈา̯I�งI0;เ6֏'0Kนวาڱ;.เ�น )ร้อม�̞ؠ
เพื่อટานวยความส;�วกKਔสมา̟กทุก.ายสามา.!เգนทาง 
เĽาࢷวม&.;̑มไՑอย่างค.บׅวน ʭงʪ�&.;̑มؠอาคา.ต0า�
6ःกทࢁ(ࣉ: !นนࣉ��าࠜเ4ก เࣔม֤งI֊เว0า ����� น� เܠน֋นไ&

��   สมา̟กสามา.!Iʙงวา.;กา.&.;̑ม I0;৙งǈา!ามࣱวง6ٳา 
Ăอนऽน&.;̑มไՑܡาน̌องทาง֊างN เ̌นทาง��6มาย
ચเपกท.อڅกঢ় 6࣍อทางไ&.4Ԫࢁ

��   Kนกา.&.;̑มทุกค࣑ง Ěา6น�Kਔ&.;#านก..มกา.ต0า� 
6ःกทࢁ(ࣉ: เܠน&.;#านKนؠ&.;̑ม ͭงࡗบทบาท6ٳาؠKน
กา.เܠนڊܯาKนกา.&.;̑ม ต0อ��นเ۹�โอกาสI0;สڄบสٷน
Kਔสมา̟กทุก.ายࡗ৙วนࢷวมKนกา.Iส�งความǃ�เੌน I0;0ง
ค;Iนนเ৭ยงไՑอย่างเܠนચส.; ؘ งڕ องƴ&.;̑มสมา̟กĚา6น�
Kਔ֋องࡗสมา̟กเĽาࢷวม&.;̑มไٳࡃอยกफาสามKน৻�องʰานวน
สมา̟กؘง6ม�

��   6ःกเก�ҦI0;ाٌกา.เĤยวĔบกา.เइอก֤งก..มกา.ؠมา�าก
สมา̟ก Ěา6น�Kਔสมา̟กเสนอ̸อؠܯสมคว.�;เܠนก..มกา.
֊อؠ&.;̑มสมา̟ก โ�ยKนกา.ި�า.�าǂ�เइอกก..มกา.ไՑ
�.กา.ި�าࡗาƵ�ःก4�;Ցาน#..มาࠜบา0 I0;)/ติก..ม
 งיง�Iสؠ;�ःก4ࡗࡃդ6࣍อไؠ�..คࣲองĔบ�..ยาบ�สอؠ
กา.�า�ความเ6มา;สมؠ�;ไՑࣉบความไबวางK�Kਔ&сھติ
:ࢁ(ࣉ6ःกท�ก..มกา.ต0าؠาٳ6

าย̸อ.ڱ;.ย�เ�น โ�นؓก.ายงานกา.&.;̑มไबอย่าง̞ھ.กาࡗ   ��
วมࢷสามา.!เĽาࡃไؠวม&.;̑มI0;.าย̸อบ࣊঱ทสมา̟กࢷเĽาܯ
&.;̑ม มติؠ&.;̑ม ความเੌน�องؠܯเੌนՑวยI0;ไࡃเੌนՑวย 
ǈา!ามI0;ǈา̯I�ง

��   +าย6ःง�ากกา.ʪ�&.;̑มเสࣰ�৷น�;ʪ�৙ง.ายงานกา.&.;̑ม
KਔIĂสมา̟กโ�ยทาง��6มายચเपกท.อڅกঢ়+ายKน.;ย;เว0า 
�� ऽนڄบ�ากऽน&.;̑มเพื่อKਔสมา̟กIส�งความǃ�เੌน6࣍อ
ĽอเสนอIน; I0;ڊาเสนอKਔؠ&.;̑มสมา̟กค࣑งז�ไ&ࣉบ.อง
.ายงานกา.&.;̑ม

2. �ารป�8�5�8�Ĕ1.%า�8�1ยĔางA�ĔาA�9ย%�5น

ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: Kਔความৱาǂp֊อกา.&сھติ֊อสมา̟ก 
ทุก.ายอย่างเ׾าเؒยมĔน เ۹�โอกาสKਔสมา̟กทุก.ายࡗ৬ทًKนกา. 
Iส�งความǃ�เੌนอย่างเܠนચส.; เ'ยI)ࢷĽอ0ࡉৱาǂpเĤยวĔบ 
৬นƱาI0;บ࣊กา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ļาวสา.֊างN KนIว�วง 
ต0า�ทุน สร้างความเĽาK�IĂสมา̟กKนกา.&сھติตามĽอĚา6น�
֊างN �องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: เܠน֋น โ�ยࡗ.าย0;เછย�กา.ըาเڅนกา.բงڕ
��   สมา̟กทุก.ายࡗ৬ทًออกเ৭ยง0งค;Iนนͭง�;ըาเڅนกา.โ�ย

เ۹�เ'ย I0;ڄบสมา̟ก6ڙง.าย֊อ6ڙงเ৭ยงโ�ยךอเ৭ยง 
৙วนมากเܠนมติ  ؘ งڕ Kนกา.ި�า.�าเइอก֤งก..มกา.ؠมา�าก
สมา̟ก Kਔสมา̟กออกเ৭ยงเइอก֤งก..มกา.เܠน.ายڱคค0
�ากؠܯไՑࣉบกา.เสนอ̸อբงกࣱาวไՑบ࣊঱ท0;6ڙงเ৭ยงโ�ยK̍ 
.ก..มกาٷต.0งค;Iนน )ร้อมؘงมอบ6มายKਔ&.;#านอھ
ต.ว�สอบͭงࡗความเܠนચส.;Kนกา.ؖา6ٳาؠเܠนܯสอบทาน
กา.ڄบค;Iนนเ৭ยง



52 รายงานประจำาปี 2558

��   ก.Ԫสมา̟กؠไࡃสามา.!เĽาࢷวม&.;̑มไՑ �;ટานวยความ
ส;�วกKਔโ�ยกา.৙ง6ڄง৯อมอบˤนท;ไ&)ร้อมĔบ6ڄง৯อ 
ม̑;.&�ڄ

  เੌน�งความǃߡบࣉ.ยต.งKนกา��อบโ�บܴࣉؠวยงานٲ6ࡗ   ��
ĽอเสนอIน; I0;Ľอ6า࣍อ�ากสมา̟ก เพื่อڊามาި�า.�า
นܠઙน�;เ :ࢁ(ࣉ6ःกท�นงาน�องต0าڅงกา.ըาเࢼ&บࣉ&
&.;โยٶ�֊อกา.พัฒนากา.ըาเڅนงาน�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: 
I0;สมา̟กโ�ย.วม

�ารจ5�ประ�<%.%า�8��B)ะ+è.า%5g.%า�8�
Kนࡗ ���� ۺกา.&.;̑มสาࡕpสมา̟กKนऽนؠ �� เม4ายน 

���� โ�ยก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: เĽาࢷวม&.;̑ม � ׾าน 
นอก�ากࡗ ڕกา.&.;̑มाสาࡕpสมา̟กʰานวน � ค࣑ง ࡗสมา̟ก
เĽาࢷวม&.;̑มโ�ยเ�ओยร้อย0; �� โ�ยสมา̟กไՑK̍৬ทًออกเ৭ยง
Kนกา.เइอก֤งก..มกา. กา.I֊ง֤งܯสอบھp̠ ި�า.�าเࣣองࡗؠ
'0֊อสมา̟ก .วมؘงࣉบߡงความเੌนKนเࣣองؠเĤยวĽองĔบสมา̟ก 
ทุก.าย ไՑIĂกา.&ࣉบ&ࢼง6ःกเก�Ҧกา.ͳอเพื่อ৙งมอบ6ःกทࢁ(ࣉ
�ÖÚ�ÊÏ£� �ڄ�ܴؠ

�8จ�รร% จำาน+น ราย)ะA19ย�
´¦µ�¢´¤° ¦ÙÆÄÖÕÊ×Æ
­ÖÏÄÉÆÐÏ ®ÆÆÕÊÏÈ

� ค࣑ง เܠนกา.&.;̑มࢷวมĔนĔบก..มกา.บ࣊6า.�องสมาคมบ࣊঱ท6ःกทࢁ(ࣉไทย 
เพื่อ6า࣍อ۸p6าI0;ઌ&ส..คKนกา.ըาเڅนؽ.ĕ�6ःกทࢁ(ࣉ ĽอเสนอIน;Kน
กา.&ࣉบ&ࢼง.;บบกา.ؖางานKนؽ.ĕ�6ःกทࢁ(ࣉ

¤¦° ¯ÆÕØÐÓÌÊÏÈ � ค࣑ง เܠนĕ�ก..ม)บ&;เพื่อเส࣊มสร้างความสัมพันؼઙนդ.;6फางĔนĔบก..มกา.
โอกาส��นเ۹�บ࣊6า..;բบয়ง�องบ࣊঱ทสมา̟กทุกIਓงต0อܯกา.6࣍อ�ʪܯ
Kਔสมา̟กไՑࢷวมI0กเ&ओยนความǃ�เੌนKนกา.พัฒนาઌตสา6ก..มؽ.ĕ�
6ःกทࢁ(ࣉ

®ÆÎÃÆÓ ®ÆÆÕÊÏÈ � ค࣑ง ʪ�&.;̑มสมา̟กสัมพันؼ KนਥวĽอเࣣอง �เสนอ'0กา.ॺก4า)/ติก..ม 
เ̟งआก�องڄก0งทุนKนต0า�6ःกทࢁ(ࣉ� �กา.&ࣉบ&ࢼง6ःกเก�ҦเĤยวĔบ
กา.৙ง.ายงาน�องสมา̟ก เพื่อKਔสามา.!৙งܡาน̌องทางચเपกท.อڅกঢ়ไՑ� 
�กา.&ࣉบ&ࢼงบท.;วางโท4สมา̟ก I0;กา.เ۹�เ'ยกา.0งโท4เʙา6ٳาࣉؠบ
อٷpาต� I0; �'0กา.ॺก4า � ´ÆÈÎÆÏÕÂÕÊÐÏ ตามʪง6ऽ��อง0ܯงทุนڱคค0
Kนۺ ����������

®ÆÎÃÆÓ ¯ÆØÔÍÆÕÕÆÓ บھ� � เܠนบทความเ'ยI)ࢷKਔIĂบ࣊঱ทสมา̟ก ͭง.วบ.วมĽอ0ࡉพัฒนากา.ৱาǂp
�อง৬นƱาI0;บ࣊กา. ļาวสา.I0;ĕ�ก..ม֊างN KนIว�วงต0า�ทุน

¤¦° ­ÆÕÕÆÓ บھ� �� เܠนสา.�ากก..มกา.I0;ܯʪ�กา. ต0า�6ःกทי :ࢁ(ࣉงก..มกา.ܯʪ�กา.
�องบ࣊঱ทสมา̟กเพื่อKਔไՑࣉบท.าบļาวสา. ความǆบ6ٳาৱาǂpN �องต0า� 
6ःกทࢁ(ࣉ: ͭงʪ�৙งทาง��6มายચเपกท.อڅกঢ়

�ารจ5��8จ�รร%�B)ะ�ารA ยB"รĔ�ĕ1%=)�Ĕ1.%า�8�Dนปี�äçç�
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3. ���า��1ง =ĕ%9.Ĕ+นE�ĕA.9ย�B)ะ�ารป�8�5�8�Ĕ1 =ĕ%9.Ĕ+นE�ĕA.9ย

ค�;ก..มกา.ต0า�6ःกท࢒ :ࢁ(ࣉ�มั่นըาเڅนงานՑวยความࣉบܴ��อบI0;ĚาĔบՖI0Kਔกา.ըาเڅนงาน�องกࣹมต0า�6ःกทࢁ(ࣉ:  
Kนࢊาก�อ.&ؠ�৙วนไՑเ৭ยทุกกࣹมตาม.าย0;เછยࡗܯติ֊อھIนวทางKนกา.&сࡗย�৙วนไՑเ৭ยทุกกࣹม โࡗܯน#..ม֊อܠงKส I0;เࢷ&ความโࡗ
�..ยาบ..�กࣹมต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: สࢼ&բงڕ

จรรยา�รร��Ĕ1 =ĕ%9.Ĕ+นE�ĕA.9ย

บ࣊঱ทสมา̟ก 
บ࣊঱ท��ท;เۀยน 
บ࣊঱ท6ःกทࢁ(ࣉ
ʪ�กา.กองทุน

�ง�ออก6ःกเกࢼ&บࣉ&.กาࡗเĤยวĽอง ก.Ԫؠܯเੌน�าก�งความǃߡบࣉ 	ҦK6ࡃI0;สร้างความเĽาK�เพื่อ
กา.&сھติตามĽอĚา6น�֊างN ไՑอย่าง׊ก֋อง เܠนมาต.�านเդยวĔน 

	 ʪ�ĕ�ก..ม&.;�าสัมพันؼĽอ0ࡉ�องบ࣊঱ท��ท;เۀยน บ࣊঱ท6ःกทࢁ(ࣉ บ࣊঱ท6ःกทࢁ(ࣉʪ�กา.กองทุน 
I0;6ٲวยงานؠเĤยวĽอง KਔIĂ0ܯงทุนI0;&.;�า�นؗวไ&ไՑࣉบท.าบĽอ0ࡉอย่างؗวיง

&0งทุนI0;&.;�า�นؗวไܯ �งมั่นพัฒนา৬นƱาI0;'ऄตࠛࡋ 	Ҧทางกา.เɱน60ؠาก60าย Ցวยบ࣊กา.ؠդเऄ3 I0;KਔĽอ0ࡉเĤยวĔบ
'ऄตࠛ�ҦI0;บ࣊กา.׊ؠก֋องเީยง)อ

	 เ۹�เ'ยĽอ0ࡉļาวสา.ؠค.บׅวน ׊ก֋อง I0;ؐนเ6֏กา.Ԛ โ�ยไڿࡃ�เۂอนĽอเ࣊��طง 
	 Kਔบ࣊กา.ࣉบĽอร้องเ࣋ยน�าก0ܯงทุน I0;&.;�า�นؗวไ& I0;ըาเڅนกา.ตอบสนองอย่าง.ว�เࣰว )ร้อมؘง

เĤยวĽองؠܯ;�องตนเอง I0ٶ�0ความःบไ&K̍เพื่อ&.;โยࡉาĽอڊࡃ0ความःบไࡉก4าĽอࣉ
กงานڄ( 	 พัฒนา)ڄกงานอย่าง֊อเڞองเพื่อเ޲มความࣅI0;ؐก4;ؠʰาเܠน֊อกา.เ�࣊pเติบโตKน6ٳาؠกา.งาน 

	 ʪ�Kਔࡗ.;บบưาตอบIทน)ڄกงานؠสอ�คࣲองĔบส+าว;เ3.4�ĕ�I0;'0ৱาเࣰ�.;ย;ยาว�ององƴก. I0;
เؒยบเǄยงไՑĔบบ࣊঱ท̦นڊา

	 ՖI0สऽสգ+า)I0;สऽสգกา.�อง)ڄกงาน โ�ยࡗกา.&сھติ֊อ)ڄกงานอย่างเܠน#..ม
	 ਅอสา.Kਔ)ڄกงานࣉบท.าบיงเۧา6มายؑ3ทาง I'นก0ࢂทؼ�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: อย่างสࡸาเสมอ 

ต0อ��นࣉบߡงĽอǃ�เੌนI0;ĽอเสนอIน;�าก)ڄกงานทุก.;բบอย่างเ׾าเؒยมI0;เสมอ+าค
ƽƱา 	 &сھติ֊อพัน#มิต.ƽƱาอย่างࢂติ#..มI0;โ&ࢷงKส ͭง֤งอࢊบน߂น�าน�องกา.ไՑࣉบ'0ตอบIทนؠ 

เܠน#..ม֊อؘงสองݛาย
	 ไࡃKਔ'0&.;โยٶ�K�N ؠไࡃ৞�࣊ตĔบƽƱา I0;&сھติตามสัppาؠตก0งĔนไब

เʙา6ڕ 	 &сھติตามĽอตก0ง֊างN .วมיงเʊอนไ�กา.Ǧา&.;Ĕนࡗؠ֊อเʙา6ڕตามؠĚา6น�ไबKนสัppา 
	 บ࣊6า.งานเพื่อKਔเʙา6ڕมั่นK�Kน�าน;ทางกา.เɱน I0;ความสามา.!Kนกา.̤า.;6ؠڕդ
	 เ۹�เ'ยĽอ0ࡉทางกา.เɱน׊ؠก֋อง ค.บׅวนอย่างสࡸาเสมอ

ƽIļง 	 &сھติ֊อƽIļงอย่างเܠน#..ม ไࡃIสวง6าĽอ0ࡉ�องƽIļงอย่างไࡃ৞�࣊ต I0;ไࡃเอาเ&࣋ยบ֊อƽIļงՑวย
ाٌؠไࡃ�อบՑวยก�6มาย

+าคࣉ� 	 สڄบสٷนกา.ըาเڅนงาน�อง+าคࣉ� I0;&сھติตาม6ःกเก�ҦI0;นโยบาย�อง6ٲวยงานĚาĔบ ควบƽ
ไ&Ĕบกา.৙งเส࣊มI0;สڄบสٷนKਔเĕ�ความࢷวม࡙อKนĕ�ก..ม֊างN �อง6ٲวยงาน+าคࣉ�

สังคม ̑ม�น 
I0;৶งIว�ࣲอม

 วมࢷ৙วนࡗกงานڄ(นKਔٷบสڄ�นส�ࣲอม ต0อ��อบ֊อสังคม I0;৶งIว�บܴࣉนงานՑวยความڅงมั่นըาเࡋ 	
I0;ࡗความࣅKนกา.ؖาĕ�ก..มเพื่อสังคมI0;৶งIว�ࣲอม �.าย0;เછย�กา.ըาเڅนงาน.;ڱไबKน �.ายงาน
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉเพื่อความยั่งยืน ������
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�8จ�รร%.ำา	5g�9I�ำาAน8น�าร�Ĕ1 =ĕ)ง�<น��รè-5�จ��ะA�9ยน��รè-5�.%า�8��3)3�Dนปี�äçç�

ؘง0' ڕৱา.ว�ความުง)อK�Kนกา.Kਔบ࣊กา.�องกࣹมต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: �องࣷกƱา ไՑIĂ บ࣊঱ท��ท;เۀยน บ࣊঱ทสมา̟ก บ࣊঱ท 
6ःกทࢁ(ࣉʪ�กา.กองทุน บ࣊঱ทؠ&࣌ก4าทางกา.เɱน #นาคา. I0;บ࣊঱ท&.;ĔนؠเĽาࢷวมโค.งกา.Ĕบต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: Kนۺ ����  
)บफาࡗความުง)อKؠ� ���

ʪ�ĕ�ก..มเพื่อKਔความࣅՑาน
กา.0งทุนIĂڄกॺก4า 0ܯงทุน 
I0;&.;�า�นؗวไ&

KਔความࣅՑานกา.เɱนI0;กา.0งทุนؠค.บวง�.IĂ&.;�า�นؗวไ&
อย่าง֊อเڞองทุกܡۺาน५นࢁเ࣋ยนࣅกา.0งทุน 6࣍อ ´¦µ ªÏ×ÆÔÕÎÆÏÕ 
¤ÆÏÕÆÓ �´¦µ ª¤� ؠต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ʪ�֤งŤน

� ʪง6ऽ� ไՑIĂ �อนIĂน �0࣋ڱ 
เ̠ยงK64ި ࡃԛโ0ก สง�0า  
৞.า4ࢻ�#าچ I0;ઌบ0.า�#าچ

ʪ�โค.งกา. �¯ÆØ §ÓÐÏÕÊÆÓ ³ÐÂÅÔÉÐØ� ۸ก#ง0งทุนਜนؗวไทย�  
เพื่อKਔĽอ0ࡉกา.0งทุนเĽาיง0ܯงทุนࠏมิ+าคอย่างؗวיงI0;֊อเڞอง 
ͭง�;เส࣊มความIŵงIกࢷงKਔĔบ0ܯงทุนเพื่อăาว০กา.เܠน0ܯงทุน
Ƶ�+า)

�� ʪง6ऽ�

�<�ĕ�ก..ม৙งเส࣊มกา.0งทุน
+ายKน&.;เท3 เพื่อKਔؠܯ
สนK�0งทุนไՑࡗโอกาสเĽาיง
Ľอ0ࡉ�องบ࣊঱ท��ท;เۀยน 
บ࣊঱ท6ःกท0: ࢁ(ࣉ: ต0อ�
�น৬นƱาI0;บ࣊กา.�องกࣹม
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ:

�ʪง6ऽؠ�ยʪ�Kนงาน ®ÐÏÆÚ ¦ÙÑÐ โ :ࢁ(ࣉ6ःกท�ต0า#ڲวมออกࢷ
มิ+าคࠏนਥวเ࡙องK6κทุกܠเؠ

� ʪง6ऽ� ไՑIĂ �0࣋ڱ สง�0า 
นค..า�৭มา ઌ�.#าچ I0; 
เ̠ยงK6ࡃ

 �กองทุน.วม�ڄ�งาน �ต0า�กา.0งทุนʪ�วมĔบสมาคมบ࣊঱ทʪࢷ
เพื่อKਔบ࣊กา.วางI'นกา.0งทุน I0;ʪ� ØÐÓÌÔÉÐÑ เพื่อIน;Iนวाٌ
Ֆ'0กา.ըาเڅนงาน�องกองทุนIบบเ�า;आก

�� บ࣊঱ท6ःกทࢁ(ࣉʪ�กา.
ก อ ง ทุ น  เ Ľ า ࢷ วม K ਔĽ อ ࡉ 0 
กา.0งทุนKนกองทุน.วมกफา 
����� กองทุน

 งาน�วม ��� องƴก. ʪࢷทุน�เɱนต0า�วมĔบพัน#มิต.+าคต0าࢷ
´¦µ ÊÏ ÕÉÆ ¤ÊÕÚ เܠนؠۺ �� +ายK֋Iนวǃ� �เ۹�เท.นՔ̠ाต ި̟ต
เท.นՔกา.0งทุน�

� ค࣑ง ؠกࢼงเท)ม6านค.

ʪ� ³ÐÂÅÔÉÐØ ؘงKนI0;
֊าง&.;เท3 โ�ยڊาบ࣊঱ท
��ท;เۀยนไทยไ&)บI0;Kਔ
Ľอ0ࡉเพื่อสร้างความเ̸อมั่นؠդ
Kนกา.0งทุนIĂؠܯสนK�0งทุน

 งาน ´¦µ µÉÂÊ�IบงĆ ĕมเીง �&.;เท3ไทย� ʪࢁวมĔบ บ0�เมࢷ
¤ÐÓÑÐÓÂÕÆ ¥ÂÚ ���� +ายK֋Iนวǃ� �µÉÂÊÍÂÏÅ � ¢´¦¢¯�Ô ̈ ÂÕÆØÂÚ 
ÕÐ ¨®´� ؠกࢼงเท):

ܯ 	 0 ง ทุ น ส ! า ھ น ࢷ ว ม ง า น  
��� .าย

	 บ࣊঱ท��ท;เۀยนไทยเĽาࢷวมKਔ 
Ľอ0ࡉ �� บ࣊঱ท

	 ʪ�&.;̑มؘง৷น ��� ค࣑ง

  เอสۀพัฒน৬น � บ0�դ ;.ࡉวมĔบ บ0�เค.գต สाส � บ0�โนࢷ
ाคเคอࢻส � บ0�เคؒ ͚มิโă I0; ¢ÖÆÓÃÂÄÉ ¨ÓÂÚÔÐÏ ÂÏÅ ¤ÐÎÑÂÏÚ 
­­¤ ʪ� ³ÐÂÅÔÉÐØ เพื่อเĽาיง&.;เท3ؠเܠน५นࢁก0างกา.0งทุนؘง
Kนทि&ࢂโ.& อเม࣊กา I0;เอเ̠ย

� ค࣑งؠ ©ÐÏÈ ¬ÐÏÈ � «ÂÑÂÏ � 
´ÊÏÈÂÑÐÓÆ � ­ÐÏÅÐÏ � ¶´¢ โ�ย
วมࢷยนไทย เĽาۀท;เ��บ࣊঱ทࡗ
KਔĽอ0ࡉกफา �� บ࣊঱ท

 ऄน͊ 0࣊ࢻท. I0;#นาคา.Iਓงอเม࣊กา เมอࠛࢁ(ࣉวมĔบบ࣊঱ท6ःกทࢷ
ʪ�งาน �µÉÂÊÍÂÏÅ §ÐÄÖÔ ���� � °ÑÑÐÓÕÖÏÊÕÚ ̈ ÓÐØÕÉ ÂÏÅ ³ÆÇÐÓÎ�

 วมงานࢷ0งทุน�ากؗวโ0กเĽาܯ 	
��� .าย โ�ยเܠน0ܯงทุน
ส!าھน �� .าย

	 บ࣊঱ท��ท;เۀยนไทยเĽาࢷวมKਔ 
Ľอ0ࡉกफา ��� บ࣊঱ท

	 ʪ�&.;̑มกफา ��� ค࣑ง
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�ารป�8�5�8�Ĕ1"น5�งาน
ต0า�6ःกทך :ࢁ(ࣉอफา)ڄกงานเܠนทࣉ)ยาก.ࡗؠƵ�ưา࢚ง  

ʭงࡗนโยบายเพื่อKਔความৱาǂp֊อกา.ส..6าࣉก4า I0;พัฒนา
ทࣉ)ยาก.ڱคค0อย่าง�࣊งʪง .วมؘงKਔกา.ՖI0สऽสգ+า)  
'0ตอบIทน สऽสգกา. I0;৬ทً&.;โยٶ�֊างN KਔĔบ)ڄกงาน
อย่างเ׾าเؒยมĔนบน߂น�าน�องความ׊ก֋อง โ&ࢷงKส I0;เܠน#..ม 
ต0อ��นสڄบสٷนI0;เส࣊มสร้างบ..ยากา3กา.ؖางานࢷวมĔนเพื่อ
ความ৞� ความสาࡕคǄ I0;เส࣊มสร้างความܧกพัน�อง)ڄกงาน֊อ
องƴก.อย่างยั่งยืนKน.;ย;ยาว Kนۺ ���� ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: I0;
ĕ�กา.ย่อยࡗʰานวน)ڄกงานؘง৷น ��� คน &.;กอบՑวย)ڄกงาน
�าย ��� คน I0;)ڄกงาน6ύง ��� คน โ�ยࡗઙต.า ÕÖÓÏÐ×ÆÓ ÓÂÕÆ 
ڕกงานբงڄ(ติ֊อھ0ৱาǂpKนกา.&сࡉĽอ&ࢼส �� ؠ

การดูแลสुสดิการพนักงาน
	 ʪ�Kਔࡗกองทุนৱา.องเऔยง̠) สऽสգกา.ưาࣉก4า)ยาบา0 

Kਔทุนกา.ॺก4า สऽสգกา.KਔĐยืมเɱน .วมؘง̌วยเ6इอ 
ՑานเɱนĐก.Ԫ˗กเ˥น

เพื่อ৙งเส࣊มกา.ออมI0;กา.̌วยเ6इอࢁ(ࣉส6ก.Ԛออมทࡗ 	
ทางกา.เɱนͭงĔนI0;Ĕน.;6फางกࣹม)ڄกงานؠเܠนสมา̟ก
�องส6ก.Ԛ โ�ยKน.;6फางۺ ���� ไՑKਔความ̌วยเ6इอเɱน
ĐยืมKਔIĂ)ڄกงาน.วม ��� .าย ��� สัppา เܠนʰานวนเɱน
ؘง৷น ���������� บาท

ง&.;กอบՑวย֜วIทนͭ :ࢁ(ࣉ6ःกท�กงานต0าڄ(.สโมสࡗ 	
�อง)ڄกงานؠไՑࣉบI֊ง֤งI0;ไՑࣉบเइอก֤ง เพื่อؖา6ٳาؠ
৙งเส࣊มกา.ࡗ৙วนࢷวม สร้างความสัมพันؠؼդ I0;สร้าง 
ความ৞�Kนกา.ؖางานKਔIĂܯบ࣊6า.I0;)ڄกงาน ต0อ��น 
ǆนความ৞�KਔĔบสังคม I0;กา.อࣉٷกণ৶งIว�ࣲอม

การดูแลสुสดิภาพ�องพนักงาน
	 ʪ�৶งIว�ࣲอมKนกา.ؖางานโ�ยǈาڇงיง৞�อนาࡕย I0;

ความ&0อ�ࠛยKนส!านؖؠางาน โ�ยKนۺ ���� ไՑըาเڅนกา. 
֊างN อาؑ ʪ�Kਔࡗกา.˦�ޕนڨายาȤาเ̹อไวࣉส&.;ʰา̦น
֊างN +ายKนอาคา.ৱาڄกงาน .วม � ค࣑ง ʪ�Kਔࡗกา.˦�
 น&.;ʰาทุกเզอน .วมܠไ. เ�ง &0วก มࢂ Iม0ง�นĚาʪޕ
�� ค࣑ง .วมؘงʪ�͇อม6چไ*&.;ʰาทุกۺ ؘงڕ Kนۺ ����  
ไࡃ)บफาࡗก..มกา. ܯบ࣊6า. I0;)ڄกงาน&.;สบઌھติเ6֏Kน 
ส!านؖؠากา.�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ:

	 ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ต.;6ڄกդफา )ڄกงานǆอ৙วนৱาǂp
֊อความৱาเࣰ�I0;ความเ�࣊păาว6ٳาؘง�ององƴก.I0; 

֜ว)ڄกงาน นอก�ากࡋง৙งเส࣊มกา.ؖางานอย่างࡗ&.;৬ทً+า)
Iࣲว ต0า�6ःกท࢏ :ࢁ(ࣉงKਔความৱาǂp֊อกา.ՖI0৞�+า)
 ความ৞� �ØÐÓÌ�ÍÊÇÆࡗางกายI0;กา.K̠̍ाต&.;ʰาऽนอย่างࢷ
ÃÂÍÂÏÄÆ� โ�ยʪ�ส!านؖؠางานKਔเ઴อ֊อกา.ؖางานตาม 
6ःกกา.ย3าสตࢻ �ÆÓÈÐÏÐÎÊÄÔ� .วมיงʪ�Kਔࡗส!านؠออก
Ěาःงกายৱา6ࣉบ)ڄกงาน เ̌น ਔองߢตเนส สนามบาสเกตบอ0 
ਔองเทเ0ڿเทนڅส เܠน֋น ͭง'0�ากกา.ըาเڅนงาน 
 ؠࢊยเ�ओยอ�กงานโڄ(วย�องۦานมาؖาKਔʰานวนऽน0าܡؠ
��� ऽนؖากา.֊อۺ Kน��;เդยวĔน ต0า�6ःกท࢏ :ࢁ(ࣉงʪ� 
สऽสգกา.Ցานกา.ࣉก4า)ยาบา0 I0;ต.ว�৞�+า)&.;ʰาۺ
KਔĔบ)ڄกงาน .วมؘงʪ�KਔࡗI)ทࢁI0;นาง)ยาบา0&.;ʰา
ਔอง)ยาบา0Ցวย

การบริหารผลตอบแทนและการสร้างโอกาสความก้าวหٸาใน 
วิชาชีพ

	 ʪ�Kਔࡗ.;บบưาตอบIทน)ڄกงานؠสอ�คࣲองĔบส+าว;
เ3.4�ĕ� I0;'0ৱาเࣰ��ององƴก. ͭ งเؒยบเǄยงไՑĔบบ࣊঱ท
̦นڊา โ�ยࡗ.;บบกา.&.;เมิน'0กา.&сھติงานࡗؠความ
̞�เ�นI0;ચงตาม'0กา.ըาเڅนงาน�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: 
โ�ยĚา6น�เۧา6มายI0;֜ว̯ऽ�กา.&сھติงาน �¬±ª� .วมؘง 
'0กา.&сھติงาน�อง)ڄกงาน.ายڱคค0 �ÑÆÓÇÐÓÎÂÏÄÆ 
ÃÂÔÆÅ ÑÂÚ�

	 ʪ�Kਔ0'ࡗตอบIทน.;ย;ยาวৱา6ࣉบ)ڄกงานؠ&сھติงาน
Ĕบองƴก.อย่าง֊อเڞองเܠน.;ย;เว0านาน โ�ยࡗเก�Ҧกา.
ި�า.�า&ࣉบ.;բบ֢าI6ٲงงานؠǈาڇงיง'0กา.&сھติงาน 
I0;.;ย;เว0ากา.ؖางาน�อง)ڄกงาน นอก�าก࢏ ڕงʪ�Kਔ
0ưาIตก֊างࡉࡗआกͭง;.ؠ̒เĖย.ติI0;มอบ�อง�เٌ̟ިࡗ
Ĕนตามอาࢂงาน KਔIĂ)ڄกงานؠ&сھติงานKนองƴก.อย่าง 
֊อเڞองค.บทุก.อบ � ۺ โ�ยเࣔม֋น֤งI֊อาࢂงาน �� ۺŤนไ& 
ͭงเܠนĕ�ก..มؠʪ�ŤนKนऽนค.บ.อบกา.ըาเڅนงาน�องต0า�
6ःกทࢁ(ࣉ: ทุกऽนؠ �� เม4ายน�องทุกۺ เพื่อสร้าง�ऽp
I0;ĚาःงK�KਔĔบ)ڄกงานؠ؆มเท&сھติ6ٳาؠKਔĔบองƴก.
มาอย่าง֊อเڞอง

	 Kਔทุนกา.ॺก4าIĂ)ڄกงานเพื่อॺก4า֊อKน.;բบ&࣊ppาโท
ؘงKน&.;เท3I0;֊าง&.;เท3 เพื่อเܠนกา.ʞงK�Kਔ)ڄกงาน
Iส�งॷกย+า) .วมؘงՖI0ࣉก4าڱค0าก.ࡗؠƵ�+า) I0;
เܠนĚาःงৱาǂp�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ֊อไ&Kนอนาคต  
ͭงKนؠܯࡗ ���� ۺĚาःงॺก4า֊อโ�ยไՑࣉบทุน�ากต0า� 
6ःกทࢁ(ࣉ: ʰานวน � ทุน
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การอบรมและพัฒนาพนักงาน
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: เपงเੌนफา)ڄกงานเܠนทࣉ)ยาก.ઙนࡗưา 

 .นงานKนՑาน֊างN �ององƴกڅาไ&০ความৱาเࣰ��องกา.ըาเڊ;�ؠ
ʭงKਔความৱาǂpĔบกา.พัฒนาڱค0าก. ܡานโค.งกา.ݰกอบ.ม
I0;พัฒนา6ःกয়ต.֊างN เพื่อเ޲มॷกย+า)�อง)ڄกงาน Kਔ)ร้อม
  อบ.ม+ายKน�เว0า ؘงกา.ʪ�ต0อࢊĕ�อ.ؽบกา.IļงŎนทางࣉ
�ÊÏ�ÉÐÖÔÆ ÕÓÂÊÏÊÏÈ� I0;กา.อบ.ม+ายนอก �ÆÙÕÆÓÏÂÍ ÕÓÂÊÏÊÏÈ� 
.วมיง࢏งࡗกา.พัฒนาความࣅความเ̮ยว�าpตามःก4�;งานؠ 
.กาࡗKਔ�งʪ࢏ นڌ�อบ �ÇÖÏÄÕÊÐÏÂÍ ÕÓÂÊÏÊÏÈ� นอก�าก�บܴࣉ
ॺก4าՖงานؘงKนI0;֊าง&.;เท3 I0;ไՑࡗกา.Kਔทุนกา.ॺก4าIĂ
กงานછกՑวยڄ(

โ�ยKนۺ ���� ไՑࡗกา.ʪ�อบ.มKਔĔบܯบ࣊6า.I0;)ڄกงาน 
สࢼ&ไՑբงڕ

	 Kน৙วน�องกา.ʪ�อบ.ม+ายKน �ÊÏ�ÉÐÖÔÆ ÕÓÂÊÏÊÏÈ� ไՑࡗกา. 
ʪ�อบ.มKਔĔบܯบ࣊6า.I0;)ڄกงาน โ�ยࡋงเٳน6ःกয়ต.ؠ
เĤยวĔบเࣣองความเܠนڊܯาI0;กา.บ࣊6า.ʪ�กา. �ÍÆÂÅÆÓ 
ÔÉÊÑ�ÎÂÏÂÈÆÓÊÂÍ� .วมؘง৷น �� 6ःกয়ต. ǃ�เܠน 
งบ&.;มา�อบ.ม ��������� บาท โ�ยܯบ࣊6า.I0;)ڄกงาน
เĽาࢷวมอบ.ม.วมؘง৷น ����� ऽน �ÎÂÏ�ÅÂÚÔ� ৱา6ࣉบกา.
อบ.ม+ายนอก �ÆÙÕÆÓÏÂÍ ÕÓÂÊÏÊÏÈ� ܯࡗบ࣊6า.I0;)ڄกงาน
เĽาࢷวมอบ.ม.วมؘง৷น ����� ऽน �ÎÂÏ�ÅÂÚÔ� ǃ�เܠน 
ร้อย0; �� �อง)ڄกงานؘง6ม�

	 ʪ�ĕ�ก..มเพื่อเส࣊มสร้างความสัมพันؼ I0;สڄบสٷนKਔเĕ�
ความเܠน ÕÆÂÎØÐÓÌ Kนกา.ؖางาน Kน̸อĕ�ก..ม ª ­Ð×Æ ́ ¦µ 
µÓÊÑ � เ�าK6κ ʰานวน � .อบ โ�ยܯࡗบ࣊6า.I0;)ڄกงาน
เĽาࢷวมĕ�ก..มกफา ��� คน

	 ʪ�Kਔܯบ࣊6า..;բบয়งเĽาࣉบกา.อบ.มKน6ःกয়ต.ͭงʪ�โ�ย
ส!าھนพัฒนาܯบ࣊6า.̦นڊา โ�ยเٳน6ःกয়ต.ؠเĤยวĽองĔบ
กา.พัฒนาՑาน ÍÆÂÅÆÓÔÉÊÑ เ̌น 6ःกয়ต. £Æ ¢Ï ¦ÇÇÆÄÕÊ×Æ  
ªÏÇÍÖÆÏÄÆÓ µÐ ­ÆÂÅ ¤ÉÂÏÈÆ ÊÏ ´¦µ� 6ःกয়ต. µ­¤¢  
¦ÙÆÄÖÕÊ×Æ ¥Æ×ÆÍÐÑÎÆÏÕ ±ÓÐÈÓÂÎ� 6ःกয়ต. ¥¤± เܠน֋น 
โ�ยสࢼ&ʰานวนกา.เĽาࣉบอบ.ม.วม ����� ऽน �ÎÂÏ�ÅÂÚÔ�

นอก�ากڕ Kนۺ ���� ไՑըาเڅนĕ�ก..ม֊างN เพื่อKਔความࣅ
IĂ)ڄกงานKนกา.ʪ�กา.ทࣉ)ยาก.เ6इอK̍เพื่อสร้างความต.;6ڄก
৙วนࡗࣲอม I0;สร้างความ�กণ৶งIวࣉٷ�อบKนกา.อ�บܴࣉงความי
+าว;โ0กร้อน อาؑ�วมKนกา.0ࢷ

	 ĕ�ก..ม ٳ�อง֘�ƽก.;�า4� เพื่อKਔความࣅเĤยวĔบกา.Iยก
เอกสา.Ľอ0ࡉৱาǂpอย่าง׊กाٌ ܡาน̌องทาง ªÏÇÐÔÂÇÆ

	 ĕ�ก..ม �Â�Ã�Ä ÇÐÓ ´¦µ ³ÆÍÐÄÂÕÊÐÏ� เพื่อKਔความࣅ
กงานเĤยวĔบाٌกา.K̍งาน.;บบ I0;ઌ&ก.ԚเคࣣองK̍ڄ(
ไ*ߐา+ายKนอาคา.ৱาڄกงานต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: IਓงK6ࡃ  
เพื่อKਔࡗกา.บ࣊6า.ทࣉ)ยาก.อย่างࡗ&.;৬ทً+า)য়ง৞�I0;
เܠนมิต.֊อ৶งIว�ࣲอม

การสร้างบรรยากาศในการ؛างานที่ดี	 และการส่งเสริมการมี 
ส่วนร่วม�องพนักงาน

ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: KਔความৱาǂpKนกา.สร้างบ..ยากา3Kน
กา.ؖางานؠդเพื่อKਔ)ڄกงานࡗความ৞�Kนกา.&сھติงาน โ�ยต0อ� 
นĕ�ก..ม֊างN อาؑڅไՑըาเ ���� ۺ

ࡗวมĔนอย่างࢷนกา.ؖางานI0;กา.K̠̍ाต&.;ʰาऽนٳงเࡋ 	
ความ৞� �ØÐÓÌ � ÍÊÇÆ ÄÐÎÃÊÏÂÕÊÐÏ� Ցวยกา.ʪ�ĕ�ก..ม
สันทนากา.+ายK֋โค.งกา. £Æ�Æ� ©ÂÑÑÚ โ�ยสอ�Iท.กไ&
Ĕบĕ�ก..ม֊างN �องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ:

	 ʪ� ÔÉÂÓÊÏÈ ÔÆÔÔÊÐÏ ؠเܠนสา.;ความࣅKนՑาน֊างN  
ؘงՑาน৞�+า) Ցาน+า4า Ցานเทคโนโ0࢑สา.สนเท3I0; 
Ցาน৶งIว�ࣲอมKนࢽ&Iบบؠ ÊÏÇÐÓÎÂÍ เܠน&.;ʰาทุกเզอน โ�ย
เ̟pܯบ࣊6า.I0;)ڄกงานKนݛายงานؠเĤยวĽอง .วมไ&יง 
ाทยาก.�าก+ายนอกมาࢷวมKਔความࣅIĂ)ڄกงานอย่างKกࣲ̟�  
)ร้อมตอบĽอ͘ก!ามIĂ)ڄกงานไՑโ�ยต.ง

	 Ěา6น�Kਔ)ڄกงานࡗกา.0าพักร้อนติ�֊อĔน �ÃÍÐÄÌÆÅ 
ÍÆÂ×Æ� เพื่อKਔ)ڄกงานไՑวางI'นI0;ࡗโอกาสไՑ0า6ࢂ� 
พักܡอน&.;ʰาۺอย่างเ6มา;สม

นอก�ากڕ ไՑըาเڅนĕ�ก..มเพื่อ৙งเส࣊มความเĽาK�ઙนդ
โ�ยเ۹�โอกาสKਔࡗกา.ਅอสา.ࡗؠ&.;৬ทً'0Kนกࣹม)ڄกงานทุก
.;բบ .วมؘงเพื่อࢷวมĔนสร้างส..ƴ'0งานؠสอ�คࣲองĔบؑ3ทาง
กา.ըาเڅนงาน�ององƴก. โ�ยĕ�ก..มৱาǂpؠըาเڅนกา.Kนۺ 
���� สࢼ&ไՑբงڕ
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µÐØÏ ©ÂÍÍ ®ÆÆÕÊÏÈ � ค࣑ง ก..มกา.I0;ܯʪ�กา.ਅอสา.นโยบาย Iนวทาง I0;ؑ3ทางกา.ըาเڅนงาน�อง 

ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: IĂ)ڄกงาน ต0อ��นࣉบߡงĽอǃ�เੌน I0;ĽอเสนอIน;�าก
าเؒยมI0;เสมอ+าค׾กงานทุก.;բบอย่างเڄ(

´¦µ ´ÂØÂÔÅÆÆ บھ� �� สา.�ากก..มกา.I0;ܯʪ�กา. ৙งיง)ڄกงานทุกคนโ�ยทางછเม0 เพื่อਅอสา.יง
ĕ�ก..มৱาǂp�องต0า�6ःกท0' :ࢁ(ࣉกา.ըาเڅนงานؠৱาǂpؠสอ�คࣲองĔบ
เۧา6มายทางؽ.ĕ� .วมؘงเพื่อสร้างĚาःงK�KਔIĂ)ڄกงานؠ؆มเท&сھติงาน 
KਔĔบองƴก.

®ÂÏÂÈÆÎÆÏÕ ®ÆÆÕÊÏÈ �´ÆÏÊÐÓ 
®ÂÏÂÈÆÎÆÏÕ ®ÆÆÕÊÏÈ

�� ค࣑ง เੌน.;6फางĔน เส࣊มสร้างความ�บ࣊6า.�องI֊0;สายงานI0กเ&ओยนความǃܯ
นกา.ؖางานٷบสڄĕ� I0;ส.ؽ'0ৱาเࣰ�Kนเ̟ง�วมKนกา.'ःกբนKਔเĕࢷ৙วนࡗ
บท.าบࣉกงานเพื่อڄ(ง࢏&กา.ਅอสา.֊อไࡗ৬ทً+า) .วมؘง;.&ࡗวมĔนอย่างࢷ
:ࢁ(ࣉ6ःกท�ৱาǂp�องต0าؠนงานڅากา.ըาเٳงนโยบาย 6࣍อความǆบ6י

โค.งกา. ­ÊÕÕÍÆ ·ÐÊÄÆ  
¨ÓÆÂÕ ·ÂÍÖÆ

� ค࣑ง ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ไՑৱา.ว�ความܧกพัน�อง)ڄกงานࡗؠ֊อองƴก. ͭ งըาเڅนกา.
มาเܠนค࣑งؠ �� โ�ย�าก'0ৱา.วڕۺ� )บफา .;բบความܧกพัน�อง)ڄกงานؠ
งয়งͭ �� ؠ Kน.;բบ ÑÆÓÄÆÏÕÊÍÆࢊน อڌอเؒยบĔบบ࣊঱ทؗวโ0ก࡯อองƴก.เ֊ࡗ
Ťนกफาۺ ���� โ�ยต0า�6ःกท࢏;� :ࢁ(ࣉงคงըาเڅนกา.ৱา.ว�ความܧกพัน
�อง)ڄกงานࡗؠ֊อองƴก.อย่าง֊อเڞอง֊อไ& เพื่อڊา'0ؠไՑมาพัฒนาI0;
เส࣊มสร้างบ..ยากา3Kนกา.ؖางานؠդ เ).า;เ.าเ̸อफา เ࡯อ)ڄกงานࡗความ
�วมK� ؆มเท০ความৱาเࣰࢷ วมI.งࢷ;�ؠความ)ร้อมࡗ;�กพัน֊อองƴก.য়ง Ļܧ
�ององƴก.ࢷวมĔน

�ารป�8�5�8�Ĕ1	=Ĕ	ĕา
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ި�า.�าǂ�เइอกบ࣊঱ทؠ�;มาเܠนƽƱา

Ĕบกࣹมต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: Ցวยก.;บวนกา.ؠโ&ࢷงKส สอ�คࣲอง
Ĕบ.;เۀยบI0;ाٌ&сھติ+ายKน ไࡃก.;ؖากา.K�N ؠอา�เĕ�ความ 
Ŏ�Iࡾงทาง'0&.;โยٶ�֊อกࣹมต0า�6ःกทࢁ(ࣉ I0;&сھติ֊อƽƱา
ทุก.ายՑวยความเสมอ+าค

ก.;บวนกา.Kนกา.ި�า.�าǂ�เइอกบ࣊঱ทؠ�;มาเܠนƽƱาĔบ
กࣹมต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: สࢼ&ไՑբงڕ

	 Ěา6น�Ƶ�สมھติ�องบ࣊঱ทࢩ;�ؠนǈาเสนอเܠนƽƱา  
I0;เ'ยI)ࢷĽอ0ࡉKਔบ࣊঱ททุก.ายࣉบท.าบอย่างؗวיง  
I0;เ׾าเؒยมĔน

�คࡗ 	;ؖางานʪ�ͳอʪ�ʙางؖา6ٳาިؠ�า.�าǂ�เइอกƽƱา 
ตามเก�ҦؠĚา6น� I0;เܠนไ&อย่างโ&ࢷงKส ࢂติ#..ม

.น0ายःก4Ԛઙก4ܠؖาĽอตก0ง6࣍อสัppาĔบƽƱาไबเ�กา.ʪࡗ 	
+ายK֋เʊอนไؠ�เܠน#..มĔบƽƱา

	 ต.วࣉ�บงานโ�ยค�;ؖางานต.วࣉ�บͭงเܠนચส.;�ากค�;
ؖางานʪ�ͳอʪ�ʙาง โ�ยต.วࣉ�บ+ายK֋เʊอนไؠ�ตก0งไब

	 ըาเڅนกา.เڿกʘายเɱนKਔĔบƽƱาตาม.;ย;เว0าI0;เʊอนไؠ�
Ěา6น�ไबKนสัppา

นอก�ากڕ Kนۺ ���� ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: &.;กา3K̍ �ƽ࡙อ
�࣊ย#..มทางؽ.ĕ�� เพื่อIส�งเ�ตนา.มԚ�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: 
�ก.;บวนกา.พัฒนาI0;สร้างƵࡗ৙งเส࣊มKਔƽƱา;�ؠưาทางؽ.ĕ�
นอกเ6ڈอ�ากกา.ި�า.�าความƹมưา�อง.าคา Ƶ�+า)৬นƱา
I0;บ࣊กา. .;ย;เว0า�องกา.৙งมอบ 6าก࢏ง֋องǈาڇงיง'0 
ก.;ทบทาง৶งIว�ࣲอม สังคม I0;บ..঱ทࠜบา0Ցวย โ�ยƽ࡙อ 
բงกࣱาวࡗกา.Ěา6น�Iนว&сھติ�࣊ย#..มทางؽ.ĕ�ৱา6ࣉบƽƱาเ̌น 
Iนว&сھติՑานกา.ʪ�กา.৶งIว�ࣲอม Iนว&сھติՑานI.งงานI0;
৬ทًม4ٷย�น กา.֊อ֋านกา.ทุ�࣊ตคอࣉࢻ&̞น .วมיงIนว&сھติ
Ցาน�࣊ย#..มI0;บ..঱ทࠜบา0 )ร้อมؘงIʙง̌องทางKਔƽƱาสามา.!
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.ายงาน6࣍อร้องเ࣋ยน6าก)บก.Ԫ৙อทุ�࣊ตคอࣉࢻ&̞น6࣍อกา.ก.;ؖา 
ก..มกา.ต.ว�สอบٷยต.ง֊อ&.;#านอ�เ6มา;สมไՑโࡃไؠ

ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ֤ งเۧา6มายؠ�;ਅอสา.เ�ตนา.มԚตามƽ࡙อ
�࣊ย#..มทางؽ.ĕ�I0;สร้างความࢷวม࡙อKนกา.&сھติตามƽ࡙อ 
բงกࣱาวIĂƽƱาทุก.าย .วมؘงؠܯสนKؠ��;เܠนƽƱาĔบกࣹมต0า�
6ःกทࢁ(ࣉ: Ցวย เพื่อเܠนมาต.�านKนกา.ըาเڅนؽ.ĕࢷ�วมĔน I0;
ࣲอม�อง�৙วน̌วยสร้าง)ःงเพื่อพัฒนาเ3.4�ĕ� สังคม I0;৶งIวࡗ
&.;เท3ไทยKਔเติบโตอย่างยั่งยืน

�าร�Ĕ1�ĕาน�าร�<จรè�B)ะ�าร	1รĘร5ป�5น
ค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ต.;6ڄกיงความৱาǂpKน

กา.ըาเڅนؽ.ĕ�โ�ย&.า3�ากกา.ทุ�࣊ตคอࣉࢻ&̞น โ�ยĚา6น�เܠน
นโยบายKนกา.֊อ֋านกา.ทุ�࣊ตI0;กา.คอࣉࢻ&̞น ͭ งเܠน৙วน6ڙง
�องนโยบายกา.ĚาĔบՖI0ĕ�กา. ؘงڕ Kนۺ ���� ค�;ก..มกา.
อࡕٷติKਔ&.;กา3K̍ �มาต.กา.֊อ֋านกา.ทุ�࣊ตคอࣉࢻ&̞น�  
ͭงเܠนھ�บ&ࣉบ&ࢼง�ากۺ ���� ͭงĚา6น�K̍ৱา6ࣉบ)ڄกงาน  
โ�ยھ�บࣉ&ؠบ&ࢼงڕไՑ�ยายกา.ھงǂบK̍Kਔค.อบคࣶมיงก..มกา. 
อٷก..มกา. I0;ܯเ̮ยว�าpกࣹมต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: .วมؘง
.ติ�องโค.งกาھคࣲองĔบIนว&с�ติบาง৙วนKਔสอھงIนว&сࢼ&บࣉ&
Iนวࢷวม&сھติ�อง+าคเอก�นไทยKนกา.֊อ֋านกา.ทุ�࣊ต �¤¢¤�

Kนۺ ���� ต0า�6ःกท࢏ :ࢁ(ࣉงคง࢒�ךอนโยบายKนกา.ง�
 �าน�องเพื่อสร้างบ..ؐڞบ�อง�ऽp �¯Ð ¨ÊÇÕ ±ÐÍÊÄÚ� อย่าง֊อเࣉ
 งKส &.า3�ากความࢷ&กงานอย่างโڄ(�องؠาٳติ6ھդKนกา.&сؠ
Ŏ�Iࡾงทาง'0&.;โยٶ� โ�ยไՑࡗกา.ਅอสา.นโยบายբงกࣱาวออกไ&
าเ�ตนา.มԚࢳนٳ৙วนไՑเ৭ยทุกกࣹมเพื่อเࡗܯ;คค0+ายนอกI0ڱง࢏
�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: I0;ࢷวมสร้างऽฒน#..มKนกา.ڊาไ&০ 
กา.֊อ֋านกา.ทุ�࣊ตI0;คอࣉࢻ&̞น

การสร้างการรับรู้	 และਉอสารเจตนารมณ์ในการต่อ֐านการ 
ทุจริตคอร์รัป̣น

Kน࢏ ���� ۺงคงਅอสา.เ�ตนา.มԚ�องกࣹมต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: 
Kนกา.֊อ֋านกา.ทุ�࣊ตคอࣉࢻ&̞น֊อࡗܯ৙วนไՑเ৭ยกࣹม֊างN  
อย่าง֊อเڞองؘง+ายKนI0;+ายนอกองƴก. բงڕ

• ǂƶา	 หรือผู้ที่֐องการเข้ามาเܤนǂƶา� ਅอสา.นโยบายKน
กา.֊อ֋านกา.ทุ�࣊ตคอࣉࢻ&̞นKนทุกก.;บวนกา.�องงาน 
ʪ�ͳอʪ�ʙาง ڄบ֤งI֊กา..;ڱĽอความIส�งเ�ตนา.มԚ�อง
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: KนเࣣองբงกࣱาวไबKน&.;กา3&.;กว�.าคา 
Kบ৲งͳอ৲งʙาง ࢷาง�อบเ�ต�องงาน �µ°³� .วมיงกา.ʪ� 

&.;̑มĔบƽƱาทุก.ายKนค࣑งI.กؠเĽามาเܠนƽƱาĔบกࣹม
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ:

• บริษัทจดทะเบียน	 บริษัทสมา̤ก	 และหٷวยงานષน 
ที่เĩยวข้อง� เ'ยI)ࢷสา.;ৱาǂp�องมาต.กา.֊อ֋านกา.
ทุ�࣊ตคอࣉࢻ&̞นไबบนเ।บไ�֎ I0;৙งสา.�ากก..มกา.I0;
৙งมอบ�อง�ऽpKਔIĂ�วม࡙อKนกา.งࢷกา.เพื่อ�อความ�ʪܯ
กࣹมต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: เพื่อสร้างบ..ؐ��านKนกา.&сھติ
งานؠդ

• ผู้บริหารและพนักงานกࣽมตลาดหลักทรัพย์ฯ�
�� ʪ�อบ.มKนเࣣอง ÇÓÂÖÅ ÓÊÔÌ ÎÂÏÂÈÆÎÆÏÕ �กา.บ࣊6า.

ความเ৻ยงՑานกา.ทุ�࣊ต� เพื่อเส࣊มสร้างความࣅความ
เĽาK�I0;สร้างความต.;6ڄกเĤยวĔบความเ৻ยงՑานกา.
ทุ�࣊ตคอࣉࢻ&̞น I0;สามา.!ڊาIนวǃ�ؠไՑมา&ࣉบK̍
Kนกา.ؖางาน I0;บ࣊6า.ʪ�กา.ความเ৻ยงไՑ .วมؘง 
สอ�ࣉบĔบมาต.กา.֊อ֋านกา.ทุ�࣊ตคอࣉࢻ&̞น�องต0า�
6ःกทࢁ(ࣉ:

�� เ'ยI)ࢷบทความก.Ԫॺก4า�ากเ6֏กา.Ԛ֊างN ؠ
ŤนKน&.;เท3ไทย เพื่อสร้าง�นเĕ̞&ࣉࢻกา.ทุ�࣊ตคอࡗ
ค ว า ม ต . ; 6 ڄ ก ࣅ י ง ค ว า ม เ ৭ ย 6 า ย � อ ง ก า . ทุ � ࣊ ต
คอࣉࢻ&̞น .วมؘงเ'ยI)ࢷสา.;ৱาǂp�องมาต.กา. 
֊อ֋านกา.ทุ�࣊ตคอࣉࢻ&̞น�องต0า�6ःกทࡗؠ :ࢁ(ࣉกา. 
���� ۺKนࡃงK6ࢼ&บࣉ&

การเข้าร่วมกิจกรรมต่อ֐านการทุจริตคอร์รัป̣น
Kนۺ ���� ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ৙งเส࣊มKਔก..มกา. ܯบ࣊6า. 

I0;)ڄกงานเĽาࢷวมKนĕ�ก..ม֊างN ؠสڄบสٷนกา.֊อ֋านกา. 
ทุ�࣊ตคอࣉࢻ&̞นอย่าง֊อเڞอง อาؑ

	 เĽาࢷวมเܠนก..มกา.องƴก.֊อ֋านคอࣉࢻ&̞น �&.;เท3ไทย� 
โ�ยࡗ&.;#านก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: เܠนܯIทน�อง
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: Kนกา.เĽาࢷวม&.;̑มI0;Kਔความเੌน 
ઙน�;เܠน&.;โยٶ�֊อกา.พัฒนาIนวทางกา.֊อ֋านกา.
ทุ�࣊ตI0;คอࣉࢻ&̞น�อง&.;เท3

	 เĽาࢷวมงานऽน֊อ֋านคอࣉࢻ&̞นIਓง�าติ&.;ʰาۺ ����  
ͭงʪ�เ࡯อऽนؠ � Ĕนยายน ���� +ายK֋Iนวǃ� 
�¢ÄÕÊ×Æ ¤ÊÕÊÛÆÏ�&ࣶกৱาڇกไทย ֋านࠛยคอࣉࢻ&̞น�

	 สڄบสٷนสมาคมܯต.ว�สอบ+ายKนIਓง&.;เท3ไทย  
Kนกา.ʪ�งาน&.;̑มสัมมนาK6κ&.;ʰาۺ ���� เ࡯อऽนؠ  
� )/3ʫกายน ���� ͭ งࡗਥวĽอบ..ยายเࣣอง �¨ÐÐÅ ̈ Ð×ÆÓÏÂÏÄÆ  
ÂÏÅ ¢ÏÕÊ�¤ÐÓÓÖÑÕÊÐÏ ÊÏ µÉÂÊÍÂÏÅ� I0; �§ÓÂÖÅ� 
¢ÏÕÊ�ÄÐÓÓÖÑÕÊÐÏ�
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	 เĽาࢷวมงานเ۹�֜วًڅ0ࡉ֊อ֋านกา.ทุ�࣊ต เ࡯อऽนؠ  
� )/3ʫกายน ���� ڊาโ�ยนายा�า ม6าƵ� ก..มกา. 
&�&��� Kน�าน;&.;#านًڅ0ࡉ: I0;ไՑࣉบเĖย.ติ�าก :)�:  
นายกࣉ�มนต࣋ กࣱาวเ۹�งานI0;ޛ�יงเࣣองกา.֊อ֋านกา.
ทุ�࣊ตͭงเܠน৙วนৱาǂpؠทุก+าค৙วน֋องต.;6ڄก I0;เٳน
Kਔࡗกา.&ࣷกݭงʫตৱาڇกKਔĔบเยาว�น�อง�าติ

การประเมินความเ৿ยงด้านการทุจริตคอร์รัป̣น
ความเ৻ยงՑานกา.ทุ�࣊ตคอࣉࢻ&̞น ךอเܠน6ڙงKนความเ৻ยง

6ःกؠৱาǂp�ององƴก. ͭงทุกN ۺI֊0;6ٲวยงาน�;֋องࡗกา.
&.;เมินI0;.;יڱงมาต.กา.ʪ�กา.ความเ৻ยงբงกࣱาว .วมיง
ติ�ตาม'0I0;กา..ายงานส!าน;ความเ৻ยงอย่าง֊อเڞองเพื่อKਔ
มั่นK�फาต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: สามา.!ʪ�กา.ความเ৻ยงไՑؐน׾วงؒ 
I0;ՖI0กา.บ࣊6า.ความเ৻ยงKਔอࢊKน.;բบؠยอมࣉบไՑ โ�ยࡗ
 ตามI0;.ายงานส!าน;ความเ৻ยง�ติܯนܠายบ࣊6า.ความเ৻ยงเݛ
KਔIĂܯบ࣊6า..;բบয়ง ค�;อٷก..มกา.บ࣊6า.ความเ৻ยง I0; 
ค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࣉ:ࢁ(ࣉ  บท.าบอย่างสࡸาเสมอ I0;ݛาย
ต.ว�สอบ+ายKนเܠนܯต.ว�สอบความࡗ&.;৬ทً'0�องมาต.กา.
ควบƵม+ายKนؠเĤยวĽองĔบกา.ۧองĔนกา.ทุ�࣊ตคอࣉࢻ&̞น

การติดตามการปฏิบัติตามนโยบายต่อ֐านการทุจริตคอร์รัป̣น
�อบ�บܴࣉؠวยงานٲน6ܠวยงานĚาĔบĕ�ก..มองƴก. เٲ6

โ�ยต.งKนกา.Kਔǈา&࣌ก4า I0;ĚาĔบՖI0Kਔกา.&сھติงาน�อง
กࣹมต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: สอ�คࣲองตามนโยบาย֊อ֋านกา.ทุ�࣊ต
คอࣉࢻ&̞น ต0อ��นࣉบĽอร้องเ࣋ยน�าก)ڄกงานؠ)บเੌนกา. 
ก.;ؖาؠอา�เܠนกา.ทุ�࣊ตคอࣉࢻ&̞น โ�ยࢷวมĔบ6ٲวยงาน 
ต.ว�สอบ+ายKนเพื่อต.ว�สอบĽอเ࣊��طงܡานก.;บวนกา.ࣉบ 
Ľอร้องเ࣋ยนࡗؠความโ&ࢷงKส I0;Kਔความเܠน#..ม֊อܯเĤยวĽอง
ทุกݛาย I0;ʪ�ؖา.ายงานสࢼ&เสนอ֊อก..มกา.I0;ܯʪ�กา. I0;
ค�;อٷก..มกา.ต.ว�สอบ

�ารป�8�5�8�า%�ĕ1�ำา/น��B)ะ��/%าย�9IA�9Iย+�ĕ1ง
ค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ต.;6ڄกיงความৱาǂp I0;

 ࢁ(ࣉ6ःกท�I0;ต0าࢁ(ࣉpόติ6ःกทھ�ติตาม).;.าھอ&сך�࢒
I0;ก�6มายؠเĤยวĽองĔบกา.&.;กอบؽ.ĕ��องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: 
อย่างเคࢷงคࣉ� ต0อ��นࣉบיࣅง৬ทً�องࡗܯ৙วนไՑเ৭ยตามؠ
ก�6มายĚา6น�.วมיงเคา.)6ःก৬ทًม4ٷย�นI0;กา.&сھติ֊อ
I.งงานอย่างเܠน#..ม

�ารร5�BจĕงA�าะB.��ĕ1รĕ1งAรéยน�Ĕ1�)<Ĕ%�)า�/)5��ร5"ยĘ3
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ʪ�Kਔ̌ࡗองทางࡗܯؠ৙วนไՑเ৭ยทุกกࣹม

สามา.!Iʙงเบา;Iส6࣍อร้องเ࣋ยนกา.ก.;ؖาؠไࡃเ6มา;สม กา.׊ก 
0;เมิ�৬ทً กา.ก.;ؖาܴ�ก�6มาย6࣍อ�..ยาบ..� .ายงาน
ทางกา.เɱนؠไ׊ࡃก֋อง 6࣍อ.;บบควบƵม+ายKนؠบก)ࢷอง�องกࣹม
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ไՑโ�ยต.ง֊อ&.;#านอٷก..มกา.ต.ว�สอบ
�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: เ࡯อ&.;#านอٷก..มกา.ต.ว�สอบไՑࣉบĽอ 
ร้องเ࣋ยน�;ڊาเࣣองเĽา০กา.ި�า.�า�องؠ&.;̑มค�;อٷก..มกา.
ต.ว�สอบเพื่อި�า.�าĚา6น�ก.;บวนกา.Kนกา.ต.ว�สอบĽอ
เ࣊��طง เI0;.ายงาน'0֊อค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ:  
เพื่อ֜�৬นK�ըาเڅนกา.ͭงĚา6น�นโยบายเࣣองբงกࣱาวไबอย่าง
̞�เ�นKนนโยบายกา.ĚาĔบՖI0ĕ�กา.�องกࣹมต0า�6ःกทࢁ(ࣉ:
.วมؘงเ'ยI)ܡࢷานเ।บไ�֎�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: +ายK֋ਥวĽอ 
�กา.Iʙงเบา;Iส� โ�ยࡗกา.ࣉบIʙงܡาน � ̌องทางไՑIĂ

��   ��6มายચเपกท.อڅกঢ়� 
¤ÉÂÊÓÎÂÏÐÇµÉÆ¢ÖÅÊÕ¤ÐÎÎÊÕÕÆÆ¡ÔÆÕ�ÐÓ�ÕÉ

��   ไ&.4Ԫࢁ� 
&.;#านอٷก..มกา.ต.ว�สอบ
ายต.ว�สอบ+ายKนݛ
อาคา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉIਓง&.;เท3ไทย
�� !นนࣉ��าࠜเ4ก เ�ตգนI�ง กࢼงเท): �����

นอก�ากڕ ต0า�6ःกท࢏ :ࢁ(ࣉงไՑĚา6น�ก.;บวนกา.ƹมค.อง 
 เ'ย�เ۹ࡃไ;�ؠร้องเ࣋ยนสามา.!เइอกܯย�Iʙงเบา;IสՑวย โܯ
ตนเองไՑ ࣉܯบĽอร้องเ࣋ยน�;เĻบĽอ0ࡉเܠนความःบI0;เ۹�เ'ย
เ׾าؠʰาเܠนโ�ยǈาڇงיงความ&0อ�ࠛยI0;ความเ৭ย6าย�อง 
ไՑؠܯ;ร้องเ࣋ยนสามา.!ร้อง�อKਔƹมค.องไՑ I0ܯ ร้องเ࣋ยนܯ
บกา.บ..เทาความเ৭ย6ายՑวยࣉร้อนเ৭ย6าย�;ไՑ�บความเզอࣉ
ก.;บวนกา.ؠเ6มา;สมI0;เܠน#..ม

Kนۺ ���� ไࡗࡃกา.Iʙงเบา;Iส6࣍อĽอร้องเ࣋ยนؠเĤยวĽอง
Ĕบกา.ก.;ؖาܴ�ก�6มาย6࣍อ�..ยาบ..� กา.׊ก0;เมิ�৬ทً 
.ายงานทางกา.เɱนؠไ׊ࡃก֋อง กา.ทุ�࣊ตI0;กา.คอࣉࢻ&̞น 6࣍อ
.;บบควบƵม+ายKนؠบก)ࢷอง�องกࣹมต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: มา࢏ง
̌องทางբงกࣱาว
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4. �ารAปċ�A ย�ĕ1%=)B)ะ	+า%CปรĔงD.

ค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: Kਔความৱาǂp֊อกา. 
เ۹�เ'ยĽอ0ࡉกา.ըาเڅนงาน�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: โ�ย࢒�6ःก
ความค.บׅวน ׊ก֋อง ؐนเว0า I0;โ&ࢷงKส ؘงĽอ0ࡉทางกา.เɱน
I0;Ľอؠ0ࡉมิǨĽอ0ࡉทางกา.เɱนโ�ยเ'ยI)ܡࢷานเ।บไ�֎�อง
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: I0;บ࣊঱ทKนกࣹมต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ؘ ง+า4าไทย 
I0;+า4าઙงก/4 อาؑ

	 เ۹�เ'ยĽอ0ࡉเĤยวĔบ+า).วม�องกࣹมต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: 
โค.งสร้างองƴก. .าย̸อค�;ก..มกา.I0;ค� .บ࣊6าܯ;
ก�เก�ҦI0;กา.ĚาĔบՖI0บ࣊঱ท��ท;เۀยน�บ࣊঱ท
สมา̟ก Ľอ0ࡉกา.ͳอ�าย Ľอ0ࡉบ࣊঱ท��ท;เۀยนI0;บ࣊঱ท
สมา̟ก ĕ�ก..ม�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: .วมיงĽอ0ࡉՑาน 
บ..঱ทࠜบา0I0;ความยั่งยืน�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ:

	 เ۹�เ'ย.ายงาน&.;ʰาۺ�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ͭงสามา.!
�าวٶโ60�ھ�บࡾอน6ःงไՑ֤งI֊ۺ ���� .วมؘงงบกา.เɱน 
&.;ʰาۺ ǈาอًบายI0;บทाเค.า;ਗงบกา.เɱน �®¥�¢� 
+ายKน �� ऽนڄบ�ากऽน۹�ھp̠ เ̌นเդยวĔบเก�Ҧกา. 
เ'ยI)ࢷงบกา.เɱน�องบ࣊঱ท��ท;เۀยน โ�ยงบกา.เɱน&.;ʰา 
  6࣍อ+ายKน ���� ؼćม+าพัน �� ؠอऽน࡯เࢷ(เ'ยI ���� ۺ
�� ऽนڄบ�ากऽน۹�ھp̠ ͭ งเࣰวกफาเก�ҦؠĚา6น� )ร้อมؘง 
ʪ�ؖา.ายงานความࣉบܴ��อบ�องค�;ก..มกา.֊อ.ายงาน
ทางกา.เɱนโ�ยIส�งƽĔบ.ายงาน�องܯสอบھp̠Kน.ายงาน
&.;ʰาۺ ؘงڕ Kนۺ ���� ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ไՑ&ࣉบ&ࢼง
เ।บไ�֎ ØØØ�ÔÆÕ�ÐÓ�ÕÉ โ�ย.วมĽอ0ࡉI0;บ࣊กา.�ากเ।บไ�֎
Kนกࣹมต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ไՑIĂ ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ เીม เอ ไอ  
�ÎÂÊ� ৱาڄกਥกھp̠ �µ¤©� ५นࣉࢁบ(าก6ःกทࣉ)ࢁ �µ´¥� 
I0;५นࢁ৙งเส࣊มกา.พัฒนาความࣅเĤยวĔบต0า�ทุน �µ´ª� 
เพื่อKਔ0ܯงทุนI0;ؠܯสนK�สามา.!เĽาיงĽอ0ࡉไՑ�ากI6ࣱง
เդยว .วมיงเ޲มเมٸ �ਔองเ࣋ยนڄก0งทุน� ͭงࡗเڟอ6า
เࣣองวางI'นกา.เɱนI0;กา.0งทุน I0;ࡗਅอกา.เ࣋ยนࣅIบบ
ออนไ0ٶ �Æ�ÍÆÂÓÏÊÏÈ� ؘงKนࢽ&Iบบสัมมนาออนไ0ٶ I0; 
บทเ࣋ยนออนไ0ٶมากกफา ����� คऄ&

นอก�ากกา.เ'ยI)ࢷĽอ0ࡉทางเ।บไ�֎Iࣲว ࢏งไՑࡗกา.เ۹�เ'ย 
Ľอ0ࡉI0;&.;�าสัมพันؼĕ�ก..ม֊างN �องกࣹมต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: 
.วมיงĽอ0ࡉ�องบ࣊঱ท��ท;เۀยนܡาน̌องทาง60ؠาก60าย I0;
สามา.!เĽาיงไՑɞาย อาؑ

	 เ'ยI)ࢷĽอ0ࡉĕ�ก..มʪ�อบ.ม6ःกয়ต.เพื่อKਔความࣅ 
กา.0งทุน ļาวสา.ৱาǂpKนIว�วงต0า�ทุน Ľอ0ࡉความࣅเพื่อ

กา.0งทุน6࣍อเพื่อวางI'นทางกา.เɱน ܡานਅอ ´¦µ ´ÐÄÊÂÍ  
ไՑIĂ §ÂÄÆÃÐÐÌ µØÊÕÕÆÓ ºÐÖµÖÃÆ นอก�ากڕ Kนۺ ����  
ไՑเ۹�֜ว ÂÑÑÍÊÄÂÕÊÐÏ +ายK֋̸อ ́ ¦µ ¢ÑÑ 6࣍อ ́ ¦µ ¢ÑÑÍÊÄÂÕÊÐÏ  
ͭงพัฒนาโ�ยต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: โ�ยเܠน ÂÑÑÍÊÄÂÕÊÐÏ  
  ทุนไทย�กา.0งทุนKนต0าࣅ0I0;ความࡉĽอࢁน५นܠเؠ
ؘงĽอ0ࡉบ࣊঱ท��ท;เۀยน ĕ�ก..มทางกา.0งทุน�ากต0า� 
6ःกทࢁ(ࣉ: คऄ&ाդโอเพื่อࣉบ�มสัมมนาࡾอน6ःง  
.วมיงĽอ0ࡉเพื่อเ࣋ยนࣅกา.0งทุนKน6ःกทࢁ(ࣉ

	 เ'ยI)ࢷļาวสา. I0;ความࣅՑานกา.เɱนI0;กา.0งทุน  
ͭ ÐÏÆÚ ¤ÉÂÏÏÆÍ® ٶโท.ؐ3چานส!าܡ งออกอากา3 �� ̥ วโมง
.วมיงเ'ยI)ܡࢷานਅอ&.;�าสัมพันؼทางाทࢂ I0;ਅอ৶งިมޙ
֊างN

	 Ľอ0ࡉĕ�ก..ม °ÑÑÐÓÕÖÏÊÕÚ ¥ÂÚ ࡾอน6ःง ͭ งĕ�ก..มڕʪ�Ťน 
6ःง&.;กา3งบกา.เɱนทุกไต.มาส เพื่อKਔบ࣊঱ท��ท;เۀยน
ไՑ)บڄกाเค.า;ਗ6ःกท0ܯ ࢁ(ࣉงทุน I0;ਅอมว0�น  
เพื่อ̯I�งĽอ0ࡉเĤยวĔบؽ.ĕ�I0;กา.ըาเڅนงาน�องบ࣊঱ท 
.วมؘงเ۹�โอกาสKਔࡗกา.สอบ!ามĽอ0ࡉโ�ยต.ง�าก 
วมࢷยนเĽาۀท;เ��บ࣊঱ทࡗ ���� ۺKน ڕกอบกา. ؘง;.&ܯ
ĕ�ก..ม ��� บ࣊঱ท I0;0ܯࡗงทุน ؠܯสนK�เĽาࣉบߡงĽอ0ࡉ
าน̌องทาง֊างN .วม ������� คนܡ

;I0 ࢁ(ࣉยน บ࣊঱ท6ःกทۀท;เ��0งทุน บ࣊঱ทܯองทางKਔ̌ࡗ 	
֊อ�ļาวสา. 6࣍อติ 0ࡉเĤยวĽองؗวไ& สามา.!Iʙง�อĽอؠܯ
สอบ!ามܡานเʙา6ٳาؠ I0;บ࣊กา.Ľอܡ0ࡉาน.;บบโท.ॷ)؂
ઙตโนࡕติ �� ̥วโมง բงڕ 

�� ´¦µ ¤ÐÏÕÂÄÕ ¤ÆÏÕÆÓ ������������ I0; ́ ¦µ¤ÂÍÍ¤ÆÏÕÆÓ¡ÔÆÕ�ÐÓ�ÕÉ�  
Kਔบ࣊กา.Ľอ0ࡉกา.0งทุน৬นƱาI0;บ࣊กา. ĕ�ก..ม�องกࣹม
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ĕ�ก..ม�อง५นࢁ৙งเส࣊มกา.พัฒนาความ
ทุน ĕ�ก..ม�อง ®ÐÏÆÚ ¤ÉÂÏÏÆÍ I0;۸p6ากา.K̍�ต0าࣅ
งาน.;บบ�องสมา̟ก เܠน֋น 

�� µ´¥ ¤ÂÍÍ ¤ÆÏÕÆÓ ������������ I0; µ´¥¤ÂÍÍ¤ÆÏÕÆÓ¡ÔÆÕ�ÐÓ�ÕÉ�  
Kਔบ࣊กา.Ľอ0ࡉงานนายท;เۀยน6ःกทࢁ(ࣉ�กองทุนৱา.อง
เऔยง̠) บ࣊กา. Æ�¥Ê×ÊÅÆÏÅ บ࣊กา.Ľอךܯ0ࡉอਜนทาง
ચนเทอࢻเګต บ࣊กา.โอน6ःกทࢁ(ࣉ เܠน֋น

ؘงڕ ֤งI֊ऽนؠ � มก.าคม ���� ติ�֊อ ´¦µ ¤ÐÏÕÂÄÕ ¤ÆÏÕÆÓ 
I0;  µ´¥  ¤Â Í Í  ¤ÆÏ Õ Æ Ó  ไՑؠ  �����������  I0;  
´¦µ¤ÐÏÕÂÄÕ¤ÆÏÕÆÓ¡ÔÆÕ�ÐÓ�ÕÉ
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นอก�ากڕ µ§¦¹ ͭ งเܠนบ࣊঱ทKนกࣹมต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ไՑࣉบ 
.างऽ0�าก §ÖÕÖÓÆÔ ÂÏÅ °ÑÕÊÐÏÔ ¸ÐÓÍÅ� §°¸ ¢ØÂÓÅ ÇÐÓ ¢ÔÊÂ 
���� KนՑานกา.เܠนต0า�อٷพันࡗؠؼกา.พัฒนาՑานเทคโนโ0ؠ࢑
โ��เՐน .;บบͳอ�ายࡗความ.ว�เࣰวI0;ࡗเสטย.+า) I0;สามา.!
.องࣉบ&࣊มา� เคࣣอง࡙อࡗ เติบโตมากŤนؠ ก..ม�อง µ§¦¹.ؽ
Kนกา.บ࣊6า.ความเ৻ยงؠค.บׅวน.องࣉบกา.̤า.;.าคาՑวยเɱน
60าก60ายสć0 ͭง.างऽ0ؠไՑࣉบڕส;׿อนיงความࡗ&.;৬ทً+า)
�อง.;บบงานؠเܠนؠยอมࣉบ.;բบสาก0

ç�� 	+า%ร5� 8��1��1ง	�ะ�รร%�าร

C	รง.รĕาง	�ะ�รร%�าร
โค.งส.öางค�;ก..มกา.ต0า�60<กท.<)ยù: เ&üนไ&ตาม).;.า�บ<pp<ต?

6ःกทࢁ(ࣉI0;ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ โ�ยࡗองƴ&.;กอบ բงڕ
�คؠคค0ڱ 	;ก..มกา.ĚาĔบ6ःกทࢁ(ࣉI0;ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ

I֊ง֤งʰานวน � ׾าน ͭงเܠนࡗؠܯความࣅI0;&.;สบกา.Ԛ
Kนĕ�กา.�องต0า�6ःกทؽ :ࢁ(ࣉ.ĕ�6ःกท6࣍ ࢁ(ࣉอؽ.ĕ� 
กา.เɱนเܠนอย่างդ I0;อย่างٳอย � ׾าน ֋องเܠนܯบ࣊6า.
.;բบয়ง�องบ࣊঱ท��ท;เۀยน ไՑIĂ �.� ̞ ยऽฒٶ ाࢁ0ڲสऽสձ 
นางโ�ต?กา สวนานนทù นางว.ว..� #า.า+Dม? �.� สม�<ย  
ไทยสงวนว.ć0 I0;�.� ৞ࠛค ॸว;ࣉกণ

เइอก֤ง :ࢁ(ࣉ6ःกท�มสมา̟ก�องต0า̑;.&ؠؠคค0ڱ 	
ʰานวน � ׾าน โ�ยเܠน֜วIทน�ากܯบ࣊6า..;բบ.องܯʪ�กา. 
Ťนไ&�องสมา̟ก h านวน � ׾าน ไՑIĂ นาย৞เท) ީ ตกานน؂ 
นาย�าp̞ย กงทองःก4Ԛ นายިเ�4� ৬ทًટานวย I0;นาย
̞ยࠛท. 3࣋ाสา.วา�า I0;เܠนڱคค0ؠؠ&.;̑มสมา̟ก�อง 
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: เइอก֤งตามؠค�;ก..มกา.ส..6าเสนอ̸อ  
ͭง֋องไࡃเܠนก..มกา.ܯʪ�กา. )ڄกงาน6࣍อࣷกʙาง�อง
สมา̟ก ʰานวน � ׾าน ไՑIĂ3าสต.า�า.ިࢁเ34ĕติ)ง३  
ઌ.ީพัฒน)ง३

 งٲย֢าI6�นก..มกา.โܠเ :ࢁ(ࣉ6ःกท�กา.ต0า�ʪܯ 	
ͭงI֊ง֤งโ�ยค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ไՑIĂ  
นางเก3.า ࡕp̑3࣋

	 ค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: เइอกก..มกา.คน6ڙง 
นอกเ6ڈอ�ากܯʪ�กา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: เܠน&.;#าน
ก..มกา. ไՑIĂ �.� ̞ยऽฒٶ ाࢁ0ڲสऽสձ ؘงڕ &.;#าน
ก..มกา.ࡗความเܠนચส.;�ากݛายบ࣊6า. I0;IڬงIยก 
ટานา�6ٳา6;.ؠफางĔนอย่าง̞�เ�น

۸�ʝھน ค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: &.;กอบՑวย
ก..มกา.ʰานวน �� ׾าน ก..มกา.เܠนܯท.งƵ�रӯ ࡗความࣅ
&.;สบกา.Ԛ ؐก4; I0;ความเ̮ยว�าpؠเܠน&.;โยٶ�֊อกา.
&сھติงาน�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ:

ก..มกา.ؠมิǨܯʪ�กา.ต0า�6ःกทࡗ :ࢁ(ࣉวา.;กา.ըา.ง
֢าI6ٲงค.าว0; � ۺ ؘงڕ ก..มกา.ต0า�6ःกทޖؠ :ࢁ(ࣉน�าก
֢าI6ٲงตามวา.; อา�ไՑࣉบกา.I֊ง֤ง6࣍อเइอก֤งไՑછก I֊�;
ըา.ง֢าI6ٲงติ�֊อĔนไՑไࡃเĕน � วา.; ৱา6ࣉบܯʪ�กา.ต0า�
6ःกทࡗ :ࢁ(ࣉวา.;อࢊKน֢าI6ٲงค.าว0;ไࡃเĕน � ۺ I0;อา�ไՑ
บกา.I֊ง֤งછกไՑࣉ

ค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ไՑI֊ง֤ง นาย৞+ĕ�  
ʫ.;&.;գ4�ć0 เܠนเ0�าٷกา.ค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ:
I0;ݛࡗายเ0�าٷกา.องƴก.ؖา6ٳาؠสڄบสٷนกา.&сھติ6ٳาؠ�อง 
ค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: โ�ยKਔǈาIน;ڊาՑานก�6มาย 
I0;ก�เก�Ҧ֊างN .วมיงกา.ĚาĔบՖI0ĕ�กา.ؠդؠค�;
ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: �;֋องท.าบ ࣉบܴ��อบงาน&.;̑ม 
ค�;ก..มกา.: .<บ'?��อบ�DI0ก?�ก..ม�องค�;ก..มกา. 
ต0า�60<กท.<)ยù: .วมؘง&.;สานงานKਔࡗกา.&сھติตามมติ 
ค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ:

%าย

ห}Nง

6S�#ัดการ
;ากกA่า
ú�ป�

3�GยกA่า
ùป�

ù�ú�ป�

90-100%

ú�4รþCัท
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0
เพศ ความเป�นอิสระ 

จากการบร�หาร 
งานภายใน

อัตราการเข�าร�วม
ประชุมคณะกรรมการ

ตลาดหลักทรัพย�ฯ (%)

จำนวนป�ที่ดำรง
ตำแหน�งกรรมการ
ตลาดหลักทรัพย�ฯ

การเป�นกรรมการ
ในบร�ษัทจดทะเบียน

(จำนวนบร�ษัท)

จำนวนกรรมการ
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���า��/นĕา�9I�B)ะ	+า%ร5� 8��1��1ง	�ะ�รร%�าร
วิสัยทัศٻ	พันธกิจ	เ۬าหมาย	และแผนกลยุทفองƹกร

ค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: เܠนܯĚา6น�ाสัยؐ3ٶ  
พัน#ĕ� เۧา6มาย I0;I'นก0ࢂทؼ�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: โ�ยKਔ
ความเੌน�อบ֊อเۧา6มาย6࣍อ֜ว̯ऽ�.;բบองƴก. �¤ÐÓÑÐÓÂÕÆ 
¬±ª� I0;ĚาĔบՖI0กา.ըาเڅนงานKਔเܠนไ&ตามI'นؠวางไबอย่าง
บࣉ৬ทً+า) )ร้อมทบทวนI'นงานKਔ.อง;.&ࡗ;৬ทً'0I0;.&ࡗ
I0;สอ�คࣲองĔบส!านกา.Ԛؠเ&ओยนI&0ง โ�ยݛายʪ�กา.ࡗกา.
.ายงานส!าน;�อง֜ว̯ऽ�.;բบองƴก. ความǆบ6ٳากา.&сھติ
งานตามI'นก0ࢂทؼ I0;'0&.;กอบกา.�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ:  
֊อค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: เܠน&.;ʰาทุกไต.มาส

ค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ไՑࡗบทบาทKนกา.ި�า.�า
Kਔความเੌนกา.Ěา6น�เۧา6มาย I0;I'นก0ࢂทؼ�ององƴก.เܠน
&.;ʰาทุกۺ ؘงڕ Kนܡؠۺานมา ค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ:  
ไՑࡗกา.ި�า.�าKਔความเੌนIĂݛายʪ�กา.Kนกา.ʪ�ؖาI'น
ก0ࢂทؼ เۧา6มาย I0;֜ว̯ऽ�กา.ըาเڅนงานองƴก.ؘง.;ย;৳น

I0;.;ย;ยาวͭงสอ�คࣲองĔบाสัยؐ3ٶ I0;พัน#ĕ��องต0า� 
6ःกทࡗؠ :ࢁ(ࣉกา.Ěา6น�ไब֤งI֊ۺ ���� I0;࢏งK̍อࢊKน۸�ʝھน

การมอบหมายและแڱงแยกหٸาที่ความรับܸดชอบ
	 กา.IڬงIยก6ٳาؠความࣉบܴ��อบ.;6फางค�;ก..มกา. 

Ĕบܯʪ�กา.
ค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࡗ :ࢁ(ࣉบทบาทKนกา.ติ�ตาม

I0;ĚาĔบՖI0กา.ըาเڅนงาน�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: โ�ยࡗกา. 
IڬงIยก6ٳาؠI0;ความࣉบܴ��อบKนกา.Ěา6น�นโยบายกา.
ติ�ตามI0;ĚาĔบՖI0กา.ըาเڅนงาน I0;กา.บ࣊6า.ʪ�กา.
งาน&.;ʰาออก�ากĔนอย่าง̞�เ�น โ�ย&.;#านก..มกา.ต0า� 
6ःกทࢁ(ࣉ: เܠนก..มกา.ؠมิไՑเܠนܯบ࣊6า. ไࡃเܠนڱคค0เդยวĔนĔบ 
ายݛN Ĕบ�KؼความสัมพันࡗࡃI0;ไ :ࢁ(ࣉ6ःกท�กา.ต0า�ʪܯ
ʪ�กา. เܠนڊܯาI0;ࡗ৙วนৱาǂpKนกา.֜�৬นK�เࣣองนโยบาย Kਔกา.
สڄบสٷนI0;ǈาIน;ڊาKนกา.ըาเڅนؽ.ĕ��องݛายʪ�กา. โ�ยไࡃ
ăาวĂายงาน&.;ʰาઙนเܠน+า.;ความࣉบܴ��อบ�องݛายʪ�กา.

	�ะ�รร%�าร  =ĕจ5��าร
	 Ěา6น�ؑ3ทาง นโยบาย เۧา6มายเ̟งก0ࢂทؼ�องต0า� 

6ःกทࢁ(ࣉ: I0;ĚาĔบՖI0Kਔݛายʪ�กา.ըาเڅนกา.ตามนโยบาย  
.;เۀยบ�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: .วมؘง&сھติตามก�6มายI0;
ĽอĚา6น�ؠเĤยวĽอง

	 อࡕٷติI'นงาน งบ&.;มา� ઙต.าĚาःง�อง)ڄกงานI0;ࣷกʙาง
�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ:

	 I֊ง֤งܯʪ�กา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: I0;ܯบ࣊6า..;բบয়ง
	 ĚาĔบՖI0Kਔࡗ.;บบھp̠ กา..ายงานทางกา.เɱน กา.ควบƵม

+ายKน กา.ต.ว�สอบ+ายKน งานบ..঱ทࠜบา0I0;กา.บ࣊6า.
ความเ৻ยงࡗؠ&.;৬ทً'0 เ̸อךอไՑ

	 มอบ6มายI0;ก.;�ายટานา�ըาเڅนกา.KਔIĂݛายʪ�กา.Kน
.;բบؠเ6มา;สมKਔࡗกา.บ࣊6า.งานࡗؠ&.;৬ทً+า)I0;ࡗ.;บบ
กา.ควบƵมؠդ

	 เܠนܯըา.ง֢าI6ٲงทางกา.บ࣊6า.য়ง৞��องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: 
นไ&ตามนโยบาย เۧา6มายܠ�อบKนกา.บ࣊6า.ĕ�กา.Kਔเ�บܴࣉ
เ̟งก0ࢂทؼ ก�6มาย .วมיง.;เۀยบؠค�;ก..มกา.ต0า� 
6ःกทࢁ(ࣉ: Ěา6น�

	 .ายงานความǆบ6ٳา�องกา.&сھติงานตามI'นก0ࢂทؼ I0;
'0&.;กอบกา.�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ֊อค�;ก..มกา.: เܠน
&.;ʰาทุกไต.มาส

	 Kนĕ�กา.ؠเĤยวĔบڱคค0+ายนอกܯʪ�กา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ:
เܠนܯIทน�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: โ�ยอา�มอบ6มายKਔڱคค0
K�N &сھติĕ�กา.บางอย่างIทนไՑ โ�ยไࡃŎ�֊อ.;เۀยบ I0;
Ľอھงǂบؠค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: Ěา6น�ไब

เพื่อKਔกา.บ࣊6า.ʪ�กา.งาน֊างN เܠนไ&อย่างคࣱอง֜ว  
ؠบบกา..ายงาน;.ࡗ เ6มา;สมؠ৬ทً+า) +ายK֋กา.ควบƵม;.&ࡗ
̞�เ�น ค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ไՑอࡕٷติƽ࡙อટานา�ըาเڅน
กา.�องกࣹมต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: เܠน0ายःก4Ԛઙก4. เพื่อĚา6น�
.;բบટานา�ըาเڅนกา.ไ&࢏งݛายʪ�กา.Kนเࣣอง֊างN โ�ยࡗก.อบ
I0;ก.;บวนกา.ި�า.�าอࡕٷติอย่าง̞�เ�น โ�ยเࣣองؠৱาǂpN อาؑ

	 กา.K̍งบ&.;มา�৬นทࢁ(ࣉ!าว. I0;งบ&.;มา�ưาK̍ʘาย
ըาเڅนงาน +ายKนวงเɱนؠไՑࣉบอࡕٷติ�ากค�;ก..มกา.
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ؘงڕ ก.ԪK̍งบ&.;มา�เĕนวงเɱนؠ
ไՑࣉบอࡕٷติเĕนกफา � ࣲานบาทŤนไ& ֋อง�ออࡕٷติ�าก 
ค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ:
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	 กา.ʪ�ͳอʪ�ʙาง৬นƱาI0;บ࣊กา.Kนวงเɱนؠเĕนกफา �� ࣲานบาท 
֋อง�ออࡕٷติ�ากค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ؘงڕ  
กา.ͳอ6࣍อกา.ʙางเĕนกफา � ࣲ านบาท �;֋อง.ายงานKਔค�;
ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ท.าบเܠน.ายไต.มาส

.�อบ�อง&.;#านก..มกา�บܴࣉความؠาٳ6 	
��   เ࣋ยก&.;̑มค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ:
��   เܠนڊܯาKนؠ&.;̑มค�;ก..มกา. โ�ยؖา6ٳาؠ&.;#านKน

�อ֋อง̯�า࡯৬นK�ไՑอย่างเ6มา;สมเ�กา.֜ࡗ;ม I0̑;.&ؠ
Kนؠ&.;̑ม

��   เ۹�โอกาสI0;สڄบสٷนKਔก..มกา.ทุก׾านࡗ৙วนࢷวมKนกา.
&сھติงาน�องค�;ก..มกา.

��   สڄบสٷนKਔค�;ก..มกา.ʪ�Kਔࡗกา.&.;เมิน'0กา. 
&сھติงานเพื่อ&.;โยٶ�Kนกา.ި�า.�า&ࣉบ&ࢼง'0กา.ؖางาน
อย่าง֊อเڞอง

��   &.;สานงานI0;৙งเส࣊มกา.ؖางาน�องก..มกา.I0; 
(ม&.;৬ทً+า׃กา.อย่างเ6มา;สมI0;เ�ʪܯ

	 กา.มอบ6มาย6ٳาؠความࣉบܴ��อบKਔĔบค�;อٷก..มกา.
Kนۺ ���� ค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ไՑI֊ง֤ง 

ค�;อٷก..มกา.̑�֊างN .วมؘง৷น � ̑� เพื่อ̌วยงาน�อง 
ค�;ก..มกา.Kนกา.&сھติ6ٳาࣉؠؠบܴ��อบ ต0อ��นกऊนก.อง 
งานৱาǂpؠʰาเܠน֋องอาॷยความࣅความเ̮ยว�าpเ�)า;Ցาน 
อาؑ ค�;อٷก..มกา.ต.ว�สอบ ค�;อٷก..มกา.ส..6าI0;
ި�า.�าưาตอบIทน ค�;อٷก..มกา.บ..঱ทࠜบา0I0;ความ
��อบ֊อสังคม I0;ค�บܴࣉ;อٷก..มกา.บ࣊6า.ความเ৻ยง โ�ย
ค�;อٷก..มกา.̑�֊างN �องต0า�6ःกทࡗ :ࢁ(ࣉચส.;Kนกา.
&сھติ6ٳาؠ+ายK֋�อบเ�ต6ٳาؠ I0;ความࣉบܴ��อบตามؠ 
ค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ไՑมอบ6มาย โ�ย.าย̸อI0;6ٳาؠ 
ความࣉบܴ��อบ�องค�;อٷก..มกา.̑�֊างN &.าก�ตาม6ٳา ��
	 กา.0งนามࣉบ.องความเܠนก0าง

Ěา6น�Kਔก..มกา. อٷก..มกา. I0;ؠ&࣌ก4าܯ�เ̮ยว�าp
�องต0า�6ःกท0 :ࢁ(ࣉงนามKน6ڄง৯อࣉบ.องความเܠนก0าง 
�ÍÆÕÕÆÓ ÐÇ ÊÏÅÆÑÆÏÅÆÏÄÆ� ทุกค࣑งเ࡯อไՑࣉบI֊ง֤งI0;ทุก֋นۺ  
เพื่อࣉบ.องफา�;&сھติ6ٳาؠ+ายK֋�อบļายบ..঱ทࠜบา0ؠդ  
6ากࡗเࣣองK�ؠอาࡗ�৙วนไՑเ৭ยไࡃफาทางต.ง6࣍อทางઈอม  
֋องเ۹�เ'ยKਔܯเĤยวĽองท.าบࣱวง6ٳา I0;ง�ࡗ৙วนࢷวมKนกา.
ި�า.�าI0;ออกเ৭ยงKนเࣣองڌนN

แผนพัฒนาและ৳บทอด֧าแหٷงผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: Kਔความৱาǂp֊อกา.เต࣋ยมความ)ร้อม

 บ࣊6า..;բบয়งܯ;กา.I0�ʪܯงٲ֢าI6�৯บทอܯนܠเ;�ؠ.ค0ากڱ
โ�ยʪ�ؖาI'นพัฒนาI0;৯บทอ�֢าI6ٲงܯʪ�กา.I0;ܯบ࣊6า.
.;բบয়ง �ÔÖÄÄÆÔÔÊÐÏ ÑÍÂÏÏÊÏÈ� ͭ งࡗก.;บวนกา.ส..6าܯ৯บทอ� 
֢าI6ٲงKน.;բบ֊างN �ÔÖÄÄÆÔÔÐÓ� โ�ยި�า.�า�ากความࣅ
&.;สบกา.Ԛความสามา.! �࣊ย#..มI0;ความเܠนڊܯาโ�ยไՑ 
.ายงาน'0֊อؠ&.;̑มค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ:  
อย่างสࡸาเสมอ โ�ยʪ�Kਔࡗโค.งกา. ­ÆÂÅÆÓÔÉÊÑ ¥Æ×ÆÍÐÑÎÆÏÕ 
±ÓÐÈÓÂÎ โ�ยࡗऽต׉&.;สงƴเพื่อި�า.�าǂ�เइอก พัฒนา I0;
ِา.งࣉก4า)ڄกงานࡗؠƵ�ःก4�;I0;ॷกย+า)ؠสามา.!เติบโต
เܠนܯบ࣊6า.เพื่อKਔࡗความ)ร้อมKนกา.บ࣊6า.องƴก.KਔIļงŎน
ไՑKนอนาคต ͭงเܠน৙วน6ڙง�องI'นพัฒนาI0;৯บทอ�֢าI6ٲง 
บ࣊6า..;բบয়งܯ;กา.I0�ʪܯ

งานด้านบรรษัทภิบาล
ค�;ก..มกา.ต0า�6ःกท࢏ :ࢁ(ࣉงคงࡋงยก.;բบกา.พัฒนา

งานՑานบ..঱ทࠜบา0อย่าง֊อเڞอง เพื่อࣉก4ามาต.�านกา.ĚาĔบ
ՖI0ĕ�กา.ؠդKน.;բบสาก0 I0;สร้างความเ̸อมั่นIĂܯเĤยวĽอง
Kนต0า�ทุนไทย ค�;ก..มกา.ไՑมอบ6มายKਔค�;อٷก..มกา. 
บ..঱ทࠜบา0I0;ความࣉบܴ��อบ֊อสังคมؖา6ٳาިؠ�า.�าI0;
กऊนก.องงานՑานบ..঱ทࠜบา0.วมؘงงานՑานความࣉบܴ��อบ 
֊อสังคมৱา6ࣉบบ࣊঱ท��ท;เۀยน I0;ৱา6ࣉบต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: 
I0;.ายงานกา.&сھติ6ٳาؠ֊อค�;ก..มกา.อย่างสࡸาเสมอ

	 นโยบายกา.ĚาĔบՖI0ĕ�กา. I0;�..ยาบ..�กࣹมต0า�
6ःกทࢁ(ࣉ:� ค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: อࡕٷติ 
K̍เܠนก.อบกา.ըาเڅนงาน�ององƴก. I0;ࡗเܠนIนวทาง
&сھติৱา6ࣉบก..มกา. อٷก..มกา. ؠ&࣌ก4าܯ�เ̮ยว�าp 
I0;)ڄกงาน�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ͭงส;׿อนיงมาต.�าน
Ցาน�࣊ย#..ม�องกࣹมต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ؘงڕ ก..มกา. 
อٷก..มกา. ؠ&࣌ก4าܯ�เ̮ยว�าp I0;)ڄกงาน�องกࣹม
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ทุกคนไՑࣉบเอกสา.�..ยาบ..�เ࡯อเĽา
 กงานทุกคน0งนามڄ(;I0 ࡃง6࣍อเĽาؖางานK6ٲบ֢าI6ࣉ
ตก0งؠ�;&сھติตามอย่างเคࢷงคࣉ�

	 &.;กา3ค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: फาՑวยกา.ไՑมา
6࣍อʰา6ٲายไ&ͭง6ःกทࢁ(ࣉ��ท;เۀยน�องก..มกา. I0;
กงานกࣹมڄ(;บก..มกา. I0ࣉK̍ৱา6ؠติھกงาน � Iนว&сڄ(
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: .วมיงก..มกา.I0;)ڄกงานٳ6ࡗา̯ؠI�ง
ؖาความเĽาK�เพื่อKਔƽสม.สI0;ڱต.࢏ؠงไࡃบ..ࣶڅติ+าว;�อง
ตน&сھติตาม&.;กา3: ھ�บڕՑวย ؘ งڕ Ěา6น�Kਔกา.ไՑมา
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6࣍อʰา6ٲายไ&ͭง6ःกทࢁ(ࣉ��ท;เۀยน֋องเܠนกา.ก.;ؖา
Kนःก4�;กา.0งทุนՑวยความͲอสัตࢁ৞�࣊ต ไࡃK̍Ľอ06࣍ࡉอ
ટานา�6ٳาؠ�ากกา.&сھติงาน

	 ก..มกา.� .ายงานกา.ךอ6ःกทࢁ(ࣉ��ท;เۀยนโ�ยःบ
p�าทุกค࣑งĂอนھงǂบھܯpาตٷกงานؗวไ&� �ออڄ( 	

กา.ไՑมา6࣍อʰา6ٲายไ&ͭง6ःกทࢁ(ࣉ��ท;เۀยน I0; 
ਔามʰา6ٲาย6ःกทךؠࢁ(ࣉอค.องไबٳอยกफา �� ऽน

0ࡉĔบĽอ�Kกࣲ̟ؠายงานݛ�อบKน�บܴࣉؠกงานڄ( 	
+ายKน� ਔามؖากา.ไՑมา6࣍อʰา6ٲายไ&ͭง6ःกทࢁ(ࣉ
��ท;เۀยนโ�ยต.ง

	 กา.ทบทวนนโยบายกา.ĚาĔบՖI0ĕ�กา. I0;�..ยาบ..�
กࣹมต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: 
Ěา6น�Kਔࡗกา.ทบทวนนโยบายกา.ĚาĔบՖI0ĕ�กา. I0;
�..ยาบ..�กࣹมต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: &.;ʰาทุกۺ โ�ยܡานกา.
ި�า.�ากऊนก.อง�ากค�;อٷก..มกา.บ..঱ทࠜบา0I0;
ความࣉบܴ��อบ֊อสังคม Ăอนڊาเสนอ֊อค�;ก..มกา.ต0า�
6ःกทࢁ(ࣉ: เพื่อި�า.�าอࡕٷติ ͭ งKนۺ ���� ค�;ก..มกา.
อࡕٷติKਔ&ࣉบ&ࢼงKนਥวĽอกา.Iʙงเบา;Iส6࣍อĽอร้องเ࣋ยน 
Kนนโยบายกา.ĚาĔบՖI0ĕ�กา.เพื่อKਔค.อบคࣶมĔบڱ;.ؠ
Iนวทาง&сھติI0;สอ�คࣲองตาม6ःกกา.ĚาĔบՖI0ĕ�กา. 
 �กา.Iăไࡗบเգมͭงھ� :�..งคงK̍�..ยาบ࢏ติKਔࡕٷդ I0;อؠ
ࣱา৞�เ࡯อۺ ����

 นอก�ากڕ ค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ไՑอࡕٷติกา.
ทบทวน&.;กา3ค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: फาՑวยกา.
ไՑมา6࣍อʰา6ٲายไ&ͭง6ःกทࢁ(ࣉ��ท;เۀยน�อง)ڄกงาน 
โ�ย&ࣉบ&ࢼงเก�Ҧ �6ःกทؠࢁ(ࣉਔาม0งทุน �ÓÆÔÕÓÊÄÕÆÅ ÍÊÔÕ� 
เพื่อKਔสอ�คࣲองĔบกา.&ࣉบ&ࢼงมาต.กา.ĚาĔบՖI0กา.ͳอ
�าย6ःกทࢁ(ࣉ ก.Ԫࡗกา.ͳอ�าย6ःกทܴࢁ(ࣉ�ไ&�ากส+า)
&กติ�องต0า�

 ؘงڕ ไՑเ'ยI)ࢷนโยบายกา.ĚาĔบՖI0ĕ�กา. �..ยาบ..� 
กࣹมต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: I0;&.;กา3ค�;ก..มกา. 
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: Ľาง֋น .วมיงมาต.กา.֊อ֋านกา.
ทุ�࣊ตI0;คอࣉࢻ&̞น ไबบนเ।บไ�֎�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ:  
ÉÕÕÑ���ØØØ�ÔÆÕ�ÐÓ�ÕÉ�ÕÉ�ÂÃÐÖÕ�Ð×ÆÓ×ÊÆØ�ÔÆÕÄÈÀÑ��ÉÕÎÍ

	 กา.ติ�ตามกา.&сھติตามนโยบายกา.ĚาĔบՖI0ĕ�กา. I0;
�..ยาบ..�:

 ต0อ�ۺ ���� ก..มกา. ܯบ࣊6า. I0;)ڄกงาน�องกࣹม
ต0า�6ःกทࡗ :ࢁ(ࣉกา.&сھติตามนโยบายกา.ĚาĔบՖI0
ĕ�กา. I0;�..ยาบ..�กࣹมต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: อย่างค.บׅวน  
ͭงนโยบายբงกࣱาวค.อบคࣶมตาม6ःกกา.ĚาĔบՖI0ĕ�กา.
ติKਔھนIนวทาง&сܠเ�ไՑĚา6น :ࢁ(ࣉ6ःกท�ต0าؠդؠ
Ĕบบ࣊঱ท��ท;เۀยน .วมיงไࡗࡃก.Ԫกา.ก.;ؖาؠŎ�֊อ 
ĽอĚา6น�I0;ก�6มายؠเĤยวĽองĔบกา.ըาเڅนงาน�องต0า� 
6ःกทࢁ(ࣉ: I0;ไࡗࡃกา.K̍Ľอ0ࡉ+ายKน6࣍อટานา�6ٳาؠ
เพื่อؖากา.ไՑมา6࣍อʰา6ٲายไ&ͭง6ःกทࢁ(ࣉ��ท;เۀยน�อง
ก..มกา.I0;)ڄกงานต0า�6ःกทࢁ(ࣉ:

	 ĕ�ก..มเส࣊มสร้างความࣅ ความเĽาK�Ցานบ..঱ทࠜบา0 
KਔĔบ)ڄกงาน

	 เ'ยI)ࢷบทความKਔความࣅพัฒนากา.ৱาǂpՑานบ..঱ท 
ࠜบา0ทาง ªÏÕÓÂÏÆÕ Kนคอःมٶ �´ÉÂÓÊÏÈ� ¤¨ � ¤ÐÎÑÍÊÂÏÄÆ�  
โ�ยKนۺ ���� เ'ยI)ࢷบทความ.วม � ھ�บ

	 ʪ�&.;̑มเพื่อ̯I�งสา.;ৱาǂp�องนโยบายกา.ĚาĔบ
ՖI0ĕ�กา. �..ยาบ..�: &.;กา3ค�;ก..มกา.
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ फาՑวยกา.ไՑมา6࣍อʰา6ٲายไ&ͭง 
6ःกทࢁ(ࣉ��ท;เۀยน�อง)ڄกงาน I0;มาต.กา.֊อ֋าน
กา.ทุ�࣊ตคอࣉࢻ&̞น KਔĔบ)ڄกงานK6ࡃทุกคน

	 ʪ�งาน ¤¨ ¥ÂÚ &.;ʰาทุกۺ โ�ยKนۺ ���� ไՑʪ�งาน 
เ࡯อऽน0֏ �� ؠาคม ���� +ายK֋Iนวǃ� �µÐØÂÓÅÔ 
´ÖÔÕÂÊÏÂÃÍÆ ¨ÓÐØÕÉ� เพื่อสร้างความเĽาK�Kนؑ3ทาง
กา.ըาเڅนงาน�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ เพื่อࡋง০กา.
เܠนต0า�6ःกทࢁ(ࣉIਓงความยั่งยืน �´ÖÔÕÂÊÏÂÃÍÆ 
´ÕÐÄÌ ¦ÙÄÉÂÏÈÆ� ͭง ¤¨ เܠน৙วน6ڙง�องความยั่งยืน  
�¦Ï×ÊÓÐÏÎÆÏÕ� ´ÐÄÊÂÍ� ¨Ð×ÆÓÏÂÏÄÆ 6࣍อ ¦´¨� โ�ย
+ายKนงานࡗĕ�ก..มڲ#เกม I0;เ۹�ाդؐ3ٶเพื่อสร้าง
ความเĽาK�Kนเࣣองความยั่งยืน นอก�ากڕ ก..มกา.I0;
.KนՑานกาٶงाสัยؐ3�งานเพื่อIส�กา. กࣱาวเ۹�ʪܯ
พัฒนาต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: Kਔเติบโตอย่างยั่งยืน I0;ըาเڅน
ĕ�ก..ม֊างN ࢷวมĔบܯบ࣊6า. I0;)ڄกงาน

	 Iนว&сھติเพื่อ�ʪ�ความŎ�Iࡾงทาง'0&.;โยٶ�เพื่อۧองĔน
มิKਔ)ڄกงาน .วมיงก..มกา.I0;ܯʪ�กา. ก.;ؖากา.ؠเ઴อ
&.;โยٶ�KਔIĂڱคค0K�N ͭงĂอKਔเĕ�ความŎ�IࡾงĔบ'0
&.;โยٶ��องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: Kนเࣣอง֊างN อาؑ

	 ਔาม)ڄกงานըา.ง֢าI6ٲงเܠนก..มกา.6࣍อؠ&࣌ก4าKน
บ࣊঱ท��ท;เۀยน I0;�6࣍อบ࣊঱ทสมา̟ก
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	 กา.ըา.ง֢าI6ٲงKนบ࣊঱ทળน ֋องไՑࣉบความเੌน�อบ 
�ากก..มกา.I0;ܯʪ�กา. I0;ก.Ԫก..มกา.I0; 
.บความเੌน�อบ�าก&.;#านก..มกาࣉกา.�;֋องไՑ�ʪܯ

	 ก.Ԫ)ڄกงาน6࣍อܯเĤยวĽอง֋องกา.เܠนƽƱาĔบต0า�
6ःกทڄ( :ࢁ(ࣉกงาน֋องเ۹�เ'ยความสัมพันؼĔบؠܯ
เĤยวĽองเܠน0ายःก4Ԛઙก4. I0;ไࡗࡃ৙วนࢷวมKนกา.
ި�า.�าफาʙาง৬นƱาI0;บ࣊กา.բงกࣱาว

Ľอ0ࡉกา.ըา.ง֢าI6ٲงเܠนก..มกา. อٷก..มกา. I0; 
 :ࢁ(ࣉ6ःกท�อ�ากบ࣊঱ทKนกࣹมต0าڈก4าKนบ࣊঱ทળนนอกเ6࣌&ؠ
I0;องƴก.6࣍อ6ٲวยงานؠเĤยวĽองĔบกา.พัฒนาต0า�ทุนไทย�อง
 لพัน.ח�าน ǆอ Ƶ׾ � เީยงࡗ ���� นวาคมي �� � บ࣊6า..;բบয়งܯ
ส..)ĕ� ̌ܯวยܯʪ�กา. ไՑࣉบอࡕٷติKਔըา.ง֢าI6ٲงก..มกา. 
Kนบ࣊঱ท โ.ง)ยาบา0มิต.+า)เมโมเ࣋ย0 ส.;࣋ڱ ʰาĔ�

	 Iนว&сھติKนกา.ࣉก4าความःบ�องĽอ0ࡉองƴก.
เพื่อՖI0ࣉก4าความःบ�องĽอ0ࡉ�ององƴก.I0;ՖI0มิKਔเĕ�
ความŎ�Iࡾงทาง'0&.;โยٶ��ากกา.ڊาĽอ0ࡉไ&K̍Kนทาง 
มิ�อบ ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ʪ�Kਔࡗ.;บบ ¥ÂÕÂ ­ÆÂÌ ±ÓÆ×ÆÏÕÊÐÏ 
6࣍อ ¥­± เพื่อเܠนเคࣣอง࡙อ̌ؠวยKนกา.ควบƵมกา.เ'ยI)ࢷ
Ľอ0ࡉ�ององƴก. I0;ۧองĔนมิKਔĽอ0ࡉความःบ�ององƴก.
࣐วไ60 อาؑ

	 ไࡃK̍Ľอ0ࡉ�ององƴก.เพื่อIสวง6า&.;โยٶ�KਔIĂตนเอง
6࣍อܯળนโ�ยมิ�อบ

 ࣉ	 ก4าความःบ�ององƴก.โ�ย.;ࡕ�.;ऽงมิKਔเอกสา.6࣍อ
ļาวสา.ઙนเܠนความःบ�ององƴก.࣐วไ606࣍อตกไ&יง 
เĤยวĽองࡃไؠܯ

	 ไࡃเ۹�เ'ยĽอؠ0ࡉเܠนความःบ�ององƴก.Iޖࡄนส+า)
6࣍อ৷น৞�กา.&сھติงานؠองƴก.ไ&Iࣲว

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
ค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: Kਔความৱาǂp֊อ.;บบ

ควบƵม+ายKนؠդ โ�ยสڄบสٷนݛายʪ�กา.Kਔࡗกา.Ěา6น�.;เۀยบ
ाٌกา.&сھติงาน I0;ʪ�โค.งสร้างกา.ؖางานKਔࡗกา.IڬงIยก 
  กา.ׄวงՕ0I0;สอบทาน.;6फางĔน�ติงานKਔเĕھKนกา.&сؠาٳ6
Ěา6น�ટานา�ըาเڅนกา.̞ؠ�เ�น เܠน0ายःก4Ԛઙก4. I0;ࡗ
.;บบกา.ติ�ตาม'0กา.&сھติงาน̞ؠ�เ�น โ�ยมอบ6มายKਔ
ค�;อٷก..มกา.ต.ว�สอบĚาĔบՖI0I0;สอบทาน.;บบควบƵม
+ายKนKਔࡗ&.;৬ทً+า)สอ�คࣲองĔบมาต.�านสาก0 ؘงՑานกา.
ըาเڅนงาน Ցานกา..ายงานทางกา.เɱน I0;Ցานกา.&сھติตาม

ก�.;เۀยบ I0;ݛายต.ว�สอบ+ายKน เܠน6ٲวยงานચส.;Ťนต.ง
֊อค�;อٷก..มกา.ต.ว�สอบ ৙วนงานՑานกา.บ࣊6า.KਔŤนต.ง
֊อก..มกา.I0;ܯʪ�กา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: โ�ยค�;อٷก..มกา.
ต.ว�สอบเܠนިܯ�า.�าKਔความเੌน�อบKนกา.I֊ง֤ง โยกࡾาย
6࣍อเऄกʙาง I0;&.;เมิน'0&сھติงานਥว6ٳา6ٲวยงานต.ว�สอบ 
+ายKน ۸�ʝھนܯบ࣊6า.য়ง৞��อง6ٲวยงานต.ว�สอบ+ายKนǆอ 
นาง�น;ࠛย ส..)৞� ܯટานวยกา.ݛายต.ว�สอบ+ายKน

ؠ0ࡉงĽอיนચส.;Kนกา.เĽาܠความเࡗายต.ว�สอบ+ายKนݛ
ʰาเܠนKนกา.ต.ว�สอบ ըาเڅนกา.ต.ว�สอบI0;&.;เมินความ
เީยง)อ เ6มา;สมI0;&.;৬ทً+า)�อง.;บบควบƵม+ายKน�อง
ก.;บวนกา.I0;.;บบงาน֊างN ตามI'นกา.ต.ว�สอบ&.;ʰาۺ
ย�ติโࡕٷؖาŤนตามIนวความเ৻ยง �ÓÊÔÌ�ÃÂÔÆÅ ÂÑÑÓÐÂÄÉ� อ�ʪؠ
ค�;อٷก..มกา.ต.ว�สอบ โ�ย.ายงาน'0กา.ต.ว�สอบI0;'0
กา.ติ�ตามความǆบ6ٳากา.ըาเڅนกา.�องݛายʪ�กา.โ�ยต.ง֊อ
ค�;อٷก..มกา.ต.ว�สอบอย่างสࡸาเสมอ

ก.;บวนกา.&сھติงาน�องต0า�6ःกท࢒ :ࢁ(ࣉ�ตามก.อบ
Iนว&сھติՑานกา.ควบƵม+ายKน�อง ¤°´° �µÉÆ ¤ÐÎÎÊÕÕÆÆ 
ÐÇ ´ÑÐÏÔÐÓÊÏÈ °ÓÈÂÏÊÛÂÕÊÐÏ ÐÇ µÓÂÅÆØÂÚ ¤ÐÎÎÊÔÔÊÐÏ� โ�ยࡗ  
� องƴ&.;กอบ �� 6ःกกา.

Kนۺ ���� ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ไՑࡗกา.ըาเڅนĕ�ก..ม � 
โค.งกา.ৱาǂpؠสڄบสٷน֊อกา.พัฒนา.;บบกา.ควบƵม+ายKน 
I0;กา.ต.ว�สอบ+ายKนKਔࡗ&.;৬ทً+า)࢚งŤน โ�ยสࢼ&โค.งกา.
ৱาǂpไՑբงڕ
	 ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: Kਔความৱาǂp֊อกา.ըาเڅนงานตาม

มาต.�านสาก0 โ�ยKนۺ ���� ไՑสอบทานกา.ըาเڅนงาน
I0;พัฒนางานบ࣊กา.6ःงกา.ͳอ�ายKਔเܠนไ&ตามมาต.�าน
สาก0 ±ÓÊÏÄÊÑÍÆÔ ÇÐÓ §ÊÏÂÏÄÊÂÍ ®ÂÓÌÆÕ ªÏÇÓÂÔÕÓÖÄÕÖÓÆ� ±§®ª 
I0;มอบ6มายKਔݛายต.ว�สอบ+ายKนเĽาสอบทานกา.&сھติ
ตามมาต.�าน ±§®ª

	 ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ไՑพัฒนา.;บบงานคอมިวเตอࢻKਔสมา̟ก
สามา.!ؖาؽ.ก..มไՑส;�วกI0;ࡗ&.;৬ทً+า)࢚งŤน โ�ยไՑ 
Kਔความৱาǂp֊อกา.พัฒนา.;บบKਔࡗกา.ควบƵมؠդ ࡗกา.ท�สอบ 
.;บบอยõางเ�öม�öน I0;มอบ6มายK6ö(ðายต.ว�สอบ+ายKน 
สอบทาน.;บบK6ࡃĂอนเࣔมK̍งาน�࣊ง �±ÓÆ�ÊÎÑÍÆÎÆÏÕÂÕÊÐÏ 
³Æ×ÊÆØ� โ�ยKนऽนؠ �� ৬ง6าคม ���� ไՑเࣔมK̍.;บบ̤า.;
.าคาK6ࡃৱา6ࣉบต.าสา.ทุน นอก�ากڌนต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: 
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KਔความৱาǂpĔบเࣣองความ&0อ�ࠛย�อง.;บบคอมިวเตอࢻ 
โ�ยต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ไՑࣉบกา.ࣉบ.องมาต.�าน ª´° ����� 
֤งI֊ۺ ����

�กา.พัฒนาƵࡗายต.ว�สอบ+ายKนݛ 	+า)งานต.ว�สอบ+ายKน 
อย่าง֊อเڞอง โ�ยเĽาݰกอบ.มؐก4;กา.ต.ว�สอบ+ายKนโ�ย
ؗวไ& I0;ؐก4;เ�)า;Ցาน เ̌น ̧ ÆÃ ¢ÑÑÍÊÄÂÕÊÐÏ ±ÆÏÆÕÓÂÕÊÐÏ 
µÆÔÕÊÏÈ เܠน֋น โ�ยࡗกา.อบ.มؘง৷น.วม �� ऽน �ÎÂÏ�ÅÂÚÔ� 
.วมؘง ࡗกา.ॺก4าՖงานI0;I0กเ&ओยน&.;สบกา.Ԛงาน 
ต.ว�สอบ+ายKนĔบ «ÂÑÂÏ ¦ÙÄÉÂÏÈÆ ¨ÓÐÖÑ� «±¹ I0; 
¯ÐÎÖÓÂ ´ÆÄÖÓÊÕÊÆÔ � &.;เท3Ϝۮน I0;#นาคา.Iਓง
&.;เท3ไทย .วม � ऽน �ÎÂÏ�ÅÂÚÔ�

	 ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: Ěา6น�Kਔࡗกา.&.;เมินƵ�+า)งาน 
ต.ว�สอบ+ายKน �²ÖÂÍÊÕÚ ¢ÔÔÆÔÔÎÆÏÕ ³Æ×ÊÆØ � ²¢³� โ�ย 
  ���� ۺKน�เมินค࣑งࣱา৞;.& ۺ � เมินચส.;+ายนอกทุก;.&ܯ
I0;ࡗกา.พัฒนาอย่าง֊อเڞองตามĽอเสนอIน;�ากกา.&.;เมิน  
.วมؘงไՑըาเڅนกา.Kਔࡗกา.&.;เมินƵ�+า)Ցวยตนเองทุกۺ 
ؘงࡗ ڕĚา6น�กา.&.;เมินƵ�+า)งานต.ว�สอบ+ายKนโ�ยܯ
&.;เมินચส.;+ายนอกค࣑ง֊อไ& Kนۺ ���� �ากกา.ըาเڅน
ĕ�ก..มกา.ต.ว�สอบ+ายKน I0;กา.ըาเڅนโค.งกา.ৱาǂp
֊างN ค�;อٷก..มกา.ต.ว�สอบࡗความเੌนफา.;บบควบƵม
+ายKน�องต0า�6ःกทࡗ :ࢁ(ࣉความเީยง)อ เ6มา;สม  
�โ�ยIส�ง.าย0;เછย�ไबKนਥวĽอ �.ายงานค�;อٷก..มกา.
ต.ว�สอบ��

การบริหารความเ৿ยง
ค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: Kਔความৱาǂp֊อกา.บ࣊6า.

ความเ৻ยงอย่างเܠน.;บบ โ�ยค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ:  
;นโยบาย ก.อบกา.บ࣊6า.ความเ৻ยง I0��อบKนกา.Ěา6น�บܴࣉ
Iนวทางกา.บ࣊6า.ความเ৻ยง .วมؘงI֊ง֤งค�;อٷก..มกา.
บ࣊6า.ความเ৻ยงͭง&.;กอบՑวยܯท.งƵ�रӯࡗؠความࣅความ
เ̮ยว�าpI0;&.;สบกา.ԚKนกา.บ࣊6า.ความเ৻ยงKนกา.Kਔ 
ความเੌนI0;ĽอเสนอIน;֊อค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: I0;
 �K�फา กา.บ࣊6า.ความเ৻ยง�องต0าٲเพื่อKਔIڕกา. ؘง�ายʪݛ
6ःกทࢁ(ࣉ: ըาเڅนกา.ไՑอย่างเ6มา;สมเܠนไ&ตามนโยบาย
 งมั่นK�ไՑफาיคࣲองĔบมาต.�านสาก0 .วม�I0;สอ�Ěา6นؠ
ค.อบคࣶมความเ৻ยงI0;&.;เ։นৱาǂp�ององƴก.ไՑอย่างค.บׅวน 
Iڬงออกเܠน � .;բบ ǆอ �� ความเ৻ยง.;բบก0ࢂทؼ �ÔÕÓÂÕÆÈÊÄ 
ÓÊÔÌ� �� ความเ৻ยง.;բบؽ.ĕ� �ÃÖÔÊÏÆÔÔ ÓÊÔÌ� I0; �� ความเ৻ยง
.;բบก.;บวนกา.&сھติงาน �ÑÓÐÄÆÔÔ ÓÊÔÌ� โ�ยाٌกา.&.;เมิน
ความเ৻ยงI0;กา.ควบƵมՑวยตนเอง

Kนกา.ըาเڅนงานบ࣊6า.ความเ৻ยงڌน ݛายʪ�กา.�;เܠน 
ความเ৻ยงI0;&.;เมินڱ;..นโยบายKนกา��อบI0;Ěา6น�บܴࣉܯ
.;բบ�องความเ৻ยงตามเก�ҦؠĚา6น�ไब โ�ยݛายบ࣊6า. 
ความเ৻ยง �³ÊÔÌ ®ÂÏÂÈÆÎÆÏÕ ¥ÆÑÂÓÕÎÆÏÕ� เܠน6ٲวยงาน
&.;สานงานI0;สڄบสٷนݛายʪ�กา.Kนกา.ըาเڅนกา.เพื่อKਔเĕ�
ก.;บวนกา.บ࣊6า.ความเ৻ยงตามนโยบายؠไՑࣉบมอบ6มาย โ�ย
สามา.!สࢼ&ก.อบกา.ըาเڅนงานไՑ բงڕ
�เĕ;�ؠเมิน.;բบ'0ก.;ทบI0;โอกาส;.& ڱ;..กา�ายʪݛ 	

�องความเ৻ยงตามเก�ҦؠĚา6น� I0;ࡗมาต.กา.Kนกา.
ʪ�กา.ความเ৻ยงKਔอࢊKน.;բบؠยอมࣉบไՑ ติ�ตาม'0กา. 
ըาเڅนงานตามI'นบ࣊6า.ความเ৻ยงؠĚา6น�โ�ยݛายʪ�กา. 
Kน�าน;เʙา�องความเ৻ยง ต0อ��นกา..ายงานส!าน;ความ 
เ৻ยง โ�ยค.อบคࣶมกา.ทบทวนความเީยง)อI0;ความࡗ
&.;৬ทً+า)�องมาต.กา.ʪ�กา.ความเ৻ยงؠৱาǂpอย่าง 
֊อเڞองเพื่อKਔมั่นK�फาก.Ԫؠเĕ�เ6֏Ťน�;สามา.!ʪ�กา. 
ความเ৻ยงไՑؐน׾วงؒ ؘงڕค.อบคࣶมיงกา.ި�า.�าความ
ǆบ6ٳาโค.งกา.พัฒนา.;บบ५นࣉࢁบ(ากI0;.;บบ̤า.;.าคา
I0;৙งมอบ6ःกทࢁ(ࣉ 

	 ʪ�KਔࡗI'นըาเڅนؽ.ĕ�֊อเڞอง �£ÖÔÊÏÆÔÔ ¤ÐÏÕÊÏÖÊÕÚ ±ÍÂÏ � £¤±� 
.วมؘงทบทวน I0;͇อมกา.&сھติกา.ตามI'นࢷวมĔบ6ٲวย
งานKนต0า�ทุนเพื่อเต࣋ยม)ร้อมࣉบ࡙อ+าว;ाก/ติ֊างN อย่าง
�࣊งʪงเܠน&.;ʰาทุกۺ โ�ยต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ไՑKਔความৱาǂp
Kนกา.เต࣋ยมความ)ร้อม�องڱค0าก. .;บบงาน ؘงؠอาคา.
ؖากา.6ःกI0;५นؖࢁากา.ৱา.อง I0;ท�สอบกา.K̍.;บบ
ৱา.องࢷวมĔบบ࣊঱ทสมา̟ก เพื่อ.องࣉบ6ากเĕ�เ6֏กา.Ԛ 
ࠛยިھติK�N ؠ৙ง'0ก.;ทบ֊ออาคา.ؖากา.6ःก เพื่อKਔ
สามา.!เ۹�ͳอ�าย6ःกทࢁ(ࣉไՑอย่าง֊อเڞอง

	 ติ�ตามI0;.ายงานส!าน;ความเ৻ยงؠৱาǂp֊อค�;ก..มกา. 
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ค�;อٷก..มกา.บ࣊6า.ความเ৻ยงI0; 
ค�;อٷก..มกา.ต.ว�สอบเܠน&.;ʰาเพื่อKਔไՑࣉบท.าบ
ส!าน;ความเ৻ยง�ององƴก.

	 เส࣊มสร้างऽฒน#..มؠสڄบสٷนKਔܯบ࣊6า.I0;)ڄกงานต0า�
6ःกทࢁ(ࣉ: ต.;6ڄกיงความৱาǂp�องกา.บ࣊6า.ความ
เ৻ยงอย่าง֊อเڞอง เ̌น กา.ʪ�อบ.ม6ःกয়ต.กา.ڲ.�ากา. 
กา.บ࣊6า.ความเ৻ยงI0;ก0ࢂทؼองƴก. ต0อ��นกา.
บ࣊6า.ความเ৻ยงՑานกา.ทุ�࣊ต �ÇÓÂÖÅ ÓÊÔÌ ÎÂÏÂÈÆÎÆÏÕ�  
Kนۺ ���� KਔĔบܯบ࣊6า. I0;)ڄกงานؠเĤยวĽอง
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�ากŖนตอนKนกา.ըาเڅนงานบ࣊6า.ความเ৻ยงĽาง֋น  
ค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: เੌนफาต0า�6ःกทࡗ :ࢁ(ࣉกา.
ըาเڅนกา.Ցานกา.บ࣊6า.ความเ৻ยงؠৱาǂpؠอา0'ࡗ�ก.;ทบ֊อ
กา.ըาเڅนؽ.ĕ�ไՑอย่างเ6มา;สม �.าย0;เછย�กา.บ࣊6า.ความ
เ৻ยงเ۹�เ'ยไबKนਥวĽอนโยบายกา.บ࣊6า.ความเ৻ยง�

รายงานทางการเงิน
ค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: เܠนࣉܯบܴ��อบ֊อ

.ายงานทางกา.เɱน�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: I0;บ࣊঱ทKนกࣹมต0า� 
6ःกทࢁ(ࣉ: .วมיงสา.สนเท3ทางกา.เɱนؠ&.าก�Kน.ายงาน
&.;ʰาۺ โ�ยĚาĔบՖI0ก.;บวนกา.ʪ�ؖาI0;เ۹�เ'ยĽอ0ࡉทางกา.
เɱน.วมיงĽอ0ࡉ�อง.ายกา.ؠอาࡗ�ความŎ�Iࡾงทาง'0&.;โยٶ�
Kਔࡗความ׊ก֋อง เީยง)อ I0;ส;׿อน'0&.;กอบกา.I0;�าน;
ทางกา.เɱนؠI࣊�׿ง�องกࣹมต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ตาม6ःกกา.ھp̠
านกา.ต.ว�สอบܡงบกา.เɱนբงกࣱาวไՑ ڕยؗวไ& ؘง�บ.องโࣉؠ
I0;Kਔความเੌนอย่างไࡗࡃเʊอนไ��ากܯสอบھp̠ࣉบอٷpาตI0;
�านกา.สอบทาน�ากคܡ;อٷก..มกา.ต.ว�สอบĂอนڊาเสนอ֊อ
ค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: เพื่ออࡕٷติ �.าย0;เછย�ความ
เੌน�องค�;อٷก..มกา.ต.ว�สอบ &.าก�อࢊKนਥวĽอ �.ายงาน 
ค�;อٷก..มกา.ต.ว�สอบ��

Ƶาตอบแทน�องผู้สอบบัญชีประʵาۿ	����
	 ưาตอบIทน�ากกา.สอบھp̠ � Kนۺ ���� ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ

Iਓง&.;เท3ไทยI0;ĕ�กา.ย่อย ʘายưาตอบIทนกา.สอบ
 นܠเ�p̠KนสังĔھสอบܯนܠเؠp̠ھกงานสอบڄp̠KਔIĂৱาھ
ʰานวนเɱน.วม ��������� บาท

	 ưาบ࣊กา.ળน� ต0า�6ःกทࢁ(ࣉIਓง&.;เท3ไทย ไՑफาʙาง
ৱาڄกงานสอบھp̠I0;ĕ�กา.ؠเĤยวĽองĔบৱาڄกงานสอบ
 ưาตอบIทนࡗย�Kਔบ࣊กา.ળน โ�p̠KนสังĔھสอบܯนܠเؠp̠ھ
เܠนʰานวนเɱน.วม ������� บาท ؘ งڕ .าย0;เછย�ưาตอบIทน
 ก4าเพื่อ࣌&ؠp̠ &.;กอบՑวยưาھอ�ากงานสอบڈนอกเ6ؠ
สอบทาน6ःกกา.۸น৙วน֋นทุน I0;กา.ʪ�อบ.มKਔIĂบ࣊঱ท 
��ท;เۀยน เพื่อพัฒนากา.ʪ�ؖา.ายงานIਓงความยั่งยืน  
ตามก.อบ ¨ÍÐÃÂÍ ³ÆÑÐÓÕÊÏÈ ªÏÊÕÊÂÕÊ×Æ� ¨³ª

ؘงݛ ڕายบ࣊6า.ไՑި�า.�าIࣲวเੌนफา กา.ʙางৱาڄกงาน 
สอบھp̠ Kਔบ࣊กา.ળนนอกเ6ڈอ�ากงานสอบھp̠ ไࡃĂอKਔเĕ�
กา.Ŏ�ĔนKนՑาน'0&.;โยٶ� �ÄÐÏÇÍÊÄÕ ÐÇ ÊÏÕÆÓÆÔÕ� I0;ไࡗࡃกา.
ต.ว�สอบงาน�อง֜วเอง ʭงไؖࡃาKਔܯสอบھp̠�า�ความเܠนચส.;
I0;�า�ความเܠนก0างKนกา.&сھติงานสอบھp̠ ͭงไՑࣉบความ
เੌน�อบ�ากค�;ก..มกา.ต.ว�สอบIࣲว

�ารประ�<%	�ะ�รร%�าร
กา.&.;̑ม&.;ʰาทุกเզอนI0;&.;ʰาทุกไต.มาส�กา.Ěา6นࡗ   ��

ไबเܠนกา.ࣱวง6ٳาต0อ�ؘงۺ โ�ยไՑĚา6น�ऽน&.;̑ม 
ค�;ก..มกา.ࣱวง6ٳาI0;ڊาเสนอKਔؠ&.;̑มค�;ก..มกา.
.เพื่อKਔก..มกา ڕนวาคม ؘงيบท.าบKนกา.&.;̑มเզอนࣉ
I0;ܯบ࣊6า..;բบয়ง�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ทุกคนʪ�ส..เว0า
เพื่อเĽาࢷวมกา.&.;̑มไՑอย่างࡗ&.;৬ทً'0 นอก�ากڕ อา�
นܠความʰาเࡗؠมเติมก.Ԫ޲กา.&.;̑มเࡗ

��   &.;#านก..มกา. I0;ก..มกา.I0;ܯʪ�กา.เܠนިܯ�า.�า 
เੌน�อบวา.;กา.&.;̑ม

��   ʪ�৙ง6ڄง৯อเ̟p&.;̑มڱ;.ؠวา.;กา.&.;̑มอย่าง̞�เ�น 
)ร้อมเอกสา.&.;กอบกา.&.;̑มࣱวง6ٳา � ऽนĂอนऽน
&.;̑มเพื่อKਔค�;ก..มกา.: ไՑࡗเว0าॺก4าĽอ0ࡉอย่างเީยง
)อ ยกเबนก.ԪเܠนเࣣองเࢷงՐวนอาڊ�า৙งเอกสา.Kน+าย6ःง  
)ร้อมؘง��ھนؓกกา.&.;̑มเܠน0ายःก4Ԛઙก4. I0;เสนอ
Kਔࡗกา.ࣉบ.องKนกา.&.;̑มค࣑งז�ไ&

��   ก..มกา.ทุก׾านࡗĽอؠ0ࡉค.บׅวน เީยง)อKนกา.ި�า.�า
֜�৬นK�เࣣอง֊างN นอก�ากڌนสายงานวางI'นก0ࢂทؼ 
องƴก.I0;กา.เɱน ࢏งไՑสࢼ&Ľอ0ࡉ+าว;ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: Kਔ
ค�;ก..มกา.:ࣉ  บท.าบเܠน&.;ʰาทุกเզอน ͭ ง.วมיงĽอ0ࡉ
สࢼ&+า).วมต0า�6ःกทࢁ(ࣉไทยเؒยบĔบ֊าง&.;เท3 Ľอ0ࡉ
กา..;�มทุน�องบ࣊঱ท��ท;เۀยนI0;พัฒนากา.ৱาǂpKน
ต0า�ทุนไทยI0;ต0า�ทุนโ0ก

��   &.;#านก..มกา. ըาเڅนกา.&.;̑มโ�ยĚา6น�เว0าؠเީยง)อ 
ৱา6ࣉบݛายʪ�กา.Kนกา.ڊาเสนอĽอ0ࡉI0;ৱา6ࣉบค�;ก..มกา. 
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: Kนกา.K̍Օ0ยިؠ�څ.อบคอบ ต0อ��น
เ۹�โอกาสKਔก..มกา.ไՑอࠜ&.ายอย่างเ׃มؠI0;เ۹�เ'ย  
ͭงกา.&.;̑มI֊0;ค࣑งKนۺ ���� K̍เว0า&.;มา�คࣞงऽน 
โ�ยก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: สามา.!เสนอวา.;กา.&.;̑ม 
เ޲มเติมไՑ

��   ค�;ก..มกา.สڄบสٷนKਔܯʪ�กา.เ̟p.องܯʪ�กา.I0;̌ܯวย
ؠ;มเติมKน�าน޲วม&.;̑ม เพื่อKਔสา.สนเท3เࢷกา.เĽา�ʪܯ
เĤยวĽองโ�ยต.ง .วมؘงค�;ก..มกา.�;สามา.!ׄายทอ�
นโยบาย6࣍อ6ःกกา.Kਔݛายʪ�กา.ڊาไ&&сھติไՑอย่าง 
เ6มา;สม &.;กอบĔบเพื่อKਔค�;ก..มกา.ࡗโอกาสࣅʪกเพื่อ
&.;กอบกา.ި�า.�าI'น৯บทอ�֢าI6ٲง

��   ก..มกา.ทุกคน ךอเܠน6ٳาؠؠ֋องเĽา&.;̑มค�;ก..มกา.
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ทุกค࣑งยกเबนࡗเ6֏ʰาเܠน
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Kนۺ ���� ไՑࡗกา.ʪ�&.;̑มค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: .วมؘง৷น �� ค࣑ง โ�ยࡗઙต.ากา.เĽาࢷวม&.;̑ม�องก..มกา.  
ǃ�เܠนร้อย0; ����� ตามตา.างกา.&.;̑มؠIส�งՑาน׿ายڕ โ�ยKนۺ ���� ไՑࡗกา.&.;̑มเܠนกา.เ�)า;.;6फางก..มกา.ؠไࡃเܠน 
�.บ࣊6า.ʰานวน � ค࣑ง เพื่อި�าܯาเĤยวĔบเࣣองกา.ըาเڅนงานܡؠานมา�องݛายʪ�กา. ͭงؠ&.;̑มࡗกา.Iʙง'0&.;̑มKਔݛายʪ�กา.
ไՑࣉบท.าบՑวย

�ารA�ĕารĔ+%ประ�<%�1ง	�ะ�รร%�าร�)า�/)5��ร5"ยĘ3�Dนร1�ปี�äçç�

ราย%Q_G�-ะกรร;การตลาดหลักทรัพย์I
�กรร;การท่า3GQ_3ทO_ไ;่Z%่กรร;การและ6S�#ัดการ
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ù��ดร��%ัยAั,3์�Aþ4Sลย์DAัDดNc &.;#านก..มกา.��� ���
ú��3ายDRเทพ�พċตกา33ท์ .อง&.;#านก..มกา.��� ����� ����� ���
û��3าย%า}%ัย�กงทGงลักC-์ ก..มกา.��� ����� ����� ���
ü��3าย%ัย:ัทร�ศรÿAþDารAา#า ก..มกา.��� ����� ��� ���
ý��3างY%ตNกา�DA3า33ท์ ก..มกา. ����� ����� �����
���ศาDตรา#ารย์��พĊเศC��กNตNพงศ์�

GRรพċพั,3พงศ์
ก..มกา. �����

���3ายพĊเ%C*�DNท2NGdา3Aย ก..มกา. ����� ��� ���
���ดร��D;%ัย�ไทยDงA3AรกRล ก..มกา. ����� ���
���ดร��DR:ั��ศNAะรักC์ ก..มกา. ����� ����� ���
ù���3างAรAรร-�2ารา:S;N ก..มกา.��� ���
ùù��3างเกศรา�;ั}%Rศรÿ ก..มกา.I0;ܯʪ�กา. �����

�&.;̑มโ�ยไࡗࡃ
  .กา�ายʪݛ

� ค࣑ง�

����
�&.;̑มโ�ย

ไݛࡗࡃายʪ�กา. 
� ค࣑ง�

���

กรร;การทO_�ร4AาระZ3ระหA่างป��úýý�

ù��ดร��D0Nตย์�ลNĎ;พงศ์พั32R์ &.;#านก..มกา.��� �����
ú��3าง:ัท2Oรา�ดNลกรR่ง2Oระ:พ .อง&.;#านก..มกา.��� ��� ��� ���
û��3ายDRท2N%ัย�#NตรAา-N% ก..มกา.��� ����� ��� ���
วม&.;̑ม � ʰานวนࢷʰานวนค࣑งKนกา.เĽาࡗ :ࢁ(ࣉ6ःกท�Ǩก..มกา.ต0าࡃไؠ าน׾ � านળนછก׾ก..มกา.บ࣊6า.ความเ৻ยงٷอࡗ �
กา.&.;̑มؘง6ม� เܠนբงڕ
	 นาง/̑ก. ৬࣊โยًน ����� นายสมเĖย.ติ ॸ࣊�าติไ�ย ����� I0; 3��.� ઙppา Ŏน#ाทࢁ �����
6มายเ6֏ � 
��� ��� เĽาըา.ง֢าI6ٲงเ࡯อऽน0֏ �� ؠาคม ����
���  ค.บวา.;เ࡯อऽน4/( �� ؠ+าคม ���� I0;ไՑࣉบI֊ง֤งKਔըา.ง֢าI6ٲง֊อછก � วา.;
���  ค.บวา.;เ࡯อऽน4/( �� ؠ+าคม ���� I0;ไՑࣉบI֊ง֤งKਔըา.ง֢าI6ٲง֊อછก � วา.;
���  เĽาըา.ง֢าI6ٲงเ࡯อऽน4/( �� ؠ+าคม ����
��� ��� ค.บวา.;เ࡯อऽนؠ � Ĕนยายน ���� I0;ไՑ&сھติ6ٳาؠ�นיงऽน0֏ �� ؠาคม ���� เพื่อըาเڅนงาน֊อไ&�นกफาก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ͭงไՑࣉบกา.I֊ง֤งK6ࡃเĽาࣉบ6ٳาؠ ͭงเܠนไ&ตาม )�.�บ�6ःกทࢁ(ࣉI0;ต0า�6ःกทࢁ(ࣉไՑĚา6น�ไब
���  ค.บวา.;เ࡯อऽน4/( �� ؠ+าคม ����
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�ารประA%8น )�ารป�8�5�8งาน�1ง	�ะ�รร%�าร
ค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ไՑࡗกา.&.;เมิน'0กา. 

&сھติงานอย่าง֊อเڞองเܠน&.;ʰาทุกۺอย่างٳอย0ۺ; � ค࣑ง  
เพื่อทบทวน'0กา.&сھติ6ٳา۸ ؠp6าI0;ઌ&ส..ค֊างN Kน
.;6फางܡؠۺานมาI0;เพื่อเ޲ม&.;৬ทً+า)Kนกา.ؖางาน .วมؘง
สڄบสٷน6ःกบ..঱ทࠜบา0

��	 	 กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน�องกรรมการ
ค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: เܠนިܯ�า.�าอࡕٷติ

Kਔࡗกา.&.;เมิน'0กา.&сھติงาน�องค�;ก..มกา. โ�ย
ި�า.�า&.;เมิน�ากกา.&сھติ6ٳาؠ I0;ความࣉบܴ��อบ�อง 
ค�;ก..มกา.Kน.อบ6ڙงܡؠۺานมาͭงเܠนไ&ตาม6ःกกา.ĚาĔบ
ՖI0ĕ�กา.ؠդ โ�ยࡗค�;อٷก..มกา.บ..঱ทࠜบา0I0;ความ 
�.�าިܯนܠเ :ࢁ(ࣉ6ःกท��อบ֊อสังคม�องต0า�บܴࣉาI0;Kਔǈา
Iน;ڊาก.;บวนกา.&.;เมิน'0กา.&сھติ6ٳาؠ�องค�;ก..มกา.
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: .วมؘงʪ�ؖาสࢼ&Ľอ0'0ࡉกา.&.;เมินI0;ڊา
เสนอ֊อค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: เพื่อท.าบ ͭงสอ�คࣲอง

Ĕบบทบาท6ٳาؠ�องค�;อٷก..มกา.บ..঱ทࠜบา0I0;ความ
�ต.คھ�ไबKนก�Ěา6นؠ�อบ֊อสังคม ตาม�บܴࣉ;อٷก..มกา. 
บ..঱ทࠜบา0I0;ความࣉบܴ��อบ֊อสังคม นอก�ากڕ  
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ไՑKਔܯเ̮ยว�าpՑานบ..঱ทࠜบา0�าก+ายนอก
ި�า.�าKਔความเੌนI0;ǈาIน;ڊาเĤยวĔบก.;บวนกา.&.;เมิน'0
กา.&сھติ6ٳาؠ�องค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: Ցวย

��	 	 รDปแบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน�องกรรมการ
Kนۺ ���� ค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ไՑʪ�Kਔࡗกา.

ި�า.�า&.;เมิน'0กา.&сھติงานKน  �  ࢽ&Iบบ ǆอ ��� กา.&.;เมิน'0 
กา.&сھติงาน�องค�;ก..มกา.ؘงค�; ��� กา.&.;เมิน'0
กา.&сھติงาน�องก..มกา..ายڱคค0 �&.;เมินโ�ยตนเอง�  
��� กา.&.;เมิน'0กา.&сھติงาน�องก..มกา..ายڱคค0 โ�ย
ก..มกา.׾านળน �Iบบไ�ब� ��� กา.&.;เมิน'0กา.&сھติงาน�อง
&.;#านก..มกา. I0; ��� Iบบ&.;เมินՑานؐก4; ความࣅ ความ
สามา.!�องก..มกา. โ�ยสࢼ&.าย0;เછย�բงڕ

/%+��ã �าร�ำา/น��)ย<��Ę�B)ะ�าร+างB น�<ร�8จ /%+��ç �าร%1�/%าย1ำานาจ�ำาAน8น�าร

/%+��ä �ารจ5��าร	+า%A.9IยงB)ะ�าร	+�	<%
$ายDน /%+��� 	+า%"รĕ1%�1ง	�ะ�รร%�าร

/%+��å �าร�=B)E%ĔD/ĕA�8�	+า%�5�Bยĕง�าง 
 )ประCย�นĘ /%+��� �ารประ�<%

/%+��æ �าร%9�รร-5�$8�า)�9I�9�B)ะ	+า% 
ร5� 8��1��Ĕ1.5ง	% /%+��� �ารประA%8น )B)ะ�ารA�รéย%�<	)า�ร

ระ�5��รè/าร

�� กา.&.;เมิน'0กา.&сھติงาน�องค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ؘงค� ไՑIĂ�ਥวĽอ&.;เมิน � 6มวࡗ;

 Kน0' ���� ۺ&.;เมินกา.&сھติงาน�องค�;ก..มกา. 
ؘงค�; ؘง � 6มว� ไՑค;Iนนเ�ओย�องทุก6มว� เ׾าĔบ ���� 
�าก.;բบค;Iนน � 6࣍อǃ�เܠนค;Iนนเ�ओยร้อย0; �� โ�ย
ก..มกา.৙วนK6κเੌนफา ค�;ก..มกา.: ࡗกา.ติ�ตามกา.
บ࣊6า.ความเ৻ยงอย่างสࡸาเสมอ เ̌น Ěา6น�Kਔݛายʪ�กา.
֋องʪ�ؖา.ายงานบ࣊6า.ความเ৻ยงเสนอ֊อค�;ก..มกา.  
เܠน&.;ʰาทุกไต.มาส .วมؘงค�;ก..มกา.: ࡗความไबวางK� 
ͭงĔนI0;Ĕน สามา.!Iส�งความǃ�เੌน I0;ؖางานࢷวมĔนไՑ 
อย่างเ۹�เ'ย ต.งไ&ต.งมาI0;ไ׊ࡃกค.อบɶาโ�ยܯK�ڙ6ܯง 
นอก�ากڕ ค�;ก..มกา.: ไՑʪ�Kਔࡗกา.สڄบสٷนก..มกา.Kਔ
เĽาࢷวมอบ.มเ޲มความؠࣅเĤยวĽองĔบก..มกา.อย่างสࡸาเสมอ

�� กา.&.;เมิน'0กา.&сھติงาน�องก..มกา.ต0า� 
6ःกทࢁ(ࣉ: .ายڱคค0 �&.;เมินโ�ยตนเอง� ࡗਥวĽอ
&.;เมิน � 6มว� ไՑIĂ �� กา.&сھติ6ٳาؠI0;ความ 
 ;นચส.; I0ܠ�อบ�องก..มกา. �� กา.&.;̑ม �� ความเ�บܴࣉ
�� ความ)ร้อมI0;กา.พัฒนาตนเอง

Kน0' ���� ۺ&.;เมินกา.&сھติงาน�องก..มกา.ต0า� 
6ःกทࢁ(ࣉ: .ายڱคค0 �&.;เมินโ�ยตนเอง� Kน+า).วม  
� 6มว� ไՑค;Iนนเ�ओย�องทุก6มว� เ׾าĔบ ���� �าก.;բบ
ค;Iนน � 6࣍อǃ�เܠนค;Iนนเ�ओยร้อย0; ��
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�� กา.&.;เมิน'0กา.&сھติงาน�องก..มกา.ต0า� 
6ःกทࢁ(ࣉ: .ายڱคค0 โ�ยก..มกา.׾านળน �Iบบไ�ब� ࡗ
ਥวĽอ&.;เมิน ؘง6ม� � 6มว� เ̌นเդยวĔบกา.&.;เมิน
โ�ยตนเอง Kน0' ���� ۺ&.;เมินกา.&сھติงาน�อง
ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: .ายڱคค0 โ�ยก..มกา.׾านળน  
�Iบบไ�ब� Kน+า).วม � 6มว� ไՑค;Iนนเ�ओย�องทุก6มว�เ׾าĔบ 
���� �าก.;բบค;Iนน � 6࣍อǃ�เܠนค;Iนนเ�ओยร้อย0; ��

�� กา.&.;เมิน'0กา.&сھติงาน�อง&.;#านก..มกา.  
นKਔٷบสڄโอกาสI0;ส�ৱาǂp อาؑ กา.เ۹ؠਥวĽอ&.;เมินࡗ
ก..มกา.Iส�งความǃ�เੌน ไڊ̯ࡃาความเੌน�องؠ&.;̑ม ࡗกา.
֜�৬นK�อย่างเ6มา;สม .วมؘงกา.สڄบสٷนKਔก..มกา.ި�า.�า
.ายงานกา.&.;̑มเพื่อKਔࡗ.าย0;เછย�׊ؠก֋องค.บׅวนĂอน0ง
มติࣉบ.องกา.&.;̑ม โ�ย&.;#านอٷก..มกา.บ..঱ทࠜบา0I0;
ความࣉบܴ��อบ֊อสังคมเܠนܯ.ายงาน'0กา.&.;เมินโ�ยต.ง֊อ
&.;#านก..มกา.

�� Iบบ&.;เมินՑานؐก4; ความࣅ ความสามา.!�อง
ก..มกา. เพื่อ&.;เมินความ60าก60าย�องค�;ก..มกา.ؘงKน 
Ցานؐก4; &.;สบกา.Ԛ ความสามา.!เ�)า;Ցาน ؘงڕ Iบบ
&.;เมินؐก4; ความࣅ ความสามา.!�องก..มกา.ڌนไՑʪ�Kਔࡗ
กา.&.;เมินIยก֊าง6ากออก�ากIบบ&.;เมิน'0ตนเองKนกา.
&сھติงาน�องค�;ก..มกา.: I0;ไࡃไՑࡗกา.ǈานว�'0&.;เมิน
I֊อย่างK�

 ؘงڕ ৱา6ࣉบ'0กา.&.;เมินกา.&сھติงาน�องค�;
ก..มกา.ؘงค�; I0;'0กา.&.;เมินกา.&сھติงาน�องก..มกา. 
.ายڱคค0 &.;ʰาۺ ���� .วมؘงความเੌน6࣍อĽอเสนอIน;֊างN 
�น คڌบ�ากกา.&.;เมิน'0ࣉไՑؠ;อٷก..มกา.บ..঱ทࠜบา0 
I0;ความࣉบܴ��อบ֊อสังคมไՑʪ�ؖาสࢼ&Ľอ0'0ࡉกา.&.;เมิน
I0;ڊาเสนอ֊อؠ&.;̑มค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ:  
เพื่อڊามาި�า.�า&ࣉบ&ࢼงI0;พัฒนากา.ըาเڅนงาน֊อไ&

�ารประA%8น )�ารป�8�5�8งาน�1ง	�ะ1น<�รร%�าร
ค�;อٷก..มกา.̑�ย่อยؠเĤยวĔบ6ःกบ..঱ทࠜบา0ทุก̑�

ติงาน�องตนเอง I0;.ายงานھากา.&.;เมิน'0กา.&сؖؠาٳ6ࡗ
Kਔค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ท.าบเܠน&.;ʰาทุกۺ โ�ยKน
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ค่าตอบแทนผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง
คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็น 

ผู้พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนสำหรับอนุกรรมการ  
ผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง รวมถึงการกำหนดค่าตอบแทน
สำหรับผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงเป็นรายบุคคล เพื่อนำเสนอต่อ
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ พิจารณาอนุมัติ ซึ่งมีหลักเกณฑ์
การประเมินผลงานผู้จัดการและผู้บริหารอย่างชัดเจนในรูปแบบดัชนี
วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) โดยเปรียบเทียบกับ KPI เป้าหมายที่
กำหนดกับผลงานที่ทำได้จริง ซึ่งเชื่อมโยงกับอัตราค่าตอบแทนที่
ได้รับตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด โดยพิจารณาจากผลการดำเนินงาน
ทางธุรกิจ และการดำเนินงานตามนโยบายที่ได้รับจากคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ประกอบกับสภาวะทางสังคมและเศรษฐกิจ 

โดยรวม และพิจารณาจากข้อมูลในอดีต ประกอบการพิจารณา
กำหนดผลตอบแทน

ผู้บริหารระดับสูงของตลาดหลักทรัพย์ฯ ประกอบด้วย ผู้จัดการ 
รองผู้จัดการ 5 ท่าน และผู้ช่วยผู้จัดการ 11 ท่าน รวม 17 ท่าน  
ได้รับผลประโยชน์ตอบแทนรวมเงินเดือน ค่าครองชีพ บำเหน็จพิเศษ 
โบนัส และเงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพจากตลาดหลักทรัพย์ฯ  
ในรอบปี 2558 เป็นจำนวนรวมทั้งสิ้น 172,069,389.55 บาท

การพัฒนากรรมการ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ให้ความสำคัญเรื่องการพัฒนากรรมการอย่าง 

ต่อเนื่องและสม่ำเสมอ โดยได้จัดให้กรรมการของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ได้เข้ารับการอบรมความรู้และดูงานที่เกี่ยวข้องกับกิจการของตลาด
หลักทรัพย์ฯ อย่างต่อเนื่องทั้งในและต่างประเทศ เพื่อเป็นการพัฒนา
ความรู้และเสริมสร้างวิสัยทัศน์ ให้ก้าวไกลอยู่เสมอ และในกรณีที่มี
กรรมการเข้าใหม่ ตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้จัดให้มีการแนะนำภาพรวม
การดำเนินงานของตลาดหลักทรัพย์ฯ แผนกลยุทธ์ แผนงานประจำ 
และภาพรวมการดำเนินงานของบริษัทย่อย รวมทั้งได้ส่งมอบคู่มือ
กรรมการ ซึ่งจะมีข้อมูลสำคัญที่คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ 
พึงทราบ อันจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ

ในปี 2558 กรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้เข้ารับการอบรม 

และเข้าร่วมสัมมนาเพื่อเสริมสร้างความเข้าใจในบทบาท หน้าที่ 
ความรับผิดชอบ และส่งเสริมทักษะในการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะ
กรรมการอย่างต่อเนื่อง อาทิ
•	 เข้าอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 

บริษัทไทย (IOD) อาทิ Director Certification Program  
Update (DCPU), Advance Audit Committee Program (AACP)  
(รายละเอียดปรากฏตามตารางด้านท้าย)

•	 เข้าร่วมสัมมนาส่งเสริมทกัษะความรู้ความเข้าใจเพ่ือประโยชน์ต่อการ 

ปฏิบัติหน้าที่ในหัวข้อต่างๆ อาทิ ร่วมสัมมนา CG Forum  
ในหัวข้อ “CG in Substance: วัฒนธรรมองค์กรกับหลัก 

บรรษัทภิบาล”, Thailand CG Forum : Governance as a driving  
force for business sustainability ซึ่งจัดโดยสำนักงาน ก.ล.ต. 
และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เป็นต้น

•	 เข้าร่วมงาน The 2015 Asian Roundtable on Corporate  
Governance โดยมี ดร. ชัยวัฒน์ วิบูลย์สวัสดิ์ (ประธาน
กรรมการ) และนางเกศรา มัญชุศรี (กรรมการและผู้จัดการ) 
เป็นวิทยากรรับเชิญ และ/หรือ เข้าร่วมสัมมนาในปีที่ผ่านมา
อย่างสม่ำเสมอ

•	 กรรมการและผู้จัดการได้เข้าอบรมในหลักสูตร Enhancing  
the Competitiveness of Thai Companies ซึ่งจัดโดยสมาคม
บริษัทจดทะเบียนไทย

ในปี 2558 กรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้เดินทางศึกษาดูงาน 

ต่างประเทศ (Financial Trip 2015) เพื่อเยี่ยมชม Euronext, Eurex, 
Euroclear, LCH Clearnet, MTS, Milan Stock Exchange (Borsa 
Italiana), Cassa di Compensazione e Garanzia S.p.A. (CC&G) 
และ Monte Titoli S.p.A. ระหว่างวันที่ 4-12 กันยายน 2558  
ณ ประเทศฝรั่งเศส และอิตาลี เพื่อประโยชน์ในการเพิ่มพูนความรู้ 
และสร้างสัมพันธภาพอันดีระหว่างบุคลากรในแวดวงตลาดทุนและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยรับฟังบรรยายสรุปและแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นในหัวข้อที่สำคัญ โดยมีกรรมการที่ร่วมเดินทางใน Financial 
Trip 2015 ได้แก่ นายสุเทพ พีตกานนท์ นายชาญชัย กงทองลักษณ์ 
นายชัยภัทร ศรีวิสารวาจา นางโชติกา สวนานนท์ ศาสตราจารย์พิเศษ
กิติพงศ์ อุรพีพัฒนพงศ์ นายพิเชษฐ สิทธิอำนวย ดร.สุภัค ศิวะรักษ์
นางวรวรรณ ธาราภูมิ และนางเกศรา มัญชุศรี

นอกจากนี้ กรรมการที่ดำรงตำแหน่งอนุกรรมการตรวจสอบ  
3 ท่าน ได้แก่ นางโชติกา สวนานนท์ นายชาญชัย กงทองลักษณ์ และ
ดร. สุภัค ศิวะรักษ์ กรรมการที่ดำรงตำแหน่งอนุกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 4 ท่าน ได้แก่ นายสุเทพ พีตกานนท์ นายพิเชษฐ สิทธิอำนวย  
นางวรวรรณ ธาราภูมิ พร้อมทั้งอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก 1 ท่าน ได้แก่ ศ.ดร. อัญญา ขันธวิทย์  
ได้เดินทางศึกษาดูงานเพื่อเยี่ยมชม Japan Exchange Group 
(JPX) และ Nomura Securities Co., Ltd. (NSC) ณ ประเทศญี่ปุ่น 

ในระหว่างวันที่ 9-12 ธันวาคม 2558 เพื่อศึกษาดูงาน 

การบริหารความเสี่ยง การตรวจสอบภายใน การปฏิบัติตามกฎระเบียบ  
และการกำกับดูแลกิจการ ตลอดจนได้สร้างความพันธ์อันดีระหว่าง
กรรมการและผู้บริหารในตลาดหลักทรัพย์อื่นด้วย
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ù��ดร��%ัยAั,3์�Aþ4Sลย์DAัDดNc

ú��3ายDRเทพ�พċตกา33ท์ ����

û��3าย%า}%ัย�กงทGงลักC-์

ü��3าย%ัย:ัทร�ศรÿAþDารAา#า

ý��3างY%ตNกา�DA3า33ท์ ����

���ศาDตรา#ารย์��พĊเศC��กNตNพงศ์�
GRรพċพั,3พงศ์

���3ายพĊเ%C*�DNท2NGdา3Aย

���ดร��D;%ัย�ไทยDงA3AรกRล ����

���ดร��DR:ั��ศNAะรักC์

ù���3างAรAรร-�2ารา:S;N

ùù��3างเกศรา�;ั}%Rศรÿ
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ราย�;I1	�ะ1น<�รร%�าร�)า�/)5��ร5"ยĘ3�ประจำาปี�äçç�

ù���-ะG3Rกรร;การตรA#DG4
ú���-ะG3Rกรร;การ4รþหาร�Aา;เDO_ยง
û���-ะG3Rกรร;การDรรหาและพĊ#าร-า�่าตG4แท3
ü���-ะG3Rกรร;การ4รรCัท:N4าล�และ�Aา;รั46Nด%G4ต่GDัง�;
ý���-ะG3Rกรร;การกGงทR3�R�;�รGง6S�ลงทR3Z3หลักทรัพย์
����-ะG3Rกรร;การก(ห;าย
����-ะG3Rกรร;การAþ3ัย
����-ะกรร;การGRท2ร-์

ã��	�ะ1น<�รร%�าร�ร+จ.1��1ง�)า�/)5��ร5"ยĘ3��
/นĔ+ยงาน�9I�=B)��7�ายตรA#DG4:ายZ3

1ง	Ęประ�1��� กรร;การตลาดหลักทรัพย์I� Gย่าง3�Gย� û��3�ทO_ได�รั4การแต่งต̀ัง#าก�-ะกรร;การ�ก�ล�ต�� ù� �3� เป�3กรร;การ 
ตลาดหลักทรัพย์I�&P_งเป�36S�4รNหาร�GงD;า%Nกและได�รั4เลQGกตั`ง#ากD;า%Nก�ù��3�และGย่าง3�Gย�ù��3�เป�36S�;O�Aา;รS���Aา;เ��าZ#�หรQG
;OประD4การ-์ด�า3การ4ั}%O�การเงN3�หรQGการตรA#DG4�
+าระ�าร�ำารง�ำาB/นĔง��;OAาระตา;Aาระ�Gงการเป�3กรร;การตลาดหลักทรัพย์I

ราย%Q_G ดdารงตdาแห3่ง
ù��กรร;การทO_;O�Aา;รS�ด�า34ั}%OการเงN3
� �3างY%ตNกา� DA3า33ท์�
ú��กรร;การ&P_งเป�36S�4รNหาร�GงD;า%Nกและได�รั4การเลQGกตั`ง#ากD;า%Nก
� �3าย%า}%ัย� กงทGงลักC-์�
û��กรร;การทO_ได�รั4การแต่งตั`ง#าก�-ะกรร;การ�ก�ล�ต��
� �ดร��DR:ั�� ศNAะรักC์�

ประ2า3G3Rกรร;การ

G3Rกรร;การ

G3Rกรร;การ

1. สอบทาน.ายงานทางกา.เɱน�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: Ăอนڊาเสนอ 
֊อค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ:

2. KਔǈาIน;ڊาเĤยวĔบกา.I֊ง֤งI0;Ěา6น�ưาตอบIทน�อง 
p̠ھสอบܯสานงานĔบ;.& :ࢁ(ࣉ6ःกท�p̠�องต0าھสอบܯ
เĤยวĔบऽต׉&.;สงƴKนกา.ըาเڅนกา.ต.ว�สอบ �อบเ�ต 
Iนวทาง I'นงาน I0;۸p6าؠ)บ.;6फางกา.ต.ว�สอบ I0;
&.;เ։นܯؠสอบھp̠เੌนफาࡗสา.;ৱาǂp

3. &.;สานงานĔบݛายต.ว�สอบ+ายKน�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: 
เĤยวĔบऽต׉&.;สงƴI0;กา.วางI'นกา.ต.ว�สอบ กา..ายงาน 
'0กา.ต.ว�สอบ กา.&.;เมิน&.;৬ทً'0�อง.;บบกา.ควบƵม
+ายKน�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: กา.&.;เมินความเީยง)อ�อง

ทࣉ)ยาก.ؠK̍Kนกา.ควบƵม+ายKน .วมיง۸p6าؠ)บ.;6फาง
กา.ต.ว�สอบ

4. &࣌ก4าI0;ި�า.�าทบทวน'0กา.ต.ว�สอบI0;ĽอเสนอIน;
�องܯสอบھp̠ I0;�องݛายต.ว�สอบ+ายKน .วมؘงติ�ตาม
กา.ըาเڅนกา.�องݛายบ࣊6า.֊อĽอเสนอIน;բงกࣱาว เพื่อเสนอ
ค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ท.าบ

5. ՖI0Kਔࡗกา.&сھติตามก�6มายI0;ĽอĚา6น��อง6ٲวยงาน
:ࢁ(ࣉ6ःกท�ĚาĔบՖI0ต0าؠ

6. ՖI0Kਔࡗกา.บ࣊6า.ความเ৻ยงؠৱาǂp�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ:
7. ި�า.�านโยบายՑาน#..มาࠜบา0�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: I0;

เสนอĽอIน;ڊา֊อค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: เพื่อKਔࡗกา.

��G;Sล�-�Aั3ทO_�ù�;กรา�;��úýý�

	�ะ1น<�รร%�าร�5ง�)Ĕา+%9/นĕา�9I"ôจาร�าB)ะ�ำาAน8น�าร�5ง�Ĕ1Eปน9J
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&сھติตามIนวทาง#..มาࠜบา0�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: .วมؘง
Ěา6น�มาต.กา.ติ�ตามเพื่อKਔࡗกา.&сھติตามนโยบาย .วม
;าเสมอ I0ࡸความเ6มา;สมอย่างสࡗงนโยบายKਔࢼ&บࣉ&.งกาי
พัฒนางานĚาĔบՖI0ĕ�กา.�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: 

8. .ายงานกา.ըาเڅนงาน�องค�;อٷก..มกา.Kਔค�;ก..มกา.
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ท.าบเܠน.;ย;N อย่างٳอย0ۺ; � ค࣑ง

�ติงาน�องคھองĔบกา.&сڞળนઙนเĤยวเؠาٳ6 .9;อٷก..มกา.
ต.ว�สอบؠอา�Ěา6น�เ޲มเติมโ�ยค�;ก..มกา.ต0า� 
6ःกทࢁ(ࣉ:

ä��	�ะ1น<�รร%�าร�รè/าร	+า%A.9Iยง��
/นĔ+ยงาน�9I�=B)��7�าย4รþหาร�Aา;เDO_ยง

1ง	Ęประ�1���กรร;การตลาดหลักทรัพย์I�กรร;การและ6S�#ัดการตลาดหลักทรัพย์I�และ6S�เ%O_ยA%า}ด�า3การ4รNหาร�Aา;เDO_ยง
+าระ�าร�ำารง�ำาB/นĔง��ù�;กรา�;�úýý����ûù�2ั3Aา�;�úýý�

ราย%Q_G ดdารงตdาแห3่ง
ù��3ายDRเทพ� พOตกา33ท์
ú��3าง>%Rกร� DNรNYย2N3
û��3ายพNเ%C*� DNท2NGdา3Aย
ü��3างAรAรร-� 2ารา:S;N
ý��3ายD;เกOยรตN� ศNรN%าตNไ%ย
���ศ�ดร��Gั}}า� �ั32ANทย์
���กรร;การและ6S�#ัดการ�ตลาดหลักทรัพย์I

ประ2า3G3Rกรร;การ
G3Rกรร;การ
G3Rกรร;การ
G3Rกรร;การ
G3Rกรร;การ
G3Rกรร;การ
G3Rกรร;การ

	�ะ1น<�รร%�าร�5ง�)Ĕา+%9/นĕา�9I�5ง�Ĕ1Eปน9J9J

1. KਔǈาIน;ڊาI0;KਔความเੌนIĂค�;ก..มกา.ต0า� 
6ःกทࢁ(ࣉ: I0;ݛายบ࣊6า.เพื่อKਔࡗกา.Ěา6น�นโยบายI0;
ก.อบกา.บ࣊6า.ความเ৻ยงอย่างเ6มา;สม I0;เพื่อKਔมั่นK�फา
ࡗนกา.บ࣊6า.ความเ৻ยงไՑอย่างڅวยงาน֊างN สามา.!ըาเٲ6
&.;৬ทً+า) I0;ค.อบคࣶมความเ৻ยงؠเĤยวĽองĔบกา.ըาเڅน
 ĕ��ององƴก.อย่างค.บׅวน.ؽ

2. Kਔǈา&࣌ก4าI0;ĽอเสนอIน;IĂ6ٲวยงานบ࣊6า.ความเ৻ยง 
 KนเࣣองเĤยวĔบกา.บ࣊6า.ความเ৻ยงทุก&.;เ+ท

3. ި�า.�าความเ6มา;สม�องाٌกา.&.;เมินความเ৻ยง เพื่อKਔ 
 มั่นK�ไՑफาความเ৻ยงؠৱาǂpไՑࣉบกา.ՖI0I0;ʪ�กา.อย่าง  
 เ6มา;สม
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å��	�ะ1น<�รร%�าร.รร/าB)ะ"ôจาร�า	Ĕา�1�B�น��
/นĔ+ยงาน�9I�=B)��7�าย4รþหารทรัพยากร4R��ล

1ง	Ęประ�1���รGงประ2า3กรร;การตลาดหลักทรัพย์I�ประ2า3G3Rกรร;การตรA#DG4�กรร;การตลาดหลักทรัพย์I�และกรร;การ
และ6S�#ัดการตลาดหลักทรัพย์I
+าระ�าร�ำารง�ำาB/นĔง��;OAาระตา;Aาระ�Gงการเป�3กรร;การตลาดหลักทรัพย์I

ราย%Q_G ดdารงตdาแห3่ง
ù��รGงประ2า3กรร;การตลาดหลักทรัพย์I
� �3ายDRเทพ� พOตกา33ท์�
ú��ประ2า3G3Rกรร;การตรA#DG4
� �3างY%ตNกา� DA3า33ท์�
û��กรร;การตลาดหลักทรัพย์I
� �3าย%ัย:ัทร� ศรOANDารAา#า�
ü��กรร;การตลาดหลักทรัพย์I
� �3างAรAรร-� 2ารา:S;N�
ý��กรร;การและ6S�#ัดการ�ตลาดหลักทรัพย์I

ประ2า3G3Rกรร;การ

G3Rกรร;การ

G3Rกรร;การ

G3Rกรร;การ

G3Rกรร;การ

1. Ցานกา.ส..6า
(1) ި�า.�าส..6าڱค0าก.เĽาըา.ง֢าI6ٲงܯบ࣊6า. 

.;բบয়ง�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: I0;บ࣊঱ทย่อย 
(2) I'น৯บทอ�ĕ�กา. �ÔÖÄÄÆÔÔÊÐÏ ÑÍÂÏ� Kน֢าI6ٲง

ก..มกา.I0;ܯʪ�กา. I0;ܯบ࣊6า..;բบয়ง�องต0า�
6ःกทࢁ(ࣉ: I0;ทบทวนI'นբงกࣱาวเܠน&.;ʰาทุกۺ 

(3) ՖI0ก.;บวนกา.&�มڅเท3 �ÐÓÊÆÏÕÂÕÊÐÏ� ก..มกา.K6ࡃ 
I0;กา.พัฒนาความࣅก..มกา.۸�ʝھนอย่าง֊อเڞอง

(4) &сھติ6ٳาؠળนK�ตามؠค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: 
มอบ6มาย

2. Ցานި�า.�าưาตอบIทน 
(1) นโยบาย 6ःกเก�Ҧ I0;กา.ʘาย'0ตอบIทนKਔIĂ 

ค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: อٷก..มกา. ؠ&࣌ก4า 
I0;ค�;ก..มกา.บ࣊঱ทย่อยؠค�;ก..มกา.ต0า� 
6ःกทࢁ(ࣉ: I֊ง֤ง .วมؘงค�;ؖางานՑวย

(2) โค.งสร้าง'0ตอบIทน�อง)ڄกงานต0า�6ःกทࢁ(ࣉ:
(3) งบ&.;มา�กา.&ࣉบઙต.าเɱนเզอน&.;ʰาۺ I0;เɱน.างऽ0

&.;ʰาۺ�อง)ڄกงานต0า�6ःกทࢁ(ࣉ:
(4) 6ःกเก�Ҧกา.ʘาย'0ตอบIทน กา.&ࣉบઙต.าเɱนเզอน 

I0;'0ตอบIทน�องก..มกา.I0;ܯʪ�กา.ต0า� 
6ःกทࢁ(ࣉ:

(5) 6ःกเก�Ҧกา.ʘาย'0ตอบIทน กา.&ࣉบઙต.าเɱนเզอน
I0;กา.ʘาย'0ตอบIทน&.;ʰาۺ�องܯบ࣊6า..;բบয়ง

(6) &сھติ6ٳาؠળนK�ตามؠค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: 
มอบ6มาย

	�ะ1น<�รร%�าร�5ง�)Ĕา+%9/นĕา�9IDน�าร"ôจาร�าB)ะD/ĕ	ำาBนะนำา�Ĕ1	�ะ�รร%�ารDนAรëI1ง�5ง�Ĕ1Eปน9J9J9J
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æ��	�ะ1น<�รร%�าร�รร-5�$8�า)�B)ะ	+า%ร5� 8��1��Ĕ1.5ง	%
/นĔ+ยงาน�9I�=B)��7�ายพั,3า2RรกN#เพč_G�Aา;ยั_งยQ3

1ง	Ęประ�1���รGงประ2า3กรร;การตลาดหลักทรัพย์I�กรร;การตลาดหลักทรัพย์I�และกรร;การและ6S�#ัดการตลาดหลักทรัพย์I
+าระ�าร�ำารง�ำาB/นĔง��;OAาระตา;Aาระ�Gงการเป�3กรร;การตลาดหลักทรัพย์I

ราย%Q_G ดdารงตdาแห3่ง
ù��กรร;การตลาดหลักทรัพย์I
� �3าย%า}%ัย� กงทGงลักC-์�
ú��กรร;การตลาดหลักทรัพย์I
� �3าย%ัย:ัทร� ศรOANDารAา#า�
û��กรร;การตลาดหลักทรัพย์I
� �3ายพNเ%C*� DNท2NGdา3Aย�
ü��กรร;การตลาดหลักทรัพย์I
� �ดร��D;%ัย� ไทยDงA3AรกRล�
ý��กรร;การตลาดหลักทรัพย์I
� �ดร��DR:ั�� ศNAะรักC์�
���กรร;การและ6S�#ัดการ�ตลาดหลักทรัพย์I

ประ2า3G3Rกรร;การ

G3Rกรร;การ

G3Rกรร;การ

G3Rกรร;การ

G3Rกรร;การ

G3Rกรร;การ

1. Ցานบ..঱ทࠜบา0I0;Ցานความࣉบܴ��อบ֊อสังคม ৱา6ࣉบ
บ࣊঱ท��ท;เۀยน
(1) ި�า.�าก.อบนโยบายI0;Iนวทางกา.พัฒนาบ..঱ทࠜบา0

�¤ÐÓÑÐÓÂÕÆ ¨Ð×ÆÓÏÂÏÄÆ� ¤¨� I0;Ցานความࣉบܴ��อบ 
ตõอส<งคม �´ÐÄÊÂÍ ³ÆÔÑÐÏÔÊÃÊÍÊÕÚ� ´³� �องบ.?4<ท��ท;เบ@ยน 
ाสา6ĕ� I0;องƴก.ؠเĤยวĽองKนต0า�ทุนKਔࡗมาต.�าน 
ต0อ��นกา.สร้าง.;บบI0;กา.พัฒนาIนวทางKนกา. 
́ ;า6ःกกา. ¤¨ I0ڊ ³ ไ&K̍Kนกา.บ࣊6า.ʪ�กา.เพื่อKਔ 
องƴก.เติบโตอย่างยั่งยืนI0;สามา.!สร้างƵ�ưาKਔIĂ
ต0า�ทุน สังคม I0;&.;เท3�าติ สร้างส..ƴ0ࡉưาเ޲ม 
Kนต0า�ทุนไทย  

(2) Kਔǈา&࣌ก4าI0;ǈาIน;ڊา ต0อ��นĽอเสนอIน;ؠเܠน
&.;โยٶ�IĂค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: I0;ݛาย
บ࣊6า.Kนกา.พัฒนา ¤¨ I0; ´³ Kนต0า�ทุน

2. Ցานบ..঱ทࠜบา0I0;Ցานความࣉบܴ��อบ֊อสังคม ৱา6ࣉบ
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ:
2.1 Ցานบ..঱ทࠜบา0�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: 

(1) ި�า.�าก.อบบ..঱ทࠜบา0 �¤¨ §ÓÂÎÆØÐÓÌ�  
  นโยบายบ..঱ทࠜบา0�องกࣹมต0า�6ःกทࢁ(ࣉ 
    Iਓง&.;เท3ไทย �¤¨ ±ÐÍÊÄÚ� I0;�..ยาบ..�กࣹม 

    ต0า�6ःกทࢁ(ࣉIਓง&.;เท3ไทย �¤ÐÅÆ ÐÇ ¤ÐÏÅÖÄÕ�  
 นงานڅคࣲองĔบส+า)โค.งสร้างกา.ըาเ�ความสอࡗؠ     
   �องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: .วมؘงสามา.!เؒยบเǄยง 
   ไՑĔบIนว&сھติ6࣍อ6ःกกา.ؠเܠนสาก0

(2) สอบทานĔบݛายบ࣊6า.เĤยวĔบกา.&сھติตาม 
  6ःกกา.บ..঱ทࠜบา0 ตามؠต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: 
   Ěา6น�I0;เ۹�เ'ยKน.ายงาน&.;ʰาۺ 

(3) ก.;บวนกา.&.;เมิน'0กา.&сھติ6ٳาؠ�อง 
  ค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: .วมؘงʪ�ؖาสࢼ& 
  Ľอ0'0ࡉกา.&.;เมินI0;ڊาเสนอ֊อค�;ก..มกา. 
   ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: 

(4) KਔĽอเสนอIน;Kนกา.ʪ�ؖาI'นกา.พัฒนาบ..঱ทࠜบา0 
  �องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: Kਔสอ�คࣲองตาม6ःกกา. 
   บ..঱ทࠜบา0ؠĚา6น�ไब

(5) Kਔǈา&࣌ก4า ǈาIน;ڊา ต0อ��นĽอเสนอIน;ؠเܠน 
  &.;โยٶ�֊อค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: I0; 
  (ðายบ.?6า. Kนกา.)<ฒนาบ..4<ท+?บา0�องต0า�60<กท.<)ยù:

2.2  Ցานความࣉบܴ��อบ֊อสังคม �´ÐÄÊÂÍ ³ÆÔÑÐÏÔÊÃÊÍÊÕÚ� ´³� 
�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ:

	�ะ1น<�รร%�าร�5ง�)Ĕา+%9/นĕา�9IDน�าร"ôจาร�าB)ะD/ĕ	ำาBนะนำา�Ĕ1	�ะ�รร%�ารDนAรëI1ง�5ง�Ĕ1Eปน9J9J9J9J
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(1) ި�า.�าก.อบนโยบายI0;Iนวกา.พัฒนาՑานความ 
 ��อบ֊อสังคม �´ÐÄÊÂÍ ³ÆÔÑÐÏÔÊÃÊÍÊÕÚ� ´³�บܴࣉ  
  �องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: เพื่อกา.พัฒนาอย่างยั่งยืน  
  �´ÖÔÕÂÊÏÂÃÍÆ ¥Æ×ÆÍÐÑÎÆÏÕ� เؒยบเǄยงĔบ 
   Iนว&сھติ6࣍อ6ःกกา.ؠเܠนสาก0

(2) KਔĽอเสนอIน;Kนกา.ʪ�ؖาI'นกา.พัฒนาความ 
 ࣉ          บܴ��อบ֊อสังคม �องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: Kਔสอ�คࣲอง 
   ตามก.อบนโยบายؠĚา6น�ไब

ç��	�ะ1น<�รร%�าร�1ง�<น	<ĕ%	ร1ง =ĕ)ง�<นDน/)5��ร5"ยĘĘ
/นĔ+ยงาน�9I�=B)��7�ายกdากั44รþCัทD;า%Nก

1ง	Ęประ�1���กรร;การตลาดหลักทรัพย์I�&P_งได�รั4การแต่งตั`ง#าก�-ะกรร;การ�ก�ล�ต��เป�3ประ2า3�กรร;การตลาดหลักทรัพย์I�
ทO_ได�ร4ัเลQGกตัง̀#ากD;า%Nก�D;า%Nก�GงกGงทR3ทO_ได�ร4ัการเลQGกต̀ัง�3ายกD;า�;D่งเDรN;6S�ลงทR3ไทย�กรร;การและ6S�#ดัการตลาดหลัก
ทรัพย์I�หรQG6S�ทO_ได�รั4;G4ห;าย�6S�%่Aย6S�#ัดการตลาดหลักทรัพย์I�ดSแลงา3กdากั44รNCัทD;า%Nก�เป�3G3Rกรร;การและเล�า3Rการ1

+าระ�าร�ำารง�ำาB/นĔง��ù�;กรา�;�úýý����ûù�2ั3Aา�;�úýý�
ราย%Q_G ดdารงตdาแห3่ง

ù��กรร;การ&P_งได�รั4การแต่งตั`ง#าก�-ะกรร;การ�ก�ล�ต��� 
� �ดร��D;%ัย� ไทยDงA3AรกRล�
ú��กรร;การทO_ได�รั4เลQGกตั`ง#ากD;า%Nก�� 
� �3าย%ัย:ัทร� ศรOANDารAา#า���
û��D;า%Nก�GงกGงทR3ทO_ได�รั4การเลQGกตั`ง��
� �3างพรพรN`ง� DR�Dั3ตNDRAรร-�
ü��3ายกD;า�;D่งเDรN;6S�ลงทR3ไทย�� 
� �3าย;ง�ล� ลOลา2รร;�
ý��กรร;การและ6S�#ัดการ�ตลาดหลักทรัพย์I�หรQG6S�ทO_ได�รั4;G4ห;าย�� 
� �3างDาA%ั%3O� #ั3ท#รS}พงC์�
���6S�4รNหารตลาดหลักทรัพย์I�ระดั4ไ;่3�GยกA่า6S�%่Aย6S�#ัดการทO_ดSแลDายงา3�งา3กdากั44รNCัทD;า%Nก
� �3ายDR:กN#� #NระประดNC*กRล�

ประ2า3G3Rกรร;การ

G3Rกรร;การ

G3Rกรร;การ

G3Rกรร;การ

G3Rกรร;การ

G3Rกรร;การและ
เล�า3Rการ

	�ะ1น<�รร%�าร�5ง�)Ĕา+%9/นĕา�9I�5ง�Ĕ1Eปน9J9J9J9J9J9J

1. Ěา6น�นโยบายกา.0งทุน�องเɱน0งทุนโ�ยอา�Ěา6น�Kਔ0งทุน
Kน6ःกท6࣍ࢁ(ࣉอทࢁ(ࣉ৬นળน 6࣍อ6า�อก'0โ�ยाٌળนK� 
ตามؠเੌนสมคว.

2. ި�า.�าĽอเ࣊��طงI0;เอกสา.6ःก�านؠเĤยวĽอง I0;เสนอ
ความเੌน֊อค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: เพื่อKਔความ
ƹมค.องIĂ0ܯงทุนࢩؠนǈา�อࣉบความƹมค.อง�ากกองทุน
ƹมค.อง0ܯงทุนKน6ःกทࢁ(ࣉ

3. สร้างความมั่นK�KਔIĂ0ܯงทุนؠͳอ�าย6ःกทࢁ(ࣉKนต0า� 
6ःกทࢁ(ࣉ: 

4. ըาเڅนกา.ળนK�ตามؠไՑࣉบมอบ6มาย�ากค�;ก..มกา.ต0า�
6ःกทࢁ(ࣉ: 

1เܠนไ&ตาม.;เۀยบกา.เܠนสมา̟กกองทุนƹมค.อง0ܯงทุนKน6ःกทࢁ(ࣉ

(3) Kਔǈา&࣌ก4าI0;ǈาIน;ڊา ต0อ��นĽอเสนอIน;ؠเܠน 
      &.;โยٶ�IĂค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: I0;ݛาย 
  บ࣊6า.Kนกา.พัฒนาความࣉบܴ��อบ֊อสังคม�อง 
   ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ:
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���	�ะ1น<�รร%�าร��/%าย
/นĔ+ยงาน�9I�=B)��7�ายก(ห;าย

1ง	Ęประ�1���กรร;การตลาดหลักทรัพย์I�#dา3A3�ù�ท่า3�6S�เ%O_ยA%า}ด�า3ก(ห;าย�และ�หรQGด�า3ตลาดทR3
+าระ�าร�ำารง�ำาB/นĔง��ù�;กรา�;�úýý����ûù�2ั3Aา�;�úýý�

ราย%Q_G ดdารงตdาแห3่ง
ù��ศาDตรา#ารย์��พNเศC��กNตNพงศ�์ GRรพOพั,3พงศ์
ú��ศาDตรา#ารย์��พNเศC��เ�^;%ัย��� %RตNAงศ์
û��รศ��2NตNพั32R์� � ��� เ%Q`G4R}%ัย�
ü��3ายANเ%Oยร� � ��� หา}ประAO-
ý��3ายDRรศักดNc� � ��� Aา#าDNท2Nc

ประ2า3G3Rกรร;การ
G3Rกรร;การ
G3Rกรร;การ
G3Rกรร;การ
G3Rกรร;การ

ค�;อٷก..มกา.բงกࣱาวٳ6ࡗาؠKਔǈา&࣌ก4า ความเੌน I0;
ĽอเสนอIน;֊างN ֊อค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ต0า�
6ःกทࢁ(ࣉ: I0;กࣹมต0า�6ःกทࢁ(ࣉ KนเࣣองเĤยวĔบ۸p6า

Ľอก�6มายตามก�6มายफาՑวย6ःกทࢁ(ࣉI0;ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ 
ก�6มายफาՑวยสัppาͳอ�ายࣱวง6ٳาI0;ก�6มายળนต0อ��น
.;เۀยบĽอĚา6น��องกࣹมต0า�6ःกทࢁ(ࣉ:

���	�ะ1น<�รร%�าร+èน5ย
/นĔ+ยงาน�9I�=B)��7�ายAþ3ัยและ�ดO

1ง	Ęประ�1���ประกG4ด�AยG3Rกรร;การ�ý��3�YดยGย่าง3�Gยต�Gงเป�3กรร;การตลาดหลักทรัพย์I�ù��3�6S�;O�Aา;รS�และประD4การ-์
Z3กN#การตลาดหลักทรัพย์I�2RรกN#หลักทรัพย์�หรQG2RรกN#การเงN3เป�3Gย่างดO�ù��3�6S�ทรง�R-AR,Nด�า3ก(ห;าย�ù��3�และกรร;การและ
6S�#ัดการตลาดหลักทรัพย์I�หรQG6S�4รNหารทO_;Oตdาแห3่งไ;่3�GยกA่า6S�%่Aย6S�#ัดการI�ทO_ได�รั4;G4ห;าย#ากกรร;การและ6S�#ัดการ�ù��3�
+าระ�าร�ำารง�ำาB/นĔง�� ù�;กรา�;�úýý����ûù�2ั3Aา�;�úýý�� �Aาระ�ú�ป��ตา;��G4ัง�ั4ตลาดหลักทรัพย์I� เรQ_Gง�การพN#าร-า 
�Aา;6NดและลงYทCทางAN3ัย�พ�ศ��úýüû�

ราย%Q_G ดdารงตdาแห3่ง
��6S�;O�Aา;รS�และประD4การ-์Z32RรกN#หลักทรัพย์�หรQG2RรกN#การเงN3เป�3Gย่างดO
ù��3ายDRเทพ� พOตกา33ท์
ú��3าง:ัท2Oรา� ดNลกรR่ง2Oระ:พ
��กรร;การทO_ได�รั4การเลQGกตั`ง#ากD;า%Nก
û��ศาDตรา#ารย์��พNเศC��กNตNพงศ�์ GRรพOพั,3พงศ์
��6S�ทรง�R-AR,Nด�า3ก(ห;าย
ü��3ายDRท2N� DR�ยN_ง
ý��6S�4รNหารทO_;Oตdาแห3่งไ;่3�GยกA่า6S�%่Aย6S�#ัดการI�ทO_ได�รั4;G4ห;าย#าก
กรร;การและ6S�#ัดการตลาดหลักทรัพย์I��3ายDR:กN#��#NระประดNC*กRล�

ประ2า3G3Rกรร;การ
G3Rกรร;การ

G3Rกรร;การ

G3Rกรร;การ
G3Rกรร;การ

	�ะ1น<�รร%�าร�5ง�)Ĕา+%9/นĕา�9I�5ง�Ĕ1Eปน9J

1. ި�า.�าความܴ�I0;0งโท4ڱคค0ݛؠาݱน6࣍อࡗ৙วนเĤยวĽอง
Kนกา.ݛาݱนĽอĚา6น��องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: I0;.ายงาน
กา.0งโท4Kਔค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ท.าบ ยกเबน

ก.Ԫความܴ�I0;0งโท4բง֊อไ&ڕ Kਔค�;อٷก..มกา.ाڄย
ި�า.�าI0;เสนอความเੌน֊อค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: 
เพื่อި�า.�าความܴ�I0;0งโท4
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���	�ะ�รร%�าร1<��ร�Ę
/นĔ+ยงาน�9I�=B)��7�ายAþ3ัยและ�ดO

1ง	Ęประ�1��� เป�34R��ลทO_�-ะกรร;การตลาดหลักทรัพย์I� แต่งต̀ังYดยได�รั4�Aา;เห̂3%G4#าก�-ะกรร;การ� ก�ล�ต�� Yดย 
�-ะกรร;การGRท2ร-์ต�Gง;O#dา3A3ไ;่3�GยกA่า�û��3�แต่ไ;่เกN3�ý��3�&P_งZ3#dา3A33OG̀ย่าง3�Gยต�Gงเป�36S�ทรง�R-AR,Nและ;OประD4การ-์
DSงด�า3ก(ห;าย�ด�า3การ4ั}%OและการเงN3�และด�า32RรกN#หลักทรัพย์�ด�า3ละ�ù��3
+าระ�าร�ำารง�ำาB/นĔง��ù�กรก(า�;�úýý����û��;N0R3าย3�úý����Aาระ�ú�ป��ตา;��G4ัง�ั4ตลาดหลักทรัพย์I�เรQ_Gง�การพN#าร-าและ
AN3N#$ัยGRท2ร-์�พ�ศ��úýüû�

ราย%Q_G ดdารงตdาแห3่ง
ù��3าย:�Aัต� YกANทAั,3พงศ์
ú��3าย;า3พ� 3า�ทัต
û��3ายเ%าA์� Gรั}Aั,3์
ü��3ายY%�%ัย� ตั`งพSลDN323า
ý��ดร��D;#N3ต์� ศรไพศาล

ประ2า3กรร;การ
กรร;การ
กรร;การ
กรร;การ
กรร;การ

	�ะ�รร%�าร�5ง�)Ĕา+%9/นĕา�9I�5ง�Ĕ1Eปน9J9J9J9J9J

1. ި�า.�าǈา�อઌท#.Ԛǈา৲ง0งโท4�องค�;ก..มกา. 
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ค�;อٷก..มกา.ाڄย I0;ก..มกา.I0; 
�ઌท#.ԚมิไՑก.;ؖาความܴܯफา :ࢁ(ࣉ6ःกท�กา.ต0า�ʪܯ
ઙนเܠนกา.ݛาݱนĽอĚา6น��องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: �࣊งตามؠ
�อઌท#.Ԛ6࣍อไࡃ

2. ި�า.�าǈา�อทุเ0ากา.ھงǂบตามǈา৲ง0งโท4 �ׅาࡗ� โ�ยอา� 
Ěา6น�เʊอนไ�6࣍อ6ःก&.;ĔนK�N ตามؠʰาเܠนՑวยĻไՑ

3. ؖาความเੌนเสนอค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: เพื่อި�า.�า 
৲งกา.Kਔ0งโท4 0�โท46࣍อไ0ࡃงโท4 6࣍อยืน࢏นตามǈา৲ง
0งโท4ࡗؠกา.ઌท#.Ԛ 6࣍อ৲งกา.อย่าง6ڙงอย่างK�Kน&.;เ։น
ઌท#.ԚไՑઌท#.Ԛมาܯؠ

 ઌท#.ԚไՑܯؠายǈาઌท#.Ԛ Kนก.ԪٲติI0;ʰา6ࢂǈา৲งKਔࡗ .4
!อนǈาઌท#.Ԛไ&Ăอน6࣍อ.;6फางกา.ި�า.�าI0;ाڅ�ˤย�อง
ค�;ก..มกา.ઌท#.Ԛ

�ก� กา.৲งเިก!อน6ःกทࢁ(ࣉ�ากกา.เܠน6ःกทࢁ(ࣉ 
��ท;เۀยน

��� กา.৲งਔามบ࣊঱ทสมา̟ก.ายK�.าย6ڙงเĽาؖากา.ͳอ6࣍อ
�าย6ःกทࢁ(ࣉ��ท;เۀยนKนต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: เܠนกา.
̥วค.าว

�ค� กา.৲งเިก!อนสมา̟ก+า)�องบ࣊঱ทสมา̟ก
�ง� ก.ԪળนN ตามؠค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: Ěา6น�

2. ި�า.�าI0;৲งกา.ળนK�เพื่อKਔเܠนไ&ตามĽอĚา6น�फาՑวย
กา.ި�า.�าความܴ�I0;0งโท4ทางाڄยต0อ�יงกา.&сھติ 
ળนK�ؠʰาเܠน֊อก.;บวนกา.ި�า.�าความܴ�I0;0งโท4ทางाڄย
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ค�;อٷก..มกา.ต.ว�สอบ�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: &.;กอบ
Ցวยก..มกา.ؠเܠนચส.;�ากกา.บ࣊6า.งาน+ายKน ʰานวน � ׾าน  
ͭงเܠนࡗؠܯความࣅ ความเ̮ยว�าp I0;ࡗ&.;สบกา.Ԛؠ 
60าก60ายؘงՑานต0า�ทุน กา.ھp̠ กา.เɱน I0;กา.บ࣊6า. 
โ�ยࡗ นางโ�ติกา สวนานน؂ เܠน&.;#านอٷก..มกา.ต.ว�สอบ  
�.� ৞ࠛค ॸว;ࣉกণ I0; นาย�าp̞ย  กงทองःก4Ԛ เܠนอٷก..มกา.
ต.ว�สอบ

Kนۺ ���� ค�;อٷก..มกา.ต.ว�สอบࡗกา.&.;̑ม 
.วมؘง৷น �� ค࣑ง เܠนกา.&.;̑มࢷวมĔบܯบ࣊6า..;բบয়ง 
โ�ยไٲ6ࡗࡃวยงานต.ว�สอบ+ายKนเĽาࢷวม&.;̑ม � ค࣑ง I0;&.;̑ม 
.เੌน֊อI'นกา�p̠.วมؘง৷น � ค࣑ง เพื่อKਔĽอǃھสอบܯวมĔบࢷ
ต.ว�สอบ ต0อ��นࣉบท.าบ'0กา.ต.ว�สอบ�องܯสอบھp̠  
โ�ยࡗกา.&.;̑ม � ค࣑ง ؠไݛࡗࡃายʪ�กา.เĽาࢷวม&.;̑มเพื่อ6า࣍อI0; 
วม&.;̑ม�องࢷp̠ กา.เĽาھสอบܯนચส.;�องܠเؠบท.าบความเੌนࣉ
อٷก..มกา.I֊0;׾าน .ายงานไबKนਥวĽอ.ายงานกา.ĚาĔบՖI0
ĕ�กา.ؠդ�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: �.าย0;เછย�&.าก�ตาม6ٳา ��� 

ค�;อٷก..มกา.ต.ว�สอบไՑ&сھติ6ٳาؠI0;Iส�ง 
ความเੌนอย่างเܠนચส.; ตาม�อบเ�ตટานา� 6ٳาؠ I0;ความࣉบ
ܴ��อบؠไՑࣉบมอบ6มาย�ากค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: բงؠ 
กࣱาวไबKน6ٳา �� I0;.ายงาน'0กา.ըาเڅนงาน֊อค�;ก..มกา.
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: เพื่อท.าบเܠน.ายไต.มาส โ�ยสࢼ&สา.;ৱาǂp
�องกา.&сھติ6ٳาؠKน.อบۺ ���� բงڕ  

รายงาน�าง�ารAงèน

ค�;อٷก..มกา.ต.ว�สอบไՑสอบทาน.ายงานทางกา.เɱน
.ายไต.มาส โ�ยި�า.�าࢷวมĔบݛายʪ�กา. I0;สอบทาน.ายงาน
ทางกา.เɱน&.;ʰาۺ โ�ยި�า.�าࢷวมĔบܯสอบھp̠โ�ยไࡗࡃ 
�.วม&.;̑ม เพื่อި�าࢷกา.เĽา�ายʪݛาความค.บׅวน ׊ก֋อง�อง
Ľอؠ0ࡉIส�งKน.ายงานทางกา.เɱน�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: I0;  
กา.เ۹�เ'ยĽอ0ࡉเĤยวĔบ.ายกา.ؠเĤยวโยงĔน ต0อ��นกา.ควบƵม 
+ายKนؠเĤยวĽองĔบกา.ʪ�ؖา.ายงานทางกา.เɱน ตามมาต.�าน
กา.ھp̠ࣉؠบ.องؗวไ& 

�าร�รè/าร	+า%A.9Iยง

ค�;อٷก..มกา.ต.ว�สอบไՑި�า.�านโยบายกา.บ࣊6า.
ความเ৻ยงI0;ก.;บวนกา.บ࣊6า.ความเ৻ยง�ององƴก. .วมؘง
&.;̑มࢷวมĔบܯบ࣊6า.ؠՖI0งานบ࣊6า.ความเ৻ยงองƴก.เܠน&.;ʰา   

ทุกไต.มาส I0;&.;̑มࢷวมĔบค�;อٷก..มกา.บ࣊6า.ความเ৻ยง 
 ค࣑ง เพื่อKਔงานต.ว�สอบ+ายKนI0;งานบ࣊6า.ความเ৻ยง � ;0ۺ
เܠนไ&Kนؑ3ทางเդยวĔน ͭง�;̌วย৙งเส࣊มKਔกา.&сھติงานต.ว�สอบ 
+ายKนสามา.!Kਔบ࣊กา.ต.ว�สอบ ไՑสอ�คࣲองĔบความเ৻ยง 
I0;เĕ�&.;โยٶ�য়ง৞�IĂองƴก. ค�;อٷก..มกา.ต.ว�สอบไՑKਔ
ความৱาǂpĔบกา.บ࣊6า.ความเ৻ยงՑานเทคโนโ0࢑ โ�ยި�า.�า 
Kਔࡗกา.สอบทานโค.งกา. �±ÓÆ�ÊÎÑÍÆÎÆÏÕÂÕÊÐÏ ÓÆ×ÊÆØ� .;บบ̤า.; 
.าคาK6ࡃৱา6ࣉบต.าสา.ทุน  ͭ งเࣔมK̍งาน�࣊งKนऽนؠ  �� ৬ง6าคม ����  
อย่าง&.;สบความৱาเࣰ� I0;.;บบؖางานไՑอย่าง.าบࣣน  
เ׃ม&.;৬ทً+า)

ระ��	+�	<%$ายDน

ค�;อٷก..มกา.ต.ว�สอบไՑި�า.�า'0กา.&.;เมิน 
ความเީยง)อ ความࡗ&.;৬ทً'0 I0;&.;৬ทً+า)�อง.;บบ
ควบƵม+ายKน โ�ยި�า.�า�าก.ายงาน'0กา.ต.ว�สอบڊؠาเสนอ
โ�ยݛายต.ว�สอบ+ายKน ความเੌน�องܯสอบھp̠ I0;ติ�ตาม
ความǆบ6ٳากา.&ࣉบ&ࢼง.;บบควบƵม+ายKน โ�ยเ̟pݛายʪ�กา.
เĽา̯I�งเĤยวĔบกา.ըาเڅนกา.Iăไ�I0;'0กา.Iăไ� .วมיงกา.Kਔ 
Ľอ0ࡉI0;ความเੌน֊อกา.ըาเڅนกา.ؠৱาǂpՑวย

�ำา�5��=B)งาน�ร+จ.1�$ายDน

ค�;อٷก..มกา.ต.ว�สอบอࡕٷติI'นกา.ต.ว�สอบ&.;ʰาۺ  
โ�ยި�า.�าความเީยง)อ เ6มา;สม�องڱค0าก. I0;ความเܠน
ચส.;Kนกา.&сھติงาน�องݛายต.ว�สอบ+ายKน ค�;อٷก..มกา.
ต.ว�สอบไՑสอบทานกา.&сھติงาน�องݛายต.ว�สอบ+ายKนตาม
I'นกา.ต.ว�สอบ&.;ʰาۺตามؠไՑࣉบอࡕٷติIࣲว )บफาไՑบ..ࣶ
ตามเۧา6มายؠĚา6น�ไब

ค�;อٷก..มกา.ต.ว�สอบ สڄบสٷนKਔࡗกา.พัฒนาความࣅ 
ความสามา.!�องܯต.ว�สอบ+ายKนอย่าง֊อเڞอง โ�ยKนۺ ���� 
สڄบสٷนKਔࡗกา.ॺก4าՖงานࢷวมĔบݛายบ࣊6า.ความเ৻ยงI0;৙วน
ĚาĔบĕ�ก..มองƴก. .วมؘงI0กเ&ओยน&.;สบกา.ԚՑานกา.ต.ว�
สอบ+ายKน กา.บ࣊6า.ความเ৻ยง I0;กา.ĚาĔบՖI0ĕ�กา.ؠդ  
าง&.;เท3֊ࢁ(ࣉ6ःกท�ต0าؠ

�าร�ำา�5��=B)�8จ�าร�9I�9

ค�;อٷก..มกา.ต.ว�สอบไՑ&.;̑มࢷวมĔบܯบ࣊6า.ؠՖI0
งานĚาĔบĕ�ก..มองƴก.เܠน&.;ʰาทุกไต.มาส เพื่อสอบทานเࣣอง
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กา.ĚาĔบՖI0ĕ�กา.�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: Kਔมั่นK�फาࡗกา.&сھติ
ตามนโยบายกา.ĚาĔบՖI0ĕ�กา.I0;�..ยาบ..�; I0�Ěา6นؠ
สڄบสٷนกา.ĚาĔบՖI0ĕ�กา.ؠդKนՑานળนN โ�ยʪ�Kਔ̌ࡗองทาง 
 ؠ৙วนไՑเ৭ยสามา.!Iʙงเบา;Iสกา.ก.;ؖาࡗܯ;กงานI0ڄ(ؠ
ไࡃเ6มา;สม�องกࣹมต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ไՑโ�ยต.ง֊อ&.;#าน 
อٷก..มกา.ต.ว�สอบ ͭงต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ไՑเ۹�เ'ย̌องทาง 
กา.Iʙงเบา;IสբงกࣱาวไबKนเ।บไ�֎�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: +ายK֋ਥวĽอ  
�กา.Iʙงเบา;Iส� นอก�ากڕ ไՑสอบทานมาต.กา.֊อ֋านกา.ทุ�࣊ต 
คอࣉࢻ&̞น�องกࣹมต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: เพื่อKਔࡗความค.บׅวน สอ�คࣲองĔบ 
IนวทางؠĚา6น�โ�ยค�;ก..มกา.Iนวࢷวม&сھติ�อง+าคเอก�น
ไทยKนกา.֊อ֋านกา.ทุ�࣊ต �¤ÐÍÍÆÄÕÊ×Æ ¢ÄÕÊÐÏ ¤ÐÂÍÊÕÊÐÏ� ¤¢¤� 

�ารป�8�5�8�า%��A���Ę

ค�;อٷก..มกา.ต.ว�สอบไՑ&.;̑มࢷวมĔบܯบ࣊6า.ࡗؠ 
 ;ายต.ว�สอบ+ายKน เพื่อสอบ!ามI0ݛ;ยต.งI0��อบโ�บܴࣉؠาٳ6
I0กเ&ओยนความเੌนKਔมั่นK�फากา.&сھติงาน�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: 
เܠนไ&ตามก�6มาย ĽอĚา6น� I0;ก�เก�ҦؠเĤยวĽอง 

�ารประA%8น�ารป�8�5�8/นĕา�9I�1ง	�ะ1น<�รร%�าร
�ร+จ.1�

ค�;อٷก..มกา.ต.ว�สอบ&.;เมิน'0กา.&сھติงาน
Ցวยตนเอง �´ÆÍÇ�ÂÔÔÆÔÔÎÆÏÕ� I0;.ายงานKਔค�;ก..มกา.
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ท.าบเܠน&.;ʰาทุก0' ۺกา.&.;เมิน)บफา  
ค�;อٷก..มกา.ต.ว�สอบࡗกา.&сھติ6ٳาؠค.บׅวน ตามڱ;.ؠไबKน     
กھ�ต.ค�;อٷก..มกา.ต.ว�สอบ ͭ งไՑࡗกา.ทบทวนI0;ڊาเสนอ
֊อค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: เܠน&.;ʰาทุกۺ

�ารA.น1B�Ĕง�5Jง =ĕ.1��5g�9ประจำาปี�äçç�

ค�;อٷก..มกา.ต.ว�สอบࡗบทบาท6ٳาؠKนกา.เสนอ 
I֊ง֤งI0;เऄกʙางܯสอบھp̠ โ�ยไՑި�า.�า'0กา.&сھติงานI0;
ความเܠนચส.;Kนกา.&сھติ6ٳาؠ .วมؘงสอบทานงานળนܯؠสอบ 

p̠Kਔบ࣊กา. �¯ÐÏھÂÖÅÊÕ ÔÆÓ×ÊÄÆÔ� Iࣲวเੌนफา บ࣊঱ท ไ)ร้� 
วอเตอࢻเ9าঢ়  ƶเ&อࢻส เอۀเอเอส ʰาĔ� �±Ø¤�  0'ࡗกา.&сھติงาน  
เܠนٲؠา)อK� ࡗความเ̮ยว�าpKนा�า̠) ࡗ&.;สบกา.Ԛ ؠเ6มา;สม  
I0;ࡗความเܠนચส.; ʭงเสนอ̸อܯสอบھp̠�าก ±Ø¤ เܠนܯสอบ
บงบกา.เɱน&.;ʰาࣉI0;บ࣊঱ทย่อย ৱา6 :ࢁ(ࣉ6ःกท�p̠�องต0าھ
�าเสนอคڊ;I0 ���� ۺ;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: เพื่อި�า.�า
I0;�ออࡕٷติI֊ง֤ง�ากؠ&.;̑มสมา̟ก֊อไ&

โ�ยสࢼ& ค�;อٷก..มกา.ต.ว�สอบเੌนफา ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ:  
ไՑʪ�ؖา.ายงานทางกา.เɱนตามมาต.�านกา..ายงานทาง 
กา.เɱน ͭงࡗความ׊ก֋องตามؠคว.Kนสา.;ৱาǂpI0;ࡗกา.เ۹�เ'ย 
Ľอؠ0ࡉเީยง)อ ࡗ.;บบควบƵม+ายKนI0;กา.บ࣊6า.ความเ৻ยงؠ 
เީยง)อ เ6มา;สม &сھติตามก�6มายI0;ĽอĚา6น�ؠเĤยวĽอง 
ؖาKਔเ̸อมั่นอย่างสมเ6֏สม'0फากา.ըาเڅนงาน�องต0า� 
6ःกทࢁ(ࣉ: สามา.!บ..ࣶเۧา6มาย֤ؠงไब 

|นางC��8�า�.+นานน�Ę}
ประ2า3G3Rกรร;การตรA#DG4

�� ćม+าพันؼ ����
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รายงาน	�ะ1น<�รร%�าร
.รร/าB)ะ"ôจาร�า	Ĕา�1�B�น

�ĕาน�าร.รร/า

1. )?�า.�าส..6าI0;ก0<Pนก.องบCค0าก.เ�Qา�Uา.งตUาI6นPง
'DQบ.?6า..;�<บสDง�องต0า�60<กท.<)ยT: I0;บ.?4<ทยPอย 
.วมท<Qงก0<Pนก.อง.าย�BPอ'DQเ�@Pยว�าp)?เ34ก.�@ท@PไมPม@ค�;
อٷก..มกา.ؠเĤยวĽอง เพื่อเสนอ�อความเੌน�อบ�ากค�;
ก..มกา.ต0า�60<กท.<)ยT: Kนกา.IตPงต<QงตPอไ& I0;K6Q
ความเੌน�อบKนกา.I֊ง֤งܯเ̮ยว�าp&.;ʰา � ܯเ̮ยว�าp
ไࡃ&.;ʰา

2. ި�า.�าI'น৯บทอ�ĕ�กา. �ÔÖÄÄÆÔÔÊÐÏ ÑÍÂÏ� Kน֢าI6ٲง
KนสายงานวางI'น :ࢁ(ࣉ6ःกท�บ࣊6า..;բบয়ง�องต0าܯ
ก0ࢂทؼองƴก.I0;กา.เɱน I0;สายงานܯออก6ःกทࢁ(ࣉI0;
บ࣊঱ท��ท;เۀยน

3. ՖI0Kਔࡗกา.&�มڅเท3 �ÐÓÊÆÏÕÂÕÊÐÏ� ก..มกา.K6ࡃ I0;กา.
พัฒนาความࣅก..มกา.۸�ʝھนอย่าง֊อเڞอง

�ĕาน�าร"ôจาร�า	Ĕา�1�B�น

ި�า.�ากऊนก.องĂอนڊาเสนอค�;ก..มกา.ต0า� 
6ःกทࢁ(ࣉ: เพื่อި�า.�าอࡕٷติKนเࣣองբงڕ

1. นโยบาย 60<กเก��T I0;กา.�Pาย'0ตอบIทนK6QIกPค�;
ก..มกา.ต0า�60<กท.<)ยT: ค�;อนCก..มกา. I0;ค�;
ก..มกา.บ࣊঱ทย่อยؠค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: I֊ง֤ง 
.วมؘงܯเ̮ยว�าp I0;ค�;ؖางาน�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: Ցวย

2. โค.งสร้าง'0ตอบIทน�อง)ڄกงานต0า�6ःกทࢁ(ࣉ:

3. งบ&.;มา�กา.&ࣉบઙต.าเɱนเզอน&.;ʰาۺ I0;เɱน.างऽ0
&.;ʰาۺ�อง)ڄกงานต0า�6ःกทࢁ(ࣉ:

4. 60<กเก��Tกา.�Pาย'0ตอบIทน กา.&.<บอ<ต.าเง?นเ�Bอน 
I0;'0ตอบIทน&.;ʰาۺ�องก..มกา.I0;ܧöʪ�กา. .วมؘง 
บ࣊6า..;բบয়งܯ

�ารประA%8น�ารป�8�5�8/นĕา�9I�1ง1น<�รร%�าร
.รร/าB)ะ"ôจาร�า	Ĕา�1�B�น

ค�;อٷก..มกา.ส..6าI0;ި�า.�าưาตอบIทนไՑࡗกา.
&.;เมิน'0กา.&сھติงาน�องตนเอง �ÔÆÍÇ�ÂÔÔÆÔÔÎÆÏÕ� I0;
.ายงานKਔค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ท.าบเܠน&.;ʰาทุกۺ 
ͭง'0กา.&.;เมินตนเองৱา6ࣉบۺ ���� อࢊKนเก�Ҧդ

ค�;อٷก..มกา.: ࡗความเੌนफา กา.&сھติงาน�องค�;
อٷก..มกา.: ࡗความเ6มา;สมĔบ+า.;6ٳาؠ &.;สบกา.Ԛ I0;
ความࣉบܴ��อบؠI֊0;׾านไՑࣉบ โ�ยสอ�คࣲองตาม6ःกกา.
ĚาĔบՖI0ĕ�กา.ؠդؠต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ไՑK̍เܠนIนวทางKนกา.
ըาเڅนงานIࣲว

|นาย.<A�"�"õ��านน�Ę}
ประ2า3G3Rกรร;การDรรหาและพĊ#าร-า�่าตG4แท3

�� ćม+าพันؼ ����

ค�;อٷก..มกา.ส..6าI0;ި�า.�าưาตอบIทน�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: &.;กอบՑวย ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ʰานวน � ׾าน 
โ�ยสมา̟กอย่างٳอยĩง6ڙงࡗความเܠนચส.;�ากกา.บ࣊6า.งาน+ายKน�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: .วมיง&.;#านอٷก..มกา.:  โ�ย۸�ʝھนࡗ 
นาย৞เท) ީตกานน؂  เܠน&.;#านอٷก..มกา.: นางโ�ติกา สวนานน؂ นาย̞ยࠛท. 3࣋ाสา.วา�า นางว.ว..� #า.าࠏมิ I0;นางเก3.า  
:.ก..มกาٷนอܠp̑3࣋ เࡕ

ค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: I֊ง֤ง นางว.ว..� #า.าࠏมิ เܠนอٷก..มกา.: Iทน นาย৞ทً̞ย ʫต.วาԩ� ͭง৷น৞�วา.;กา.
ըา.ง֢าI6ٲง โ�ยࡗวา.;กา.ըา.ง֢าI6ٲง֤งI֊ऽนي �� ؠนวาคม ����

Kน.อบۺ ���� ค�;อٷก..มกา.ส..6าI0;ި�า.�าưาตอบIทนไՑ&сھติงานตาม�อบเ�ต6ٳาͭؠงไՑĚา6น�ไबKนกھ�ต.: อย่าง
ค.บׅวน ࡗกา.&.;̑ม.วมؘง৷น �� ค࣑ง โ�ยĽอ0ࡉกา.เĽาࢷวม&.;̑มไՑIส�งไबKน �.ายงานกา.&сھติตาม6ःกกา.ĚาĔบՖI0ĕ�กา.�

.าระ.ำา	5g�1ง�ารป�8�5�8งานDนร1�ปี�äçç��"1.ร<ปE�ĕ�5งน9J
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ค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉIਓง&.;เท3ไทยI֊ง֤ง 
ค�;อٷก..มกา.บ࣊6า.ความเ৻ยง�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: &.;กอบ
Ցวย ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ʰานวน � ׾าน I0;ܯเ̮ยว�าp
Ցานกา.เɱน ھp̠ 6࣍อกา.บ࣊6า.ความเ৻ยง�าก+ายนอกʰานวน 
�ย.าย̸อค�าน โ׾ �;อٷก..มกา.บ࣊6า.ความเ৻ยงؘง � ׾าน 
&.;กอบՑวย

�� นาย৞เท)  ީตกานน؂ �&.;#านอٷก..มกา.:�
�� นายިเ�4� ৬ทًટานวย
�� นาย৞ทً̞ย ʫต.วาԩ�
�� นางเก3.า  ࡕp̑3࣋
�� นาง/̑ก.  ৬࣊โยًน ܯ�เ̮ยว�าp� 
�� 3��.� ઙppา Ŏน#ाทܯ� ࢁเ̮ยว�าp�
�� นายสมเĖย.ติ ॸ࣊�าติไ�ย ܯ�เ̮ยว�าp�

ค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: I֊ง֤ง นางว.ว..� #า.าࠏมิ  
เܠนอٷก..มกา.: Iทนนาย৞ทً̞ย ʫต.วาԩ� ͭง৷น৞�วา.; 
กา.ըา.ง֢าI6ٲง โ�ยࡗวา.;กา.ըา.ง֢าI6ٲง֤งI֊ऽนي �� ؠนวาคม  
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Kน.อบۺ ���� ค�;อٷก..มกา.บ࣊6า.ความเ৻ยงไՑ&сھติงาน 
ตาม�อบเ�ต6ٳาͭؠงไՑĚา6น�ไबKนกھ�ต.: ࡗกา.&.;̑ม.วม 
ؘง৷น � ค࣑ง ؘงڕ Ľอ0ࡉกา.เĽาࢷวม&.;̑มไՑIส�งไबKน.ายงาน
กา.&сھติตาม6ःกกา.ĚาĔบՖI0ĕ�กา.�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ:  
โ�ยสࢼ&สา.;ৱาǂp�องกา.&сھติ6ٳาؠKน.อบࡗ ���� ۺբงڕ

• 	การบริหารความเ৿ยงระดับองƹกรและระดับกระบวนการ
ปฏิบัติงาน ค�;อٷก..มกา.บ࣊6า.ความเ৻ยงไՑި�า.�า
KਔความเੌนI0;ĽอเสนอIน;เ޲มเติมKนกา.Ěา6น� ³ÊÔÌ  
¢ÑÑÆÕÊÕÆ � ³ÊÔÌ µÐÍÆÓÂÏÄÆ Kน.;բบองƴก. '0กา.&.;เมิน
ความเ৻ยงองƴก. กา.Ěา6น� ³ÊÔÌ ÂÑÑÆÕÊÕÆ I0; ¬ÆÚ ÓÊÔÌ 
ÊÏÅÊÄÂÕÐÓÔ �องความเ৻ยง6ःกؠৱาǂp .วมؘง'0กา.&.;เมิน
ความเ৻ยงI0;กา.ควบƵมՑวยตนเอง &.;ʰาۺ ���� ต0อ��น 
กา.ทบทวนนโยบายกา.บ࣊6า.ความเ৻ยง I0;ก.อบกา.
บ࣊6า.ความเ৻ยง ͭง�;̌วย৙งเส࣊มKਔกา.&сھติงานบ࣊6า.
ความเ৻ยงสอ�คࣲองĔบนโยบายกา.บ࣊6า.ความเ৻ยง I0;
เܠนไ&ตามมาต.�านสาก0 .วมؘงเĕ�&.;โยٶ�য়ง৞�IĂ
องƴก.

• การบริหารความเ৿ยงเ̤งกลยุทف ค�;อٷก..มกา.บ࣊6า.
ความเ৻ยงไՑި�า.�าKਔความเੌนI0;ĽอเสนอIน;เ޲มเติม
ৱา6ࣉบก.อบกา.ʪ�ؖาI'นก0ࢂทؼ�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: 
Kน.;ย; � ۺ ����������� สࢼ&+า).วมI'นก0ࢂทؼ 
 เĤยวĽองเพื่อเส࣊มสร้างؠ�֜ว̯ऽ�I0;กา.Ěา6น ���� ۺ
Kਔเĕ�ความเ̸อมโยง�องกา.บ࣊6า.ความเ৻ยงI0;กา.วางI'น 
ก0ࢂทؼ�ององƴก.

• 	การบริหารความเ৿ยง�องธุรกิจ�โครงการใหࡇ ค�;อٷก..มกา.
บ࣊6า.ความเ৻ยงไՑKਔความৱาǂpĔบกา.ʪ�Kਔࡗกา.ͳอ�าย
৬นƱาเก4ต.ࣱวง6ٳา โ�ยไՑި�า.�าKਔความเੌนI0;Ľอเสนอ
Iน;เ޲มเติมKนกา.บ࣊6า.ความเ৻ยงI0;Ƶ�สมھติสมา̟ก .วมؘง
โค.งกา.พัฒนา.;บบ५นࣉࢁบ(ากI0;.;บบ̤า.;.าคาI0;৙งมอบ 
6ःกทࢁ(ࣉ ͭงเࣔมK̍งานKนเզอน৬ง6าคม ���� 

• 	การบริหารความเ৿ยง�องบริษัทย่อย ค�;อٷก..มกา.
บ࣊6า.ความเ৻ยงไՑި�า.�าเࣣองกา.&ࣉบ&ࢼงाٌǈานว�
ưาความเ৻ยงৱา6ࣉบกา.̤า.;.าคา6ःกทࢁ(ࣉ�องৱาڄก 
ਥกھp̠ เพื่อเܠนกา.ยก.;բบมาต.�านกา.บ࣊6า.ความเ৻ยง 
Kਔเܠนไ&ตามมาต.�านสาก0 &.;กอบՑวย มาต.�าน ±ÓÊÏÄÊÑÍÆ  
ÇÐÓ §ÊÏÂÏÄÊÂÍ ®ÂÓÌÆÕ ªÏÇÓÂÔÕÓÖÄÕÖÓÆ� ±§®ª ؠออกโ�ย  
ªÏÕÆÓÏÂÕÊÐÏÂÍ °ÓÈÂÏÊÛÂÕÊÐÏ ÐÇ ´ÆÄÖÓÊÕÊÆÔ ¤ÐÎÎÊÔÔÊÐÏÔ 
�ª°´¤° .วมיง ¦ÖÓÐÑÆÂÏ ®ÂÓÌÆÕÔ ªÏÇÓÂÔÕÓÖÄÕÖÓÆ  
³ÆÈÖÍÂÕÊÐÏ� ¦®ª³ ؠออกโ�ย ¦ÖÓÐÑÆÂÏ ´ÆÄÖÓÊÕÊÆÔ ÂÏÅ  
®ÂÓÌÆÕÔ ¢ÖÕÉÐÓÊÕÚ� ¦´®¢ ؘงڕ ไՑǈาڇงיงส+า)Iว�ࣲอม
I0;֋นทุนกา.ըาเڅนงาน�องઌตสา6ก..ม นอก�ากڕ  
ค�;อٷก..มกา.บ࣊6า.ความเ৻ยงไՑKਔความเੌน�อบ 
Kนกา.I֊ง֤งܯเ̮ยว�าpՑานกา.บ࣊6า.ความเ৻ยง�องৱาڄก
ਥกھp̠ &.;ʰาۺ ���� เพื่อสڄบสٷนKਔৱาڄกਥกھp̠ไՑࣉบ 
ǈาIน;ڊา�ากܯเ̮ยว�าpؘงKนเ̟งเทคڅคI0;ก�เก�Ҧ 
กา.ĚาĔบؠเ&ओยนI&0งไ& ต0อ��นกา.I0กเ&ओยน
&.;สบกา.ԚI0;ࡈมมองKนกา.บ࣊6า.ความเ৻ยง�ององƴก.ળนN 
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• การติดตามและดูแลความเ৿ยง ค�;อٷก..มกา.บ࣊6า.
ความเ৻ยงไՑติ�ตามส!าน;ความเ৻ยง6ःกؠৱาǂp�อง
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: เพื่อเส࣊มสร้างความมั่นK�फาต0า� 
6ःกทࢁ(ࣉ: ไՑࡗกา.ติ�ตามI0;ՖI0ความเ৻ยงอย่าง֊อเڞอง
I0;ࡗ&.;৬ทً+า) .วมؘงไՑࡗกา..ายงาน'0กา.ըาเڅนงาน 
�องค�;อนCก..มกา.บ.?6า.ความเส@PยงK6öท@P&.;�Cมค�;ก..มกา. 
ต0า�6ःกทࣉ :ࢁ(ࣉบท.าบเܠน&.;ʰาทุกไต.มาส

• 	การบร?หารความเส@Pยงและการตรวจสอบภายใน ค�;อนCก..มกา. 
บ࣊6า.ความเ৻ยงไՑਅอสา.I0กเ&ओยนĽอ0ࡉ I0;&.;สานงาน 
เĤยวĔบกา.บ࣊6า.ความเ৻ยง I0;กา.ต.ว�สอบ+ายKน  
โ�ยKนۺ ���� ไՑ&.;̑มࢷวมĔบค�;อٷก..มกา.ต.ว�สอบ 
ʰานวน � ค࣑ง เพื่อKਔงานบ࣊6า.ความเ৻ยงI0;งานต.ว�สอบ
+ายKนࡗความสอ�คࣲอง เܠนไ&Kนؑ3ทางเդยวĔน I0;࢏ง
&.;โยٶ�֊อองƴก.Kน+า).วม

• การพัฒนาڶคลากร ค�;อٷก..มกา.บ࣊6า.ความเ৻ยงไՑ
สڄบสٷนKਔࡗกา.พัฒนาความࣅความสามา.!�องؒมงาน 
นٷบสڄส ���� ۺยKน�อง โڞายบ࣊6า.ความเ৻ยงอย่าง֊อเݛ
Kਔࡗกา.ࢷวมเգนทางĔบݛายต.ว�สอบ+ายKนI0;৙วนĚาĔบ
ĕ�ก..มองƴก.เพื่อॺก4าՖงานI0;I0กเ&ओยน&.;สบกา.Ԛ
Ցานกา.บ࣊6า.ความเ৻ยง กา.ต.ว�สอบ+ายKน I0;กา.
ĚาĔบՖI0ĕ�กา.ؠդؠต0า�6ःกทࢁ(ࣉ֊าง&.;เท3

• 	การประเมินการปฏิบัติหٸาที่�องคณะอนุกรรมการบริหาร
ความเ৿ยง ค�;อٷก..มกา.บ࣊6า.ความเ৻ยง&.;เมิน'0
กา.&сھติงานՑวยตนเอง �ÔÆÍÇ�ÂÔÔÆÔÔÎÆÏÕ� I0;.ายงาน
Kਔค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ท.าบเܠน&.;ʰาทุกۺ 
'0กา.&.;เมิน)บफา ค�;อٷก..มกา.บ࣊6า.ความเ৻ยง 
 .ตھ�ไबKนกڱ;.ؠค.บׅวนตามؠาٳติ6ھกา.&сࡗ
ค�;อٷก..มกา.บ࣊6า.ความเ৻ยง ͭงไՑࡗกา.ทบทวนI0;
�าเสนอ֊อคڊ;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: เܠน&.;ʰาทุกۺ

โ�ยสࢼ& ค�;อٷก..มกา.: ࡗความเੌนफาKน.อบۺ ����  
ไՑพัฒนา.;บบบ࣊6า.ความเ৻ยง :ࢁ(ࣉ6ःกท�านมา ต0าܡؠ
องƴก.Kਔค.อบคࣶมความเ৻ยงทุกՑาน ࡗกา.บ࣊6า.ความเ৻ยง
อย่าง֊อเڞองI0;สอ�คࣲองĔบส+าวกา.Ԛؠเ&ओยนI&0งไ& โ�ย
�กา.&.;̑ม�องคࡗ;อٷก..มกา.บ࣊6า.ความเ৻ยงเܠน&.;ʰา 
I0;ࡗกา.&.;̑มࢷวมĔบค�;อٷก..มกา.ต.ว�สอบ ͭงสڄบสٷน
Kਔกา.บ࣊6า.ʪ�กา.ความเ৻ยง�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: เܠนไ&อย่าง
 บไՑࣉยอมؠKน.;բบࢊ৬ทً+า) เ6มา;สม I0;ควบƵมKਔอ;.&ࡗ

|นาย.<A�"�"9��านน�Ę}
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ค�;อٷก..มกา.บ..঱ทࠜบา0I0;ความࣉบܴ��อบ֊อสังคม 
&.;กอบՑวยก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ʰานวน � ׾าน เܠน 
ก..มกา.ؠเܠนચส.;�ากกา.บ࣊6า.งาน+ายKน ʰานวน � ׾าน  
โ�ย۸�ʝھน ࡗนาย�าp̞ย กงทองःก4Ԛ เܠน&.;#านอٷก..มกา. 
�.� ৞ࠛค ॸว;ࣉกণ นาย̞ยࠛท. 3࣋ाสา.วา�า นายިเ�4� ৬ทًટานวย 
�.� สม̞ย ไทยสงวนว.ć0 I0;นางเก3.า ࡕp̑3࣋เܠนอٷก..มกา. 

ค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: I֊ง֤งนาย�าp̞ย กงทองःก4Ԛ  
เܠน&.;#านอٷก..มกา. I0;นาย̞ยࠛท. 3࣋ाสา.วา�า  
เܠนอٷก..มกา.บ..঱ทࠜบา0I0;ความࣉบܴ��อบ֊อสังคมIทน 
นางࠛทٌ.า գ0กࢿงٌ.;+) ͭง৷น৞�วา.;กา.ըา.ง֢าI6ٲง โ�ยࡗ
วา.;กา.ըา.ง֢าI6ٲง֤งI֊ऽนؠ �� มิ׉นายน ����

Kนۺ ���� ค�;อٷก..มกา.บ..঱ทࠜบา0I0;ความࣉบܴ��อบ 
֊อสังคมࡗกา.&.;̑ม.วมĔนؘง৷น � ค࣑ง โ�ยเܠนกา.&.;̑มวา.;
ިเ34 � ค࣑ง เพื่อKਔความเੌน�อบI0;ĽอเสนอIน;ต0อ��นความǃ�เੌน 
֊อกา.ըาเڅนงานՑานกา.พัฒนาบ..঱ทࠜบา0I0;ความࣉบܴ��อบ 
֊อสังคม�องݛายพัฒนา#..มาࠜบา0เพื่อต0า�ทุน ݛายพัฒนาؽ.ĕ� 
เพื่อความยั่งยืน I0;৙วนĚาĔบĕ�ก..มองƴก. โ�ยĽอ0ࡉกา.เĽา
ติตาม6ःกกา.ĚาĔบՖI0ھงไबKน.ายงานกา.&с�วม&.;̑มไՑIสࢷ
ĕ�กา.�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ:   

ؘงڕ  ค�;อٷก..มกา.บ..঱ทࠜบา0I0;ความࣉบܴ��อบ 
֊อสังคมไՑ&сھติ6ٳาؠI0;Iส�งความเੌน ต0อ��นĽอเสนอIน; 
 ;นงานՑานกา.พัฒนาบ..঱ทࠜบา0I0څอกา.ըาเ֊ٶ�น&.;โยܠเؠ
ความࣉบܴ��อบ֊อสังคมอย่างเܠนચส.;ตาม�อบเ�ต6ٳาؠؠไՑĚา6น�
ไबKนกھ�ต.: อย่างค.บׅวน I0;ไՑ.ายงาน'0กา.ըาเڅนงาน֊อ 
ค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: เพื่อท.าบเܠน.ายไต.มาส โ�ยสามา.! 
สࢼ&สา.;ৱาǂp�องเࣣองࡗؠกา.ި�า.�าไՑբง֊อไ&ڕ

�ĕาน�รร-5�$8�า)B)ะ	+า%ร5� 8��1��Ĕ1.5ง	%.ำา/ร5��ร8-5� 
จ��ะA�9ยน�+8.า/�8จB)ะ1ง	Ę�ร�9IA�9Iย+�ĕ1งDน�)า��<น
 ค�;อٷก..มกา.บ..঱ทࠜบา0I0;ความࣉบܴ��อบ֊อ
สังคมไՑި�า.�าKਔความเੌนI0;ĽอเสนอIน;֊อกา.ʪ�ؖาก0ࢂทؼ 
นโยบาย ต0อ��นI'นըาเڅนกา.Kนกา.พัฒนา৙งเส࣊มบ࣊঱ท 
��ท;เۀยนKਔเติบโตอย่างยั่งยืน กา.৙งเส࣊ม0ܯงทุนส!าھนKਔ
ต.;6ڄกיงความৱาǂpI0;ڊา&.;เ։นՑานสังคม ৶งIว�ࣲอม I0;
บ..঱ทࠜบา0มาK̍&.;กอบกา.ި�า.�า0งทุน .วมיงกา.สร้าง
ความࣅความเĽาK�Kนเࣣองกา.0งทุนเพื่อสังคม

ด้านบรรษัทภิบาลและความรับܸดชอบต่อสังคมสาหรับตลาดหลักทรัพย์ฯ
ค�;อٷก..มกา.บ..঱ทࠜบา0I0;ความࣉบܴ��อบ֊อ

สังคมไՑި�า.�าKਔความเੌนI0;ĽอเสนอIน;֊อกา.ʪ�ؖาI'น 
ؑ3ทางกา.ըาเڅนงาน เۧา6มายI0;ก0ࢂทؼเพื่อกา.พัฒนา 
ความยั่งยืน�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: �´¦µ ́ ÖÔÕÂÊÏÂÃÍÆ ́ ÕÐÄÌ ¦ÙÄÉÂÏÈÆ�  
ต0อ��นIนวทางI0;นโยบายกา.พัฒนาบ..঱ทࠜบา0I0; 
�..ยาบ..�.วมיงมาต.กา.֊อ֋านกา.ทุ�࣊ตคอࣉࢻ&̞น�องกࣹม 
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: 

โ�ยสࢼ&Kนۺ   ����  ค�;อٷก..มกา.: เੌนफาต0า�6ःกทࢁ(ࣉ:  
ըาเڅนงานՑานกา.พัฒนาบ..঱ทࠜบา0I0;ความࣉบܴ��อบ 
֊อสังคมIĂบ࣊঱ท��ท;เۀยน ाสา6ĕ� I0;องƴก.ؠเĤยวĽอง 
Kนต0า�ทุนอย่างเ6มา;สมI0;ࡗ&.;৬ทً+า)เพื่อบ..ࣶเۧา6มายؠ
Ěา6น� ต0อ��นࡗความเੌนफาต0า�6ःกทࡗ :ࢁ(ࣉก.;บวนกา.
ըาเڅนงานKนกา.พัฒนานโยบายI0;৙งเส࣊มIนว&сھติՑาน 
บ..঱ทࠜบา0IĂก..มกา. ܯบ࣊6า. I0;)ڄกงานอย่าง֊อเڞอง .วมؘง
ติตาม6ःกกา.ĚาĔบՖI0ھ0Kน.ายงานกา.&сࡉเ'ยĽอ�กา.เ۹ࡗ
ĕ�กา.ؠդ�องต0า�6ःกทؠ :ࢁ(ࣉเ6มา;สมI0;สอ�คࣲองตาม
มาต.�านกา.ĚาĔบՖI0ĕ�กา.ؠդKน.;բบสาก0

�|นาย�าg�5ย��ง�1ง)5�-�Ę}
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ตลาดหลักทรพัยI์�#ดัZห�;Oการ4รþหาร�Aา;เDO_ยงGง�ก์ร�เพč_GZห�;ั_3Z#Aา่ตลาดหลักทรพัยI์�Dา;าร04รþหาร�Aา;เDO_ยงZ3การดdาเ3N3
งา3ได�Gย่างเห;าะD;� เป�3ไปตา;3Yย4ายทO_กdาห3ด�และDGด�ล�Gงกั4;าตร*า3Dากล� YดยกรG4การ4รþหาร�Aา;เDO_ยง�รG4�ลR;�Aา;
เDO_ยงทO_Ddา�ั}&P_งแ4่งGGกเป�3�û�ระดั4�ดัง3O`

	+า%A.9IยงDนระ�5��)ย<��Ę

ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: KਔความৱาǂpKนกา.บ࣊6า.ความเ৻ยง
เ̟งก0ࢂทؼ ͭงค.อบคࣶม֤งI֊กา.ި�า.�าĚา6น�ؑ3ทาง�อง
ก.อบก0ࢂทؼองƴก.เพื่อڊา০ۺ ���� I'นก0ࢂทؼI0;งบ&.;มา�
&.;ʰาۺ ���� โ�ยต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ไՑʪ�Kਔࡗก.;บวนกา.
บ࣊6า.ความเ৻ยงเ̟งก0ࢂทؼ I0;กา.ติ�ตามกา.ըาเڅนงาน 
ตามI'นؠเĤยวĽองĔบเۧา6มาย6ःก+ายK֋I'นก0ࢂทؼ 
KนI֊0;Ցาน ͭง.วมיงกา.ออก৬นƱาI0;บ࣊กา.K6ࡃ นอก�ากڕ 
ต0า�6ःกท࢏ :ࢁ(ࣉงKਔความৱาǂpĔบความǆบ6ٳา�องกา.&сھติ
งานตามI'นก0ࢂทؼ&.;ʰาۺ ���� เพื่อ'ःกբนKਔไՑ'0ตามؠ 
คา�6ऽง ͭ ง.วมיงโค.งกา.พัฒนา.;บบ५นࣉࢁบ(ากI0;.;บบ̤า.;
.าคาI0;৙งมอบ6ःกทؠࢁ(ࣉเࣔมK̍Kนเզอน৬ง6าคม ���� Ցวย

	+า%A.9IยงDนระ�5��<ร�8จ

ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ไՑՖI0I0;ʪ�กา.ความเ৻ยงؠৱาǂp֊อกา.
ըาเڅนؽ.ĕ��องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ͭ งความเ৻ยงբงกࣱาวสอ�คࣲอง
Ĕบต0า�6ःกท̦ࢁ(ࣉนڊา ৱา6ࣉบความเ৻ยงؠไՑࣉบกา.&.;เมิน 
Kน.;բบความเ৻ยงưอนĽางয়ง ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ไՑࡗกา.ติ�ตาม 
I0;ʪ�กา.ความเ৻ยงโ�ยĚา6น�֜ว̯ऽ�ส!าน;ความเ৻ยง �¬ÆÚ 
³ÊÔÌ ªÏÅÊÄÂÕÐÓ� ¬³ª� เพื่อK̍ติ�ตามI0;&ࣉบI'นกา.บ࣊6า. 
ความเ৻ยงตามความเ6มา;สม ؘงڕ ความเ৻ยงؠৱาǂpؠʪ�อࢊKน
ความเ৻ยงKน.;բบؽ.ĕ� อาؑ

	+า%A.9Iยงจา��าร�9I.%า�8�.ำาน5�/5��5g�9E%Ĕป�8�5�8�า%$าระ
 =�"5น�

บ࣊঱ท ৱาڄกਥกھp̠ �&.;เท3ไทย� h าĔ� �µÉÂÊÍÂÏÅ ¤ÍÆÂÓÊÏÈ 
©ÐÖÔÆ ¤ÐÎÑÂÏÚ ­ÊÎÊÕÆÅ� µ¤©� Kน�าน;ؠเܠน ¤ÆÏÕÓÂÍ ¤ÐÖÏÕÆÓÑÂÓÕÚ  
� ¤¤± ৱา6ࣉบต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: I0;ต0า�สัppาͳอ�ายࣱวง6ٳา
ไՑࡗกา.Ěา6น�มาต.กา.บ࣊6า.ความเ৻ยงอย่างࣉ�ćมI0;ࡗกา.
ทบทวนอย่าง֊อเڞอง โ�ยKนۺ ���� ไՑࡗกา.ทบทวน0ࡉưาเɱน
สมทบเĽากองทุนท�Iทนความเ৭ย6ายŖนֿา �®ÊÏÊÎÖÎ ¤ÍÆÂÓÊÏÈ  
§ÖÏÅ ¤ÐÏÕÓÊÃÖÕÊÐÏ� เพื่อ.องࣉบความเ৻ยง�ากกา.ؖาؽ.ก..ม
�องสมา̟กؠเ޲มয়งŤน นอก�าก࢏ ڕงไՑ&ࣉบ&ࢼงIนวทางKนกา.

ըาเڅนงานKਔสอ�คࣲองĔบก�เก�ҦK6ࡃ�อง֊าง&.;เท3ต0อ��น
มาต.�าน ±ÓÊÏÄÊÑÍÆ ÇÐÓ §ÊÏÂÏÄÊÂÍ ®ÂÓÌÆÕ ªÏÇÓÂÔÕÓÖÄÕÖÓÆ� ±§®ª 
́ ย ªÏÕÆÓÏÂÕÊÐÏÂÍ °ÓÈÂÏÊÛÂÕÊÐÏ ÐÇ�ออกโؠ ÆÄÖÓÊÕÊÆÔ ¤ÐÎÎÊÔÔÊÐÏÔ� 
ª°´¤° .วมיง ¦ÖÓÐÑÆÂÏ ®ÂÓÌÆÕÔ ªÏÇÓÂÔÕÓÖÄÕÖÓÆ ³ÆÈÖÍÂÕÊÐÏ�  
¦®ª³ ؠออกโ�ย ¦ÖÓÐÑÆÂÏ ´ÆÄÖÓÊÕÊÆÔ ÂÏÅ ®ÂÓÌÆÕÔ ¢ÖÕÉÐÓÊÕÚ� 
¦´®¢ อย่าง֊อเڞอง เพื่อเส࣊มสร้างความเ̸อมั่นKਔĔบ0ܯงทุน
ไทยI0;֊าง&.;เท3 โ�ยIนวทางؠ µ¤© ไՑըาเڅนกา.เ޲มเติม 
Kนܡؠۺานมาʪ�ؖาŤนเพื่อKਔสอ�คࣲองĔบมาต.�านสาก0I0;
.องࣉบกา.�ยายؽ.ĕ�Kนอนาคต เ̌น กา.&ࣉบโค.งสร้างทุน�อง
ৱาڄกਥกھp̠ โ�ยกา.เ޲มทุน��ท;เۀยนเܠน ��� ࣲานบาท 
�เգมทุน��ท;เۀยน ��� ࣲานบาท� กา.&ࣉบ&ࢼง6ःกเก�ҦI0;
มาต.กา.บ࣊6า.ความเ৻ยงเพื่อ.องࣉบกา.̤า.;.าคาI0;৙งมอบ
৬นƱาเก4ต.เ޲มเติม เܠน֋น

	+า%A.9Iยงจา�A/�<�5��ĕ1ง�1งระ��	1%"ô+A�1รĘ�9I.ำา	5g�B)ะ
�าร/ย<��ะง5��1ง�<ร�8จ

ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ไՑࡗกา.&.;เมิน ติ�ตาม I0;ʪ�กา.ความ
เ৻ยงؠอา�เĕ�ŤนĔบ.;บบคอมިวเตอؠࢻৱาǂp โ�ยࡗก.;บวนกา.
Kนกา..ายงานĽอ0ࡉเ6֏กา.Ԛความเ৭ย6ายՑานกา.&сھติกา.  
กา.ाเค.า;ਗיงสาเ6֏ I0;Iนวทางกา.&ࣉบ&ࢼงเพื่อKਔกา.บ࣊กา.I0; 
กา.พัฒนาเܠนไ&อย่าง֊อเڞอง

ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ไՑʪ�ؖาI'นըาเڅนؽ.ĕ�֊อเڞอง �£ÖÔÊÏÆÔÔ  
¤ÐÏÕÊÏÖÊÕÚ ±ÍÂÏ� £¤±� เพื่อKਔมั่นK�फาต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: �;
สามา.!ըาเڅนؽ.ĕ�ไՑอย่าง֊อเڞอง Iࡄเĕ�เ6֏ࠛยިھติร้ายI.ง
ŤนĔบองƴก.โ�ยࡗกา.ทบทวน I0;͇อมกา.&сھติกา.ตามI'น
Kนःก4�;เส࡙อน�࣊งࢷวมĔบ6ٲวยงานKนต0า�ทุนเพื่อเต࣋ยมความ
)ร้อมKนกา.ࣉบ࡙อĔบ+าว;ाก/ติ֊างN อย่าง�࣊งʪงเܠน&.;ʰาทุกۺ

	+า%A.9Iยงจา��าร)ง�<น�
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ըาเڅนกา.0งทุนตามนโยบายI0;สั�৙วน

กา.บ࣊6า.เɱน0งทุนؠĚา6น�โ�ยค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ:  
โ�ยࡗค�;ؖางานบ࣊6า.เɱน0งทุนควบƵมՖI0กา.0งทุนKਔ
สอ�คࣲองĔบนโยบายI0;สั�৙วนؠĚา6น� นอก�าก࢏ ڕงࡗกา.
ติ�ตามส!าน;ความเ৻ยง�ากกา.0งทุน I0;.ายงาน֊อค�;
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ؖางานบ࣊6า.เɱน0งทุน ค�;อٷก..มกา.บ࣊6า.ความเ৻ยง I0;
ค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: เܠน&.;ʰา เพื่อKਔIٲK�फา0ࡉưา 
ความเ৻ยงอࢊ+ายKน.;բบؠĚา6น�ไब

	+า%A.9Iยงจา��ารE%Ĕป�8�5�8�า%���ระA�9ย��B)ะ�ĕ1�5ง	5�
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ไՑ&.;เมิน ՖI0 I0;ʪ�กา.ความเ৻ยงՑาน

&сھติตามก�.;เۀยบ ͭ งค.อบคࣶมؘงความเ৻ยง�ากกา.ไࡃ&сھติ
ตามก�.;เۀยบ I0;ĽอھงǂบؠเĤยวĽอง�อง6ٲวยงานĚาĔบՖI0 
I0;ความเ৻ยง�ากกา.ؠก..มกา. ܯบ࣊6า. I0;)ڄกงานไࡃสามา.!
&сھติตามนโยบายI0;ाٌกา.&сھติงานؠต0า�6ःกทࢁ(ࣉ:  
Ěา6น�Ťน เพื่อKਔกา.ըาเڅนงานเܠนไ&ตามก�6มายI0;ĽอĚา6น�
֊างN ؠเĤยวĽองอย่างเคࢷงคࣉ�

	+า%A.9IยงDนระ�5��ระ�+น�ารป�8�5�8งาน

ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ไՑՖI0I0;ʪ�กา.ความเ৻ยงKน.;բบ
ก.;บวนกา.&сھติงาน ͭงค.อบคࣶมความเ৻ยง6࣍อความเ৭ย6าย 
 เީยง)อ�องมาต.กา.ควบƵม+ายKนࡃน'0มา�ากความไܠอา�เؠ
6࣍อความܴ�)0า�Kนกา.ըาเڅนงาน�องڱค0าก. �±ÆÐÑÍÆ� 
ก.;บวนกา.ؖางาน+ายKน �±ÓÐÄÆÔÔ� I0;เทคโนโ0࢑ �µÆÄÉÏÐÍÐÈÚ�  
โ�ยทุก6ٲวยงานไՑࡗกา.&.;เมินความเ৻ยงI0;กา.ควบƵม 
Ցวยตนเอง �³ÊÔÌ ÂÏÅ ¤ÐÏÕÓÐÍ ́ ÆÍÇ�¢ÔÔÆÔÔÎÆÏÕ 
 ³¤´¢� .วมؘง
ไՑĚา6น�I'นกา.ըาเڅนงานเพื่อ0�.;բบ�องความเ৻ยง I0;ʪ�Kਔ
&นงานตามI'น֊อไڅตาม'0กา.ըาเ�กา.ติࡗ



	ำา1�8�ายB)ะ�าร+èA	ราะ/Ę�านะ�ารAงèน
B)ะ )�าร�ำาAน8นงาน
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|/นĔ+ย��)ĕาน�า�}
.ำา/ร5�ปี.8ùน.<�+5น�9I�åã��5น+า	%

2558 2557
A"ôø%�|)�}

จำาน+น รĕ1ย)ะ
.ายไՑ�ากกา.ըาเڅนงาน 4,518 4,201 317 7.55
.ายไՑળน 205 165 40 24.24
.ายไՑ�ากเɱน0งทุน 492 871 (379) (43.51)
ưาK̍ʘาย�ากกา.ըาเڅนงาน (3,335) (3,082) 253 8.21
เɱนบ࣊�าคIĂًڅ0ࡉต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: (401) (547) (146) (26.69)
+า঳เɱนไՑڅติڱคค0 (140) (113) 27 23.89
.ายไՑয়งกफาưาK̍ʘาย 1,382 1,535 (153) (9.97)

.ายไՑয়งกफาưาK̍ʘายৱา6ࣉบۺ৷น৞�ऽนي �� ؠนวาคม ����  
 นܠเ�0ง ��� ࣲานบาท 6࣍อǃ�ʰานวน ����� ࣲานบาท 0ࡗ
ร้อย0; ���� เ࡯อเؒยบĔบۺ ���� โ�ย.ายไՑ�ากเɱน0งทุน0�0ง 
ʰานวน ��� ࣲานบาท 6࣍อǃ�เܠนร้อย0; ����� ৙วนK6κมา�าก
'0ตอบIทน0ؠ�0ง�องกองทุนต.าสา.6ڕI0;กองทุนต.าสา.ทุน 
ؘงڕ .ายไՑ�ากกา.ըาเڅนงานเ޲มŤน ʰานวน ��� ࣲานบาท 6࣍อ
ǃ�เܠนร้อย0; ���� �าก&࣊มา�กา.ͳอ�ายเ�ओย֊อऽน�องต.าสา.
อٷพันؼเ޲มŤน I0;.ายไՑưา#..มเچยมบ࣊঱ท��ท;เۀยนI0; 
งานนายท;เۀยน6ःกทࢁ(ࣉเ޲มŤน�ากʰานวนบ࣊঱ท��ท;เۀยน
I0;&࣊มา�กา.۹�สࡈ�ท;เۀยน ৙วนưาK̍ʘาย�ากกา.ըาเڅนงาน
เ޲มŤน ʰานวน ��� ࣲานบาท 6࣍อǃ�เܠนร้อย0; ���� ؠৱาǂp 
�ากưาเਅอม.าคาเ޲มŤน�าก.;บบงานK6ࡃI0;อาคา.ৱาڄกงาน
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: IਓงK6ࡃ ưาK̍ʘายกา.ต0า�เ޲มŤนKนงาน 
พัฒนาความยั่งยืน�องบ࣊঱ท��ท;เۀยน กา.เܠนเʙา+า)ʪ�งาน  
ªÏÕÆÓÏÂÕÊÐÏÂÍ ¤ÂÑÊÕÂÍ ®ÂÓÌÆÕÔ ¤ÐÏÇÆÓÆÏÄÆ �ª¤®¤� ���� I0;

กา.เ'ยI)ࢷĽอܡ0ࡉานਅอ֊างN เܠน֋น ৱา6ࣉบเɱนบ࣊�าคIĂًڅ0ࡉ 
ต0า�6ःกท0 :ࢁ(ࣉ�0ง ʰานวน ��� ࣲานบาท 6࣍อǃ�เܠน 
ร้อย0; ����� โ�ย.ายไՑয়งกफาưาK̍ʘาย�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: 
0�0ง ʰานวนเɱนؠʪ�ส.. ��� ؠ�;บ࣊�าคเĽาًڅ0ࡉต0า� 
6ःกทࢁ(ࣉ: ʭง0�0ง

ã�� �าร+8A	ราะ/Ę )�าร�ำาAน8นงาน

ã�ã� รายE�ĕจา��าร�ำาAน8นงาน�

รายE�ĕจา��าร�ำาAน8นงานจำาBน��า%.Ĕ+นงาน
.ายไՑ�ากกา.ըาเڅนงานʰาIนกตาม৙วนงานؽ.ĕؠ�ৱาǂp 

&.;กอบՑวย ؽ.ĕ�ต.าสา.ทุน ؽ.ĕ�ต.าสา.อٷพันؽ ؼ.ĕ�บ࣊กา.
เทคโนโ0࢑ I0;ؽ.ĕ�บ࣊กา.งานนายท;เۀยน

$า"ร+%

'0กา.ըาเڅนงาน�องกࣹมต0า�6ःกทࢁ(ࣉ:  ৱา6ࣉบۺ৷น৞�ऽนي �� ؠนวาคม ���� ࡗբงڕ
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รายE�ĕจำาBน��า%.Ĕ+นงาน

�<รก8
�ราสารท<�

�<รก8
�ราสาร1�<"5��Ę

�<รก8
�รèการAท	C�C)&ี

�<รก8
�รèการ�า��า&ท4A�ี&�

22%

20%

48%

 10%

 

4,518
ล�า34าท

.ำา/ร5�ปี.8ùน.<�+5น�9I�åã��5น+า	%�äçç� |/นĔ+ย��)ĕาน�า�}

�<ร�8จ�รา.าร�<น
� ưา#..มเچยมกา.ͳอ�าย6ःกทࢁ(ࣉ 1,077
� งาน̤า.;.าคาI0;৙งมอบ6ःกทࢁ(ࣉ 293
� ưา#..มเچยม6ःกทࢁ(ࣉ��ท;เۀยน 494
� งานࣉบ(าก6ःกทࣉ)ࢁ 283
� ưา#..มเچยมสมา̟ก 37

ร+% 2,184
�<ร�8จ�รา.าร1น<"5น�Ę

� ưา#..มเچยมกา.ͳอ�ายต.าสา.อٷพันؼ 295
� งาน̤า.;.าคา 127
� ưา#..มเچยมสมา̟ก 50

ร+% 472
�<ร�8จ�รè�ารA�	CนC)ย9

� กา.บ࣊กา.บ࣊঱ท6ःกทࢁ(ࣉ 466
� ưาบ࣊กา.Ľอ0ࡉ 307
� ưาสڄบสٷนงานเทคโนโ0࢑สา.สนเท3 106

ร+% 879
�<ร�8จ�รè�ารงานนาย�ะA�9ยน

� งานนายท;เۀยน6ःกทࢁ(ࣉ 982
� งานนายท;เۀยนกองทุน 1

ร+% 983
ร+%รายE�ĕจา��าร�ำาAน8นงาน 4,518
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�����	ธุรกิจตราสารทุน

|/นĔ+ย��)ĕาน�า�} 2558 2557
A"ôø%�|)�}

จำาน+น รĕ1ย)ะ
รายE�ĕ����<ร�8จ�รา.าร�<น� 2,184 2,140 44 2.06

ưา#..มเچยมกา.ͳอ�าย6ःกทࢁ(ࣉ 1,077 1,114 (37) (3.32)
.ายไՑ�ากงาน̤า.;.าคาI0;৙งมอบ6ःกทࢁ(ࣉ 293 300 (7) (2.33)
ưา#..มเچยม6ःกทࢁ(ࣉ��ท;เۀยน 494 435 59 13.56
.ายไՑ�ากงานࣉบ(าก6ःกทࣉ)ࢁ 283 260 23 14.38
.ายไՑưา#..มเچยมสมา̟ก 37 31 6 19.35

�5�น9�9J+5�$า+ะ�)า��รา.าร�<น     
բچ�ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: �ʝ�� 1,288 1,498 (210) (14.02)
�0ưากา.ͳอ�ายเ�ओย֊อऽน � ต.าสา.ทุน �ࣲานบาทࡉ 44,302 45,466 (1,164) (2.56)
�เ�ओย �ࣲานࣲานบาท�ตาม.าคาต0าࢁ(ࣉ0ưา6ःกทࡉ 14.04 13.50 0.54 4.00
ʰานวน6ःกทࢁ(ࣉ��ท;เۀยน �6ःกทࢁ(ࣉ� 1,812 1,742 70 4.02

|/นĔ+ย��)ĕาน�า�} 2558 2557
A"ôø%�|)�}

จำาน+น รĕ1ย)ะ
รายE�ĕ����<ร�8จ�รา.าร1น<"5น�Ę� 472 380 92 24.21

ưา#..มเچยมกา.ͳอ�ายต.าสา.อٷพันؼ 295 230 65 28.26
.ายไՑ�ากงาน̤า.;.าคา 127 99 28 28.28
.ายไՑưา#..มเچยมสมา̟ก 50 51 (1) (1.96)

�5�น9�9J+5�$า+ะ�)า�1น<"5น�Ę     
&࣊มา�กา.ͳอ�ายเ�ओย֊อऽน � ต.าสา.อٷพันؼ �สัppา�� 199,749 169,363 30,386 19.74

.ายไՑ�ากกา.ըาเڅนงาน�องؽ.ĕ�ต.าสา.ทุนเ޲มŤน ʰานวน �� ࣲานบาท 6࣍อǃ�เܠนร้อย0; ���� เ࡯อเؒยบĔบؠ ���� ۺৱาǂp
�ากưา#..มเچยม6ःกทࢁ(ࣉ��ท;เۀยนเ޲มŤนตามʰานวน6ःกทࢁ(ࣉ��ท;เۀยน นอก�ากڕ .ายไՑ�ากงานࣉบ(าก6ःกทࣉ)ࢁเ޲มŤนตาม
;I0;กา.̤า.;.าคาI0ࢁ(ࣉยมกา.ͳอ�าย6ःกทچưา#..มเؠ;�� য়งŤนؠ �®ÂÓÌÆÕ ¤ÂÑÊÕÂÍÊÛÂÕÊÐÏ� เ�ओย�ตาม.าคาต0าࢁ(ࣉ0ưา6ःกทࡉ
৙งมอบ6ःกท0ࢁ(ࣉ�0งตาม0ࡉưากา.ͳอ�าย6ःกทࢁ(ࣉเ�ओย֊อऽน0ؠ�0ง

�����	ธุรกิจตราสารอนุพันف

.ายไՑ�ากกา.ըาเڅนงาน�องؽ.ĕ�ต.าสา.อٷพันؼเ޲มŤน ʰานวน �� ࣲานบาท 6࣍อǃ�เܠนร้อย0; ����� เ࡯อเؒยบĔบۺ ����  
�ৱาǂp�าก&࣊มาؠกา.ͳอ�ายเ�ओย֊อऽนؠเ޲มŤน โ�ยเ�)า; ´¦µ�� ªÏÅÆÙ §ÖÕÖÓÆÔ ؠเ޲มŤน�าก ������� สัppา֊อऽนKนۺ ���� 
เܠน ������� สัppา֊อऽนKนۺ ����

����G;Sลเพč_Gเปรÿย4เทOย4Yดยปรั4�3าดDั}}า&QG̀�าย�¸ª¹ý��®ÓÉÊÝ�«ÚÙÚ×ÊØ�Zห�เป�3�ÒÎÓÎ�¸ª¹ý��®ÓÉÊÝ�«ÚÙÚ×ÊØ��;Oการปรั4ตัA�S-ดั%3O#าก�ù�����4าท�เป�3�ú���4าท�ต่G�ù�#Ėดดั%3O� 
��ต̀ังแต่���พ>C:า�;�úýý��
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�����	ธุรกิจบริการเทคโนโลยี

ã�ä� รายE�ĕ1;Iน

�����	ธุรกิจบริการงานนายทะเบียน

|/นĔ+ย��)ĕาน�า�} 2558 2557
A"ôø%�|)�}

จำาน+น รĕ1ย)ะ
รายE�ĕ1;Iน� 205 165 40 24.24

.ายไՑ�ากกา.อบ.มความࣅกา.0งทุน 54 44 10 22.73

.ายไՑ�ากกา.ʪ�ĕ�ก..มทางกา.ต0า� 34 35 (1) (2.86)

.ายไՑưา#..มเچยมกา.บ࣊6า.กองทุน 22 25 (3) (12.00)

.ายไՑưา#..มเچยมโอน৬ทًกา.เܠนสมา̟ก 19 - 19 100.00

.ายไՑưา&ࣉบ 11 15 (4) (26.67)

.ายไՑưาเ̌าI0;สา#า.Ԝ&โ+ค 11 11 - -

.ายไՑưาบ࣊กา.ؽ.ก..มͳอǆน 5 7 (2) (28.57)

.ายไՑળนN 49 28 21 75.00

|/นĔ+ย��)ĕาน�า�} 2558 2557
A"ôø%�|)�}

จำาน+น รĕ1ย)ะ
รายE�ĕ����<ร�8จ�รè�ารA�	CนC)ย9� 879 749 130 17.36

.ายไՑ�ากกา.บ࣊กา.บ࣊঱ท6ःกทࢁ(ࣉ 466 420 46 14.38

.ายไՑưาบ࣊กา.Ľอ0ࡉ 307 238 69 28.99

.ายไՑสڄบสٷนงานเทคโนโ0࢑ 106 91 15 16.48

|/นĔ+ย��)ĕาน�า�} 2558 2557
A"ôø%�|)�}

จำาน+น รĕ1ย)ะ
รายE�ĕ����<ร�8จ�รè�ารงานนาย�ะA�9ยน 983 932 51 5.47%

.ายไՑ�ากงานนายท;เۀยน6ःกทࢁ(ࣉ 982 868 114 13.13%

.ายไՑ�ากงานนายท;เۀยนกองทุน 1 64 (63) (98.44%)

.ายไՑ�ากกา.ըาเڅนงาน�องؽ.ĕ�บ࣊กา.เทคโนโ0࢑เ޲มŤน ʰานวน ��� ࣲานบาท 6࣍อǃ�เܠนร้อย0; ����� เ࡯อเؒยบĔบۺ ���� 
มŤน޲เؠ.K̍บ࣊กาܯมŤน�ากʰานวน޲I0;ưาบ࣊กา.เ̸อม֊อ.;บบ เ 0ࡉৱาǂp�าก.ายไՑưาบ࣊กา.Ľอؠ

.ายไՑ�ากกา.ըาเڅนงาน�องؽ.ĕ�งานนายท;เۀยนเ޲มŤน ʰานวน �� ࣲานบาท 6࣍อǃ�เܠนร้อย0; ���� เ࡯อเؒยบĔบۺ ����  
�ৱาǂp�าก&࣊มาؠงาน۹�สࡈ�ท;เۀยนךܯอਜนI0;۹�สࡈ�ท;เۀยนเพื่อʘาย۸น'0ؠเ޲มŤน .วมؘงʰานวน6ःกทࢁ(ࣉ��ท;เۀยนเ޲มŤน 
��ยนกองทุนۀกา.ยกเऄกกา.Kਔบ࣊กา.งานนายท;เࡗ ���� ۺKน.;6फางؠ;
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.ายไՑળนเ޲มŤน ʰานวน �� ࣲานบาท 6࣍อǃ�เܠนร้อย0; ����� เ࡯อเؒยบĔบؠ ���� ۺৱาǂp�าก.ายไՑ�ากงานอบ.มI0;.;บบ
สอบ�องܯ&.;กอบा�า̠)Ցาน6ःกทࢁ(ࣉเ޲มŤน I0;Kนۺ ���� บ࣊঱ท6ःกทࡗࢁ(ࣉกา.โอน৬ทًกา.เܠนสมา̟กต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: 

ã�å� รายE�ĕจา�Aงèน)ง�<น

.ายไՑ�ากเɱน0งทุน0�0ง ʰานวน ��� ࣲานบาท 6࣍อǃ�เܠนร้อย0; ����� เ࡯อเؒยบĔบؠ ���� ۺৱาǂp�าก'0ตอบIทน0ؠ�0ง
�องกองทุนต.าสา.6ڕI0;กองทุนต.าสา.ทุนตาม+าว;I0;۸�ʪยทางเ3.4�ĕ�

ã�æ� 	ĔาD�ĕจĔายจา��าร�ำาAน8นงาน

|/นĔ+ย��)ĕาน�า�} 2558 2557
A"ôø%�|)�}

จำาน+น รĕ1ย)ะ
รายE�ĕจา�Aงèน)ง�<น� 492 871 (379) (43.51)

�อกเۏยࣉบ 300 423 (123) (29.08)
เɱน۸น'0ࣉบ 114 442 (328) (74.21)
Ěาไ. ��า�ทุน� �ากกา.�ายเɱน0งทุน 67 (18) 85 472.22
ળนN 11 24 (13) (54.17)

|/นĔ+ย��)ĕาน�า�} 2558 2557
A"ôø%�|)�}

จำาน+น รĕ1ย)ะ
	ĔาD�ĕจĔายจา��าร�ำาAน8นงาน 3,335 3,082 253 8.21

ưาK̍ʘาย'0&.;โยٶ�ตอบIทน)ڄกงาน 1,372 1,260 112 8.89
เɱนઌ�6ٷนKਔIĂৱาڄกงาน ก�0�ต� 456 470 (14) (2.98)
ưาเਅอม.าคาI0;ưา֜�ʰา6ٲาย 295 208 87 41.83
ưาK̍ʘายงานบ࣊กา.นายท;เۀยน 281 271 10 3.69
ưาK̍ʘายKนกา.เ'ยI)ࢷความࣅ 196 192 4 2.08
ưาK̍ʘายกา.ต0า� 195 143 52 36.36
ưาK̍ʘายՑานเทคโนโ0࢑ 184 186 (2) (1.08)
ưา#..มเچยมI0;ưาตอบIทน 59 63 (4) (6.35)
ưาK̍ʘายળน 297 289 8 2.77

กࣹมต0า�6ःกทࡗ :ࢁ(ࣉưาK̍ʘาย�ากกา.ըาเڅนงานKนۺ ���� ʰานวน ����� ࣲานบาท เ޲มŤน�ากۺ ���� ร้อย0; ���� ؠৱาǂp
�ากưาK̍ʘาย'0&.;โยٶ�ตอบIทน)ڄกงานเ޲มŤน ưาเਅอม.าคาเ޲มŤน�าก.;บบงานK6ࡃI0;อาคา.ৱาڄกงานต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: IਓงK6ࡃ 
ưาK̍ʘายบ࣊กา.งานนายท;เۀยนเ޲มŤนตาม&࣊มา�งานนายท;เۀยนؠเ޲มŤน I0;ưาK̍ʘายทางกา.ต0า�เ޲มŤนKนงานพัฒนาความยั่งยืน
�องบ࣊঱ท��ท;เۀยน กา.เܠนเʙา+า)ʪ�งาน ªÏÕÆÓÏÂÕÊÐÏÂÍ ¤ÂÑÊÕÂÍ ®ÂÓÌÆÕÔ ¤ÐÏÇÆÓÆÏÄÆ �ª¤®¤� ���� I0;กา.เ'ยI)ࢷĽอܡ0ࡉานਅอ֊างN
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|/นĔ+ย��)ĕาน�า�} åã���	��äçç� åã���	��äçç�
A"ôø%�|)�}

จำาน+น รĕ1ย)ะ
৬นทࢁ(ࣉ.วม 36,136 34,452 1,684 4.89
৬น.วมڕ6 12,747 12,213 534 4.37
เɱนกองทุน 23,389 22,239 1,150 5.17

|/นĔ+ย��)ĕาน�า�} åã���	��äçç� åã���	��äçç�
A"ôø%�|)�}

จำาน+น รĕ1ย)ะ
Aงèน.�B)ะราย�ารA�9ย�A�ĔาAงèน.�� 1,661 1,361 300 22.04
Aงèน!า��นา	าร.ำา/ร5� )ประCย�นĘ�าง�ารAงèน�
ร1จĔาย	;น 62 58 4 6.90

"1รĘ�Aงèน)ง�<น� 15,349 16,528 (1,179) (7.13)
6ःกทࢁ(ࣉเพื่อƱา 2,798 3,265 (467) (14.30)
6ःกทࢁ(ࣉเݍอ�าย 7,903 5,183 2,720 52.48
ต.าสา.6ךؠڕอ�นค.บĚา6น� 4,611 8,020 (3,409) (42.51)
เɱน0งทุนؗวไ& 37 60 (23) (38.33)

รวม 17,073 17,947 (874) (4.87)

.ายกา.เ&ओยนI&0งؠৱาǂp�อง৬นทڕ6 ࢁ(ࣉ৬น I0;৙วน�องเɱนกองทุน�องกࣹมต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: � ऽนي �� ؠนวาคม ���� 
เ࡯อเؒยบĔบยอ�คงเ6इอ � ऽนي �� ؠนวาคม ���� ࡗբง֊อไ&ڕ

ؘงڕ กࣹมต0า�6ःกทࡗ :ࢁ(ࣉนโยบายกา.0งทุนKน&.;เ+ทกา.0งทุน60ؠาก60าย ไՑIĂ ต.าสา.6ڕ �อาؑ เɱน(าก พัน#ھต.ࣉ�บา0 
I0;ਜนĐเอก�น� I0;ต.าสา.ળนN ܡานกองทุน.วม เܠน֋น โ�ยࡗกา.&ࣉบ0�สั�৙วน�องต.าสา.6ךؠڕอ�นค.บĚา6น� I0;เ޲มสั�৙วน
6ःกทࢁ(ࣉเݍอ�ายโ�ย0งทุนKนกองทุนต.าสา.ทุน֊าง&.;เท3 เพื่อเ޲มโอกาสKนกา.ไՑࣉบ'0ตอบIทน.;ย;ยาวؠয়งŤน 

ä�� �าร+8A	ราะ/Ę�านะ�ารAง8น

ä�ã�� �าร+èA	ราะ/Ę.8น�ร5"ยĘ

� ऽนي �� ؠนวาคม ���� กࣹมต0า�6ःกทࡗ :ࢁ(ࣉ৬นทࢁ(ࣉ
.วมʰานวน ������ ࣲ านบาท เ޲มŤน h านวน  ����� ࣲ านบาท 6࣍อ
ร้อย0; ���� เ࡯อเؒยบĔบยอ�คงเ6इอ � ऽนي �� ؠนวาคม ���� 
โ�ยࡗ.าย0;เછย�ৱาǂpբงڕ

�����	 เงินสดและรายการเทียบเ؃าเงินสด	 เงิน(าก
ธนาคารสาหรับผลประโยชٻทางการเงินรอʝายǋน	 และ 
เงินลงทุน ʰานวน ������ ࣲานบาท ǃ�เܠนสั�৙วนร้อย0; ����� 
�อง৬นทࢁ(ࣉ.วม 0�0ง ʰานวน ��� ࣲานบาท 6࣍อร้อย0; ���� 
Iยกตาม&.;เ+ทเܠนբงڕ
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�����	 ทรัพย์ৰนหลักประกัน	 และทรัพย์ৰนเพื่อความࡠนคง 
และผลประโยชٻ ʰานวน ������ ࣲานบาท ǃ�เܠนสั�৙วนร้อย0; 
����� �อง৬นทࢁ(ࣉ.วม เ޲มŤน h านวน ��� ࣲ านบาท 6࣍อǃ�เܠน 
ร้อย0; ���� โ�ยเɱน6ःก&.;ĔนI0;'0&.;โยٶ��องบ࣊঱ท  
ৱาڄกਥกھp̠ �&.;เท3ไทย� h าĔ� เ޲มŤนตาม&࣊มา�กา.ͳอ�าย 
ต.าสา.อٷพันؠؼเ޲มŤน

�����	 ที่ดิน	 อาคารและઐปกรณ์และৰนทรัพย์ไࡇมี֡วตน	
ʰานวน ����� ࣲ านบาท ǃ�เܠนสั�৙วนร้อย0; ����� �อง৬นทࢁ(ࣉ
.วม เ޲มŤน ʰานวน ����� ࣲานบาท 6࣍อǃ�เܠนร้อย0; �����  
 ࡃIਓงK6 :ࢁ(ࣉ6ःกท�กงานต0าڄৱาǂp�ากกา.Ăอสร้างอาคา.ৱาؠ
I0;กา.พัฒนา.;บบงานK6ࡃ

ä�ä� �าร+èA	ราะ/Ę/น9J.8น

� ऽนي �� ؠนวาคม ���� กࣹมต0า�6ःกทڕ6ࡗ :ࢁ(ࣉ৬น
.วมʰานวน ������ ࣲานบาท เ޲มŤน ʰานวน ���  ࣲานบาท 6࣍อ
ร้อย0; ���� เ࡯อเؒยบĔบยอ�คงเ6इอ � ऽนي �� ؠนวาคม ���� 
โ�ยࡗ.าย0;เછย�ৱาǂpբงڕ

�����	เʞาหښหลักประกัน	และเʞาหښทรัพย์ৰนเพื่อความࡠนคง
และผลประโยชٻ ʰานวน ������ ࣲานบาท ǃ�เܠนสั�৙วนร้อย0; 
����� �อง6ڕ৬น.วม เ޲มŤน ʰานวน ��� ࣲานบาท 6࣍อǃ�เܠน

ร้อย0; ���� ͭงเ޲มŤน�าก6ःก&.;ĔนŖนֿาؠสมา̟ก(ากไबĔบ
บ࣊঱ท ৱาڄกਥกھp̠ �&.;เท3ไทย� ʰาĔ� เ޲มŤนตาม&࣊มา�
กา.ͳอ�ายต.าสา.อٷพันؠؼเ޲มŤน

�����				เʞาหښและƵาใ̒ʝายƶางʝาย	h านวน ����� ࣲ านบาท  
ǃ�เܠนสั�৙วนร้อย0; ���� �อง6ڕ৬น.วม 0�0ง ʰานวน ���  
ࣲานบาท 6࣍อǃ�เܠนร้อย0; ����� โ�ยKนࡗ ���� ۺกา.ʘาย̤า.;
ưาĂอสร้างอาคา.ৱาڄกงานต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: IਓงK6ࡃ   

ä�å��าร+èA	ราะ/ĘAงèน�1ง�<น

� ऽนي �� ؠนวาคม ���� กࣹมต0า�6ःกทࡗ :ࢁ(ࣉเɱน
กองทุน.วมʰานวน ������ ࣲ านบาท เ޲มŤน h านวน ����� ࣲ านบาท  
6࣍อร้อย0; ���� เ࡯อเؒยบĔบยอ�คงเ6इอ � ऽนي �� ؠนวาคม 
���� โ�ยกࣹมต0า�6ःกทࡗ :ࢁ(ࣉ.ายไՑয়งกफาưาK̍ʘาย৞ทً 
ৱา6ࣉบۺ ���� ʰานวน ����� ࣲานบาท I0;กา.&ࣉบ֜ว0�0ง�อง
.าคาต0า��องเɱน0งทุนKนกองทุน.วมต.าสา.ทุน ʰานวน ���  
ࣲานบาท I0;�า�ทุน�ากกา.ऽ�0ࡉưาK6ࡃ�อง+า.;ܧกพัน 
'0&.;โยٶ� ʰานวน �� ࣲานบาท

å�� �าร+8A	ราะ/Ę.$า"	)Ĕ1ง

ก.;Iสเɱนส��องกࣹมต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ৱา6ࣉบۺ৷น৞� 
ऽนي �� ؠนวาคม ���� I0; ���� สࢼ&ไՑբงڕ

|/นĔ+ย��)ĕาน�า�} 2558 2557
A"ôø%�|)�}

จำาน+น รĕ1ย)ะ
ก.;Iสเɱนส��ากĕ�ก..มըาเڅนงาน 636 1,051 (415) (43.64)
ก.;Iสเɱนส��ากĕ�ก..ม0งทุน ����� ������� (1,171) (77.91)
เɱนส�I0;.ายกา.เؒยบเ׾าเɱนส� � ऽน&0ายۺ �����                     �����                     304 21.42

เɱนส�I0;.ายกา.เؒยบเ׾าเɱนส� � ऽนي �� ؠนวาคม ���� ࡗʰานวน ����� ࣲานบาท 0�0ง�ากۺ ���� ʰานวน ��� ࣲานบาท 
6࣍อǃ�เܠนร้อย0; ����� ͭงࡗ.าย0;เછย��องI6ࣱงؠมาI0;ؠK̍ไ&�องเɱนբง֊อไ&ڕ

	 เɱนส�৞ทً�ากĕ�ก..มըาเڅนงานʰานวน ��� ࣲานบาท 
	 เɱนส�৞ทًؠK̍ไ&Kนĕ�ก..ม0งทุนʰานวน ��� ࣲ านบาท ؠৱาǂp�ากกา.Ăอสร้างอาคา.ৱาڄกงานต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: h านวน ����� 

ࣲานบาท I0;กา.พัฒนา.;บบงานK6ࡃ ʰานวน �� ࣲานบาท โ�ยࡗ.ายกา.�ายเɱน0งทุน৞ทًʰานวน ��� ࣲานบาท .ายไՑ�าก 
�อกเۏยࣉบI0;กา.�าย6ٲวย0งทุน ʰานวน ��� ࣲานบาท I0;ไՑࣉบเɱน۸น'0 ʰานวน ��� ࣲานบาท 
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รายงาน	+า%ร5� 8��1��1ง 
	�ะ�รร%�าร�Ĕ1รายงาน�าง�ารAงèน

ค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: เܠนࣉܯบܴ��อบ֊อ 
งบกา.เɱน.วม�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉIਓง&.;เท3ไทยI0; 
ĕ�กา.ย่อย .วมיงĽอ0ࡉสา.สนเท3ทางกา.เɱนؠ&.าก�Kน.ายงาน
&.;ʰาۺ โ�ยงบกา.เɱนৱา6ࣉบۺ৷น৞�ऽนي �� ؠนวาคม ����  
ʪ�ؖาŤนตามมาต.�านกา.ھp̠ࣉؠบ.องؗวไ&Kน&.;เท3ไทย  
โ�ยเइอกK̍นโยบายھp̠ؠเ6มา;สม I0;ךอ&сھติอย่างสࡸาเสมอ 
ต0อ��นK̍Օ0ยިڅ�อย่าง.;ࡕ�.;ऽงI0;&.;มา�กา.ؠสมเ6֏ 
สม'0Kนกา.ʪ�ؖา .วมؘงࡗกา.เ۹�เ'ยĽอ0ࡉৱาǂpอย่างเީยง)อ 
Kน6มายเ6֏&.;กอบงบกา.เɱน เพื่อKਔสามา.!ส;׿อน�าน; 
กา.เɱน '0กา.ըาเڅนงาน I0;ก.;Iสเɱนส�ไՑอย่าง׊ก֋อง โ&ࢷงKส  
เܠน&.;โยٶ�֊อܯK̍งบกา.เɱน 

ค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ไՑʪ�KਔࡗI0;ըา.งࣉก4าไब 
ͭง.;บบกา.บ࣊6า.ความเ৻ยง .;บบกา.ควบƵม+ายKน  
กา.ต.ว�สอบ+ายKน I0;กา.ĚาĔบՖI0ؠเ6มา;สมI0; 
  ก֋อง׊ความࡗp̠ھ0ทางࡉ৬ทً'0 เพื่อKਔมั่นK�फา Ľอ;.&ࡗ
ค.บׅวน I0;เީยง)อؠ�;ըา.งࣉก4าไबͭงทࢁ(ࣉ৬น I0;ۧองĔน
ความเ৻ยง ต0อ��นเพื่อۧองĔนไࡃKਔเĕ�กา.ทุ�࣊ต6࣍อกา.ըาเڅน
กา.ܴؠ�&กติอย่างࡗสา.;ৱาǂp

Kนกา.ڕ ค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ไՑI֊ง֤งค�;
อٷก..มกา.ต.ว�สอบ ͭง&.;กอบՑวยก..มกา.ؠเܠนચส.;�าก
กา.บ࣊6า.งาน+ายKน เܠนܯՖI0ࣉบܴ��อบเĤยวĔบƵ�+า)�อง
.ายงานทางกา.เɱน กา.สอบทาน.;บบควบƵม+ายKน กา.ต.ว�
สอบ+ายKน I0;.;บบกา.บ࣊6า.ความเ৻ยง โ�ยความเੌน�องค�;
อٷก..มกา.ต.ว�สอบเĤยวĔบเࣣองڕ&.าก�Kน.ายงาน�องค�;
อٷก..มกา.ต.ว�สอบͭงIส�งไबKน.ายงาน&.;ʰาۺIࣲว

งบกา.เɱน.วม�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉIਓง&.;เท3ไทย
I0;ĕ�กา.ย่อย ไՑࣉบกา.ต.ว�สอบโ�ยܯสอบھp̠ ǆอบ࣊঱ท  
ไ)ร้�วอเตอࢻเ9าঢ়ƶเ&อࢻส เอۀเอเอส ʰาĔ� Kนกา.ต.ว�สอบڌน 
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ไՑสڄบสٷนĽอ0ࡉI0;เอกสา.֊างN เพื่อKਔ 
 งความเੌนไՑตาม�p̠สามา.!ต.ว�สอบI0;Iสھสอบܯ
มาต.�านกา.สอบھp̠ โ�ยความเੌน�องܯสอบھp̠ไՑ&.าก� 
Kน.ายงาน�องܯสอบھp̠ͭงIส�งไबKน.ายงาน&.;ʰาۺIࣲว

ค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࡗ :ࢁ(ࣉความเੌนफา .;บบ
ควบƵม+ายKนโ�ย.วม�องต0า�6ःกทࡗ :ࢁ(ࣉความเީยง)อI0; 
เ6มา;สม  I0;สามา.!สร้างความเ̸อมั่นอย่างࡗเ6֏'0फางบกา.เɱน
.วม�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉIਓง&.;เท3ไทยI0;ĕ�กา.ย่อย ৱา6ࣉบ
ติھอ&сךย�อไՑ โךความเ̸อࡗ ���� นวาคมي �� ؠ ऽน�৷น৞ۺ
ตามมาต.�านกา.ھp̠ࣉؠบ.องؗวไ&I0;&сھติตามก�เก�Ҧ 
เĤยวĽองؠ

|นาย�5ย+5�นĘ�+è�=)ยĘ.+5.�8M�}
ประ2า3กรร;การ�

|นางA�,รา�%5g�<,รé}
กรร;การและ6S�#ัดการ
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รายงาน�1ง =ĕ.1��5g�9ร5�1น<gา�
A.น1�.%า�8��)า�/)5��ร5"ยĘB/ĔงประA�,E�ย

Ľา)เʙาไՑต.ว�สอบงบกา.เɱน.วมI0;งบกา.เɱนเ�)า;
ĕ�กา.�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉIਓง&.;เท3ไทย I0;ĕ�กา.ย่อย I0;
�องเ�)า;�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉIਓง&.;เท3ไทย ͭง&.;กอบՑวย
งบIส�ง�าน;กา.เɱน.วมI0;งบIส�ง�าน;กา.เɱนเ�)า;ĕ�กา.  
� ऽนي �� ؠนวาคม )�3� ���� I0;งบ.ายไՑI0;ưาK̍ʘายเۥ�เสࣰ�
.วมI0;งบ.ายไՑI0;ưาK̍ʘายเۥ�เสࣰ�เ�)า;ĕ�กา. งบIส�ง 
กา.เ&ओยนI&0ง�องเɱนกองทุน.วมI0;งบIส�งกา.เ&ओยนI&0ง
�องเɱนกองทุนเ�)า;ĕ�กา. I0;งบก.;Iสเɱนส�.วมI0;งบก.;Iส
เɱนส�เ�)า;ĕ�กา. ৱา6ࣉบۺ৷น৞�ऽนเդยวĔน .วมיง6มายเ6֏
สࢼ&นโยบายกา.ھp̠ؠৱาǂpI0;6มายเ6֏เࣣองળนN 

	+า%ร5� 8��1��1ง =ĕ�รè/าร�Ĕ1ง��ารAงèน

 าเสนองบڊ.ؖาI0;กา��อบKนกา.ʪ�บܴࣉܯนܠบ࣊6า.เܯ
กา.เɱนเ6ࣱาڕโ�ย׊ก֋องตามؠคว.ตามมาต.�านกา..ายงานทาง 
กา.เɱนI0;ࣉบܴ��อบเĤยวĔบกา.ควบƵม+ายKนܯؠบ࣊6า.ި�า.�า
फาʰาเܠนเพื่อKਔสามา.!ʪ�ؖางบกา.เɱนؠ&.า3�ากกา.Iส�งĽอ0ࡉ
�ากกา.ทุ�࣊ต6࣍อ�फา�;เĕࡃนสา.;ৱาǂpไܠงઙนเ࣊��ط֊อĽอเ�Ŏؠ
Ľอܴ�)0า�

	+า%ร5� 8��1��1ง =ĕ.1��5g�9

Ľา)เʙาเܠนࣉܯบܴ��อบKนกา.Iส�งความเੌน֊องบกา.เɱน 
բงกࣱาว�าก'0กา.ต.ว�สอบ�องĽา)เʙา Ľา)เʙาไՑ&сھติงาน 
ต.ว�สอบตามมาต.�านกา.สอบھp̠ ͭงĚา6น�KਔĽา)เʙา&сھติ
ตามĽอĚา6น�Ցาน�..ยาบ..� .วมיงวางI'นI0;&сھติงาน 
ต.ว�สอบเพื่อKਔไՑความเ̸ อมั่นอย่างสมเ6֏สม'0फางบกา.เɱน&.า3�าก 
กา.Iส�งĽอؠ0ࡉŎ�֊อĽอเ࣊��طงઙนเܠนสา.;ৱาǂp6࣍อไࡃ

กา.ต.ว�สอบ.วมיงกา.K̍ाٌกา.ต.ว�สอบเพื่อKਔไՑมาͭง
6ःก�านกา.สอบھp̠เĤยวĔบʰานวนเɱนI0;กา.เ۹�เ'ยĽอ0ࡉKน
งบกา.เɱน ाٌกา.ต.ว�สอบؠเइอกK̍ŤนอࢊĔบՕ0ยިڅ��องܯสอบ
֊อ�Ŏؠ0ࡉงĽอ�งกา.&.;เมินความเ৻ยง�ากกา.Iสיp̠ ͭง.วมھ
Ľอเ࣊��طงઙนเܠนสา.;ৱาǂp�องงบกา.เɱนไࡃफา�;เĕ��ากกา.

ทุ�࣊ต6࣍อĽอܴ�)0า� Kนกา.&.;เมินความเ৻ยงբงกࣱาว ܯสอบ
�.p̠ި�าھากา.ควบƵม+ายKนؠเĤยวĽองĔบกา.ʪ�ؖาI0;กา. 
คว.�องĕ�กา. เพื่อออกIบบाٌؠก֋องตาม׊ย�าเสนองบกา.เɱนโڊ
กา.ต.ว�สอบؠเ6มา;สมĔบส!านกา.Ԛ I֊ไࡃǨเพื่อऽต׉&.;สงƴKน
กา.Iส�งความเੌน֊อ&.;৬ทً'0�องกา.ควบƵม+ายKน�องĕ�กา.  
กา.ต.ว�สอบ.วมיงกา.&.;เมินความเ6มา;สม�องนโยบายกา.
�บ࣊6า.K̍I0;ความสมเ6֏สม'0�อง&.;มาܯؠp̠ھกา.ทางھp̠
าเสนองบกา.เɱนڊ.บ࣊6า. .วมؘงกา.&.;เมินกาܯย�ؖาŤนโ�ʪؠ
โ�ย.วม

Ľา)เʙาเ̸อफา6ःก�านกา.สอบھp̠ؠĽา)เʙาไՑࣉบเީยง)อ
I0;เ6มา;สมเพื่อK̍เܠนเก�ҦKนกา.Iส�งความเੌน�องĽา)เʙา

	+า%A/Hน

Ľา)เʙาเੌนफางบกา.เɱน.วมI0;งบกา.เɱนเ�)า;ĕ�กา.
Ľาง֋นڕIส�ง�าน;กา.เɱน.วมI0;�าน;กา.เɱนเ�)า;ĕ�กา.�อง 
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉIਓง&.;เท3ไทย I0;ĕ�กา.ย่อย I0;�องเ�)า;�อง
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉIਓง&.;เท3ไทย � ऽนي �� ؠนวาคม )�3� ����  
I0;'0กา.ըาเڅนงาน.วมI0;'0กา.ըาเڅนงานเ�)า;ĕ�กา. 
I0;ก.;Iสเɱนส�.วมI0;ก.;Iสเɱนส�เ�)า;ĕ�กา. ৱา6ࣉบۺ 
৷น৞�ऽนเդยวĔน โ�ย׊ก֋องตามؠคว.Kนสา.;ৱาǂpตามมาต.�าน
กา..ายงานทางกา.เɱน

1<�า�ร��"(�8�า�า
6S�DG44ั}%Oรั4G3R}าตเล�ทO_�ûúý�

4รþCัท�ไพร�&AGเตGร์เHาD์�SเปGร์D�เG4OเGเGD�#dากัด

กࢼงเท)ม6านค.
�� ćม+าพัน�3( ؼ� ���� 
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ง�B.�ง�านะ�ารAงèน
�)า�/)5��ร5"ยĘB/ĔงประA�,E�ยB)ะ�8จ�ารยĔ1ย
-�Aั3ทO_�ûù�2ั3Aา�;�พ�ศ��úýý�

6มายเ6֏&.;กอบงบกา.เɱน.วมI0;งบกา.เɱนเ�)า;ĕ�กา.เܠน৙วน6ڙง�องงบกา.เɱนڕ

/%ายA/�<
ง��ารAงèนร+% A�"าะ�)า�/)5��ร5"ยĘ3

"�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç�
DN3ทรัพย์

DN3ทรัพย์ห;R3เAÿย3

เɱนส�I0;.ายกา.เؒยบเ׾าเɱนส� 9 1,661,333 1,360,901 1,513,084 1,220,729
เɱน(าก#นาคา.ৱา6ࣉบ'0&.;โยٶ�ทางกา.เɱน.อʘายǆน 62,112 57,814 - -
ทࢁ(ࣉ৬น6ःก&.;ĔนI0;'0&.;โยٶ� 18 8,829,615 8,053,630 - -
เɱน0งทุน̥วค.าว � ৞ทً 10 6,086,024 7,837,836 6,086,024 7,837,836
ࣷก6ڕI0;.ายไՑƱางࣉบ � ৞ทً �� �� 349,032 365,520 312,504 305,950
�อกเۏยƱางࣉบ  87,600 103,555 85,423 98,753
৬นทࡈ6ࢁ(ࣉนเिยนળน �� �� 250,524 232,930 159,732 140,728
รA;DN3ทรัพย์ห;R3เAÿย3 17,326,240 18,012,186 8,156,767 9,603,996
DN3ทรัพย์ไ;่ห;R3เAÿย3

เɱน0งทุนKนĕ�กา.ย่อย 13 - - 1,097,291 597,291
เɱน0งทุนKนĕ�กา.ࢷวม I0;ĕ�กา.ࢷวมƱา  � ৞ทً 14 967,734 945,069 800,620 800,620
เɱน0งทุน.;ย;ยาว � ৞ทً 15 9,263,105 8,690,342 9,263,105 8,690,342
ทࢁ(ࣉ৬นเพื่อความมั่นคงI0;'0&.;โยٶ� 19 1,599,603 1,518,935 138,242 134,843
เɱนกองทุนƹมค.อง0ܯงทุนKน6ःกทࢁ(ࣉ 24 717,021 698,332 717,021 698,332
เɱนกองทุนƹมค.อง0ܯงทุนKนสัppาͳอ�ายࣱวง6ٳา 24 73,256 65,273 - -
գน อาคา.I0;ઌ&ก.Ԛ � ৞ทًؠ 16 5,680,104 4,026,039 5,678,315 4,025,414
৬นทࢁ(ࣉไ֜ࡗࡃวตน � ৞ทً 17 506,021 493,254 504,446 491,309
เɱนࡕ�ʰา 3,035 3,015 3,025 3,005
รA;DN3ทรัพย์ไ;่ห;R3เAÿย3 18,809,879 16,440,259 18,202,065 15,441,156
ร+%.8น�ร5"ยĘ 36,136,119 34,452,445 26,358,832 25,045,152

�ห3่Aย���พั34าท�
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ง�B.�ง�านะ�ารAงèน�|�Ĕ1}
�)า�/)5��ร5"ยĘB/ĔงประA�,E�ยB)ะ�8จ�ารยĔ1ย
-�Aั3ทO_�ûù�2ั3Aา�;�พ�ศ��úýý�

6มายเ6֏&.;กอบงบกา.เɱน.วมI0;งบกา.เɱนเ�)า;ĕ�กา.เܠน৙วน6ڙง�องงบกา.เɱนڕ

/%ายA/�<
ง��ารAงèนร+% A�"าะ�)า�/)5��ร5"ยĘ3

"�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç�
ห3O`DN3และเงþ3กGงทR3

ห3O`DN3ห;R3เAÿย3

เʙา66ڕःก&.;ĔนI0;'0&.;โยٶ� 18 8,829,615 8,053,630 - -
เʙา6ڕI0;ưาK̍ʘายƱางʘาย �� �� 1,226,232 1,600,634 1,209,922 1,580,637
ưา#..มเچยมࣉบࣱวง6ٳา 317,375 249,727 266,379 196,299
เɱนĐยืม.;ย;৳น�ากĕ�กา.ย่อย 8 - - 1,896,500 1,271,314
ৱา.อง'0&.;โยڄ(ٶ�กงานיؠงĚา6น�̤า.;+ายKน6ڙงۺ 23 4,785 5,561 4,785 5,561
�� �� นเिยนળนࡈ৬น6ڕ6 382,051 436,310 175,962 230,174
รA;ห3O`DN3ห;R3เAÿย3 10,760,058 10,345,862 3,553,548 3,283,985
ห3O`DN3ไ;่ห;R3เAÿย3

เʙา6ڕทࢁ(ࣉ৬นเพื่อความมั่นคงI0;'0&.;โยٶ� 19 1,461,361 1,384,092 - -
เɱนสมทบI0;'0&.;โยٶ��องเɱนกองทุนƹมค.อง
ࢁ(ࣉ0งทุนKน6ःกทܯ  24 275,086 264,895 275,086 264,895
เɱนสมทบI0;'0&.;โยٶ��องเɱนกองทุนƹมค.อง
าٳ0งทุนKนสัppาͳอ�ายࣱวง6ܯ  24 19,980 13,083 - -
ৱา.อง'0&.;โยڄ(ٶ�กงาน 23 222,459 197,479 222,459 197,479
นเिยนળนࡈ6ࡃ৬นไڕ6 7,619 8,357 7,619 8,357
รA;ห3O`DN3ไ;่ห;R3เAÿย3 1,986,505 1,867,906 505,164 470,731
รA;ห3O`DN3 12,746,563 12,213,768 4,058,712 3,754,716
เงþ3กGงทR3

เɱนกองทุน 24 23,250,689 21,882,035 22,153,272 20,925,816
องƴ&.;กอบળน�องเɱนกองทุน 138,865 356,640 146,848 364,620
৙วนไՑเ৭ยؠไࡗࡃટานา�ควบƵม 2 2 - -
รA;เงþ3กGงทR3 23,389,556 22,238,677 22,300,120 21,290,436
ร+%/น9J.8นB)ะAงèน�1ง�<น 36,136,119 34,452,445 26,358,832 25,045,152

�ห3่Aย���พั34าท�
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ง�รายE�ĕB)ะ	ĔาD�ĕจĔายA�H�A.รHจ
�)า�/)5��ร5"ยĘB/ĔงประA�,E�ยB)ะ�8จ�ารยĔ1ย
Ddาหรั4ป�DNď3DRดAั3ทO_�ûù�2ั3Aา�;�พ�ศ��úýý��

6มายเ6֏&.;กอบงบกา.เɱน.วมI0;งบกา.เɱนเ�)า;ĕ�กา.เܠน৙วน6ڙง�องงบกา.เɱนڕ

/%ายA/�<
ง��ารAงèนร+% A�"าะ�)า�/)5��ร5"ยĘ3

"�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç�
รายได�
.ายไՑ�ากกา.ըาเڅนงาน 26 4,518,405 4,200,820 1,955,884 1,861,296
.ายไՑ�ากเɱน0งทุน � ৞ทً 27 492,014 871,129 905,411 1,247,033
.ายไՑળน 28 204,665 165,174 1,798,252 1,699,123
รA;รายได� 5,215,084 5,237,123 4,659,547 4,807,452
�่าZ%�#่าย

ưาK̍ʘาย'0&.;โยٶ�ตอบIทน)ڄกงาน 29 1,371,923 1,259,918 1,372,023 1,260,017
ưาตอบIทนก..มกา. 8 24,431 24,582 22,395 22,899
ưาK̍ʘายกา.ต0า� 194,672 143,326 180,161 143,158
ưาK̍ʘายKนกา.เ'ยI)ࢷความࣅ 196,130 191,929 196,138 191,931
ưาK̍ʘายทางต.งงานบ࣊กา. 281,160 271,012 - -
ưาK̍ʘายอาคา.I0;ৱาڄกงาน 189,043 164,164 188,526 163,601
ưาK̍ʘายՑานเทคโนโ0࢑ 183,698 185,942 183,634 185,920
เɱนઌ�6ٷนKਔIĂৱาڄกงาน ก�0�ต� 30 455,700 470,483 453,700 468,483
ưาเਅอม.าคาI0;ưา֜�ʰา6ٲาย ��� �� 294,768 208,240 294,195 205,890
ưาK̍ʘายળน 31 143,362 162,131 136,542 149,712
รA;�่าZ%�#่าย 3,334,887 3,081,727 3,027,314 2,791,611
৙วนIڬงĚาไ.�ากเɱน0งทุนKนĕ�กา.ࢷวม I0;ĕ�กา.

�วมƱา �৞ทً�าก+า঳เɱนไՑࢷ 14 32,114 24,179 - -
รายได�DSงกA่า�่าZ%�#่าย 1,912,311 2,179,575 1,632,233 2,015,841
รายการทO_ไ;่เกO_ยA��Gงกั4การดdาเ3N3งา3
.ายไՑ�ากเɱนกองทุนƹมค.อง0ܯงทุนKน6ःกทࢁ(ࣉ � ৞ทً 25 10,304 14,601 10,304 14,601
.ายไՑ�ากเɱนกองทุนƹมค.อง0ܯงทุนKนสัppา  

ͳอ�ายࣱวง6ٳา � ৞ทً 25 1,086 1,197 - -
เɱนบ࣊�าคIĂًڅ0ࡉต0า�6ःกทࢁ(ࣉIਓง&.;เท3ไทย 8 ��������� ��������� ��������� ���������
รายได�DSงกA่า�่าZ%�#่ายก่G3:าCOเงþ3ได� 1,522,322 1,648,151 1,241,158 1,483,220
+า঳เɱนไՑ 32 ��������� ��������� - -
รายได�DSงกA่า�่าZ%�#่าย 1,382,356 1,535,477 1,241,158 1,483,220
การป�3D่A3รายได�DSงกA่า�่าZ%�#่ายDdาหรั4ป�
৙วนؠเܠน�องĕ�กา.K6κ 1,382,356 1,535,477 1,241,158 1,483,220
৙วนؠเܠน�อง৙วนไՑเ৭ยؠไࡗࡃટานา�ควบƵม - � - -

1,382,356 1,535,477 1,241,158 1,483,220

�ห3่Aย���พั34าท�
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ง�รายE�ĕB)ะ	ĔาD�ĕจĔายA�H�A.รHจ�|�Ĕ1}
�)า�/)5��ร5"ยĘB/ĔงประA�,E�ยB)ะ�8จ�ารยĔ1ย
Ddาหรั4ป�DNď3DRดAั3ทO_�ûù�2ั3Aา�;�พ�ศ��úýý��

6มายเ6֏&.;กอบงบกา.เɱน.วมI0;งบกา.เɱนเ�)า;ĕ�กา.เܠน৙วน6ڙง�องงบกา.เɱนڕ

/%ายA/�<
ง��ารAงèนร+% A�"าะ�)า�/)5��ร5"ยĘ3

"�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç�
.ายไՑয়งกफาưาK̍ʘาย 1,382,356 1,535,477 1,241,158 1,483,220
รายได�และ�่าZ%�#่ายเ4^ดเDร^#GQ_3�
รายการทO_#ะ#ัดประเ:ทรายการZห;่��
ไปยังรายได�และ�่าZ%�#่ายZ3:ายหลัง

৙วนIڬงĚาไ.เۥ�เสࣰ�ળนKนĕ�กา.ࢷวม 14 ��� ���� - -
กา.เ&ओยนI&0งKน0ࡉưา�องเɱน0งทุนเݍอ�าย 

:ࢁ(ࣉ6ःกท�ยต0า�บ࣊6า.โؠ ��������� 46,299 ��������� 46,063
กา.เ&ओยนI&0งKน0ࡉưา�องเɱน0งทุนเݍอ�าย 

Kนกองทุนƹมค.อง0ܯงทุนKน6ःกทࢁ(ࣉ ������� 4,102 ������� 4,102
+า঳เɱนไՑ�อง.ายกา.ؠ�;ʪ�&.;เ+ท.ายกา.K6ࡃ  

ไ&࢏ง.ายไՑI0;ưาK̍ʘายKน+าย6ःง 1 ���� - -
รA;รายการทO_#ะ#ัดประเ:ทรายการZห;่��
ไปยังรายได�และ�่าZ%�#่ายZ3:ายหลัง (217,775) 50,285 (217,772) 50,165

รายการทO_#ะไ;่#ัดประเ:ทรายการZห;่��
ไปยังรายได�และ�่าZ%�#่ายZ3:ายหลัง

กา.ऽ�0ࡉưาK6ࡃ�อง+า.;ܧกพัน'0&.;โยٶ� 
6ःงออก�ากงาน �������� - �������� -

รA;รายการทO_#ะไ;่#ัดประเ:ทรายการZห;่��
ไปยังรายได�และ�่าZ%�#่ายZ3:ายหลัง (13,702) - (13,702) -

.ายไՑI0;ưาK̍ʘายเۥ�เสࣰ�ળนৱา6ࣉบۺ � ৞ทً 
�าก+า঳เɱนไՑ ��������� 50,285 ��������� 50,165

รายได�และ�่าZ%�#่ายเ4^ดเDร^#รA;Ddาหรั4ป� 1,150,879 1,585,762 1,009,684 1,533,385
การป�3D่A3รายได�DSงกA่า�่าZ%�#่ายเ4^ดเDร^#Ddาหรั4ป�

৙วนؠเܠน�องĕ�กา.K6κ 1,150,879 1,585,762 1,009,684 1,533,385
৙วนؠเܠน�อง৙วนไՑเ৭ยؠไࡗࡃટานา�ควบƵม - - - -

1,150,879 1,585,762 1,009,684 1,533,385

�ห3่Aย���พั34าท�
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�ห3่Aย���พั34าท�

/%ายA/�<

A�"าะ�)า�/)5��ร5"ยĘ3

Aงèน�1ง�<น

1ง	Ęประ�1�1;Iน�1งAงèน�1ง�<น

ร+%.Ĕ+น�1ง
Aงèน�1ง�<น

�ารAป)9IยนBป)ง
Dน%=)	Ĕา�1ง�
Aงèน)ง�<น
A ;I1�าย�9I
�รè/ารC�ย

�)า�/)5��ร5"ยĘ�
|.<��8จา��
$า-9AงèนE�ĕ}

�ารAป)9IยนBป)ง�
Dน%=)	Ĕา�1ง�

Aงèน)ง�<นA ;I1�ายDน
�1ง�<น	<ĕ%	ร1ง�
 =ĕ)ง�<นDน�
/)5��ร5"ยĘ�
|.<��8จา��
$า-9AงèนE�ĕ}

ร+%�
1ง	Ęประ�1�1;Iน
�1งAงèน�1ง�<น

ยGด�งเหลQGต�3ป��Aั3ทO_�ù�;กรา�;�พ�ศ��úýý� 19,442,596 314,085 370 314,455 19,757,051
.ายไՑI0;ưาK̍ʘายเۥ�เสࣰ�ળน �৞ทً�าก+า঳เɱนไՑ� 25 - 46,063 4,102 50,165 50,165
.ายไՑয়งกफาưาK̍ʘาย 24 1,483,220 - - - 1,483,220
ยGด�งเหลQG�-�Aั3ทO_�ûù�2ั3Aา�;�พ�ศ��úýý� 20,925,816 360,148 4,472 364,620 21,290,436
ยGด�งเหลQG�-�Aั3ทO_�ù�;กรา�;�พ�ศ��úýý� 20,925,816 360,148 4,472 364,620 21,290,436
.ายไՑI0;ưาK̍ʘายเۥ�เสࣰ�ળน �৞ทً�าก+า঳เɱนไՑ� 25 �������� ��������� ������� ��������� ���������
.ายไՑয়งกफาưาK̍ʘาย 24 1,241,158 - - - 1,241,158
ยGด�งเหลQG�-�Aั3ทO_�ûù�2ั3Aา�;�พ�ศ��úýý� 22,153,272 144,182 2,666 146,848 22,300,120

6มายเ6֏&.;กอบงบกา.เɱน.วมI0;งบกา.เɱนเ�)า;ĕ�กา.เܠน৙วน6ڙง�องงบกา.เɱนڕ

�ห3่Aย���พั34าท�

�)า�/)5��ร5"ยĘB/ĔงประA�,E�ยB)ะ�8จ�ารยĔ1ย
Ddาหรั4ป�DNď3DRดAั3ทO_�ûù�2ั3Aา�;�พ�ศ��úýý��

/%ายA/�<

ง��ารAงèนร+%

Aงèน�1ง�<น

1ง	Ęประ�1�1;Iน�1งAงèน�1ง�<น

ร+%�
Aงèน�1ง�<น

.Ĕ+นE�ĕA.9ย�9I
E%Ĕ%91ำานาจ
	+�	<%

ร+%.Ĕ+น�1ง
Aงèน�1ง�<น

�ารAป)9IยนBป)งDน
%=)	Ĕา�1ง�
Aงèน)ง�<น

A ;I1�าย�9I�รè/ารC�ย
�)า�/)5��ร5"ยĘ�

|.<��8จา��
$า-9AงèนE�ĕ}

�ารAป)9IยนBป)ง�
Dน%=)	Ĕา�1ง�

Aงèน)ง�<นA ;I1�ายDน
�1ง�<น	<ĕ%	ร1ง�
 =ĕ)ง�<นDน�
/)5��ร5"ยĘ�
|.<��8จา��
$า-9AงèนE�ĕ}

.Ĕ+นB�Ĕง�ำาEร
|�า��<น}

A�H�A.รHจ1;Iนจา�
�8จ�ารรĔ+%�
|.<��8จา��
$า-9AงèนE�ĕ}

ร+%
1ง	Ęประ�1�1;Iน
�1งAงèน�1ง�<น

ยGด�งเหลQGต�3ป��Aั3ทO_�ù�;กรา�;�พ�ศ��úýý� 20,346,558 305,985 370 - 306,355 20,652,913 2 20,652,915
.ายไՑI0;ưาK̍ʘายเۥ�เสࣰ�ળน  

�৞ทً�าก+า঳เɱนไՑ� 25 - 46,252 4,102 ���� 50,285 50,285 - 50,285
.ายไՑয়งกफาưาK̍ʘาย 24 1,535,477 - - - - 1,535,477 - 1,535,477
ยGด�งเหลQG�-�Aั3ทO_�ûù�2ั3Aา�;�พ�ศ��úýý� 21,882,035 352,237 4,472 (69) 356,640 22,238,675 2 22,238,677
ยGด�งเหลQG�-�Aั3ทO_�ù�;กรา�;�พ�ศ��úýý� 21,882,035 352,237 4,472 ���� 356,640 22,238,675 2 22,238,677
.ายไՑI0;ưาK̍ʘายเۥ�เสࣰ�ળน    

�৞ทً�าก+า঳เɱนไՑ� 25 �������� ��������� ������� ��� ��������� ��������� - ���������
.ายไՑয়งกफาưาK̍ʘาย 24  ��������� - - - - 1,382,356 - 1,382,356
ยGด�งเหลQG�-�Aั3ทO_�ûù�2ั3Aา�;�พ�ศ��úýý� 23,250,689 136,271 2,666 (72) 138,865 23,389,554 2 23,389,556
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ง��ระB.Aงèน.�
�)า�/)5��ร5"ยĘB/ĔงประA�,E�ยB)ะ�8จ�ารยĔ1ย
Ddาหรั4ป�DNď3DRดAั3ทO_�ûù�2ั3Aา�;�พ�ศ��úýý��

6มายเ6֏&.;กอบงบกา.เɱน.วมI0;งบกา.เɱนเ�)า;ĕ�กา.เܠน৙วน6ڙง�องงบกา.เɱนڕ

/%ายA/�<
ง��ารAงèนร+% A�"าะ�)า�/)5��ร5"ยĘ3

"�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç�
กระแDเงþ3Dด#ากกN#กรร;ดdาเ3N3งา3
.ายไՑয়งกफาưาK̍ʘายĂอน+า঳เɱนไՑ 1,522,322 1,648,151 1,241,158 1,483,220
.ายกา.&ࣉบ&ࢼง

ưาเਅอม.าคาI0;ưา֜�ʰา6ٲาย ��� �� 294,768 208,240 294,195 205,890
.ายไՑ�ากเɱน0งทุน � ৞ทً 27 ��������� ��������� ��������� �����������
.ายไՑ�ากเɱนกองทุนƹมค.อง0ܯงทุนKน6ःกทࢁ(ࣉ � ৞ทً 25 �������� �������� �������� ��������
.ายไՑ�ากเɱนกองทุนƹมค.อง0ܯงทุนKนสัppาͳอ�ายࣱวง6ٳา � ৞ทً 25 ������� ������� - -
กःบ.ายกา.ưาเݍอกา.Ցอยưาเɱน0งทุน ����� ������� ����� �������
สงสัย�;য়p �กःบ.ายกา.� 27ڕ6 332 27 ����
ৱา.อง'0&.;โยڄ(ٶ�กงาน 23,097 32,757 23,097 32,757
�นưาK̍ʘาย �.ายไՑܠงงาน.;6फางؖาเࢼ&บࣉ& 2,985 ���� 2,985 ����
�Ěาไ.� �า�ทุน�ากกา.�าย৬นทࢁ(ࣉ 95 ����� 95 �����
৙วนIڬงĚาไ.�ากเɱน0งทุนKนĕ�กา.ࢷวม I0;ĕ�กา.ࢷวมƱา  

�৞ทً�าก+า঳เɱนไՑ� �������� �������� - -

กา.เ&ओยนI&0ง�อง৬นทࢁ(ࣉI0;6ڕ৬นըาเڅนงาน 1,318,202 998,929 654,915 477,524
৬นทࢁ(ࣉըาเڅนงาน �เ޲มŤน� 0�0ง

ทࢁ(ࣉ৬น6ःก&.;ĔนI0;'0&.;โยٶ� ��������� 1,308,203 - -
ࣷก6ڕI0;.ายไՑƱางࣉบ 16,461 �������� ������� ��������
৬นทࡈ6ࢁ(ࣉนเिยนળน �������� 364,894 �������� 103,768
ทࢁ(ࣉ৬นเพื่อความมั่นคงI0;'0&.;โยٶ� �������� 24,511 ������� �������
เɱนกองทุนƹมค.อง0ܯงทุนKน6ःกทࢁ(ࣉ �������� �������� �������� ��������
เɱนกองทุนƹมค.อง0ܯงทุนKนสัppาͳอ�ายࣱวง6ٳา ������� ������� - -
เɱนࡕ�ʰา ���� - ���� -

�0ง�มŤน �0޲นงานเڅ৬นըาเڕ6
เʙา66ڕःก&.;ĔนI0;'0&.;โยٶ� 775,985 ����������� - -
เʙา6ڕI0;ưาK̍ʘายƱางʘาย ��������� 256,252 ��������� 252,437
ưา#..มเچยมࣉบࣱวง6ٳา 67,648 9,478 70,080 26,797
นเिยนળนࡈ৬น6ڕ6 �������� ��������� �������� ��������
เʙา6ڕทࢁ(ࣉ৬นเพื่อความมั่นคงI0;'0&.;โยٶ� 77,269 �������� - -
เɱนสมทบI0;'0&.;โยٶ��องเɱนกองทุนƹมค.อง0ܯงทุนKน6ःกทࢁ(ࣉ 10,191 14,196 10,191 14,196
เɱนสมทบI0;'0&.;โยٶ��องเɱนกองทุนƹมค.อง0ܯงทุนKนสัppา 

ͳอ�ายࣱวง6ٳา 6,897 5,122 - -
ʘาย'0&.;โยڄ(ٶ�กงาน 23 �������� �������� �������� ��������
นเिยนળนࡈ6ࡃ৬นไڕ6 ����� �������� ����� ��������

เɱนส�৞ทًไՑมา�ากกา.ըาเڅนงาน 763,376 1,188,027 96,736 709,662
ਥก ʘาย+า঳เɱนไՑ ��������� ��������� - -
Aงèน.�.<��8E�ĕ%าจา��8จ�รร%�ำาAน8นงาน 636,214 1,051,240 96,736 709,662

�ห3่Aย���พั34าท�
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ง��ระB.Aงèน.��|�Ĕ1}
�)า�/)5��ร5"ยĘB/ĔงประA�,E�ยB)ะ�8จ�ารยĔ1ย
Ddาหรั4ป�DNď3DRดAั3ทO_�ûù�2ั3Aา�;�พ�ศ��úýý��

6มายเ6֏&.;กอบงบกา.เɱน.วมI0;งบกา.เɱนเ�)า;ĕ�กา.เܠน৙วน6ڙง�องงบกา.เɱนڕ

/%ายA/�<
ง��ารAงèนร+% A�"าะ�)า�/)5��ร5"ยĘ3

"�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç�
กระแDเงþ3Dด#ากกN#กรร;ลงทR3
.ายไՑ�ากเɱน0งทุน 381,599 533,483 372,432 527,503
เɱน۸น'0ࣉบ 110,256 443,914 558,094 858,753
เɱนส�ʘายͳอเɱน0งทุน̥วค.าว 10 ����������� ����������� ����������� �����������
เɱนส�ࣉบ�ากกา.�ายเɱน0งทุน̥วค.าว 10 4,638,501 6,111,593 4,638,501 6,065,393
ͳอเɱน0งทุนKนĕ�กา.ย่อย 13 - - ��������� -
ͳอเɱน0งทุนKนĕ�กา.ࢷวม 14 - ��������� - ���������
เɱนส�ʘายͳอเɱน0งทุน.;ย;ยาว 15 ����������� ����������� ����������� �����������
เɱนส�ࣉบ�ากกา.�ายเɱน0งทุน.;ย;ยาว 15 2,183,508 1,477,578 2,183,508 1,474,578
เɱนส�ʘายͳอؠգน อาคา.I0;ઌ&ก.Ԛ 16 ����������� ����������� ����������� �����������
เɱนส�ࣉบ�ากกา.�ายؠգน อาคา.I0;ઌ&ก.Ԛ 3,839 1,764 3,839 1,764
เɱนส�ʘายͳอ৬นทࢁ(ࣉไ֜ࡗࡃวตน 17 �������� ��������� �������� ���������
เɱนส�ࣉบ�าก৙วนIڬงĚาไ.Kนĕ�กา.ࢷวมƱา - 849 - -
เɱนส�ࣉบ�าก৙วนIڬงĚาไ.Kนĕ�กา.ࢷวม 9,445 26,326 - -
ࢁ(ࣉ0งทุนKน6ःกทܯกองทุนƹมค.องٶ�บ'0&.;โยࣉ 11,238 15,379 11,238 15,379
าٳ0งทุนKนสัppาͳอ�ายࣱวง6ܯกองทุนƹมค.องٶ�บ'0&.;โยࣉ 1,446 1,843 - -
เงþ3DดDRท2NZ%�ไปZ3กN#กรร;ลงทR3 (331,484) (1,502,861) (403,021) (1,171,661)
กระแDเงþ3Dด#ากกN#กรร;#ัดหาเงþ3
เɱนส�ࣉบ�ากเɱนĐยืม.;ย;৳น�ากĕ�กา.ย่อย 8 - - 875,000 395,314
เɱนส�ʘาย̤า.;ǆนเɱนĐยืม.;ย;৳น�ากĕ�กา.ย่อย 8 - - ��������� ���������
�อกเۏยʘาย - - �������� ��������
เงþ3DดDRท2Nได�;า#าก��Z%�ไปZ3��กN#กรร;#ัดหาเงþ3 - - 598,640 (3,635)
เงþ3DดและรายการเทOย4เท่าเงþ3DดเพĊ_;�Ā`3��ลดลง��DRท2N 304,730 (451,621) 292,355 (465,634)
ยอ�คงเ6इอ֋นۺ 1,418,715 1,870,336 1,220,729 1,686,363
ยGด�งเหลQGปลายป� 1,723,445 1,418,715 1,513,084 1,220,729
��G;Sลง4กระแDเงþ3Dดเป�ดเ6ยเพĊ_;เตN;
เɱนส�I0;.ายกา.เؒยบเ׾าเɱนส� &.;กอบՑวย

เɱนส�I0;.ายกา.เؒยบเ׾าเɱนส� 9 1,661,333 1,360,901 1,513,084 1,220,729
เɱน(าก#นาคา.ৱา6ࣉบ'0&.;โยٶ�ทางกา.เɱน.อʘายǆน 62,112 57,814 - -

1,723,445 1,418,715 1,513,084 1,220,729
รายการทO_ไ;่Z%่เงþ3Dด
'0Ěาไ. ��า�ทุน� ࢏ؠงไࡃเĕ�Ťน�࣊ง�าก6ःกทࢁ(ࣉเݍอ�าย ��������� 46,183 ��������� 46,063
'0Ěาไ. ��า�ทุน� ࢏ؠงไࡃเĕ�Ťน�࣊ง�าก6ःกทࢁ(ࣉเݍอ�าย  

Kนกองทุนƹมค.อง0ܯงทุนKน6ःกทࢁ(ࣉ ������� 4,102 ������� 4,102
เʙา6ڕળน�ากกา.ͳอ৬นทࢁ(ࣉ 155,879 193,540 155,195 193,540
ʪ�&.;เ+ทเɱน0งทุน 1,825,657 ����������� 1,825,657 �����������

�ห3่Aย���พั34าท�
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Ddาหรั4ป�DNď3DRดAั3ทO_�ûù�2ั3Aา�;�พ�ศ��úýý�

1. �ĕ1%=)�5I+Eป

ต0า�6ःกทࢁ(ࣉIਓง&.;เท3ไทย �ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ:� 
เܠนڅติڱคค0ؠʪ�֤งŤนตาม).;.าھ�pόติต0า�6ःกทࢁ(ࣉIਓง
&.;เท3ไทย )�3� ���� โ�ยࡗऽต׉&.;สงƴเพื่อؖา6ٳาؠเܠนต0า�
6࣍อ५นࢁก0างกา.ͳอ�าย6ःกทࢁ(ࣉ I0;Kਔบ࣊กา.ؠเĤยวĽอง 
โ�ยไڊࡃา'0Ěาไ.มาIڬง۸นĔน ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: เࣔมกา.ͳอ�าย 
6ःกทࢁ(ࣉเ࡯อऽนؠ �� เม4ายน )�3� ���� ۸�ʝھนต0า�
6ःกทࢁ(ࣉ: ըาเڅนงาน+ายK֋).;.าھ�pόติ6ःกทࢁ(ࣉI0;
ต0า�6ःกท�3( ࢁ(ࣉ� ���� I0;ؠอؠࢊ��ท;เۀยน֤งอࢊเ0ؠ� �� 
̦น �� !นนࣉ��าࠜเ4ก I�วงգนI�ง เ�ตգนI�ง กࢼงเท)ม6านค. 
����� &.;เท3ไทย 

เพื่อऽต׉&.;สงƴKนกา..ายงาน ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: I0;
ĕ�กา.ย่อย.วมเ࣋ยกफากࣹมĕ�กา.

ৱาǂpؠ I0;ĕ�กา.ย่อย :ࢁ(ࣉ6ःกท�ĕ�6ःก�องต0า.ؽ
สࢼ&ไՑբงڕ

 ยนۀท;เ��ࢁ(ࣉบ6ःกทࣉ.ĕ�Ցานต.าสา.ทุน ไՑIĂ กา.ؽ ��
กา.ʪ�.;บบกา.ͳอ�าย6ःกทࢁ(ࣉ��ท;เۀยน กา.Kਔบ࣊กา.̤า.;
.าคาI0;৙งมอบ6ःกทࢁ(ࣉ กา.บ࣊6า.งานࣉบ(าก6ःกทࣉ)ࢁ  
.วมיงกา.ĚาĔบՖI0กา.ͳอ�าย6ःกทࢁ(ࣉ��ท;เۀยน บ࣊঱ท 
��ท;เۀยนI0;บ࣊঱ทสมา̟ก

.;บบกา.ͳอ�าย�ไՑIĂ กา.ʪ ؼพันٷĕ�Ցานต.าสา.อ.ؽ ��
I0;กา.̤า.;.าคาสัppาͳอ�ายࣱวง6ٳา 6࣍อต.าสา.อٷพันؼ 
ทุก&.;เ+ท.วมؘงบ࣊กา.ળนؠเĤยวเڞองĔบؽ.ก..มกา.ͳอ�ายสัppา 
ͳอ�ายࣱวง6ٳา

�� กา.บ࣊กา.Ցานเทคโนโ0࢑ ไՑIĂ กา.Kਔบ࣊กา..;บบงานͳอ
�าย6ःกทࢁ(ࣉI0;ต.าสา.อٷพันܡؼานચนเทอࢻเګต กา.Kਔบ࣊กา.
Ľอ0ࡉ .วมיงกา.Kਔบ࣊กา.บ࣊঱ท6ःกทࢁ(ࣉ  

�� กา.บ࣊กา.งานนายท;เۀยน ไՑIĂ งานนายท;เۀยน 
6ःกทࢁ(ࣉ 

งบกา.เɱน.วมI0;งบกา.เɱนเ�)า;ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ 
Iਓง&.;เท3ไทยڕไՑࣉบอࡕٷติ�ากค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ:  
เ࡯อऽนؠ �� ćม+าพัน�3( ؼ� ����

.าย0;เછย��องĕ�กา.ย่อย ĕ�กา.ࢷวม I0;ĕ�กา.ࢷวมƱา � ऽนي �� ؠนวาคม )�3� ���� I0; )�3� ���� ࡗբงڕ

�;I1�8จ�าร )5�-�ะ�<ร�8จ ประA�,�9I
�8จ�ารจ5��5Jง

.5�.Ĕ+น	+า%Aปěนจĕา�1ง
รĕ1ย)ะ

"�,��äçç� "�,��äçç�
กN#การย่Gยทางตรง

บ࣊঱ท ५นࣉࢁบ(าก6ःกทࣉ)ࢁ 
�&.;เท3ไทย� ʰาĔ�

กา.Kਔบ࣊กา.งานࣉบ(ากI0; 
งานนายท;เۀยน6ःกทࢁ(ࣉ

ไทย ������ ������

บ࣊঱ท6ःกทࢁ(ࣉʪ�กา.กองทุน.วม  
เพื่อ0ܯงทุน֊างՑาว ʰาĔ�

กา.บ࣊6า.กองทุน.วม ไทย ������ ������

บ࣊঱ท ไทยเીนिդอาࢻ ʰาĔ� กา.ʪ�กา.กา.0งทุนKนต.าสา. ¯·¥³ ไทย ������ ������
บ࣊঱ท เͿทเท.� �อท คอม ʰาĔ� กา.Kਔบ࣊กา..;บบงานՑานคอมިวเตอࢻ ไทย ������ ������
บ࣊঱ท สยามդอาࢻ ʰาĔ� กา.ʪ�กา.กา.0งทุนKนต.าสา. ¥³ ไทย ������ ������
บ࣊঱ท ต0า�สัppาͳอ�ายࣱวง6ٳา

�&.;เท3ไทย� ʰาĔ� �ม6า�น�
५นࢁͳอ�ายสัppาͳอ�ายࣱวง6ٳา ไทย ������ ������
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�;I1�8จ�าร )5�-�ะ�<ร�8จ ประA�,�9I
�8จ�ารจ5��5Jง

.5�.Ĕ+น	+า%Aปěนจĕา�1ง
รĕ1ย)ะ

"�,��äçç� "�,��äçç�
บ࣊঱ท ৱาڄกਥกھp̠ �&.;เท3ไทย� 

ʰาĔ�
ৱาڄกਥกھp̠I0;บ࣊กา..;บบงาน 

6ःงͳอ�าย6ःกทࢁ(ࣉI0;สัppาͳอ�าย 
ࣱวง6ٳา

ไทย ������ ������

กN#การร่A;��า

บ࣊঱ท I*มมิओ โน9าว ʰาĔ� ��� Ցานกา.เɱนࣅนกา.Kਔความٳเؠĕ�ਅอ.ؽ
I0;กา.0งทุน

ไทย ����� �����

กN#การร่A;

กองทุนท�Iทนความเ৭ย6ายKน.;บบ
กา.̤า.;.าคาI0;৙งมอบ6ःกทࢁ(ࣉ ���

กองทุน ไทย ����� �����

บ࣊঱ท6ःกทࢁ(ࣉ เพื่อؽ.ĕ�6ःกทࢁ(ࣉ 
ʰาĔ� �ม6า�น� ���

กา.Kਔ৬นเ̸อเพื่อؽ.ĕ�6ःกทࢁ(ࣉI0;
ĕ�กา.กา.ยืม I0;Kਔยืม6ःกทࢁ(ࣉ

ไทย ����� �����

|ã}��รè-5��B#%%8)9I�Cน2า+�จำา�5�
บ࣊঱ท I*มมิओ โน9าว h าĔ�  ըาเڅนؽ.ĕ�ਅอڊؠาเสนอเڟอ6า

Ցานเ3.4�ĕ�I0;กา.0งทุน เพื่อ&.;โยٶ�֊อกา.֜�৬นK�0งทุนI0;
กา.บ࣊6า.เɱน৙วนڱคค0ࡗؠ&.;৬ทً+า) ؘ งڕ กา.ըาเڅนؽ.ĕ��อง
I*มมิओ โน9าว �;สอ�คࣲองĔบऽต׉&.;สงƴ�องกࣹมĕ�กา.Kนกา.
৙งเส࣊มKਔเĕ�ऽฒน#..มกา.0งทุนKน6ࡐ&.;�า�นŤนKน.;ย;ยาว 
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ไՑࢷวมงานĔบบ࣊঱ทךؠอਜนࢷวมĔนIਓง6ڙง
โ�ยࡗ৬ทًKน৬นทࢁ(ࣉ৞ทًࢷวมĔน բงڌนเɱน0งทุนKนบ࣊঱ท I*มมิओ  
โน9าว ʰาĔ� ʭงเܠนเɱน0งทุนKนĕ�กา.ࢷวมƱา 

บ࣊঱ท I*มมิओ โน9าว ʰาĔ� เܠนบ࣊঱ทʰาĔ�I0;ਜน�อง
บ࣊঱ทڕไࡗࡃ.าคาเสนอͳอ�ายKนต0า�

|ä}� �1ง�<น��B�น	+า%A.9ย/ายDนระ���าร�ำาระรา	าB)ะ 
       .Ĕง%1�/)5��ร5"ยĘ

กองทุนท�Iทนความเ৭ย6ายKน.;บบกา.̤า.;.าคาI0; 
৙งมอบ6ःกทࢁ(ࣉ ըาเڅนงาน+ายK֋ĽอĚา6น��อง.;เۀยบाٌ
&сھติเࣣองกองทุนท�Iทนความเ৭ย6ายKน.;บบกา.̤า.;.าคา
I0;৙งมอบ6ःกทھ�� ࢁ(ࣉบ�3( �� ؠ� ���� ͭงĚา6น�Kਔต0า�
6ःกท0 :ࢁ(ࣉงทุนโ�ยกา.ʘายเɱนสมทบค࣑งเդยว เܠนʰานวนเɱน 
��� ࣲ านบาท I0;สั�৙วนกา.ךอค.อง�;เ&ओยนI&0ง0�0งไ&ตาม

สั�৙วน�องเɱนสมทบเ޲มเติมؠสมา̟กกองทุนʘายเĽากองทุน:  
Kนอนาคต ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ไࡃไՑควบƵมกา.ըาเڅนงานI֊ࡗ 
৙วนࢷวมKนกา.֜�৬นK�เĤยวĔบนโยบายทางกา.เɱนI0;กา. 
ըาเڅนงาน�องกองทุนท�Iทนความเ৭ย6ายKน.;บบกา.̤า.;.าคา
I0;৙งมอบ6ःกทࢁ(ࣉ բงڌนเɱน0งทุนKนกองทุนբงกࣱาวʭงเܠน 
เɱน0งทุนKนĕ�กา.ࢷวม

|å}��รè-5�/)5��ร5"ยĘ�A"÷I1�<ร�8จ/)5��ร5"ยĘ�จำา�5��|%/า�น}
บ࣊঱ท6ःกทࢁ(ࣉ เพื่อؽ.ĕ�6ःกทࢁ(ࣉ ʰาĔ� �ม6า�น�  

 นI6ࣱงเɱนทุนI0;เส࣊มܠสงƴกา.Ăอ֤งŤนเพื่อเ;.&׉ऽตࡗ
ส+า)คࣱองKਔIĂบ࣊঱ท6ःกทࢁ(ࣉ I0;สڄบสٷนกา.พัฒนาؽ.ĕ�
6ःกทࢁ(ࣉอย่างยั่งยืน ؘงڕ ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ไՑI֊ง֤ง֜วIทน
�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ʰานวน � คนเĽาเܠนก..มกา.บ࣊঱ท ͭงࡗ
องƴ&.;กอบ�องค�;ก..มกา.ʰานวนؘง৷น �� คน โ�ยก..มกา.
บ࣊঱ท�;ࡗ৙วนࢷวมKนกา.֜�৬นK�เĤยวĔบนโยบายทางกา.เɱนI0;
กา.ըาเڅนงาน�องบ࣊঱ท բงڌน เɱน0งทุนKนบ࣊঱ทբงกࣱาวเܠน 
เɱน0งทุนKนĕ�กา.ࢷวม

บ࣊঱ท6ःกทࢁ(ࣉ เพื่อؽ.ĕ�6ःกทࢁ(ࣉ ʰาĔ� �ม6า�น�  
เܠนบ࣊঱ทʰาĔ�I0;ਜน�องบ࣊঱ทڕไࡗࡃ.าคาเสนอͳอ�ายKนต0า�
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ä�ã� A���Ę�ารจ5��ำาง��ารAงèน
งบกา.เɱน.วมI0;งบกา.เɱนเ�)า;ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ไՑʪ�

ؖาŤนตามมาต.�านกา..ายงานทางกา.เɱนKน&.;เท3ไทย +ายK֋
).;.าھ�pόติกา.ھp̠ )�3� ���� ͭง6มายความיง มาต.�าน
กา..ายงานทางกา.เɱนؠออก+ายK֋).;.าھ�pόติा�า̠)ھp̠ 
)�3� ���� 

งบกา.เɱน.วมI0;งบกา.เɱนเ�)า;ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ:  
ไՑʪ�ؖาŤนโ�ยK̍เก�Ҧ.าคาทุนเգมKนกา.ऽ�0ࡉưาองƴ&.;กอบ
�องงบกา.เɱนยกเबนเࣣองเɱน0งทุนؠอًบายKนนโยบายกา.ھp̠
Kนउาբบ֊อไ& 

กา.ʪ�ؖางบกา.เɱนKਔสอ�คࣲองĔบมาต.�านกา..ายงาน
ทางกา.เɱนKน&.;เท3ไทย Ěา6น�KਔK̍&.;มา�กา.ทางھp̠ؠ
ৱาǂpI0;กา.K̍Օ0ยިڅ��องܯบ࣊6า.ͭงʪ�ؖาŤนตามก.;บวนกา.
Kนกา.ڊานโยบายกา.ھp̠�องกࣹมĕ�กา.ไ&ךอ&сھติ I0;
֋องเ۹�เ'ยเࣣองกา.K̍Օ0ยިڅ��องܯบ࣊6า.6࣍อความ͘บ͇อน  
6࣍อเĤยวĔบĽอสมมติ�านI0;&.;มา�กา.ڄࡗؠยৱาǂp֊องบ
กา.เɱน.วมI0;งบกา.เɱนเ�)า;ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: Kน6มายเ6֏
&.;กอบงบกา.เɱนĽอؠ �

งบกา.เɱน.วมI0;งบกา.เɱนเ�)า;ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ:  
 นܠเؠؖาŤน�ากงบกา.เɱนตามก�6มาย�บ+า4าઙงก/4ʪھ�
+า4าไทย Kนก.ԪࡗؠเڟอความŎ�IࡾงĔน6࣍อࡗกา.֞ความKนสอง
+า4าIตก֊างĔน KਔK̍งบกา.เɱนตามก�6มายھ�บ+า4าไทย
เܠน6ःก

ä�ä� %า�ร�าน�ารรายงาน�าง�ารAงèนD/%Ĕ�B)ะ%า�ร�าน�ารรายงาน�าง�ารAงèน�9I%9�ารปร5�ปร<ง 

�� มาต.�านกา..ายงานทางกา.เɱนK6ࡃ I0;มาต.�านกา..ายงานทางกา.เɱนࡗؠกา.&ࣉบ&ࢼง ͭงھ0'ࡗงǂบK̍ � ऽนؠ  
� มก.าคม )�3� ���� ͭงเĤยวĽองĔบกࣹมĕ�กา.

ก� กࣹมมาต.�านกา..ายงานทางกา.เɱน ؠ৙ง'0ก.;ทบอย่างࡗสา.;ৱาǂp֊อกࣹมĕ�กา. ࡗբง֊อไ&ڕ

มาต.�านกา.ھp̠ ھ�บࣉ&� � ؠบ&ࢼง �����
มาต.�านกา.ھp̠ ھ�บࣉ&� �� ؠบ&ࢼง �����
มาต.�านกา.ھp̠ ھ�บࣉ&� �� ؠบ&ࢼง �����
มาต.�านกา.ھp̠ ھ�บࣉ&� �� ؠบ&ࢼง �����
มาต.�านกา..ายงานทางกา.เɱน ھ�บؠ ��
มาต.�านกา..ายงานทางกา.เɱน ھ�บؠ ��
มาต.�านกา..ายงานทางกา.เɱน ھ�บؠ ��
มาต.�านกา..ายงานทางกา.เɱน ھ�บؠ ��
กา.֞ความมาต.�านกา..ายงานทางกา.เɱน ھ�บؠ �� 

 ����� งࢼ&บࣉ&�

เࣣอง กา.ڊาเสนองบกา.เɱน
เࣣอง '0&.;โยٶ��อง)ڄกงาน
เࣣอง งบกา.เɱนเ�)า;ĕ�กา.
เࣣอง เɱน0งทุนKนบ࣊঱ทࢷวม I0;กา.ࢷวมƱา
เࣣอง งบกา.เɱน.วม
เࣣอง กา.ࢷวมกา.งาน
เࣣอง กา.เ۹�เ'ยĽอ0ࡉเĤยวĔบ৙วนไՑเ৭ยKนĕ�กา.ળน
เࣣอง กา.ऽ�0ࡉưาࢂติ#..ม
เࣣอง ĽอʰาĔ�৬นทࢁ(ࣉตามโค.งกา.'0&.;โยٶ� ĽอĚา6น� 

เɱนทุนŖนֿาI0;&сสัมพันؼ�อง.ายกา.เ6ࣱาڕ ৱา6ࣉบ
มาต.�านกา.ھp̠ ھ�บؠ �� เࣣอง '0&.;โยٶ��อง
กงานڄ(

มาต.�านกา.ھp̠ ھ�บࣉ&� � ؠบ&ࢼง �����  
กา.เ&ओยนI&0งؠৱาǂpไՑIĂ กา.เ޲มเติมĽอĚา6น�Kਔ
ĕ�กา.ʪ�กࣹม.ายกา.ؠIส�งอࢊKน �.ายไՑI0;ưาK̍ʘาย
เۥ�เสࣰ�ળน� โ�ยK̍เก�Ҧफา.ายกา.ڌนสามา.!ʪ�&.;เ+ท
.ายกา.K6ࡃเĽาไ&ไबKน.ายไՑI0;ưาK̍ʘายKน+าย6ःง 
ไՑ6࣍อไࡃ มาต.�านࣉ&ؠบ&ࢼงڕไࡃไՑ.;ڱफา.ายกา.K��;Iส�ง 

อࢊKน.ายไՑI0;ưาK̍ʘายเۥ�เสࣰ�ળน กࣹมĕ�กา.ไՑʪ�กࣹม
.ายกา.I0;ڊาเสนอKนงบ.ายไՑI0;ưาK̍ʘายเۥ�เสࣰ�ળน
ตามกา.เ&ओยนI&0งKนมาต.�านھ�บڕIࣲว

มาต.�านกา.ھp̠ ھ�บࣉ&� �� ؠบ&ࢼง �����  
กา.เ&ओยนI&0งؠৱาǂpไՑIĂ �ก� '0Ěาไ.I0;�า�ทุน 
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�ากกา.&.;มา�กา.ตาม6ःกคԩต3าสตࢻ&.;Ĕนࠛย เ&ओยน
̸อเܠน �กา.ऽ�0ࡉưาK6ࡃ� I0;֋องࣉบࣅKน �.ายไՑI0; 
ưาK̍ʘายเۥ�เสࣰ�� ؐ นؒ '0Ěาไ.I0;�า�ทุน�ากกา.&.;มา�
กา.ตาม6ःกคԩต3าสตࢻ&.;Ĕนࠛย�;ไࡃสามา.!ࣉบࣅตามाٌ
�อบเ�ต6࣍อࣉบࣅKน.ายไՑ6࣍อưาK̍ʘายไՑ I0; ��� ֋นทุน
บ࣊กา.Kนอդต�;ࣉบࣅKนงว�ࡗؠกา.เ&ओยนI&0งโค.งกา. 
'0&.;โย࢏ؠٶ�งไࡃเܠน৬ทً�า��;ไࡃสามา.!ทยอยࣉบࣅ 
ต0อ�.;ย;เว0ากา.Kਔบ࣊กา.KนอนาคตไՑ มาต.�านբงกࣱาว
ไࡃ৙ง'0ก.;ทบKนสา.;ৱาǂpĔบงบกา.เɱน�องกࣹมĕ�กา. 

มาต.�านกา.ھp̠ ھ�บࣉ&� �� ؠบ&ࢼง ����� KਔĽอ
Ěา6น�ৱา6ࣉบงบกา.เɱนเ�)า;ĕ�กา.

มาต.�านกา.ھp̠ ھ�บࣉ&� �� ؠบ&ࢼง �����  
KਔĽอĚา6น�ৱา6ࣉบเɱน0งทุนKนĕ�กา.ࢷวม I0;กา.ࢷวมƱา 
ͭง֋องK̍ाٌ৙วนไՑเ৭ย

มาต.�านกา..ายงานทางกา.เɱน ھ�บؠ �� ไՑࡗกา.
Ěา6น�ǈาڅยาม�องǈาफา �ควบƵม� ͭง׊กڊามาK̍Iทน
6ःกกา.�องกา.ควบƵมI0;กา.ʪ�ؖางบกา.เɱน.วม+ายK֋
มาต.�านกา.ھp̠ھ�บؠ �� งบกา.เɱน.วมI0;งบกา.เɱน
เ�)า;ĕ�กา. มาต.�านڕไՑĚา6น�फาเ࡯อK�ĕ�กา.คว.ʪ�
ؖางบกา.เɱน.วม Kਔڅยาม6ःกกา.�องกา.ควบƵม อًบาย
6ःกกา.�องกา.ڊา6ःกกา.�องกา.ควบƵมไ&K̍ .วมיง
อًบายיงĽอĚา6น�Kนกา.ʪ�ؖางบกา.เɱน.วม 6ःกกา.
ৱาǂp�องมาต.�าน.ายงานทางกา.เɱนھ�บK6ڕࡃ ǆอ6าก
;ؖางบกา.เɱน.วมเ�)า�กา.ʪࡗટานา�ควบƵม �;֋องࡗ
Kนก.Ԫ0ܯؠงทุนไՑIส�งKਔเੌนיงટานา�กา.ควบƵมؠ 
เ6ڈอกफา׊ܯก0งทุน 0ܯงทุนไՑࣉบ'0ตอบIทนܳؠนI&. 
�ากกา.ࡗؠ৙วนเĤยวĽองKน׊ܯก0งทุน I0;ࡗความสามา.!
Kนกา.K̍ટานา�Kน׊ܯก0งทุน ͭ ง৙ง'0ก.;ทบ֊อ'0ตอบIทน
 ৙ง'0ก.;ทบĔบࡃบ มาต.�านբงกࣱาวไࣉĕ�กา.�;ไՑؠ
งบกา.เɱน�องกࣹมĕ�กา. ยกเबนเࣣองกา.เ۹�เ'ยĽอ0ࡉ

มาต.�านกา..ายงานทางกา.เɱน ھ�บؠ �� ไՑĚา6น�
ǈาڅยาม�องสัppาࢷวมกา.งานफาเܠนสัppาࢷܯؠวมทุน
֤งI֊สอง.ายŤนไ&ตก0ง�;ควบƵมࢷวมKนĕ�ก..มؠʪ� 
֤งŤน กา.֜�৬นK�Kนĕ�ก..มؠเĤยวĽอง֋องไՑࣉบความ 
เੌน�อบโ�ยܯควบƵมࢷวมอย่างเܠนเอกˤน؂ʭง�;ךอफาเܠน
ไ&ตามĽอĚา6น��องǈาڅยามफากา.ควบƵมࢷวม กา.ࢷวม 
กา.งานสามา.!อࢊKนࢽ&Iบบ�องกา.ըาเڅนงานࢷวมĔน6࣍อ

กา.ࢷวมƱา กา.ʪ�&.;เ+ทŤนอࢊĔบ৶งؠIส�งออกมาͭง
สัมพันؼĔบĽอตก0งؠʪ�ؖาŤน 6ากKนĽอĚา6น�ࢷܯวมทุนไՑ
 วมƱาࢷ.นกาܠอเךวมงานբงกࣱาวࢷ.৞ทً กาࢁ(ࣉบเީยง৬นทࣉ
৙วนกา.ըาเڅนงานࢷวมĔน�;ࡗ৬ทًKน৬นทࢁ(ࣉI0;ࡗ+า.;Kน
ࢁ(ࣉp̠৬ทًKน৬นทھนؓกھ;�วมĔนࢷนงานڅ৬น กา.ըาเڕ6
I0;+า.;Kน6ڕ৬น กา.ࢷวมƱา�;ھนؓก৙วนไՑเ৭ยโ�ยK̍ाٌ
৙วนไՑเ৭ย มาต.�านբงกࣱาวไࡃ৙ง'0ก.;ทบĔบงบกา.เɱน
�องกࣹมĕ�กา. ยกเबนเࣣองกา.เ۹�เ'ยĽอ0ࡉ

มาต.�านกา..ายงานทางกา.เɱน ھ�บؠ �� Ěา6น�กา.
เ۹�เ'ยĽอ0ࡉเพื่อ̌วยKਔܯK̍งบกา.เɱนสามา.!&.;เมิน 
ความเ৻ยงI0;'0ก.;ทบทางՑานกา.เɱนؠเĤยวĽองĔบ৙วนไՑเ৭ย 
 วมกา.งานࢷ.วม กาࢷĔบบ࣊঱ทย่อย บ࣊঱ทࡗ.ĕ�กาؠ
I0;ĕ�กา.ͭงࡗโค.งสร้างเ�)า;֜วͭงไࡃไՑ.วมอࢊKน 
งบกา.เɱน.วม มาต.�านբงกࣱาวไࡃ৙ง'0ก.;ทบĔบงบกา.เɱน 
�องกࣹมĕ�กา. ยกเबนเࣣองกา.เ۹�เ'ยĽอ0ࡉ

มาต.�านกา..ายงานทางกา.เɱน ھ�บࡗ �� ؠऽต׉&.;สงƴ 
เพื่อ&ࣉบ&ࢼง I0;0�ความͼา͇อน�องǈาڅยาม�อง0ࡉưา
0Kนࡉยาม I0;I6ࣱงĽอڅǈา�ยกา.Ěา6น�ติ#..ม โࢂ
กา.ऽ�0ࡉưาࢂติ#..ม I0;กา.เ۹�เ'ยĽอ0ࡉৱา6ࣉบK̍Kน
มาต.�านกา..ายงานทางกา.เɱน มาต.�านբงกࣱาวไࡃ৙ง
'0ก.;ทบĔบงบกา.เɱน�องกࣹมĕ�กา. ยกเबนเࣣองกา. 
เ۹�เ'ยĽอ0ࡉ

กา.֞ความมาต.�านกา..ายงานทางกา.เɱน ھ�บؠ �� 
6ःงٶ�KਔK̍Ĕบ'0&.;โยڕง ����� กา.֞ความࢼ&บࣉ&�
ออก�ากงาน&.;เ+ทโค.งกา.'0&.;โยؠٶ�Ěา6น�ไब I0;
'0&.;โยٶ�.;ย;ยาวળน�อง)ڄกงาน ĽอĚา6น�เɱนทุน 
Ŗนֿา+ายK֋กา.֞ความ6ڕมายיงĽอĚา6น�K�N ؠĚา6น�
Kਔĕ�กา.֋องสมทบเɱนทุนৱา6ࣉบ'0&.;โย6ٶ�ःงออก
�ากงาน&.;เ+ทโค.งกา.'0&.;โยؠٶ�Ěา6น�ไब I0;'0
&.;โยٶ�.;ย;ยาวળน�อง)ڄกงาน กา.֞ความڕอًบายיง
'0ก.;ทบؠอา��;เĕ�ŤนĔบ৬นท6࣍ࢁ(ࣉอ6ڕ৬นโค.งกา.
�ากĽอĚา6น�6࣍อĽอตก0งؠเĤยวĔบเɱนทุนŖนֿา มาต.�าน
բงกࣱาวไࡃ৙ง'0ก.;ทบĔบงบกา.เɱน�องกࣹมĕ�กา.
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�� กࣹมมาต.�านกา..ายงานทางกา.เɱนؠเ&ओยนI&0งอย่างไࡗࡃสา.;ৱาǂpI0;ไ0'ࡗࡃก.;ทบ֊อกࣹมĕ�กา.

มาต.�านกา..ายงานทางกา.เɱนؠเ&ओยนI&0งอย่างไࡗࡃสา.;ৱาǂpࡗʰานวนؘง৷น �� ھ�บ ܯบ࣊6า.&.;เมินफาไ0'ࡗࡃก.;ทบ
֊องบกา.เɱน�องกࣹมĕ�กา.

�� มาต.�านกา..ายงานทางกา.เɱนK6ࡃ มาต.�านกา.ھp̠ࡗؠกา.&ࣉบ&ࢼง I0;มาต.�านกา..ายงานทางกา.เɱนࡗؠกา.&ࣉบ&ࢼง 
ͭงھ0'ࡗงǂบK̍ � ऽนؠ � มก.าคม )�3� ���� ͭงเĤยวĽองĔบกࣹมĕ�กา.I0;࢏งไࡃไՑڊามาK̍Ăอนऽนךอ&сھติ

ก� กࣹมมาต.�านกา..ายงานทางกา.เɱน ؠ৙ง'0ก.;ทบอย่างࡗสา.;ৱาǂp֊อกࣹมĕ�กา. ࡗբง֊อไ&ڕ

มาต.�านกา.ھp̠ ھ�บࣉ&� �� ؠบ&ࢼง �����
มาต.�านกา.ھp̠ ھ�บࣉ&� �� ؠบ&ࢼง �����
มาต.�านกา.ھp̠ ھ�บࣉ&� �� ؠบ&ࢼง �����

มาต.�านกา.ھp̠ ھ�บࣉ&� �� ؠบ&ࢼง �����
มาต.�านกา.ھp̠ ھ�บࣉ&� �� ؠบ&ࢼง �����
มาต.�านกา.ھp̠ ھ�บࣉ&� �� ؠบ&ࢼง �����
มาต.�านกา..ายงานทางกา.เɱน ھ�บࣉ&� � ؠบ&ࢼง �����
มาต.�านกา..ายงานทางกา.เɱน ھ�บࣉ&� �� ؠบ&ࢼง �����
มาต.�านกา..ายงานทางกา.เɱน ھ�บࣉ&� �� ؠบ&ࢼง �����

เࣣอง ؠգน อาคา.I0;ઌ&ก.Ԛ
เࣣอง '0&.;โยٶ��อง)ڄกงาน
เࣣอง กา.เ۹�เ'ยĽอ0ࡉเĤยวĔบڱคค0 6࣍อĕ�กา.ؠ

เĤยวĽองĔน
เࣣอง กา.Ցอยưา�อง৬นทࢁ(ࣉ
เࣣอง ৬นทࢁ(ࣉไ֜ࡗࡃวตน
เࣣอง อสัง6า࣊มทࢁ(ࣉเพื่อกา.0งทุน
เࣣอง ৙วนงานըาเڅนงาน
เࣣอง งบกา.เɱน.วม
เࣣอง กา.ऽ�0ࡉưาࢂติ#..ม

มาต.�านกา.ھp̠ھ�บࣉ&� �� ؠบ&ࢼง ����� เࣣอง
 เ�นŤน�ความ̞ࡗKਔ�գน อาคา. I0;ઌ&ก.Ԛ ไՑĚา6นؠ
เĤยวĔบกา.&ࣉบ.าคาตามھp̠Ăอนਥกưาเਅอม.าคาส;สม 
I0;ưาเਅอม.าคาส;สม Kนก.Ԫؠĕ�กา.K̍ाٌกา.֞.าคาK6ࡃ

มาต.�านกา.ھp̠ھ�บࣉ&� �� ؠบ&ࢼง �����  
เࣣอง '0&.;โยڄ(ٶ�กงาน ไՑࡗกา.อًบายเĤยวĔบाٌกา.
&сھติทางھp̠ৱา6ࣉบเɱนสมทบ�าก)ڄกงาน6࣍อڱคค0
 เ�นŤน�ไबKਔ̞�Ěา6นؠٶ�สามIĂโค.งกา.'0&.;โยؠ
กา.&ࣉบ&ࢼงբงกࣱาวKਔความIตก֊าง.;6फางเɱนสมทบ 
 p̠ھŤนKน.อบ.;ย;เว0า�เĕؠ.เĤยวĽองĔบกา.บ࣊กาؠ
.เĤยวĽองĔบกาؠน I0;เɱนสมทบڌา׾Ťนเ�นเĕڌเɱนสมทบؠ
บ࣊กา.ؠมากกफา6ڙง.อบ.;ย;เว0าھp̠

มาต.�านกา.ھp̠ھ�บࣉ&� �� ؠบ&ࢼง ����� เࣣอง กา.
เ۹�เ'ยĽอ0ࡉเĤยวĔบڱคค06࣍อĕ�กา.ؠเĤยวĽองĔน ไՑ.วม
ĕ�กา.ؠKਔบ࣊กา.Ցานܯบ࣊6า.ৱาǂpIĂĕ�กา.ؠ.ายงาน 
6࣍อIĂบ࣊঱ทK6κ�องĕ�กา.ؠ.ายงาน ͭงĕ�กา.֋อง 
เ۹�เ'ยʰานวนเɱนؠĕ�กา.ไՑʘายKਔIĂĕ�กา.ؠKਔบ࣊กา.
Ցานܯบ࣊6า.ৱาǂp

มาต.�านกา.ھp̠ ھ�บࣉ&� �� ؠบ&ࢼง �����  
เࣣอง กา.Ցอยưา�อง৬นทࢁ(ࣉ ไՑࡗกา.Ěา6น�เ޲มเติมเĤยวĔบ 
กา.เ۹�เ'ยĽอ0ࡉKนก.Ԫ0ࡉؠưาؠคา�फา�;ไՑࣉบǆน�อง
৬นทࢁ(ࣉऽ�0ࡉưาโ�ยK̍ाٌ0ࡉưาࢂติ#..มਥก֋นทุนKนกา.
ʰา6ٲาย โ�ยกา.เ۹�เ'ยբงกࣱาว.วมיง �� उาբบ̦น�อง
Kนउาբบࢊติ#..มอࢂ0ưาࡉ�กา.ऽؠติ#..ม �� ก.Ԫࢂ0ưาࡉ
̦นؠ � I0; � �;֋องࡗกา.เ۹�เ'ยเทคڅคؠK̍Kนกา.ऽ�0ࡉưา
 K̍ؠติ#..ม I0;Ľอสมมติ�านৱาǂpࢂ

มาต.�านกา.ھp̠ھ�บࣉ&� �� ؠบ&ࢼง �����   
เࣣอง ৬นทࢁ(ࣉไ֜ࡗࡃวตนไՑĚา6น�Kਔ̞�เ�นŤน เĤยวĔบกา.
�ายส;สม I0;ưา֜ٲʰา6�p̠Ăอนਥกưา֜ھบ.าคาตามࣉ&
ʰา6ٲายส;สมKนก.Ԫؠĕ�กา.K̍ाٌกา.֞.าคาK6ࡃ

มาต.�านกา.ھp̠ھ�บࣉ&� �� ؠบ&ࢼง ����� เࣣอง
อสัง6า࣊มทࢁ(ࣉเพื่อกา.0งทุน ไՑĚา6น�Kਔ̞�เ�นŤน
फาĕ�กา.คว.ި�า.�ามาต.�านกา..ายงานทางกา.เɱน 
�.Kนกา.ި�า � ؠบھ�าफากา.ไՑมาͭงอสัง6า࣊มทࢁ(ࣉ 
เพื่อกา.0งทุนڌนเĽาเʊอนไ�กา..วมؽ.ĕ�6࣍อไࡃ
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มาต.�านกา..ายงานทางกา.เɱนھ�บࣉ&� � ؠบ&ࢼง 
����� เࣣอง ৙วนงานըาเڅนงาน ไՑĚา6น�Kਔࡗกา.เ۹�เ'ย 
Ľอ0ࡉเĤยวĔบՕ0ยިڅ��องܯบ࣊6า.Kนกา..วม৙วนงาน 
เĽาՑวยĔน I0;Ěา6น�Kਔڊาเสนอกา.ก.;ทบยอ�৬นทࢁ(ࣉ
�อง৙วนงานĔบ৬นทࢁ(ࣉ�องĕ�กา.เ࡯อĕ�กา..ายงานĽอ0ࡉ
৬นทࢁ(ࣉ�อง৙วนงานKਔĔบࡗܯટานา�֜�৬นK�য়ง৞�Ցานกา.
ըาเڅนงาน�องĕ�กา. 

มาต.�านกา..ายงานทางกา.เɱน ھ�บࣉ&� �� ؠบ&ࢼง 
����� เࣣอง งบกา.เɱน.วม กา.&ࣉบ&ࢼงڕไՑKਔǈาڅยาม�อง
ĕ�กา.ؠըาเڅนؽ.ĕ�Ցานกา.0งทุนI0;ไՑĚา6น�Ľอยกเबน
Kนกา.ʪ�ؖางบกา.เɱน.วม ͭงกา.&ࣉบ&ࢼงբงกࣱาว৙ง'0
Kਔกองทุน60ายกองทุนI0;ĕ�กา.ؽࡗؠ.ĕؠ�คࣲายคआงĔน  
ไՑࣉบĽอยกเबน�ากกา.ڊาบ࣊঱ทย่อยเĘอบؘง6ม�มา.วมKน
กา.ʪ�ؖางบกา.เɱน.วม I֊�;ऽ�0ࡉưาเɱน0งทุนKนบ࣊঱ทย่อย 
เ6ࣱาڌนՑวย0ࡉưาࢂติ#..มܡานĚาไ.6࣍อ�า�ทุน 

มาต.�านกา..ายงานทางกา.เɱนھ�บࣉ&� �� ؠบ&ࢼง 
����� เࣣอง 0ࡉưาࢂติ#..มไՑĚา6น�Kਔ̞�เ�นŤน เĤยวĔบ 
ĽอยกเबนKนเࣣอง�องกา.ऽ�0ࡉưาࢂติ#..มเܠนกࣹมKਔ&сھติ
K̍ĔบทุกสัppาؠอࢊKน�อบเ�ต�องมาต.�านกา.ھp̠ 
  0ưาเคࣣอง࡙อทางกา.เɱนࡉ�I0;กา.ऽࣅบࣉ.เࣣอง กา �� ؠบھ�
�เ࡯อࡗกา.&.;กา3K̍� 6࣍อมาต.�านกา..ายงานทางกา.เɱน
  �กา.&.;กา3K̍ࡗอ࡯เࣣองเคࣣอง࡙อทางกา.เɱน �เ � ؠบھ�
ͭง.วมיงสัppาؠไࡃเܠนสัppาทางกา.เɱน

 ติھKน.;6फางกา.&.;เมิน'0ก.;ทบ�ากกา.&сࢊบ࣊6า.อܯ
ตามมาต.�านกࣹมڕ

�� กࣹมมาต.�านกา..ายงานทางกา.เɱนؠเ&ओยนI&0ง
อย่างไࡗࡃสา.;ৱาǂpI0;ไ0'ࡗࡃก.;ทบ֊อกࣹมĕ�กา. ࡗբงڕ

มาต.�านกา..ายงานทางกา.เɱนؠเ&ओยนI&0งอย่างไࡗࡃ
สา.;ৱาǂpࡗʰานวนؘง৷น �� ھ�บ ܯบ࣊6า.อࢊKน.;6फาง
กา.&.;เมิน'0ก.;ทบ�ากกา.&сھติตามมาต.�านกࣹมڕ

ä�å� �5g�9�)<Ĕ%�8จ�าร�����Aงèน)ง�<นDน�8จ�ารยĔ1ยB)ะ�8จ�ารรĔ+%� 
B)ะ�8จ�ารรĔ+%	ĕา

(�)	กิจการย่อย
ĕ�กา.ย่อย6มายיงĕ�กา. �ͭง.วมיงĕ�กา.เ�)า;ĕ��  

.กาࡗ.อกࣹมĕ�กา࡯กࣹมĕ�กา.ควบƵม กࣹมĕ�กา.ควบƵมĕ�กา.เؠ
เ۹�ࣉบ6࣍อࡗ৬ทًKน'0ตอบIทนܳนI&.�ากกา.เĤยวĽองĔบܯไՑࣉบ
กา.0งทุนI0;ࡗความสามา.!ؖาKਔเĕ�'0ก.;ทบ֊อ'0ตอบIทน
�ากกา.K̍ટานา�เ6ڈอܯไՑࣉบกา.ควบƵม กࣹมĕ�กา..วมงบ 
กา.เɱน�องĕ�กา.ย่อยไबKนงบกา.เɱน.วม֤งI֊ऽนؠกࣹมĕ�กา.
างบกา.เɱนڊࡃટานา�Kนกา.ควบƵมĕ�กา.ย่อย กࣹมĕ�กา.�;ไࡗ
�องĕ�กา.ย่อยมา.วมไबKนงบกา.เɱน.วมڄบ�ากऽนؠกࣹมĕ�กา.
য়pเ৭ยટานา�ควบƵม

ĕ�กา.�;֜�.ายกา.ھp̠.;6फางĕ�กา. ยอ�คงเ6इอ I0;
.ายกา.Ěาไ.6࣍อ�า�ทุน࢏ؠงไࡃไՑเĕ�Ťน�࣊ง.;6फางกࣹมĕ�กา. 
นโยบายกา.ھp̠�องĕ�กา.ย่อยไՑ׊กเ&ओยนเพื่อKਔสอ�คࣲองĔบ
นโยบายกา.ھp̠�องกࣹมĕ�กา.

Kนงบกา.เɱนเ�)า;ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: เɱน0งทุนKนĕ�กา.ย่อย
บࣉ&.กาࡗ;�อกา.Ցอยưา ֋นทุนݍp̠Ցวย.าคาทุนਥกưาเھนؓกھ;�
เพื่อส;׿อนกา.เ&ओยนI&0ง৶งตอบIทนؠเĕ�Ťน�าก৶งตอบIทน 
ง֋นทุนทางต.งڬน�;.วม৙วนIڌบ ֋นทุนࣉफา�;ไՑ�คาؠ

(�)	รายการและส่วนได้เৱยที่ไࡇมีણานาจควบคุม
กࣹมĕ�กา.&сھติ֊อ.ายกา.Ĕบ৙วนไՑเ৭ยؠไࡗࡃટานา�

ควบƵมเ̌นเդยวĔนĔบ৙วนเɱนกองทุนกࣹมĕ�กา. ৱา6ࣉบกา.
ͳอ৙วนไՑเ৭ยؠไࡗࡃટานา�ควบƵม '0֊าง.;6फาง৶งตอบIทนؠ 
ʘายKਔI0;0ࡉưาตามھp̠�อง৬นทࢁ(ࣉ৞ทً�องਜนؠͳอมาKน 
ĕ�กา.ย่อย�;׊กھนؓกKน৙วน�องเɱนกองทุน I0;Ěาไ.6࣍อ�า�ทุน
�ากกา.�ายKน৙วนไՑเ৭ยؠไࡗࡃટานา�ควบƵม�;׊กھนؓกKน৙วน
�องเɱนกองทุน

(�)	การʵาหٷายกิจการย่อย
เ࡯อกࣹมĕ�กา.য়pเ৭ยกา.ควบƵม৙วนไՑเ৭ยKนਜนؠเ6इออࢊ 

�;ऽ�0ࡉưาK6ࡃโ�ยK̍0ࡉưาࢂติ#..ม กา.เ&ओยนI&0งKน0ࡉưา 
0ưาตามࡉนܠอเך;�นڌติ#..มࢂ0ưาࡉ Kน.ายไՑI0;ưาK̍ʘายࣅบࣉ;�
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.วม ĕ�กาࢷ.เ6इอ�องĕ�กาؠ0ưา�องเɱน0งทุนࡉp̠เࣔมI.ก�องھ
 Kนࣅบࣉเคยؠบทุกʰานวนࣉทางกา.เɱน ৱา6ࢁ(ࣉวมƱา 6࣍อ৬นทࢷ
.ายไՑI0;ưาK̍ʘายเۥ�เสࣰ�ળนKน৙วนؠเĤยวĽองĔบĕ�กา.ڌน 
 ࢁ(ࣉาย৬นทٲกา.ʰา6ࡗ.เส࡙อนफากࣹมĕ�กาࡃ&.;เ+ทK6�กʪ׊;�
6࣍อ6ڕ৬นؠเĤยวĽองڌนโ�ยต.ง

(�)	กิจการร่วม
ĕ�กา.ࢷวมเܠนĕ�กา.ؠกࣹมĕ�กา.ࡗચทً)0อย่างเܠน 

สา.;ৱาǂpI֊ไיࡃงĔบควบƵม ͭงโ�ยؗวไ&Ļǆอกา.ؠกࣹมĕ�กา. 
งร้อย0; �� �อง৬ทًי �� ;6फางร้อย0;.ࢊ৬ทًออกเ৭ยงอࡗؠอਜนך
ออกเ৭ยงؘง6ม� เɱน0งทุนKนĕ�กา.ࢷวมࣉบࣅโ�ยK̍ाٌ৙วนไՑเ৭ย 
Kนกา.Iส�งKนงบกา.เɱน.วม +ายK֋ाٌ৙วนไՑเ৭ย กࣹมĕ�กา. 
 p̠�องھ0ưาตามࡉ อเࣔมI.กՑวย.าคาทุน࡯เɱน0งทุนเࣅบࣉ
เɱน0งทุนڕ�;เ޲มŤน6࣍อ0�0งKน+าย6ःงऽนؠไՑมาՑวย৙วนIڬงĚาไ. 
6࣍อ�า�ทุน�องܯไՑࣉบกา.0งทุนตามสั�৙วน0ܯؠงทุนࡗ৙วนไՑเ৭ย
อࢊ เɱน0งทุนKนĕ�กา.ࢷวม�องกࣹมĕ�กา..วมיงưาความڅยมؠ
� ไՑڱ;. ऽนؠͳอเɱน0งทุน

ׅา৙วน�องเɱนกองทุนKนĕ�กา.ࢷวมڌน0�0งI֊࢏งคงࡗ
ચทً)0อย่างڄࡗยৱาǂp ĕ�กา.֋องʪ�&.;เ+ท.ายกา.ؠเคย 
เสࣰ�ળนเĽา.ายไՑI0;ưาK̍ʘาย�ۥKน.ายไՑI0;ưาK̍ʘายเࣅบࣉ
เ�)า;สั�৙วนKน৙วน�องเɱนกองทุน0ؠ�0ง

৙วนIڬงĚาไ.6࣍อ�า�ทุน�องกࣹมĕ�กา.Kนĕ�กา.ࢷวม 
 ;Ťน+าย6ःงกา.ไՑมา�;.วมไबKน.ายไՑI0;ưาK̍ʘาย I0�เĕؠ
৙วนIڬงKน.ายไՑI0;ưาK̍ʘายเۥ�เสࣰ�ળนؠเĕ�Ťน+าย6ःงกา.
ไՑมา�;.วมไबKน.ายไՑI0;ưาK̍ʘายเۥ�เสࣰ�ળน '0ส;สม�อง
กา.เ&ओยนI&0ง+าย6ःงกา.ไՑมาբงกࣱาวĽาง֋น �;&ࣉบ&ࢼง
Ĕบ.าคาตามھp̠�องเɱน0งทุนI0;เ࡯อ৙วนIڬง�า�ทุน�องกࣹม
ĕ�กา.Kนĕ�กา.ࢷวม0ࡉࡗưาเ׾าĔบ6࣍อเĕนกफา0ࡉưา৙วนไՑเ৭ย�อง
กࣹมĕ�กา.Kนĕ�กา.ࢷวมڌน กࣹมĕ�กา.�;ไࣉࡃบࣅ৙วนIڬง�า�ทุน 
છก֊อไ&  เबนI֊กࣹมĕ�กา.ࡗ+า.;ܧกพันKน6ڕ�องĕ�กา.ࢷวม6࣍อ
วมࢷ.Iทนĕ�กาڕบफา�;ʘาย6ࣉ

กࣹมĕ�กา.ࡗกา.ި�า.�าทุก৷น.อบ.;ย;เว0าھp̠फาࡗ 
Ľอڬง̯ؠIส�งफาเɱน0งทุนKนĕ�กา.ࢷวมเĕ�กา.Ցอยưา6࣍อไ6 ࡃากࡗ 
Ľอڬง̯เĕ�Ťนกࣹมĕ�กา.�;ǈานว�'0�า�ทุน�ากกา.Ցอยưา  
โ�ยเ&࣋ยบเؒยบ0ࡉưาؠคา�फา�;ไՑࣉบǆนĔบ0ࡉưาตามھp̠�อง 
เɱน0งทุน I0;ࣉบ0'ࣅ֊างไ&ؠ৙วนIڬงĚาไ. ��า�ทุน� �อง 
เɱน0งทุนKนĕ�กา.ࢷวมKนงบ.ายไՑI0;ưาK̍ʘายเۥ�เสࣰ�

.ายกา.Ěาไ.࢏ؠงไࡃไՑเĕ�Ťน�࣊ง.;6फางกࣹมĕ�กา.Ĕบ
ĕ�กา.ࢷวม�;֜�ھp̠เ׾าؠกࣹมĕ�กา.ࡗ৙วนไՑเ৭ยKนĕ�กา. 
p̠Kนؖานองھ�֜;�Ťน�࣊งĻ�ไՑเĕࡃงไ࢏ؠทุน�น .ายกา.�าڌวมࢷ
เդยวĔน เबนI֊.ายกา.ڌน6ࡗःก�านफา৬นทؠࢁ(ࣉโอน.;6फางĔน
เĕ�กา.Ցอยưา

ĕ�กา.ࢷวม�;เ&ओยนนโยบายกา.ھp̠เ׾าؠʰาเܠนเพื่อKਔ
สอ�คࣲองĔบนโยบายกา.ھp̠�องกࣹมĕ�กา. Ěาไ.I0;�า�ทุน
�ากกา.0�สั�৙วนKนĕ�กา.ࢷวม�;ࣉบࣅKน.ายไՑI0;ưาK̍ʘาย

Kนงบกา.เɱนเ�)า;ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: เɱน0งทุนKน 
ĕ�กา.ࢷวม �;ھนؓกھp̠Ցวย.าคาทุนਥกưาเݍอกา.Ցอยưา ֋นทุน
 Ťน�าก�เĕؠอนกา.เ&ओยนI&0ง৶งตอบIทน׿;บเพื่อสࣉ&.กาࡗ;�
৶งตอบIทนؠคา�फา֋องʘาย ֋นทุน�;.วม֋นทุนทางต.งؠ
เĤยวĽอง�ากกา.ไՑมา�องเɱน0งทุนڕ

(�)	การร่วมการงาน
กࣹมĕ�กา.ڊามาต.�านกา..ายงานทางกา.เɱน ھ�บؠ �� 

เࣣองกา.ࢷวมกา.งานมา&сھติเ࡯อऽนؠ � มก.าคม )�3� ���� 
ตามมาต.�านกา..ายงานทางกา.เɱน ھ�บؠ �� เࣣองกา.ࢷวม 
กา.งาน เɱน0งทุนKนกา.ࢷวมกา.งาน�;׊กʪ�&.;เ+ทเܠนกา. 
ըาเڅนงานࢷวมĔน 6࣍อกา.ࢷวมƱา โ�ยŤนอࢊĔบ৬ทًI0;+า.;ܧกพัน 
ตามสัppา�อง0ܯงทุนI֊0;.าย กࣹมĕ�กา.ไՑ&.;เมินःก4�;�อง
กา.ࢷวมกา.งานࡗؠI0;ި�า.�าफาเܠนกา.ࢷวมƱา ͭ งกา.ࢷวมƱาࣉบࣅ 
เɱน0งทุนโ�ยK̍ाٌ৙วนไՑเ৭ย

ตามाٌ৙วนไՑเ৭ยเɱน0งทุนKนĕ�กา.ࢷวมƱาࣉบࣅเ࡯อเࣔมI.ก 
Ցวย.าคาทุนI0;&ࣉบ&ࢼง0ࡉưาตามھp̠�องเɱน0งทุนเพื่อࣉบ
 ;ทุนI0;กา.เ&ओยนI&0งKน.ายไՑI0�งĚาไ.6࣍อ�าڬ৙วนIࣅ
ưาK̍ʘายเۥ�เสࣰ�ળน�องܯไՑࣉบกา.0งทุนตามสั�৙วนؠกࣹมĕ�กา. 
 วมƱาࢷ.ทุน�องกࣹมĕ�กา.Kนĕ�กา�ง�าڬ৙วนไՑเ৭ย 6าก৙วนIࡗ
 .าĔบ6࣍อয়งกफา৙วนไՑเ৭ย�องกࣹมĕ�กา.Kนĕ�กา׾ʰานวนเࡗ
 อ6าIࣲวڟยเ�N ͭงโ�ง৙วนไՑเ৭ย.;ย;ยาวKיน �ͭง.วมڌวมƱาࢷ
  �นڌวมƱาࢷ.ง�องเɱน0งทุน৞ทً�องกࣹมĕ�กา.Kนกาڙน৙วน6ܠอเך
กࣹมĕ�กา.�;ไࣉࡃบࣅ৙วนIڬงKน�า�ทุนؠเĕนกफา৙วนไՑเ৭ย�อง
ตนKนĕ�กา.ࢷวมƱาڌน นอก�ากफากࣹมĕ�กา.ࡗ+า.;ܧกพัน 6࣍อ
ไՑʘายเɱนเพื่อ̤า.;+า.;ܧกพันIทนĕ�กา.ࢷวมƱาไ&Iࣲว

.ายกา.Ěาไ.࢏ؠงไࡃไՑเĕ�Ťน�࣊ง.;6फางกࣹมĕ�กา.Ĕบ
ĕ�กา.ࢷวมƱา�;֜�ھp̠เ׾าؠกࣹมĕ�กา.ࡗ৙วนไՑเ৭ยKนกา. 
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p̠Kนھ�֜;�Ťน�࣊งĻ�ไՑเĕࡃงไ࢏ؠทุน�น .ายกา.�าڌวมƱาࢷ
ؖานองเդยวĔน เबนI֊.ายกา.ڌน6ࡗःก�านफา৬นทؠࢁ(ࣉโอน
.;6फางĔนเĕ�กา.Ցอยưา ĕ�กา.ࢷวมƱา�;เ&ओยนนโยบายกา.
p̠�องกࣹมھ.คࣲองĔบนโยบายกา�น เพื่อKਔสอܠʰาเؠา׾p̠เھ
ĕ�กา. กา.เ&ओยนนโยบายกา.ھp̠ ךอ&сھติ֤งI֊ऽนؠ � มก.าคม 
)�3� ����

ä�æ� Aงèน�รา�ĔางประA�, 

ก� สć0เɱนؠK̍Kนกา.ըาเڅนงานI0;สć0เɱนؠK̍ڊาเสนอ
งบกา.เɱน

.ายกา.ؠ.วมKนงบกา.เɱน�องI֊0;บ࣊঱ทKนกࣹมĕ�กา.
 ࣲอมทางเ3.4�ĕ�6ःก�ยK̍สć0เɱน�องส+า)Iว�0ưาโࡉ�กऽ׊
  �นงานڅK̍Kนกา.ըาเؠ�สć0เɱน ࢊนงานอڅĕ�กา.ըาเؠ
งบกา.เɱน.วมIส�งKนสć0เɱน �บาท� ͭงเܠนสć0เɱนؠK̍Kนกา.
ըาเڅนงานI0;สć0เɱนؠK̍ڊาเสนองบกา.เɱน�องกࣹมĕ�กา.

�� .ายกา.I0;ยอ�คงเ6इอ

.ายกา.ؠเܠนสć0เɱนต.า֊าง&.;เท3I&0งưาเܠน 
สć0เɱนؠK̍Kนกา.ըาเڅนงานโ�ยK̍ઙต.าI0กเ&ओยน � ऽนؠ 
เĕ�.ายกา.6࣍อऽน֞ؠ.าคา 6าก.ายกา.ڌน׊กऽ�0ࡉưาK6ࡃ 
.ายกา.Ěาไ.I0;.ายกา.�า�ทุนؠเĕ��ากกา.ࣉบ6࣍อʘาย̤า.;ؠ
เܠนเɱนต.า֊าง&.;เท3 I0;ؠเĕ��ากกา.I&0งưา৬นทࢁ(ࣉI0;
 นؓกไबKน.ายไՑھนเɱนต.า֊าง&.;เท3 ไՑܠน֜วเɱนͭงเܠเؠ৬นڕ6
6࣍อưาK̍ʘาย

เ࡯อࡗกา.ࣉบࣅ.ายกา.Ěาไ.6࣍อ�า�ทุน�อง.ายกา.ؠไࡃเܠน 
֜วเɱนไबKน.ายไՑI0;ưาK̍ʘายเۥ�เสࣰ�ળน องƴ&.;กอบ�องઙต.า
I0กเ&ओยนؘง6ม��องĚาไ.6࣍อ�า�ทุนڌน�;ࣉบࣅไबKน.ายไՑI0;
ưาK̍ʘายเۥ�เสࣰ�ળนՑวย Kนทางต.งĽามกา.ࣉบࣅĚาไ.6࣍อ�า�ทุน
�อง.ายกา.ؠไࡃเܠน֜วเɱนไबKน.ายไՑ6࣍อưาK̍ʘาย องƴ&.;กอบ
�องઙต.าI0กเ&ओยนؘง6ม��องĚาไ.6࣍อ�า�ทุนڌน�;ࣉบࣅไबKน
.ายไՑ6࣍อưาK̍ʘายՑวย

ä�ç� /)5��ร5"ยĘ1ĕาง18ง
6ःกทࢁ(ࣉઈางચงؠบ࣊঱ท ไทยเીนिդอาࢻ h าĔ� �ĕ�กา.ย่อย�  

 ทางกา.เɱน I0;ต.าสา.&.;เ+ทࢁ(ࣉน৬นทܠอเךงͭ ࢊอค.องอך
KบIส�ง৬ทًKน'0&.;โยؠٶ�เĕ��าก6ःกทࢁ(ࣉઈางચง6࣍อต.าสา.
&.;เ+ท ¯ÐÏ�×ÐÕÊÏÈ ¥ÆÑÐÔÊÕÐÓÚ ³ÆÄÆÊÑÕÔ �¯·¥³Ô� ৱา6ࣉบ
6ःกทࢁ(ࣉբงกࣱาว ͭงךอเܠน6ڕ৬นทางกา.เɱน ĕ�กา.ย่อยไՑڊา 
৬นทࢁ(ࣉทางกา.เɱนI0;6ڕ৬นทางกา.เɱนբงกࣱาวมาਥกก0บ0บ
ĔนI0;Iส�งʰานวน৞ทًKนงบกา.เɱน เڞอง�ากตามĽอĚา6น�I0;
เʊอนไ�Kน6ڄง৯อ̯�วนĚา6น�Kਔĕ�กา.ย่อยออก ¯·¥³Ô I0;ڊา
เɱนؠไՑ�ากกา.�าย ¯·¥³Ô ไ&0งทุนKน6ःกทࢁ(ࣉઈางચงไทยؠ
เܠน6ःกทࢁ(ࣉ��ท;เۀยนKนต0า�6ःกทࢁ(ࣉIਓง&.;เท3ไทย 
KนʰานวนI0;.;ย;เว0าเդยวĔน �£ÂÄÌ ÕÐ ÃÂÄÌ� นอก�ากڕ 
'0&.;โยٶ�ทางกา.เɱนؠĕ�กา.ย่อยไՑࣉบKน�าน;เܠนךܯอ 
6ःกทࢁ(ࣉ ĕ�กา.ย่อยࡗ+า.;ؠ�;֋องʘายǆน৬ทً&.;โยٶ�ทางกา.เɱน 
բงกࣱาวؘงʰานวนKਔĔบڄก0งทุนKน ¯·¥³Ô ตามเʊอนไؠ�Ěา6น�
Kน6ڄง৯อ̯�วน ĕ�กา.ย่อยʭงมิไՑھนؓก'0&.;โยؠٶ�ไՑࣉบ 
բงกࣱาวเܠน.ายไՑI0;ưาK̍ʘาย�องĕ�กา.

ä��� Aงèน.�B)ะราย�ารA�9ย�A�ĔาAงèน.�
เɱนส�I0;.ายกา.เؒยบเ׾าเɱนส�&.;กอบՑวย เɱนส�Kน࡙อ 

I0;เɱน(ากส!าھนกา.เɱนทุก&.;เ+ท �I֊ไࡃ.วมเɱน(ากส!าھน
กา.เɱน&.;เ+ทؠ֋องʘายǆนเ࡯อ৷น.;ย;เว0าؠĚา6น�� เɱน0งทุน
̥วค.าวળนࡗؠส+า)คࣱองয়งI0;ࡗऽต׉&.;สงƴKนกา.ךอไबเพื่อ
เܠนเɱนทุน6ࡈนเिยนI0;ʘาย̤า.;+า.;ܧกพันKน.;ย;৳น ͭ งࡗอาࢂ 
ไࡃเĕนสามเզอนڄบ�ากऽนؠไՑมา 

ä��� Aงèน)ง�<น
กࣹมĕ�กา.ʪ�&.;เ+ทเɱน0งทุนؠนอกเ6ڈอ�ากเɱน0งทุน 

Kนĕ�กา.ย่อยI0;ĕ�กา.ࢷวม I0;ĕ�กา.ࢷวมƱา เܠน � &.;เ+ท ǆอ 
�� เɱน0งทุนเพื่อƱา �� เɱน0งทุนךؠอไब�นค.บĚา6น� �� เɱน0งทุน
เݍอ�าย I0; �� เɱน0งทุนؗวไ& กา.ʪ�&.;เ+ทŤนอࢊĔบʝ�ࡋง6มาย
��;0งทุน ݛายบ࣊6า.�;เܠนܯĚา6น�กา.ʪ�&.;เ+ทؠเ6มา;สม
ৱา6ࣉบเɱน0งทุน � เว0า0งทุนI0;ทบทวนกา.ʪ�&.;เ+ทเܠน.;ย;

 
��� เɱน0งทุนเพื่อƱา ǆอ เɱน0งทุนเพื่อʝ�ࡋง6มาย6ःก 

Kนกา.6าĚาไ.�ากกา.เ&ओยนI&0ง.าคาKน̌วงเว0า৳น I0;Iส�ง
.วมไबKน৬นทࡈ6ࢁ(ࣉนเिยน 
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��� เɱน0งทุนךؠอไब�นค.บĚา6น� ǆอ เɱน0งทุนࡗؠĚา6น�
เว0าI0;ܯบ࣊6า.֤งK�IٲวIٲI0;ࡗความสามา.!ךอไब�นค.บ
Ěา6น�ไՑIส�ง.วมไबKน৬นทࢁ(ࣉไࡈ6ࡃนเिยน เबนI֊�;ค.บ
Ěา6น�+ายKน �� เզอนڄบI֊ऽน৷น.อบ.;ย;เว0า.ายงานĻ�;
Iส�งไबKน৬นทࡈ6ࢁ(ࣉนเिยน

��� เɱน0งทุนเݍอ�าย ǆอ เɱน0งทุนך;�ؠอไबโ�ยไڱ;.ࡃ
̌วงเว0าI0;อา��ายเพื่อเส࣊มส+า)คࣱอง6࣍อเ࡯อઙต.า�อกเۏย
เ&ओยนI&0ง ไՑIส�ง.วมไबKน৬นทࢁ(ࣉไࡈ6ࡃนเिยน เबนI֊
ก.Ԫݛؠายบ࣊6า.Iส�งเ�ตʰานงך;�ؠอไबKน̌วงเว0าٳอยกफา 
�� เզอนڄบI֊ऽน৷น.อบ.;ย;เว0า.ายงาน Ļ�;Iส�ง.วมไबKน 
৬นทࡈ6ࢁ(ࣉนเिยน 6࣍อเबนI֊ก.Ԫݛؠายบ࣊6า.ࡗความʰาเܠน 
 ง.วมไबKน�นงาน ʭง�;Iสڅมเɱนทุนըาเ޲֋อง�ายเพื่อเؠ
৬นทࡈ6ࢁ(ࣉนเिยน

��� เɱน0งทุนؗวไ& ǆอ เɱน0งทุนKนต.าสา.ทุนؠไࡗࡃต0า�
ͳอ�ายคࣱอง.องࣉบ 

เɱน0งทุนؘง � &.;เ+ทࣉบ0ࡉࣅưาเࣔมI.กՑวย.าคาทุน  
ͭง6มายיง0ࡉưาࢂติ#..ม�อง৶งตอบIทนؠKਔไ&เพื่อKਔไՑมา 
ͭงเɱน0งทุนڌน.วมؘงưาK̍ʘายKนกา.ؖา.ายกา.

เɱน0งทุนเพื่อƱาI0;เɱน0งทุนเݍอ�ายऽ�0ࡉưาKนเว0า 
֊อมาՑวย0ࡉưาࢂติ#..ม 0ࡉưาࢂติ#..ม�องเɱน0งทุนऽ�ตาม.าคา 
เสนอͳอؠઈางચง�ากต0า�6ःกทࢁ(ࣉIਓง&.;เท3ไทย � ऽนؖากา.
৞�׿าย�องऽน৷น.อบ.;ย;เว0า.ายงาน โ�ยઈางચง.าคาเสนอͳอ 
ࣱา৞��ากต0า�6ःกทࢁ(ࣉIਓง&.;เท3ไทย I0;५นࢁͳอ�าย 
ต.าสา.6ڕไทย .ายกา.Ěาไ.I0;�า�ทุน࢏ؠงไࡃเĕ�Ťน�࣊ง�อง 
เɱน0งทุนเพื่อƱาࣉบࣅKนงบ.ายไՑI0;ưาK̍ʘายเۥ�เสࣰ� .ายกา.
Ěาไ.I0;�า�ทุน࢏ؠงไࡃเĕ�Ťน�࣊ง�องเɱน0งทุนเݍอ�ายࣉบࣅKน৙วน
�อง.ายไՑI0;ưาK̍ʘายเۥ�เสࣰ�ળน

เɱน0งทุนך;�ؠอไब�นค.บĚา6น�ऽ�0ࡉưา+าย6ःงกา. 
ไՑมาՑวยाٌ.าคาทุน֜�ʰา6ٲายตามઙต.า�อกเۏยؠI࣊�׿ง  
ਥกՑวยưาเݍอกา.Ցอยưา

เɱน0งทุนؗวไ& Iส�งՑวย.าคาทุนਥกưาเݍอกา.Ցอยưา

บ࣊঱ท�;ท�สอบưาเݍอกา.Ցอยưา�องเɱน0งทุนเ࡯อࡗ 
Ľอڬง̯फาเɱน0งทุนڌนอาࡗ�ưาเݍอกา.Ցอยưาเĕ�Ťน 6าก.าคาตาม 
 ;�.บǆน ĕ�กาࣉफา�;ไՑ�คาؠ0ưาࡉp̠�องเɱน0งทุนয়งกफาھ

;อกา.Ցอยưา.วมไबKนงบ.ายไՑI0ݍทุน�ากưาเ�นؓก.ายกา.�าھ
ưาK̍ʘายเۥ�เสࣰ�

Kนกา.ʰา6ٲายเɱน0งทุน '0֊าง.;6फาง0ࡉưาࢂติ#..ม�อง
'0ตอบIทน৞ทًؠไՑࣉบ�ากกา.ʰา6ٲายเ࡯อเ&࣋ยบเؒยบĔบ.าคา
ตามھp̠�องเɱน0งทุนڌน�;ھนؓก.วมอࢊKน.ายไՑI0;ưาK̍ʘาย 
ก.Ԫؠʰา6ٲายเɱน0งทุนךؠอไबKนต.าสา.66࣍ڕอต.าสา.ทุน 
ายٲʰา6ؠp̠�องเɱน0งทุนھเդยวĔนออกไ&บาง৙วน .าคาตาม�څ�
�;Ěา6น�โ�ยK̍ाٌזวเ�ओยׄวงڨา6ڄกՑวย.าคาตามھp̠�าก
ʰานวนؘง6ม�ךؠอไब

ä��� )=�/น9JB)ะรายE�ĕ	ĕางร5�
ࣷก6ڕI0;.ายไՑƱางࣉบIส�งKน.าคาตามKบIʙง6ڕਥกՑวย

ưาเݍอ6ڕสงสัย�;য়p

ưาเݍอ6ڕสงสัย�;য়p&.;เมินโ�ยกา.ाเค.า;ਗ&.;ऽติกา.
̤า.;6ڕ I0;กา.คา�กา.ԚเĤยวĔบกา.̤า.;6ڕKนอนาคต�อง
ࣷกƱา &.;เมินก.;Iสเɱนส�ไ60เĽาKนอนาคต ส!านกา.Ԛؠอา�
ؖาKਔท.าบI0;.;ڱไՑיงกา.ܴ�ڄ�̤า.;6ڕ I0;กา.ި�า.�า 
Iนวโٳม�องต0า� ࣷก6ڕI0;.ายไՑƱางࣉบ�;׊กʰา6ٲายออก
�ากھp̠เ࡯อท.าบफาเܠน6ڕয়p I0;�;ھนؓกไबเܠน৙วน6ڙง�อง 
ưาK̍ʘายળนKนงบ.ายไՑI0;ưาK̍ʘายเۥ�เสࣰ� 

ä��� �9I�8น�1า	ารB)ะ1<ป�ร�Ę�
.ทุน�ากกา.Ցอยưา อาคา�งՑวย.าคาทุนਥก�า�գนIสؠ

I0;ઌ&ก.ԚIส�งՑวย.าคาทุนਥกưาเਅอม.าคาส;สมI0;�า�ทุน
�ากกา.Ցอยưา 

ưาเਅอม.าคาھนؓกเܠนưาK̍ʘายKนงบ.ายไՑI0;ưาK̍ʘาย 
เۥ�เสࣰ� ǈานว�โ�ยाٌเ৚นต.งต0อ�อาࢂกา.Kਔ&.;โยؠٶ�
&.;มา�กา.ไब�อง৬นทࢁ(ࣉI֊0;.ายกา. ยกเबนؠգนͭงךอफา
&.;มา�กา.อาࢂกา.Kਔ&.;โยࡗٶ�ไࡃʰาĔ� բง֊อไ&ڕ

৙วน&ࣉบ&ࢼงؠգน
อาคา.
৙วน&ࣉบ&ࢼงอาคา.
เคࣣองตกI֊งI0;ติ�֤ง
ઌ&ก.Ԛৱาڄกงาน
ยาน)า6น;

ۺ  �
ۺ  �� � ��
ۺ  �� � �
ۺ  �� � �
ۺ  �� � �
ۺ  � � �
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�มา;.&ܯนܠบ࣊6า.เܯกา.อาࢂกา.Kਔ&.;โยٶ�I0;0ࡉưา
�าก�องอาคา.I0;ઌ&ก.Ԛ�องกࣹมĕ�กา. โ�ยܯบ࣊6า.�;ࡗกา.
ทบทวน0ࡉưา�ากI0;อาࢂกา.Kਔ&.;โยٶ��อง৬นทࢁ(ࣉ I0;Iăไ�
ตามความเ6มา;สม � ऽน৷นงว� 6าก0ࡉưา�ากI0;อาࢂกา.Kਔ
&.;โยٶ��อง৬นทࡗࢁ(ࣉความIตก֊างไ&�ากกา.&.;มา�กา. 
Kนงว�Ăอน 6࣍อࡗกา.֜�ʰา6ٲาย৬นทؠࢁ(ࣉเਅอมส+า)6࣍อไࡃไՑ 
K̍งานโ�ยกา.�าย6࣍อเऄกK̍

Kนก.Ԫؠ.าคาตามھp̠য়งกफา0ࡉưาؠคา�फา�;ไՑࣉบǆน 
.าคาตามھp̠�;׊ก&ࣉบ0�Kਔเ׾าĔบ0ࡉưาؠคา�फา�;ไՑࣉบǆน
ؐนؒ

กา.͆อมI�มI0;ۄาࢼงࣉก4า�;ھนؓกKนงบ.ายไՑI0;ưาK̍ʘาย 
เۥ�เสࣰ�Kน.;6फางงว�ھp̠ؠเĕ�.ายกา.ڌน ֋นทุน�องกา.
p̠�องھนؓก.วมไबKน.าคาตามھ;�ৱาǂpؠงKਔդŤนࢼ&บࣉ&
৬นท6 ࢁ(ࣉากࡗความเܠนไ&ไՑưอนĽางIٲफา กา.&ࣉบ&ࢼงڌน�;
ؖาKਔกࣹมĕ�กา.ไՑ&.;โยٶ�กःบǆนมามากกफากา.K̍&.;โยٶ�
โ�ยไࡗࡃกา.&ࣉบ&ࢼง৬นทؠࢁ(ࣉไՑมา กา.&ࣉบ&ࢼง6ःก�;֜�
ưาเਅอม.าคาต0อ�อาࢂกา.Kਔ&.;โยؠٶ�เ6इออࢊ�อง৬นทࢁ(ࣉ 
 เĤยวĽองؠ

.ายกา.Ěาไ.I0;�า�ทุน�ากกา.ʰา6ٲายǈานว�โ�ย 
เ&࣋ยบเؒยบ�าก৶งตอบIทนؠไՑࣉบĔบ.าคาตามھp̠I0;�;.วมไब
อࢊKนงบ.ายไՑI0;ưาK̍ʘายเۥ�เสࣰ�

ä�ã��.8น�ร5"ยĘE%Ĕ%9�5+�น
৬นทࢁ(ࣉไ֜ࡗࡃวตนؠกࣹมĕ�กา.ͳอมาI0;ࡗอาࢂกา.K̍งาน

ʰาĔ� ไՑIĂ โ&.Iก.มคอมިวเตอࢻ ৬ทًھต. I0;৬ทًKนกา. 
ըาเڅนงาน Iส�งKน.าคาทุนਥกưา֜�ʰา6ٲายส;สมI0;�า�ทุน�ากกา. 
Ցอยưา ৬นทࢁ(ࣉไ֜ࡗࡃวตน׊ก֜�ʰา6ٲายI0;ھนؓกKนงบ.ายไՑ
I0;ưาK̍ʘายเۥ�เสࣰ�โ�ยाٌเ৚นต.งตามเก�Ҧ.;ย;เว0าؠคา�फา
�;ไՑࣉบ&.;โยٶ�เ̟งเ3.4�ĕڄ�บ�ากऽนؠอࢊKนส+า))ร้อมK̍งาน 
.;ย;เว0าؠคา�फา�;ไՑࣉบ&.;โยٶ�เ̟งเ3.4�ĕ�+ายKน � � �� ۺ

֋นทุนؠK̍Kนกา.พัฒนาI0;ۄาࢼงࣉก4าโ&.Iก.มคอมިวเตอࢻ  
  Ťน�อเĕ࡯เสࣰ�เ�ۥนưาK̍ʘายKนงบ.ายไՑI0;ưาK̍ʘายเܠนؓกเھ;�
֋นทุนโ�ยต.งKนกา.พัฒนาโ&.Iก.มคอมިวเตอࢻ ͭ งสามา.!.;ڱไՑ 
I0;เܠนโ&.Iก.มคอมިวเตอؠࢻอࢊ+ายK֋กา.ควบƵม�องĕ�กา. 
I0;คา�फา�;ไՑࣉบ&.;โยٶ�เ̟งเ3.4�ĕ�Kนอนาคตมากกफา � ۺ 
;ง.าคาͳอ I0יยต.ง.วม�วตน ֋นทุนโ֜ࡗࡃไࢁ(ࣉน৬นทܠนؓกเھ;�

.ายʘายળนؠเĤยวĽองโ�ยต.งĔบกา.ʪ�เต࣋ยม৬นทࢁ(ࣉKਔ)ร้อม 
 ม6࣍อ�ยาย޲สงƴ ưาK̍ʘายͭงؖาKਔเ;.&׉ไՑตามऽตٶ�K̍&.;โย;�ؠ
&.;৬ทً+า)�องโ&.Iก.มคอมިวเตอࢻเĕนกफาŐ�ความสามา.!
เգม�;ھนؓกเܠน৬นทࢁ(ࣉไ֜ࡗࡃวตน 

�มา;.&ܯนܠบ࣊6า.เܯกา.อาࢂกา.Kਔ&.;โยٶ��อง৬นทࢁ(ࣉ
ไ֜ࡗࡃวตน�องกࣹมĕ�กา. โ�ยܯบ࣊6า.�;ࡗกา.ทบทวนưา֜�
ʰา6ٲายเ࡯ออาࢂกา.K̍&.;โยࡗٶ�ความIตก֊างไ&�ากกา.
&.;มา�กา.Kนงว�Ăอน 6࣍อࡗกา.֜�ʰา6ٲาย৬นทؠࢁ(ࣉ 
เਅอมส+า)6࣍อไࡃไՑK̍งานโ�ยกา.�าย6࣍อเऄกK̍ 

ä�ãã��าร�ĕ1ย	Ĕา�
৬นทࡗؠࢁ(ࣉอาࢂกา.Kਔ&.;โยٶ�ไࡃท.าบI̞ٲ� ͭงไࡗࡃกา.

֜�ʰา6ٲาย�;׊กท�สอบกา.Ցอยưาเܠน&.;ʰาทุกۺ ৬นทࢁ(ࣉળน 
 เ6֏กา.Ԛ6࣍อࡗอ࡯กา.ทบทวนกา.Ցอยưา เࡗ;�ายٲʰา6�กา.֜ࡗؠ
ส!านกา.Ԛڬง̯फา.าคาตามھp̠อา�য়งกफา0ࡉưาؠคา�फา�;ไՑ 
p̠�องھอ.าคาตาม࡯เࣅบࣉ;�ทุน�ากกา.Ցอยưา�บǆน .ายกา.�าࣉ
৬นทࢁ(ࣉয়งกफา0ࡉưา৞ทًؠคา�फา�;ไՑࣉบǆน ͭง6มายיงʰานวน
0ưาࡉติ#..มਥก֋นทุนKนกา.�ายเؒยบĔบࢂ0ưาࡉয়งกफา.;6फางؠ
�ากกา.K̍৬นท׊;�ࢁ(ࣉกʪ�เܠน6ٲวยؠเपกؠ৞�ؠสามา.!Iยก
ออกมาไՑ เพื่อऽต׉&.;สงƴ�องกา.&.;เมินกา.Ցอยưา ৬นทࢁ(ࣉ
ทุน�ากกา.Ցอยưา�ายกา.�า.ࣅบࣉทางกา.เɱนͭงࢁ(ࣉǨ৬นทࡃไؠ
ไ&Iࣲว �;׊ก&.;เมินความเܠนไ&ไՑؠ�;กःบ.ายกา.�า�ทุน�าก
กา.Ցอยưา � ऽน৷น.อบ.;ย;เว0า.ายงาน

ä�ãä�/น9J.8น�9I%9$าระ�1�A�9Jย
 ติ#..มࢂ0ưาࡉนؓกเࣔมI.กKนھยۏอกเ�า.;+ࡗؠ৬นڕ6

ਥกưาK̍ʘายؠเĤยวĔบกา.เĕ�6ڕ৬น +าย6ःง�ากกา.ھนؓก6ڕ৬น 
  ายٲʰา6�ยाٌ.าคาทุน֜�นؓก֊อมาโھ;�ยۏอกเ�า.;+ࡗؠ
'0֊าง.;6फางยอ�6ڕเࣔมI.กI0;ยอ�6ڕเ࡯อค.บĚา6น�ไׄ!อน
 กา.Đยืมࢂอา�เสࣰ�ต0อ�ۥนؓกKนงบ.ายไՑI0;ưาK̍ʘายเھ;�
โ�ยK̍ाٌઙต.า�อกเۏยؠI࣊�׿ง

ä�ãå�Aจĕา/น9J�าร	ĕาB)ะAจĕา/น9J1;Iน
เʙา6ڕกา.ƱาI0;เʙา6ڕળนIส�งKน.าคาทุน
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ä�ãæ� )ประCย�นĘ"น5�งาน 

������	ผลประโยชٻเࡳอเกষยณอายุ
กࣹมĕ�กา.ไՑĚา6น�โค.งกา.'0&.;โยٶ�เ࡯อเก঳ย�

อาࢂKน60ายࢽ&Iบบ ĕ�กา.ؘࡗงโค.งกา.สมทบเɱนI0;โค.งกา. 
'0&.;โยٶ�

ৱา6ࣉบโค.งกา.สมทบเɱน ĕ�กา.�;ʘายเɱนสมทบKਔกองทุน
Kนʰานวนเɱนؠคงؠ ĕ�กา.ไࡗࡃ+า.;ܧกพันทางก�6มาย6࣍อ
+า.;ܧกพัน�ากกา.อٷมานؠ�;֋องʘายเɱนเ޲ม יงIࡄกองทุน
ไࡗࡃ৬นทࢁ(ࣉเީยง)อؠ�;ʘายKਔ)ڄกงานؘง6ม�ৱา6ࣉบกา.Kਔ
บ࣊กา.�าก)ڄกงานؘงKนอդตI0;۸�ʝھน ĕ�กา.�;ʘายสมทบKਔ
Ĕบกองทุนৱา.องเऔยง̠) ͭงบ࣊6า.โ�ยܯʪ�กา.กองทุน+ายนอก
ตามเก�ҦI0;ĽอĚา6น��อง).;.าھ�pόติกองทุนৱา.อง 
เऔยง̠) )�3� ���� บ࣊঱ทไࡗࡃ+า.;ܧกพันؠ�;ʘายเɱนเ޲มછก
เ࡯อไՑʘายเɱนสมทบไ&Iࣲว เɱนสมทบ�;׊กࣉบࣅเܠนưาK̍ʘาย 
'0&.;โยڄ(ٶ�กงานเ࡯อיงĚา6น�̤า.; ৱา6ࣉบเɱนสมทบʘาย 
ࣱวง6ٳา�;׊กࣉบࣅเܠน৬นทࢁ(ࣉ�นกफา�;ࡗกา.ไՑࣉบเɱนǆน6࣍อ 
ਥกออกเ࡯อค.บĚา6น�ʘาย

ৱา6ࣉบโค.งกา.'0&.;โยٶ�ǆอโค.งกา.ۄาเ6ۄ�ګานาp
ؠٶ�ʰานวนเɱน'0&.;โย�Ǩโค.งกา.สมทบเɱน ͭง�;Ěา6นࡃไؠ
�อเก঳ย࡯บเࣉกงาน�;ไՑڄ(อาࢂ โ�ย৙วนK6κ�;ŤนอࢊĔบ60าย
۸�ʪย เ̌น อาࢂ ʰานวนؠۺKਔบ࣊กา. I0;ưาตอบIทน

;ง�าน�KนงบIสࣅบࣉ;�ٶ�บโค.งกา.'0&.;โยࣉ৬นৱา6ڕ6
กา.เɱนՑวย0ࡉưา۸�ʝھน�อง+า.;ܧกพัน � ऽนؠ৷น.อบ.;ย;เว0า
.ายงานਥกՑวย0ࡉưาࢂติ#..ม�อง৬นทࢁ(ࣉโค.งกา. +า.;ܧกพันڕ 
ǈานว�โ�ยڄกคԩต3าสตࢻ&.;Ĕนࠛยચส.;ทุกۺ Ցวยाٌǃ�0� 
I֊0;6ٲวยؠ&.;มา�กา.ไब ͭง0ࡉưา۸�ʝھน�องโค.งกา. 
'0&.;โยٶ��;&.;มา�โ�ยกา.ǃ�0�ก.;Iสเɱนส�ออกKนอนาคต 
โ�ยK̍ઙต.า'0ตอบIทนKนต0า��องพัน#ھต.ࣉ�บา0 ͭ งเܠนสć0เɱน
เդยวĔบสć0เɱนؠ�;ʘาย+า.;ܧกพัน I0;ऽนค.บĚา6น��องพัน#ھต. 
KกࣲเǄยงĔบ.;ย;เว0าؠ֋อง̤า.;+า.;ܧกพันกองทุนۄาเ6ګ�
 านาpۄ

Ěาไ.I0;�า�ทุน�ากกา.&.;มา�กา.ตาม6ःกคԩต3าสตࢻ
&.;Ĕนࠛยؠเĕ�Ťน�ากกา.&ࣉบ&ࢼง�าก&.;สบกา.Ԛ6࣍อกา.
เ&ओยนI&0งKนĽอสมมติ�าน�;֋องࣉบࣅKนเɱนกองทุนܡาน.ายไՑ
I0;ưาK̍ʘายเۥ�เสࣰ�ળนKนงว�ؠเĕ�Ťน

֋นทุนบ࣊กา.Kนอդต�;׊กࣉบؐࣅนؒKน.ายไՑI0;ưาK̍ʘาย

������	ผลประโยชٻเࡳอเईกʞาง
'0&.;โยٶ�เ࡯อเऄกʙาง�;ʘายเ࡯อบ࣊঱ทยกเऄกกา.ʙาง

งานĂอนऽนเก঳ย�ตาม&กติ 6࣍อเสนอؠ�;Kਔ'0&.;โยٶ�เ࡯อ 
เऄกʙาง เพื่อสڄบสٷนกา.ออก�ากงานՑวยความสࡕค.K��อง)ڄกงาน 
กࣹมĕ�กา.�;ࣉบ0'ࣅ&.;โยٶ�เ࡯อเऄกʙางเ�)า;เ࡯อกࣹมĕ�กา.ࡗ
โค.งกา.ؠเܠนทางกา.อย่าง0;เછย�ৱา6ࣉบกา.เऄกʙางI0;ไࡃสามา.!
ยกเऄกโค.งกา.ڌนไՑ Kน৙วน�องกา.เสนอؠ�;Kਔ'0&.;โยٶ�เ࡯อเऄก
ʙางՑวยความสࡕค.Kڌ�น�;ǈานว��ากʰานวน)ڄกงานؠคา�फา�;
ยอมࣉบĽอเสนอ '0&.;โยࡗؠٶ�Ěา6น�̤า.;เĕนกफา �� เզอน+าย
6ःง.อบ.;ย;เว0า.ายงาน֋องǃ�0�เܠน0ࡉưา۸�ʝھน

ä�ãç� ประ%า��าร/น9J.8น
&.;มา�กา.ৱา6ࣉบกา.߼นߕส+า)Iว�ࣲอม ֋นทุนกา.&ࣉบ

โค.งสร้างĕ�กา. I0;กา.ߐองร้องตามก�6มาย�;׊กࣉบࣅ֊อเ࡯อ 
กࣹมĕ�กา.ࡗ+า.;ܧกพันKน۸�ʝھนตามก�6มาย6࣍อตามĽอตก0ง
;.องมา�ากเ6֏กา.ԚKนอդตͭงกา.̤าڞน'0৯บเܠؖาไब ઙนเ�ʪؠ
+า.;ܧกพันڌนࡗความเܠนไ&ไՑưอนĽางIٲफา�;৙ง'0Kਔĕ�กา.
֋องয়pเ৭ยทࣉ)ยาก.ออกไ& I0;ตาม&.;มา�กา.ʰานวนؠ֋อง
ʘายไՑอย่างٲาเ̸อךอ &.;มา�กา.6ڕ৬นเพื่อกา.&ࣉบโค.งสร้าง
องƴก. ৙วนK6κ&.;กอบՑวย ưาเۏย&ࣉบ�ากกา.ยกเऄกสัppา
เ̌า.;ย;ยาวI0;ưา��เ�ยกา.เऄกʙาง)ڄกงาน &.;มา�กา.6ڕ৬น 
�;ไࣉࡃบࣅৱา6ࣉบ�า�ทุน�ากกา.ըาเڅนงานKนอนาคต

Kนก.Ԫࡗؠ+า.;ܧกพันؠคࣲายคआงĔน60าย.ายกา.  
กࣹมĕ�กา.Ěา6น�ความٲา�;เܠนؠĕ�กา.�;য়pเ৭ยทࣉ)ยาก. 
เพื่อʘาย̤า.;+า.;ܧกพันเ6ࣱาڌน โ�ยި�า.�า�ากความٲา�;เܠน
โ�ย.วม�อง+า.;ܧกพันؘง&.;เ+ท Iࡄफาความเܠนไ&ไՑưอนĽางIٲ 
 .กพันบาง.ายกาܧ;.ยาก.เพื่อ̤า.;+า(ࣉĕ�กา.�;য়pเ৭ยทؠ
  բบֿา;.ࡗ;�Kน&.;เ+ทเդยวĔนࢊอ�ʪؠ

กࣹมĕ�กา.�;ऽ�0ࡉưา�องʰานวน&.;มา�กา.6ڕ৬น โ�ยK̍
 กพันܧ;.ามาʘาย̤า.;+าڊफา�;֋อง�คาؠน�อง.ายʘายھ0ưา۸�ʝࡉ
โ�ยK̍ઙต.าĂอน+า঳ͭงส;׿อนיงกา.&.;เมินส!านกา.Ԛต0า� 
Kน۸�ʝھน�อง0ࡉưา�องเɱนตามเว0าI0;ความเ৻ยงเ�)า;�อง6ڕ৬น 
�.Ěาःงި�าؠาอࢊ กา.เ޲มŤน�อง&.;มา�กา.6ڕ৬นเڞอง�าก0ࡉưา
�องเɱนตามเว0า �;ࣉบࣅเܠน�อกเۏยʘาย
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ä�ã��.5ggาA�Ĕาระยะยา+����ร�9�9I�)<Ĕ%�8จ�ารAปěน =ĕA�Ĕา
สัppาเ̌า৬นทࢁ(ࣉโ�ยؠความเ৻ยงI0;'0ตอบIทน�องความ

เܠนเʙา�อง৙วนK6κตกอࢊĔบܯKਔเ̌า�;ʪ�เܠนสัppาเ̌าըาเڅนงาน 

.ายʘาย+ายK֋สัppาเ̌าըาเڅนงานھนؓกKนงบ.ายไՑI0;ưาK̍
ʘายเۥ�เสࣰ�โ�ยाٌเ৚นต.งต0อ�อาࢂสัppาเ̌า &.;โยؠٶ�ไՑࣉบตาม
สัppาเ̌า�;ࣉบࣅKนงบ.ายไՑI0;ưาK̍ʘายเۥ�เสࣰ�เܠน৙วน6ڙง�อง 
ưาเ̌าؘง৷นตามสัppา ưาเ̌าؠอา�เĕ�Ťน�;ھนؓกKนงบ.ายไՑI0; 
ưาK̍ʘายเۥ�เสࣰ�Kน.อบھp̠ࡗؠ.ายกา.բงกࣱาว

 
ưาK̍ʘายؠเĕ�Ťน�ากกา.ยกเऄกสัppาเ̌าըาเڅนงานĂอน6ม�

อาࢂกา.เ̌า เ̌น เۏย&ࣉบؠ֋องʘายKਔIĂܯKਔเ̌า�;ھนؓกเܠนưาK̍ʘาย
Kน.อบ.;ย;เว0าھp̠ؠกา.ยกเऄกڌนเĕ�Ťน

ä�ã��รายE�ĕ
.ายไՑࣉؠบࣅไࡃ.วม+า঳0ࡉưาเ޲ม

.ายไՑ�ากกา.Kਔบ࣊กา.ࣉบࣅเ࡯อไՑKਔบ࣊กา.IĂࣷกƱาIࣲว 

Kนก.Ԫࣷࡗؠก6ڕบ࣊঱ท��ท;เۀยนƱาง̤า.;ưา#..มเچยม
6ःกทࢁ(ࣉ��ท;เۀยนI0;ưา#..มเچยมนายท;เۀยน6ःกทࢁ(ࣉ
เܠน.;ย;เว0าเĕน � เզอน กࣹมĕ�กา.�;ךอफาࡗความไࡃIٲนอน 
Kนกา.เ࣋ยกเĻบเɱน I0;�;6ࢂ�ࣉบࣅ.ายไՑưา#..มเچยม�ากบ࣊঱ท
��ท;เۀยนؠเĤยวĽองڌนؐนؒ

ưา#..มเچยมสมา̟ก&.;กอบՑวย ưาเĽาเܠนสมา̟กI0;ưา
#..มเچยม.ายۺ โ�ยưาเĽาเܠนสมา̟ก�;ทยอยࣉบࣅ.ายไՑโ�ยाٌ
เ৚นต.งเܠน.;ย;เว0า � ڄ ۺบ�ากऽนؠเࣔมKਔบ࣊กา. ৱา6ࣉบบ࣊঱ท
6ःกทؠࢁ(ࣉKਔกา.สڄบสٷนKน̌วงI.ก I0;ࣉบࣅ.ายไՑؐนؒৱา6ࣉบ
บ࣊঱ท6ःกทؠࢁ(ࣉเĽาเܠนสมา̟ก֤งI֊ )�3� ���� เܠน֋นไ&  
৙วนưา#..มเچยม.ายࣉۺบࣅ.ายไՑเ࡯อไՑKਔบ࣊กา.Iࣲว

.ายไՑ�อกเۏยࣉบࣅตามเก�Ҧสั�৙วน�องเว0า โ�ยǈาڇงיงઙต.า
�อกเۏยؠI࣊�׿ง�อง̌วงเว0า�นיงऽนค.บอาࢂI0;ǈาڇงיงʰานวนเɱน
֋นؠเܠนยอ�คงเ6इอKนھp̠ৱา6ࣉบกา.ھนؓกƱางࣉบ�องกࣹมĕ�กา.

เɱน۸น'0ࣉบھนؓกKนงบ.ายไՑI0;ưาK̍ʘายเۥ�เสࣰ�Kนऽนؠ 
กࣹมĕ�กา.ࡗ৬ทًไՑࣉบเɱน۸น'0

.ายไՑળนࣉบࣅเ࡯อࡗ৬ทًKนกา.ࣉบเɱน

ä�ã�� 	Ĕา�1�B�น�รร%�าร
ưาตอบIทนก..มกา.&.;กอบՑวย '0&.;โยؠٶ�ʘายKਔIĂ

ค�;ก..มกา.�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: I0;�องĕ�กา.ย่อย .วมؘงؠ
ไՑࣉบKน�าน;อٷก..มกา.Kนค�;อٷก..มกา.̑�ળนN �โ�ยไࡃ.วม 
เɱนเզอน โบڄส I0;'0&.;โยٶ�เĤยวĽองؠʘายKਔĔบܯบ࣊6า.�

ä�ã�� $า-9AงèนE�ĕง+�ปęจจĀ�5นB)ะ$า-9AงèนE�ĕร1�าร�5��5g�9
ưาK̍ʘาย+า঳เɱนไՑৱา6ࣉบงว�&.;กอบՑวย +า঳เɱนไՑ�อง

งว�۸�ʝھนI0;+า঳เɱนไՑ.อกา.֜�ھp̠ +า঳เɱนไՑ�;ࣉบࣅKน.ายไՑ 
I0;ưาK̍ʘาย ยกเबน৙วน+า঳เɱนไՑؠเĤยวĽองĔบ.ายกา.ࣉؠบࣅ 
Kน.ายไՑI0;ưาK̍ʘายเۥ�เสࣰ�ળน 6࣍อ.ายกา.ࣉบࣅโ�ยต.งไ&࢏ง
৙วน�องเɱนกองทุน Kนก.Ԫڕ +า঳เɱนไՑ֋องࣉบࣅKน.ายไՑI0; 
ưาK̍ʘายเۥ�เสࣰ�ળน 6࣍อโ�ยต.งไ&࢏ง৙วน�องเɱนกองทุน ตามउาբบ

+า঳เɱนไՑ�องงว�۸�ʝھนǈานว��ากઙต.า+า঳ตาม
ก�6มาย+า঳อาก.ھ0'ࡗؠงǂบK̍อ6࣍ ࢊอؠคา�ไՑưอนĽางIٲ
फา�;ھ0'ࡗงǂบK̍+ายKน৷น.อบ.;ย;เว0า ܯบ࣊6า.�;&.;เมิน
ส!าน;�องกา.ࢩนIบบIส�ง.ายกา.+า঳เܠนงว�N โ�ยǈาڇงיง
ส!านกา.Ԛؠสามา.!ڊาก�6มาย+า঳อาก.ไ&&сھติͭงŤนอࢊĔบ
กา.֞ความ I0;�;֤ง&.;มา�กา.ưาK̍ʘาย+า঳อาก. 6ากคา�फา
�;֋องʘาย̤า.;เʙา6ٳาؠ+า঳อาก.IĂ6ٲวยงานʪ�เĻบ

+า঳เɱนไՑ.อกา.֜�ھp̠֤งเ׃มʰานวนตามाٌ6ڕ৬น เ࡯อเĕ� 
'0֊าง̥วค.าว.;6फาง�าน+า঳�อง৬นทࢁ(ࣉI0;6ڕ৬น I0;.าคา
ตามھp̠ؠIส�งอࢊKนงบกา.เɱน +า঳เɱนไՑ.อกา.֜�ھp̠ǈานว�
�ากઙต.า+า঳ �I0;ก�6มาย+า঳อาก.� ھ0'ࡗؠงǂบK̍อ6࣍ ࢊอ 
ؠงǂบK̍+ายKน৷น.อบ.;ย;เว0าھ0'ࡗ;�फาٲไՑưอนĽางI�คาؠ
.ายงาน I0;คา�फาઙต.า+า঳բงกࣱาว�;ڊาไ&K̍เ࡯อ৬นทࢁ(ࣉ+า঳
เɱนไՑ.อ֜�ھp̠ؠเĤยวĽองไՑࣉบ&.;โย6࣍ ٶ�อ6ڕ৬น+า঳เɱนไՑ
.อ֜�ھp̠ไՑࡗกา.ʘาย̤า.;

৬นทࢁ(ࣉ+า঳เɱนไՑ.อ֜�ھp̠�;ࣉบ6ࣅากࡗความเܠนไ&
ไՑưอนĽางIٲफาĕ�กา.�;ࡗĚาไ.ทาง+า঳เީยง)อڊ;�ؠาʰานวน 
'0֊าง̥วค.าวڌนมาK̍&.;โยٶ� 
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৬นทࢁ(ࣉ+า঳เɱนไՑ.อกา.֜�ھp̠I0;6ڕ৬น+า঳เɱนไՑ 
.อกา.֜�ھp̠�;Iส�งਥกก0บĔนĻ֊อเ࡯อĕ�กา.ࡗ৬ทًตาม
ก�6มายڊ;�ؠา৬นทࢁ(ࣉ+า঳เɱนไՑ�องงว�۸�ʝھนมาਥกก0บĔบ
า঳เɱนไՑ.อ+ࢁ(ࣉน I0;ؘง৬นทھ۸�ʝ�৬น+า঳เɱนไՑ�องงวڕ6
กา.֜�ھp̠I0;6ڕ৬น+า঳เɱนไՑ.อกา.֜�ھp̠เĤยวĽองĔบ+า঳ 
เɱนไՑؠ&.;เมินโ�ย6ٲวยงานʪ�เĻบ+า঳6ٲวยงานเդยวĔนโ�ย
กา.เ࣋ยกเĻบเܠน6ٲวย+า঳เդยวĔน6࣍อ6ٲวย+า঳֊างĔนͭง֤งK�
�;ʘาย6ڕ৬นI0;৬นทࢁ(ࣉ+า঳เɱนไՑ�องงว�۸�ʝھนՑวยยอ�৞ทً

ä�ä���ĕ1%=)จำาBน��า%.Ĕ+นงาน
৙วนงานըาเڅนงานไՑ׊ก.ายงานKนःก4�;เդยวĔบ.ายงาน

+ายKนڊؠาเสนอKਔܯบ࣊6า..;բบয়ง
 

3. นCย�าย�าร�5g�9D/%Ĕ

3.1  )ประCย�นĘ"น5�งาน
นโยบายกา.ھp̠ؠเĤยวĔบ'0&.;โยڄ(ٶ�กงานKน 

งบกา.เɱนเܠนนโยบายเդยวĔนĔนโยบายกา.ھp̠ؠK̍Kนงบกา.เɱน 
ৱา6ࣉบھۺp̠৷น৞�ऽนي �� ؠนวาคม )�3� ���� ยกเबนกา.ࣉบࣅ 
'0Ěาไ.I0;�า�ทุน�ากกา.&.;มา�กา.ตาม6ःกคԩต3าสตࢻ
&.;ĔนࠛยKน.ายไՑI0;ưาK̍ʘายเۥ�เสࣰ�ળนKนงว�ؠเĕ�

อย่างไ.Ļตามกา.ऽ�0ࡉưาK6ࡃ�อง+า.;ܧกพัน'0&.;โยٶ�
6ःงออก�ากงานؠไࡃเคยࣉบࣅKนĚาไ.�า�ทุน֤งI֊�3( ۺ� ���� 
ͭงเܠนۺI.กؠĕ�กา.ไՑڊามาต.�านھ�บڕมาK̍�นיง�3( ۺ� ���� 
เܠนʰานวนؘง৷น ����� ࣲานบาท ܯบ࣊6า.&.;เมินफา'0ก.;ทบ
�ากกา.เ&ओยนI&0งKนมาต.�านڕไࡃเܠนสา.;ৱาǂp�องงบกา.เɱน 
กࣹมĕ�กา.ʭงไࡃไՑ&ࣉบ&ࢼงงบกา.เɱนงว�Ăอนࡾอน6ःง

æ�� �ารจ5��าร	+า%A.9Iยง�าง�ารAง8น

ปęจจ5ย	+า%A.9Iยง�าง�ารAงèน
ĕ�ก..ม�องกࣹมĕ�กา.ย่อมࡗความเ৻ยงทางกา.เɱนؠ

60าก60ายͭงไՑIĂ ความเ৻ยง�ากต0า� �.วมיงความเ৻ยง�าก
ઙต.าI0กเ&ओยน ความเ৻ยงՑาน0ࡉưาࢂติ#..มઙนเĕ��ากกา.
เ&ओยนI&0งKนઙต.า�อกเۏย I0;Ցานก.;Iสเɱนส�ઙนเĕ��าก
กา.เ&ओยนI&0งKนઙต.า�อกเۏย� ความเ৻ยงՑานกา.Kਔ৬นเ̸อ  

ความเ৻ยงՑานส+า)คࣱอง I0;ความเ৻ยง�ากกา.0งทุนI0;กา.
(ากเɱน I'นกา.ʪ�กา.ความเ৻ยง�องกࣹมĕ�กา. เٳนกา.0งทุน
ตามนโยบายI0;สั�৙วนกา.บ࣊6า.เɱน0งทุน ͭงไՑࣉบอࡕٷติ
�ากค�;ก..มกา.�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: I0;ĕ�กา.ย่อย โ�ยࡗ 
ค�;ؖางานบ࣊6า.เɱน0งทุนควบƵมՖI0กา.0งทุนKਔสอ�คࣲอง
ĔบนโยบายI0;สั�৙วนؠĚา6น�อย่างเคࢷงคࣉ� ؘงڕ นโยบายกา.
0งทุนǈาڇงיงความมั่นคงKนกา.ըา.งเɱน֋น โ�ยไՑࣉบ'0ตอบIทน
 เ6มา;สมؠ

æ�ã� 	+า%A.9Iยงจา�15�ราB)�Aป)9Iยน
กࣹมĕ�กา.ไࡗࡃความเ৻ยงอย่างเܠนสา.;ৱาǂp�ากઙต.า

I0กเ&ओยนเɱนต.า֊าง&.;เท3 เڞอง�ากกࣹมĕ�กา.ࣷࡗก6ڕI0;
เʙา6ڕ৙วนK6κเܠนสć0เɱนบาท กࣹมĕ�กา.ไࡃไՑK̍สัppาઙต.า
I0กเ&ओยนࣱวง6ٳาเพื่อۧองĔนความเ৻ยง�ากઙต.าI0กเ&ओยน 
เɱนต.า֊าง&.;เท3

æ�ä� 	+า%A.9Iยงจา�15�รา�1�A�9Jย
ความเ৻ยง�ากઙต.า�อกเۏยเĕ�Ťน�ากความܳน'วน�อง 

ઙต.า�อกเۏยKนต0า� ͭ งอา��;৙ง'0ก.;ทบ֊อ'0กา.ըาเڅนงาน 
I0;ก.;Iสเɱนส��องกࣹมĕ�กา. กࣹมĕ�กา.ไࡃไՑK̍อٷพันؼ 
Ցานઙต.า�อกเۏย เพื่อบ࣊6า.ความเ৻ยงؠเĕ��ากความܳน'วน 
�องઙต.า�อกเۏยբงกࣱาว

æ�å� 	+า%A.9Iยง�ĕาน�ารD/ĕ.8นA�;I1
ความเ৻ยงՑานกา.Kਔ৬นเ̸อ�องกࣹมĕ�กา.ࡗกา.ก.;ʝก֜ว 

อย่างเ�)า;เ�า;�ง กࣹมĕ�กา.ࡗนโยบายؠเ6มา;สมเพื่อؖาKਔเ̸อมั่น 
ไՑफาไՑ�าย৬นเ̸อI0;Kਔบ࣊กา.IĂࣷกƱาࡗؠ&.;ऽติ৬นเ̸ออࢊKน
.;բบؠเ6มา;สม 

æ�æ� 	+า%A.9Iยง�ĕาน.$า"	)Ĕ1ง
กࣹมĕ�กา.ไࡗࡃความเ৻ยงอย่างเܠนสา.;ৱาǂp�าก 

ส+า)คࣱอง เڞอง�ากกࣹมĕ�กา.ࡗกา.ըา.งเɱนส�อย่างเީยง)อ 
֊อกา.ըาเڅนงาน กࣹมĕ�กา.ࡗऽต׉&.;สงƴKนกา.ըา.งความยื�6ࢅน 
Ցานส+า)คࣱอง�ากกา.K̍I6ࣱงเɱนทุน+ายKนกࣹมĕ�กา.
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æ�ç� 	+า%A.9Iยงจา��าร)ง�<นB)ะ�าร!า�Aงèน
กࣹมĕ�กา.ࡗความเ৻ยง֊อ.าคาต0า� �®ÂÓÌÆÕ ÓÊÔÌÔ�  

Kน�าน;ؠเܠน0ܯงทุนKนต.าสา.ทางกา.เɱน I0;ความเ৻ยง�าก�าน;

ประA$��าร)ง�<น .5�.Ĕ+น�าร)ง�<น�Ĕ1Aงèน)ง�<นร+%

ã���าร)ง�<นDน�รา.าร/น9J
6ःกทࣉࢁ(ࣉ�บา0 ਜนĐ 6࣍อพัน#ھต.�องࣉ�ाสา6ĕ�6࣍อ

 ก.;ท.วงกา.คःงؠ֤งŤน�ก�6มายเ�)า;ʪࡗؠคค0ڱติڅ
Ǧา&.;Ĕน

ไࡃʰาĔ�ʰานวน �)�3� ���� � ไࡃʰาĔ�ʰานวน�

เɱน(าก&.;ʰา ھต.เɱน(าก�อง#นาคา.)าԩࢁ� ֦วสัppาK̍เɱน
�องบ࣊঱ทเɱนทุน 6࣍อส!าھนกา.เɱนࡗؠก�6มายเ�)า; 
ʪ�֤งŤน

ไࡃเĕนร้อย0; �� ֊อส!าھนกา.เɱน �)�3� ���� � ไࡃเĕน 
ร้อย0; �� ֊อส!าھนกา.เɱน�

ਜนĐ 6࣍อKบৱาǂpIส�ง৬ทًؠ�;ͳอਜนĐI0;֦วI0กเɱน ไࡃเĕนร้อย0; � ֊อܯออก6ःกท�3(� ࢁ(ࣉ� ���� � ไࡃเĕน 
ร้อย0; � ֊อܯออก6ःกทࢁ(ࣉ�

 วย0งทุน�องٲͳอ6;�ؠง৬ทً�วย0งทุน 6࣍อKบৱาǂpIสٲ6
กองทุน.วมต.าสา.6ڕ

ไࡃเĕนร้อย0; �� ֊อกองทุน.วม �)�3� ���� � ไࡃเĕน 
ร้อย0; �� ֊อกองทุน.วม�

ä���าร)ง�<นDน�รา.าร�<น
 วย0งทุน�องٲͳอ6;�ؠง৬ทً�วย0งทุน 6࣍อKบৱาǂpIสٲ6

กองทุน.วมต.าสา.ทุน
ไࡃเĕนร้อย0; �� ֊อกองทุน.วม �)�3� ���� � ไࡃเĕน 

ร้อย0; �� ֊อกองทุน.วม�
å���าร)ง�<นDน�1ง�<นร+%1.5ง/ารè%�ร5"ยĘ
กองทุน.วมอสัง6า࣊มทࢁ(ࣉ ไࡃเĕนร้อย0; �� �องเɱน0งทุน.วม �)�3� ���� � ไࡃเĕน 

ร้อย0; �� �องเɱน0งทุน.วม�
æ���าร)ง�<นDน�1ง�<น�ĔางประA�,
กองทุน֊าง&.;เท3 ไࡃเĕนร้อย0; �� �องเɱน0งทุน.วม �)�3� ���� � ไࡃเĕน 

ร้อย0; ��� �องเɱน0งทุน.วม�
ç���าร)ง�<นDน�1ง�<นร+%�1ง	ำา
กองทุน.วมทองǈา ไࡃเĕนร้อย0; � �องเɱน0งทุน.วม �)�3� ���� � ไࡃเĕน 

ร้อย0; � �องเɱน0งทุน.วม�

ؘงڕ ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: สามา.!0งทุนܡานบ࣊঱ทʪ�กา.6ڙงN ไՑไࡃเĕนร้อย0; �� �องʰานวนเɱน0งทุน.วมؘง6ม� �)�3� ���� �  
ไࡃเĕนร้อย0; �� �องʰานวนเɱน0งทุน.วมؘง6ม��

กา.เɱน�องؠܯออกต.าสา.0ؠงทุน อย่างไ.Ļตาม กࣹมĕ�กา.ไՑࡗ
กา.ก.;�ายเɱน0งทุนI0;เɱน(ากไबKนส!าھนกา.เɱนٲؠาเ̸อךอ
ตามนโยบายกา.0งทุนตามมติ�องค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ:

นโยบายI0;ก.อบกา.0งทุนเĤยวĔบ&.;เ+ทI0;สั�৙วนกา.0งทุน ࡗբงڕ
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ç�� ประ%า��าร�าง�5g�9�9I.ำา	5g� 
�ĕ1.%%�8�านB)ะ�ารD�ĕ�<)ย"8น8จ

กา.&.;มา�กา. Ľอสมมติ�านI0;กา.K̍Օ0ยިڅ�ไՑࡗกา.
&.;เมินทบทวนอย่าง֊อเڞอง I0;อࢊบน߂น�าน�อง&.;สบกา.Ԛ 
KนอդตI0;۸�ʪยળนN ͭง.วมיงกา.คา�กา.Ԛיงเ6֏กา.Ԛ 
Kนอนาคตؠเ̸อफาࡗเ6֏'0Kนส!านกา.Ԛ��นڌ;

��� �ารจ5��าร	+า%A.9IยงDน.Ĕ+น�1ง�<น

ऽต׉&.;สงƴ�องกࣹมĕ�กา.Kนกา.บ࣊6า.ทุนڌน เพื่อըา.ง
ไबͭงความสามา.!Kนกา.ըาเڅนงานอย่าง֊อเڞอง�องĕ�กา.ย่อย 
Kนกࣹมĕ�กา. เพื่อสร้าง'0ตอบIทน֊อךܯอਜนI0;เܠน&.;โยٶ�
֊อࡗؠܯ৙วนไՑเ৭ยળน I0;เพื่อըา.งไबͭงโค.งสร้าง�องทุนؠ
เ6มา;สม เพื่อสร้างความเ̸อมั่นKਔIĂ0ܯงทุนI0;ࡗܯ৙วนไՑเ৭ย 

Kนกา.ըา.งไब6࣍อ&ࣉบโค.งสร้าง�องทุน บ࣊঱ทKนกࣹม
ĕ�กา.อา�&ࣉบนโยบายกา.ʘายเɱน۸น'0KਔĔบךܯอਜนตาม'0กา. 
ըาเڅนงาน�องĕ�กา.ย่อยKนกࣹมĕ�กา.

��� �ĕ1%=)จำาBน��า%.Ĕ+นงาน 

กࣹมĕ�กา.ڊาเสนอĽอ0ࡉทางกา.เɱนʰาIนกตาม৙วนงาน  
โ�ยIส�ง৙วนงานؽ.ĕ�เܠนࢽ&Iบบ6ःกKนกา..ายงาน โ�ยި�า.�า
�าก.;บบกา.บ࣊6า.กา.ʪ�กา. I0;โค.งสร้างกา..ายงานทางกา.
เɱน+ายKน�องกࣹมĕ�กา.เܠนเก�ҦKนกา.Ěา6น�৙วนงาน

กࣹมĕ�กา.ըาเڅนĕ�กา.Kน � ৙วนงาน6ःก բงڕ
 ࢁ(ࣉĕ�ต.าสา.ทุน �ͭง&.;กอบՑวยงานͳอ�าย6ःกท.ؽ ��

งาน̤า.;.าคาI0;৙งมอบ6ःกทࢁ(ࣉ งาน6ःกทࢁ(ࣉ��ท;เۀยน  
งานࣉบ(าก6ःกทࣉ)ࢁ I0;ưา#..มเچยมสมา̟ก�

;ง&.;กอบՑวยงานͳอ�ายI0ͭ� ؼพันٷĕ�ต.าสา.อ.ؽ  ��
งาน̤า.;.าคาสัppาͳอ�ายࣱวง6ٳา I0;ưา#..มเچยมสมา̟ก�

.ง&.;กอบՑวยงานบ࣊กาͭ� ĕ�บ࣊กา.เทคโนโ0࢑.ؽ ��
บ࣊঱ท6ःกทࢁ(ࣉ งานบ࣊กา.Ľอ0ࡉ I0;งานสڄบสٷนงาน
เทคโนโ0࢑�

 ยน �ͭง&.;กอบՑวยงานۀĕ�บ࣊กา.งานนายท;เ.ؽ ��
นายท;เۀยนบ࣊঱ท6ःกทࢁ(ࣉ�

�� งานพัฒนาต0า�ทุน I0;ળนN เ̌น ưาK̍ʘายพัฒนา 
ต0า�ทุน .ายไՑưาเ̌า߂นؠ I0;.ายไՑเۥ�เตप�ળนN โ�ยงานพัฒนา 
ต0า�ทุน เܠนกา.ࡋงยก.;բบƵ�+า)ต0า�ทุน.;ย;ยาว &.;กอบՑวย  
กา.৙งเส࣊มกา.พัฒนาความࣅต0า�ทุน กา.พัฒนาؽ.ĕ�เพื่อความ
ยั่งยืน งานाʪยเพื่อต0า�ทุน I0;৙งเส࣊มพัฒนาڊܯาองƴก.
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ง��ารAงèนร+%

�<ร�8จ
�รา.าร�<น

�<ร�8จ
�รา.าร
1น<"5น�Ę

�<ร�8จ
�รè�าร
A�	CนC)ย9

�<ร�8จ
�รè�ารงาน
นาย�ะA�9ยน

งาน"5�นา
�)า��<น 
B)ะ1;IนG

ราย�าร 
�5��5g�9 
ระ/+Ĕาง�5น ร+%

Ddาหรั4ป�DN`3DRด�
Aั3ทO_�ûù�2ั3Aา�;�พ�ศ��úýý�

.ายไՑ�าก৙วนงานؽ.ĕ� ��������� ������� ������� ������� ������� � ���������

.ายไՑ.;6फาง৙วนงานؽ.ĕ� ������� ������� ������ ������� ����� ����������� �

.วม.ายไՑ ��������� ��������� ������� ��������� ������� ����������� ���������

รายได�DSงกA่า�า่Z%�#่ายตา;D่A3งา3 1,023,937 245,822 121,038 354,485 (357,099) - 1,388,183

.ายไՑ�ากเɱน0งทุน � ৞ทً �������

৙วนIڬงĚาไ.�ากเɱน0งทุนKน 
ĕ�กา.ࢷวมƱา �৞ทً�าก+า঳เɱนไՑ� �����

৙วนIڬงĚาไ.�ากเɱน0งทุนKน 
ĕ�กา.ࢷวม �৞ทً�าก+า঳เɱนไՑ� ������

รายได�DSงกA่า�า่Z%�#่ายZ3การดdาเ3N3งา3 1,912,311

รายการทO_ไ;่เกO_ยA��Gงกั4การดdาเ3N3งา3

.ายไՑ�ากเɱนกองทุนƹมค.อง0ܯงทุน
Kน6ःกทࢁ(ࣉ � ৞ทً ������

.ายไՑ�ากเɱนกองทุนƹมค.อง0ܯงทุน
Kนสัppาͳอ�ายࣱวง6ٳา � ৞ทً �����

เɱนบ࣊�าคIĂًڅ0ࡉต0า�6ःกทࢁ(ࣉ
Iਓง&.;เท3ไทย ���������

รายได�DSงกA่า�า่Z%�#่ายก่G3:าCOเงN3ได� 1,522,322

+า঳เɱนไՑ ���������

รายได�DSงกA่า�า่Z%�#่าย 1,382,356

-�Aั3ทO_�ûù�2ั3Aา�;�พ�ศ��úýý�

৬นทࢁ(ࣉ�อง৙วนงาน ��������� ���������� ������� ������� ������� ��������� ����������

৬นทࢁ(ࣉળน � � � � ���������� ����������� ����������

DN3ทรัพย์รA; 3,986,745 11,732,069 961,260 911,389 21,668,291 (3,123,635) 36,136,119

৬น�อง৙วนงานڕ6 ��������� ���������� ������� ������� ������� ��������� ����������

৬นળนڕ6 � � � � ��������� ����������� �

ห3O`DN3รA; 1,142,747 10,665,609 148,728 315,241 2,667,696 (2,193,458) 12,746,563

�ห3่Aย���พั34าท�

Ľอ0ࡉทางกา.เɱน�ากงบกา.เɱน.วมʰาIนกตาม৙วนงาน�องกࣹมĕ�กา. � ऽนي �� ؠนวาคม )�3� ���� I0; )�3� ���� I0;
ৱา6ࣉบۺ৷น৞�ऽนي �� ؠนวาคม )�3� ���� I0; )�3� ���� ࡗբง֊อไ&ڕ  
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ง��ารAงèนร+%

�<ร�8จ
�รา.าร�<น

�<ร�8จ
�รา.าร
1น<"5น�Ę

�<ร�8จ
�รè�าร
A�	CนC)ย9

�<ร�8จ
�รè�ารงาน
นาย�ะA�9ยน

งาน"5�นา
�)า��<น 
B)ะ1;IนG

ราย�าร 
�5��5g�9 
ระ/+Ĕาง�5น ร+%

Ddาหรั4ป�DN`3DRด�
Aั3ทO_�ûù�2ั3Aา�;�พ�ศ��úýý�

.ายไՑ�าก৙วนงานؽ.ĕ� ��������� ������� ������� ������� ������� � ���������

.ายไՑ.;6फาง৙วนงานؽ.ĕ� ������� ������� ������ ������� ������ ����������� �

.วม.ายไՑ ��������� ��������� ������� ��������� ������� ����������� ���������

รายได�DSงกA่า�่าZ%�#่ายตา;D่A3งา3 1,177,490 338,284 5,465 298,960 (535,932) - 1,284,267

.ายไՑ�ากเɱน0งทุน � ৞ทً �������

৙วนIڬงĚาไ.�ากเɱน0งทุนKน 
ĕ�กา.ࢷวมƱา �৞ทً�าก+า঳เɱนไՑ� �����

৙วนIڬงĚาไ.�ากเɱน0งทุนKน 
ĕ�กา.ࢷวม �৞ทً�าก+า঳เɱนไՑ� ������

รายได�DSงกA่า�่าZ%�#่ายZ3การดdาเ3N3งา3 2,179,575

รายการทO_ไ;่เกO_ยA��Gงกั4การดdาเ3N3งา3

.ายไՑ�ากเɱนกองทุนƹมค.อง0ܯงทุน
Kน6ःกทࢁ(ࣉ � ৞ทً ������

.ายไՑ�ากเɱนกองทุนƹมค.อง0ܯงทุน
Kนสัppาͳอ�ายࣱวง6ٳา � ৞ทً �����

เɱนบ࣊�าคIĂًڅ0ࡉต0า�6ःกทࢁ(ࣉ
Iਓง&.;เท3ไทย ���������

รายได�DSงกA่า�่าZ%�#่ายก่G3:าCOเงN3ได� 1,648,151

+า঳เɱนไՑ ���������

รายได�DSงกA่า�่าZ%�#่าย 1,535,477

-�Aั3ทO_�ûù�2ั3Aา�;�พ�ศ��úýý�

৬นทࢁ(ࣉ�อง৙วนงาน ��������� ���������� ������� ������� ������� ��������� ����������

৬นทࢁ(ࣉળน � � � � ���������� ����������� ����������

DN3ทรัพย์รA; 2,514,576 10,213,353 382,104 337,337 23,028,016 (2,022,941) 34,452,445

৬น�อง৙วนงานڕ6 ��������� ��������� ������ ������� ��������� ��������� ����������

৬นળนڕ6 � � � � ��������� ����������� �

ห3O`DN3รA; 1,200,541 9,798,609 87,971 342,703 2,354,043 (1,570,099) 12,213,768

�ห3่Aย���พั34าท�
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กา.ก.;ทบยอ�৬นทڕ�6ࢁ(ࣉ৬นตาม৙วนงานؠ.ายงานࡗբงڕ

ง��ารAงèนร+%

"�,��äçç� "�,��äçç�

DN3ทรัพย์ 17,482,753 13,387,599
DN3ทรัพย์�GงD่A3งา3ทO_รายงา3

ʰานวนؠไࡃไՑ۸น৙วน
� เɱนส�I0;เɱน0งทุน ���������� ����������
� เɱน0งทุนKนĕ�กา.ؠเĤยวĽองĔน ������ �������
� �อกเۏยƱางࣉบ ������� �������
գนI0;อาคา..;6फางĂอสร้างؠ � ��������� ���������

DN3ทรัพย์รA; 36,136,119 34,452,445
ห3O`DN3

ห3O`DN3�GงD่A3งา3ทO_รายงา3 ���������� ����������
ห3O`DN3รA; 12,746,563 12,213,768

ราย�าร นCย�าย�าร�ำา/น�รา	า

.ายไՑ�ากกา.Kਔบ࣊กา.
กา.ͳอบ࣊กา.
.ายไՑ�อกเۏยࣉบ
�อกเۏยʘาย

.าคาตามؠตก0งĔน
֋นทุนบวกĚาไ.৙วนเ޲ม
ઈางચงઙต.า'0ตอบIทน�องเɱน(าก#นาคา.I0;ต.าสา.6ڕ
ઙต.า�อกเۏยؠয়งกफา.;6फางઙต.า�อกเۏยพัน#ھต.ࣉ�บา0ࡗؠ

.;ย;เว0า � 6࣍ ۺอઙต.า�อกเۏยเɱน(าก&.;ʰา � ۺৱา6ࣉบ
.ยเ�ओย � #นาคา�คค0วงเɱน �� ࣲานบาทโڱติڅ

�ห3่Aย���พั34าท�

��� ราย�าร�5��<		)/ร;1�5��8จ�าร�9I
A�9Iย+�ĕ1ง�5น�

ĕ�กา.I0;ڱคค0ࡗؠความสัมพันؼĔบĕ�กา. ไࡃफาทางต.ง
6࣍อทางઈอม โ�ยܡานĕ�กา.ળนIਓง6ڙง6࣍อมากกफา6ڙงIਓง โ�ยؠ
ย�กควบƵมโ׊ટานา�ควบƵมĕ�กา. 6࣍อࡗนڌ.คค06࣍อĕ�กาڱ
ĕ�กา. 6࣍ออࢊ+ายK֋กา.ควบƵมเդยวĔนĔบĕ�กา. .วมיงĕ�กา.
 ĕ�กา.0งทุน ĕ�กา.ย่อย I0;ĕ�กา.ย่อยKนเค࣍อเդยวĔน.ؽนڅըาเؠ
นเʙา�องܠเؠคค0ڱ;วมI0ࢷ.เĤยวĽองĔบĕ�กา. ĕ�กาؠ.นĕ�กาܠอเך
৙วนไՑเ৭ยKน৬ทًออกเ৭ยง�องĕ�กา.ͭงࡗચทً)0อย่างเܠนสา.;
ৱาǂpเ6ڈอĕ�กา. ܯบ࣊6า.ৱาǂp.วมؘงก..มกา.I0;)ڄกงาน

�องĕ�กา.ต0อ��นสมา̟กKนค.อบคࣉวؠKกࣲ̟�Ĕบڱคค0เ6ࣱาڌน  
ĕ�กา.I0;ڱคค0ؘง6ม�ךอเܠนڱคค06࣍อĕ�กา.ؠเĤยวĽองĔบ
ĕ�กา.

Kนกา.ި�า.�าความสัมพัน6;.ؼफางڱคค06࣍อĕ�กา.ؠ
เĤยวĽองĔนͭงอาࡗ�ŤนไՑ֋องǈาڇงיง.าย0;เછย��องความสัมพันؼ
มากกफาࢽ&Iบบความสัมพันؼตามก�6มาย

.ายกา.ࡗؠŤนĔบڱคค06࣍อĕ�กา.ؠเĤยวĽองĔนไՑĚา6น�
Ťนโ�ยK̍.าคาต0า�6࣍อKน.าคาؠตก0งĔนตามสัppา6ากไࡗࡃ.าคา
ต0า�.องࣉบ

นโยบายกา.Ěา6น�.าคาৱา6ࣉบ.ายกา.I֊0;&.;เ+ทอًบายไՑբง֊อไ&ڕ
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ง��ารAงèนร+% A�"าะ�)า�/)5��ร5"ยĘ3

"�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç�
รายได��า่4รþการ

ĕ�กา.ย่อย � � ��������� ���������
ĕ�กา.ࢷวมƱา ������ ������ ������ ������
ĕ�กา.ࢷวม ����� ����� � �

������ ������ ��������� ���������
การ&Q`G4รþการ

ĕ�กา.ย่อย � � ����� �����
ĕ�กา.ࢷวมƱา ������ ������ ������ ������

������ ������ ������ ������
รายได�ดGกเ4O`ยรั4

ĕ�กา.ย่อย � � ����� �����

ดGกเ4O`ย#่าย

ĕ�กา.ย่อย � � ������ ������

.ายกา.Ĕบڱคค06࣍อĕ�กา.ؠเĤยวĽองĔนৱา6ࣉบۺ৷น৞�ऽนي �� ؠนวาคม )�3� ���� I0; )�3� ���� สࢼ&ไՑբงڕ

�ห3่Aย���พั34าท�
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ง��ารAงèนร+% A�"าะ�)า�/)5��ร5"ยĘ3

"�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç�
ลSกห3O`

ĕ�กา.ࢷวมƱา ��� � ��� �
��� � ��� �

รายได���างรั4

ĕ�กา.ย่อย � � ������� �������
ĕ�กา.ࢷวมƱา ��� ��� ��� ���
ĕ�กา.ࢷวม ��� ��� � �

��� ��� ������� �������
DN3ทรัพย์ห;R3เAÿย3GQ_3

ĕ�กา.ย่อย � � �� �
ĕ�กา.ࢷวมƱา �� ��� �� ���

�� ��� ��� ���
เ#�าห3O`

ĕ�กา.ࢷวมƱา ����� ����� ����� �����
����� ����� ����� �����

�่าZ%�#่าย��าง#่าย

ĕ�กา.ย่อย � � ����� ���
ĕ�กา.ࢷวมƱา ������ ��� ������ ���

������ ��� ������ �����
ห3O`DN3ห;R3เAÿย3GQ_3

ĕ�กา.ࢷวมƱา �� � �� �
�� � �� �

ยอ�คงเ6इอĔบڱคค06࣍อĕ�กา.ؠเĤยวĽองĔน � ऽนي �� ؠนวาคม )�3� ���� I0; )�3� ���� ࡗբงڕ

Aงèน�=ĕย;%ระยะ.5Jนจา��8จ�ารยĔ1ย

15�รา�1�A�9Jย�|รĕ1ย)ะ�Ĕ1ปี} A�"าะ�)า�/)5��ร5"ยĘ3

"�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç�

เɱนĐยืม.;ย;৳น�ากĕ�กา.ย่อย ���� � ���� ���� � ���� ��������� ���������

�ห3่Aย���พั34าท�

�ห3่Aย���พั34าท�
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ง��ารAงèนร+% A�"าะ�)า�/)5��ร5"ยĘ3

"�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç�

'0ตอบIทนก..มกา. ������ ������ ������ ������

24,431 24,582 22,395 22,899

กࣹมĕ�กา.K̍นโยบาย.วม५นࢁกา.0งทุน โ�ยKਔต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: เܠน५นࢁก0างกา.บ࣊6า.เɱน0งทุนเพื่อเ޲ม&.;৬ทً+า)I0; 
'0ตอบIทนกา.0งทุนโ�ย.วม ؘงڕเɱน0งทุนࣉؠบโอนมา�ากĕ�กา.ย่อย�;เܠนกา.Đยืม.;6फางĔนKนࢽ&�อง֦วสัppาK̍เɱนͭงࡗĚา6น� 
.;ย;เว0าไׄ!อน � ۺ ؘ งڕ ઙต.า�อกเۏยĐยืมؠĚา6น��;เܠนઙต.า�อกเۏยI&.ܳนตามઙต.า�อกเۏย�องต0า� โ�ยઈางચงĔบઙต.า�อกเۏย
ࣲ �� คค0วงเɱนڱติڅบࣉৱา6 ۺ � ยเɱน(าก&.;ʰาۏอกเ�6࣍อઙต.า ۺ � ย;เว0า;.ࡗؠ�บา0ࣉ.ตھ#ยพันۏอกเ�য়งกफา.;6फางઙต.าؠ านบาท  
โ�ยเ�ओย � #นาคา. �โ�ยઙต.า�อกเۏยբงกࣱาวอาࡗ�กา.ทบทวนK6ࡃตามความเ6มา;สม�

.ายกา.เคझอนไ6ว�องเɱนĐยืม.;ย;৳น�ากĕ�กา.ย่อย ৱา6ࣉบۺ৷น৞�ऽนي �� ؠนวาคม )�3� ���� I0; )�3� ���� ࡗբงڕ

A�"าะ�)า�/)5��ร5"ยĘ3

"�,��äçç� "�,��äçç�

กN#การย่Gย

ยอ�คงเ6इอ֋นۺ ��������� ���������

เɱนĐยืม.;ย;৳นเ޲มŤน ������� �������

ʘายǆนเɱนĐยืม.;ย;৳น ��������� ���������

ยGด�งเหลQGปลายป� 1,896,500 1,271,314

Aงèน.น5�.น<นD/ĕB�Ĕ�8จ�ารรĔ+%	ĕา
+ายK֋สัppาךܯอਜน.;6फางต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: Ĕบบ࣊঱ท

Iਓง6ڙง ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: �;เܠนܯสڄบสٷน6ःก.ายกา.ทาง
 ���� ��3( ۺนKนٷบสڄยเɱนส�ง โڙวมƱาIਓง6ࢷ.ĕ�KਔĔบĕ�กา.ؽ
ʰานวน �� ࣲานบาท �)�3� ���� � �� ࣲานบาท�

Aงèน�รèจา	B�Ĕ%=)น8�8�)า�/)5��ร5"ยĘB/ĔงประA�,E�ย
Kน�3( ۺ� ���� ค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ไՑอࡕٷติ 

กา.ʪ�֤งًڅ0ࡉต0า�6ःกทࢁ(ࣉIਓง&.;เท3ไทย ًڅ0ࡉ�
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ� I0;Kਔค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ըา.ง
֢าI6ٲงเܠนก..มกา.�องًڅ0ࡉต0า�6ःกทࢁ(ࣉโ�ย֢าI6ٲง 
)ร้อมؘงอࡕٷติʪ�ส..เɱน � Kน � �อง.ายไՑؠয়งกफาưาK̍ʘาย 
�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: เĽาًڅ0ࡉต0า�6ःกทࢁ(ࣉเܠน&.;ʰาทุกۺ
เพื่อK̍Kนกา.ըาเڅนĕ�ก..มเพื่อสังคม

 ৬ง6าคม � ؠอऽน࡯֤งเ�ยนʪۀท;เ��ࢁ(ࣉ6ःกท�ต0าًڅ0ࡉ
)�3� ���� โ�ยࡗऽต׉&.;สงƴเพื่อըาเڅนĕ�ก..มเพื่อพัฒนาสังคม 
̑ม�น I0;৶งIว�ࣲอม โ�ยࡋงเٳนพัฒนาสังคมไทยI0;̑ม�น
KਔเĽมIŵงเพื่อۧองĔนI0;Iăไ�۸p6ายาเส)ติ�I0;อบายࡈ� 
Kਔਓางไก0�ากเยาว�นI0;สังคมไทย .วมיงKਔกา.สڄบสٷน
โค.งกา.I0;ĕ�ก..มՑานกา.ॺก4า

ৱา6ࣉบۺ৷น৞�ऽนي �� ؠนวาคม )�3� ���� ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ:  
ไՑʪ�ส...ายไՑؠয়งกफาưาK̍ʘายIĂًڅ0ࡉต0า�6ःกทࢁ(ࣉเܠน
ʰานวนเɱน ������ ࣲานบาท �)�3� ���� � ������ ࣲานบาท�

 )�1�B�น�รร%�าร
'0ตอบIทนก..มกา.ไՑIĂ ưาเۏย&.;̑มI0;ưาตอบIทน

ค�;ก..มกา.�องกࣹมĕ�กา. .วมؘงؠไՑࣉบKน�าน;อٷก..มกา.
Kนค�;อٷก..มกา.̑�ળน N 

�ห3่Aย���พั34าท�

�ห3่Aย���พั34าท�
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��� Aง8น.�B)ะราย�ารA�9ย�A�ĔาAง8น.�

ง��ารAงèนร+% A�"าะ�)า�/)5��ร5"ยĘ3

"�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç�
เɱนส�Kน࡙อ ��� ��� ��� ���
เɱน(าก&.;เ+ทออมทࣉ)ࢁI0;ก.;Iส.ายऽน ��������� ��������� ��������� ���������
เɱน0งทุนKนเɱน(าก&.;ʰาࡗؠ.;ย;เว0าค.บĚา6น�  

ไࡃเĕน � เզอนڄบ�ากऽนؠไՑมา ������� � ������� �
1,661,333 1,360,901 1,513,084 1,220,729

/%ายA/�<

ง��ารAงèนร+% A�"าะ�)า�/)5��ร5"ยĘ3

"�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç�

เงþ3ลงทR3ทO_4รþหารYดยตลาดหลักทรัพย์I

เɱน0งทุนؗวไ& ������ ������ ������ ������
ਥก ưาเݍอกา.Ցอยưา �������� �������� �������� ��������

������ ������ ������ ������
6ःกทࢁ(ࣉเݍอ�าย ��������� ������� ��������� �������
ต.าสา.6ךؠڕอ�นค.บĚา6น� �� ��������� ��������� ��������� ���������

��������� ��������� ��������� ���������
เงþ3ลงทR3ทO_4รþหารYดยกGงทR3D่A34R��ล

ต.าสา.6ךؠڕอ�นค.บĚา6น� ������� ��������� ������� ���������
6ःกทࢁ(ࣉเพื่อƱา ��������� ��������� ��������� ���������

��������� ��������� ��������� ���������
6,086,024 7,837,836 6,086,024 7,837,836

�ห3่Aย���พั34าท�

�ห3่Aย���พั34าท�

ৱา6ࣉบۺ৷น৞�ऽนي �� ؠนวาคม )�3� ���� เɱน(าก&.;เ+ทออมทࣉ)ࡗ ࢁઙต.า�อกเۏย.;6फางร้อย0; ���� � ���� ֊อۺ  
�)�3� ���� � .;6फางร้อย0; ���� � ���� ֊อۺ�

� ऽนي �� ؠนวาคม )�3� ���� เɱน(าก&.;ʰาĔบ#นาคา. ไՑIĂ เɱน(าก&.;ʰา&.;เ+ทʘายǆนเ࡯อทวง!าม ࡗઙต.า�อกเۏย 
ร้อย0; ���� ֊อۺ 

ã���Aง8น)ง�<น�5I+	รา+���.<��8
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ง��ารAงèนร+% A�"าะ�)า�/)5��ร5"ยĘ3

"�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç�

ยอ�คงเ6इอ֋นۺ ��������� ���������� ��������� ����������

0งทุนเ޲ม ��������� ��������� ��������� ���������

ʰา6ٲายเɱน0งทุน ����������� ����������� ����������� �����������

ʪ�&.;เ+ทเɱน0งทุน �6มายเ6֏ ��� ��������� ����������� ��������� �����������

'0Ěาไ.࢏ؠงไࡃเĕ�Ťน�าก6ःกทࢁ(ࣉเݍอ�าย ����� ����� ����� �����

กःบ.ายกา.ưาเݍอกา.Ցอยưา ��� ����� ��� �����

ยอดคงเหऋอปลายۿ 6,086,024 7,837,836 6,086,024 7,837,836

ง��ารAงèนร+%B)ะA�"าะ�)า�/)5��ร5"ยĘ3

รา	า�<น %=)	Ĕาย<�8�รร% 	ĔาA ;I1�าร�ĕ1ย	Ĕา

"�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç�

������ �วย0งทุนKนกองทุน.วมเ�)า;ĕٲ6 ������ ������ ������ �������� ��������

�ห3่Aย���พั34าท�

�ห3่Aย���พั34าท�

.ายกา.เคझอนไ6ว�องเɱน0งทุน̥วค.าวৱา6ࣉบۺ৷น৞�ऽนي �� ؠนวาคม )�3� ���� I0; )�3� ���� ࡗբงڕ

� ऽนي �� ؠนวาคม )�3� ���� I0; )�3� ���� 0ࡉưาࢂติ#..ม�อง6ٲวย0งทุนKนกองทุน.วมเ�)า;ĕࡗ�.าย0;เછย�բงڕ

Aงèน)ง�<น�9I�รè/ารC�ย�)า�/)5��ร5"ยĘ3
� ऽนي �� ؠนวาคม )�3� ���� เɱน(าก&.;ʰาไՑIĂ  

เɱน(าก&.;ʰาĔบ#นาคา.&.;เ+ทไࡃเĕน �� เզอน ࡗઙต.า
�อกเۏย.;6फางร้อย0; ���� � ���� ֊อ6;. � ���� ��3(� ۺफาง 
ร้อย0; ���� � ���� ֊อۺ�

� ऽนي �� ؠนวาคม )�3� ���� 6ٲวย0งทุนKนกองทุน.วม
ต0า�เɱนเܠนกา.0งทุนKนกองทุนเ۹�&.;เ+ทࣉบͳอǆน6ٲวย0งทุน
ʰานวน � กองทุน �)�3� ���� � � กองทุนเ۹�� โ�ยࡗนโยบายกา.
0งทุนؠเٳนกา.0งทุนKนต.าสา.6ڕ.;ย;৳น

� ऽนي �� ؠนวาคม )�3� ���� 6ٲวย0งทุนKนกองทุน.วม
เ�)า;ĕ�เܠนกา.ࢷวม0งทุนKนกองทุนเ۹�ʰานวน � กองทุนࢷวมทุน 
�)�3� ���� � � กองทุนࢷวมทุน� ͭงࡗ.าย0;เછย�բงڕ

֤งŤนมา��บา0ʪࣉؠ0งทุนKนกองทุน.วม ���� ��3( ۺ ��
เพื่อพัฒนาI0;߼นߕĕ�กา.ؠไՑࣉบ'0ก.;ทบ�ากࠛยިھติ৮นามิ
ทาง+าคK֋ โ�ยกองทุน�;เٳนกา.0งทุนKนؽ.ĕؠ�เĤยวเڞองĔบ
  บ'0ก.;ทบ�ากเ6֏กา.Ԛ৮นามิKนࣉยว I0;ไՑؠองเ׾.ĕ�กา.ؽ
� ʪง6ऽ�+าคK֋ ؘงڕ Kนऽนؠ �� ćม+าพัน�3( ؼ� ���� กองทุน 
ค.บĚา6น�อาࢂโค.งกา. I0;ʘายǆนเɱนưา6ٲวย0งทุนؠเ6इอ 
ʰานวน �������������� 6ٲวย ǃ�เܠน.าคาทุน ����� ࣲานบาท  
)ร้อม'0ตอบIทนKਔIĂต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: Kนऽนࡗ � ؠนาคม  
)�3� ����

 นھ0งทุนส!าܯ0งทุนKนกองทุน.วมเพื่อ ���� ��3( ۺ ��
โ�ยࡗऽต׉&.;สงƴเพื่อ.;�มเɱน�าก0ܯงทุนส!าھนؠ֋องกา.0งทุน
৙วนK6κKนؽ.ĕ�6࣍อĕ�กา.ؠเĤยวĽองĔบ)ःงงาน 6࣍อ)ःงงาน
ท�Iทน 6࣍อؽ.ĕ�6࣍อĕ�กา.ࡗؠ৙วนKนกา.สڄบสٷนนโยบาย�อง
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+าคࣉ�Ցาน)ःงงาน โ�ยกองทุน.วมเ�)า;ĕڕ�เܠนกองทุน&.;เ+ท
 วย0งทุนIบบٲบͳอǆน6ࣉ.กาࡗKਔ�ย�;เ۹�วย0งทุน โٲบͳอǆน6ࣉ
ઙตโนࡕติ֤งI֊ؠۺ � เܠน֋นไ& �3( ۺ�� ����� เ࡯อกองทุน�าย
6ःกท6࣍ࢁ(ࣉอทࢁ(ࣉ৬น�องกองทุน I0;มิไՑڊาเɱนมา0งทุน֊อ 

  นھ0งทุนส!าܯ0งทุนKนกองทุน.วมเพื่อ ���� ��3( ۺ ��
โ�ยࡗऽต׉&.;สงƴเพื่อ.;�มเɱน�าก0ܯงทุนส!าھนؠ֋องกา.0งทุน
Kนؽ.ĕ�I0;ઌตสา6ก..มࡗؠIนวโٳมกา.เ�࣊pเติบโต I0;เܠน 
กา.0งทุน.;ย;ยาวเܠน৙วนK6κ โ�ย�;เ۹�Kਔࡗกา.ࣉบͳอǆน 
����� ��3( ۺ� &น֋นไܠเ � ؠۺ֊ติ֤งIࡕวย0งทุนIบบઙตโนٲ6

กา.0งทุนKนกองทุน.วมเ�)า;ĕ�KนĽอ � ࡗเʊอนไܧ�กพัน
กา.�องͳอ6ากกองทุนࡗกา.เ޲ม6ٲวย0งทุน�นก.;ؗง৷น৞�สัppา  
�6มายเ6֏ ���

� ऽนي �� ؠนวาคม )�3� ���� พัน#ھต.#นาคา.Iਓง
&.;เท3ไทย พัน#ھต.֊าง&.;เท3I0;ਜนĐ ࡗઙต.า�อกเۏย 

6फาง;. � ���� ��3(� ۺา֦ว.;6फางร้อย0; ���� � ���� ֊อٳ6
ร้อย0; ���� � ���� ֊อۺ� I0;ઙต.า'0ตอบIทนตาม.าคา
ต0า�.;6फางร้อย0; ���� � ���� ֊อ6;. � ���� ��3(� ۺफาง 
ร้อย0; ���� � ���� ֊อۺ�

Aงèน)ง�<น�9I�รè/ารC�ย�1ง�<น.Ĕ+น�<		)
� ऽนي �� ؠนวาคม )�3� ���� กࣹมĕ�กา.ࡗเɱน0งทุน 

৙วน6ڙงKนกองทุน৙วนڱคค0ͭงบ࣊6า.โ�ยบ࣊঱ท6ःกทࢁ(ࣉʪ�กา.
กองทุน � Iਓง �)�3� ���� � � Iਓง� โ�ยࡗนโยบายกา.0งทุน
�องกองทุน৙วนڱคค0ตามؠกࣱาวไबKน6มายเ6֏&.;กอบกา.เɱน
Ľอؠ � ؘงڕ กࣹมĕ�กา.ไՑIส�งเɱน0งทุน&.;เ+ท֊างN ؠบ࣊6า.
โ�ยกองทุน৙วนڱคค0.วมไबKนเɱน0งทุน̥วค.าว

ৱา6ࣉบۺ৷น৞�ऽนي �� ؠนวาคม )�3� ���� เɱน0งทุน 
.ઙต.า'0ตอบIทน�ากกา.บ࣊6าࡗ คค0ڱยกองทุน৙วน�บ࣊6า.โؠ
อ6;.ࢊफางร้อย0; ���� � ���� ֊อ6;. � ���� ��3(� ۺफาง 
ร้อย0; ���� � ���� ֊อۺ�

11. )=�/น9JB)ะรายE�ĕ	ĕางร5����.<��8

/%ายA/�<

ง��ารAงèนร+% A�"าะ�)า�/)5��ร5"ยĘ3

"�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç�

ลSกห3O`

ĕ�กา.ؠเĤยวĽองĔน � ��� � ��� �
ĕ�กา.ળนN ������ ������ ������ ������

������ ������ ������ ������
ਥก  ưาเݍอ6ڕสงสัย�;য়p �������� �������� ������� �������

������ ������ ������ ������
รายได���างรั4

ĕ�กา.ؠเĤยวĽองĔน � ��� ��� ������� �������
ĕ�กา.ળนN ������� ������� ������� �������

������� ������� ������� �������
349,032 365,520 312,504 305,950

�ห3่Aย���พั34าท�
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/%ายA/�<

ง��ารAงèนร+% A�"าะ�)า�/)5��ร5"ยĘ3

"�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç�

กN#การทO_เกO_ยA��Gงกั3

;.̤า�ค.บĚา6นࡃงไ࢏ � ��� � ��� �
��� � ��� �

กN#การGQ_3]

;.̤า�ค.บĚา6นࡃงไ࢏  ������ ������ ������ ������
เĕนĚา6น�̤า.;

อยกफา � เզอนٳ ������ ����� ����� �����
� � � เզอน ����� ��� ����� ���
� � �� เզอน ��� ��� ��� ���
มากกफา �� เզอน ������ ������ ����� �����

������ ������ ������ ������
ਥก  ưาเݍอ6ڕสงสัย�;য়p �������� �������� ������� �������

������ ������ ������ ������
64,378 74,323 35,368 38,463

กา.ाเค.า;ਗอาࢂ�องࣷก6ࡗڕբงڕ
�ห3่Aย���พั34าท�

โ�ย&กติ.;ย;เว0ากา.Kਔ৬นเ̸อIĂࣷกƱา�องกࣹมĕ�กา.ࡗ.;ย;เว0า֤งI֊ �� ऽน יง �� ऽน
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ง��ารAงèนร+% A�"าะ�)า�/)5��ร5"ยĘ3

"�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç�

เɱน۸น'0.อʘายǆนךܯอ6ٲวย0งทุน ������ ������ � �
ࣷก6ڕ�ากกา.�ายเɱน0งทุน ������ ������ ������ ������
เɱนกองทุนต0า�ਜนࢷวมK�̌วยࠛยڨา׾วม ������ ������ ������ ������
เɱนKਔĐยืมIĂ)ڄกงาน ������ ������ ������ ������
ưาK̍ʘายʘายࣱวง6ٳา ������ ������ ������ ������
+า঳0ࡉưาเ޲มƱางࣉบ ������ ����� ������ �
+า঳เɱนไՑ׊กਥก �บࣉʘายƱางؠ  ������ ������ � �
ਅอ৶งިมޙคงเ6इอ ����� ����� ����� �����
+า঳ͳอ.อKบĚาĔบ+า঳ ����� ������ ����� ������
เɱน۸น'0Ʊางࣉบ ����� � ����� �
৬นทࢁ(ࣉ+า঳เɱนไՑ.อ֜�ھp̠ �6มายเ6֏ ��� ����� ����� � �
เɱน&.;Ĕนกา.̤า.;.าคา �� ����� � �
ળนN ����� ����� ����� �����

250,524 232,930 159,732 140,728

ãä��.8น�ร5"ยĘ/%<นA+9ยน1;Iน
�ห3่Aย���พั34าท�
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�ห3่Aย���พั34าท�

�ห3่Aย���พั34าท�

13. Aง8น)ง�<นDน�8จ�ารยĔ1ย

เɱน0งทุนKนĕ�กา.ย่อย6ःก � ऽนي �� ؠนวาคม )�3� ���� I0; )�3� ���� I0;.ายไՑเɱน۸น'0ৱา6ࣉบۺ৷น৞�ऽนเդยวĔน ࡗբงڕ

.5�.Ĕ+น	+า%AปěนAจĕา�1ง
รĕ1ย)ะ

A�"าะ�)า�/)5��ร5"ยĘ3

�<น�ำาระB)ĕ+ +è�9รา	า�<น รายE�ĕAงèนปęน )

"�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç�

กN#การย่Gย
บ࣊঱ท ५นࣉࢁบ(าก6ःกทࣉ)ࢁ �&.;เท3ไทย� ʰาĔ�  ������ ������ ������� ������� ������� ������� ������� �������
บ࣊঱ท6ःกทࢁ(ࣉʪ�กา.กองทุน.วม เพื่อ0ܯงทุน

֊างՑาว ʰาĔ�
������ ������ ������� ������� ������� ������� ��� ���

บ࣊঱ท ไทยเીนिդอาࢻ ʰาĔ� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ����� �����
บ࣊঱ท เͿทเท.� �อท คอม ʰาĔ� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
บ࣊঱ท สยามդอาࢻ ʰาĔ� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ��� ���
บ࣊঱ท ต0า�สัppาͳอ�ายࣱวง6ٳา �&.;เท3ไทย� 

ʰาĔ� �ม6า�น� 
������ ������ ������� ������� ������� ������� ����� ������

บ࣊঱ท ৱาڄกਥกھp̠ �&.;เท3ไทย� ʰาĔ���� ������ ������ ������� ������� ������� ������� ������ �
��������� ������� ��������� ������� ������� �������

ĕ�กา.ย่อยทุกĕ�กา.ࡗส!าน6ؠःกKนกา.&.;กอบؽ.ĕ�Kน&.;เท3ไทย โ�ยःก4�;กา.&.;กอบؽ.ĕ��องI֊0;ĕ�กา.ࡗเ۹�เ'ย 
Kน6มายเ6֏&.;กอบงบกา.เɱนĽอؠ �

 ���ਜนสาࡕp��ท;เۀยนؘง6ม�ͭงࡗ.าคา0ࡉưาؠต.าไबਜน0; �� บาท �)�3� ���� � �� บาท� ࡗʰานวน ���������� ਜน  
�)�3� ���� � ���������� ਜน� ਜนؘง6ม�ไՑออกI0;̤า.;เ׃ม0ࡉưาIࣲว

 Kนกา.&.;̑มाสาࡕpךܯอਜนค࣑งؠ ������ เ࡯อऽนي �� ؠนวาคม )�3� ���� ךܯอਜนไՑࡗมติอࡕٷติเ޲มทุน��ท;เۀยน�องĕ�กา.ย่อย 
�ากਜนสาࡕpʰานวน ���������� ਜน โ�ย0ࡉࡗưาؠต.าไबਜน0; �� บาท เܠนਜนสาࡕpʰานวน ���������� ਜน โ�ย0ࡉࡗưาؠต.าไब 
ਜน0; �� บาท บ࣊঱ทไՑࣉบưาਜนৱา6ࣉบਜนสาࡕpʰานวน ���������� ਜน โ�ย0ࡉࡗưาؠต.าไबਜน0; �� บาท Kน.าคาਜน0; �� บาท 
เ࡯อऽนي �� ؠนวาคม )�3� ���� โ�ย0ࡉࡗưาਜน̤ؠา.;Iࣲวตาม0ࡉưาؠต.าไबʰานวน ����������� บาท บ࣊঱ทไՑ��ท;เۀยนเ޲มทุน
Ĕบก.;ท.วง)าԩࢁ� เ࡯อऽนي �� ؠนวาคม )�3� ����

ãæ��Aง8น)ง�<นDน�8จ�ารรĔ+%�B)ะ�8จ�ารรĔ+%	ĕา���.<��8

��Aงèน)ง�<น�9Iป�8�5�8�า%+è�9.Ĕ+นE�ĕA.9ย

ʰานวนࣉؠบࣅKนงบIส�ง�าน;กา.เɱนࡗբงڕ

ง��ารAงèนร+% A�"าะ�)า�/)5��ร5"ยĘ3
"�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç�

ĕ�กา.ࢷวม ������� ������� ������� �������
ĕ�กา.ࢷวมƱา ������ ������ ������ ������
-�Aั3ทO_�ûù�2ั3Aา�; 967,734 945,069 800,620 800,620
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ʰานวนࣉؠบࣅKนงบ.ายไՑI0;ưาK̍ʘายเۥ�เสࣰࡗ�բงڕ
�ห3่Aย���พั34าท�

�ห3่Aย���พั34าท�

�ห3่Aย���พั34าท�

ง��ารAงèนร+% A�"าะ�)า�/)5��ร5"ยĘ3

"�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç�

ĕ�กา.ࢷวม ������ ������ � �
ĕ�กา.ࢷวมƱา ����� ����� � �
-�Aั3ทO_�ûù�2ั3Aา�; 32,114 24,179 - -

ãæ�|�}�Aงèน)ง�<นDน�8จ�ารรĔ+%�
.ายกา.ĽางࣱางڕIส�ง.าย̸อบ࣊঱ทࢷวม � ऽนي �� ؠนวาคม )�3� ���� I0; )�3� ���� ؠไࡗࡃสา.;ৱาǂp֊อกࣹมĕ�กา. 

ตามความเੌน�องก..มกา. ĕ�กา.ࢷวมբงกࣱาวࡗทุนเ࣍อนਜนؘง6ม�เܠนਜนสาࡕp ͭงกࣹมĕ�กา.ไՑךอਜนทางต.ง 

.5�.Ĕ+น	+า%AปěนAจĕา�1ง
รĕ1ย)ะ

ง��ารAงèนร+%

�<น�ำาระB)ĕ+ +è�9รา	า�<น���.<��8 +è�9.Ĕ+นE�ĕA.9ย รายE�ĕAงèนปęน )

"�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç�

กN#การร่A;

กองทุนท�Iทนความเ৭ย6ายKน.;บบกา.̤า.;.าคา  
I0;৙งมอบ6ःกทࢁ(ࣉ

����� ����� ��������� ��������� ������� ������� ������� ������� � �

บ࣊঱ท6ःกทࢁ(ࣉ เพื่อؽ.ĕ�6ःกทࢁ(ࣉ ʰาĔ� �ม6า�น� ����� ����� ��������� ��������� ������� ������� ������� ������� � �

������� ������� ������� ������� � �

.5�.Ĕ+น	+า%AปěนAจĕา�1ง
รĕ1ย)ะ

A�"าะ�)า�/)5��ร5"ยĘ3

�<น�ำาระB)ĕ+ +è�9รา	า�<น �าร�ĕ1ย	Ĕา รา	า�<น���.<��8 รายE�ĕAงèนปęน )

"�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç�

กN#การร่A;

กองทุนท�Iทนความเ৭ย6ายKน.;บบกา.̤า.;.าคา
I0;৙งมอบ6ःกทࢁ(ࣉ ����� ����� ��������� ��������� ������� ������� � � ������� ������� � �

บ࣊঱ท6ःกทࢁ(ࣉ เพื่อؽ.ĕ�6ःกทࢁ(ࣉ ʰาĔ� �ม6า�น� ����� ����� ��������� ��������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ����� ������

������� ������� ������� ������� ������� ������� ����� ������

ĕ�กา.ࢷวมทุกĕ�กา.ࡗส!าน6ؠःกKนกา.&.;กอบؽ.ĕ�Kน&.;เท3ไทย โ�ยःก4�;กา.&.;กอบؽ.ĕ��องI֊0;ĕ�กา.ࡗเ۹�เ'ย 
Kน6มายเ6֏&.;กอบงบกา.เɱนĽอؠ �
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�ห3่Aย���พั34าท�

�ห3่Aย���พั34าท�

�ห3่Aย���พั34าท�

"�,��äçç� "�,��äçç�
�1ง�<น��B�น
	+า%A.9ย/าย3

�รè-5�
/)5��ร5"ยĘ3 ร+%

�1ง�<น��B�น
	+า%A.9ย/าย3

�รè-5�
/)5��ร5"ยĘ3 ร+%

 ย.วม�อง�p̠โھ0ưาตามࡉ
৙วนไՑเ৭ยKนĕ�กา.ࢷวมͭงĕ�กา.
p̠ตามाٌ৙วนไՑเ৭ยھนؓกھ
I֊0;.ายؠไࡗࡃสา.;ৱาǂp ������� ������� ������� ������� ������� �������

ʰานวน.วม�อง৙วนIڬงKนĕ�กา.ࢷวม
.ายไՑয়งกफาưาK̍ʘาย�ากกา.

ըาเڅนงาน֊อเڞอง  
�৞ทً�าก+า঳เɱนไՑ� ����� ������ ������ ����� ������ ������

.ายไՑI0;ưาK̍ʘายเۥ�เสࣰ�ળน
�৞ทً�าก+า঳เɱนไՑ� � ��� ��� � ���� ����

รายได�และ�า่Z%�#่ายเ4^ดเDร^#รA;�
�DRท2N#าก:าCOเงþ3ได�� 4,290 24,572 28,862 5,480 14,938 20,418

กࣹมĕ�กา.࢏งࡗ৙วนไՑเ৭ยKนĕ�กา.ࢷวมؠI֊0;.ายไࡗࡃสา.;ৱาǂp ͭงไՑھนؓกเɱน0งทุนโ�ยK̍ाٌ৙วนไՑเ৭ย

กࣹมĕ�กา.ไڕ6ࡗࡃ৬นؠอา�เĕ�ŤนؠเĤยวĔบĕ�กา.ࢷวม 

ãæ�|�}��8จ�ารรĔ+%	ĕา
ĕ�กา.ࢷวมƱาբง.าย̸อ֊อไ&ࡗڕทุนเ࣍อนਜนؘง6ม�เܠนਜน࣊ڱม৬ทٙ ͭงกࣹมĕ�กา.ไՑךอਜนทางต.ง

.5�.Ĕ+น	+า%AปěนAจĕา�1ง
รĕ1ย)ะ

ง��ารAงèนร+%

�<น�ำาระB)ĕ+ +è�9.Ĕ+นE�ĕA.9ย รายE�ĕAงèนปęน )

"�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç�

กN#การร่A;��า

บ࣊঱ท I*มมิओ โน9าว ʰาĔ� ����� ����� ������ ������ ������ ������ � �

.5�.Ĕ+น	+า%AปěนAจĕา�1ง
รĕ1ย)ะ

A�"าะ�)า�/)5��ร5"ยĘ3

�<น�ำาระB)ĕ+ +è�9รา	า�<น รายE�ĕAงèนปęน )

"�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç�

กN#การร่A;��า

บ࣊঱ท I*มมิओ โน9าว ʰาĔ� ����� ����� ������ ������ ������ ������ � ���

ĕ�กา.ࢷวมƱาࡗส!าน6ؠःกKนกา.&.;กอบؽ.ĕ�Kน&.;เท3ไทย โ�ยःก4�;กา.&.;กอบؽ.ĕ��องI֊0;ĕ�กา.ࡗเ۹�เ'ยKน6มายเ6֏
&.;กอบงบกา.เɱนĽอؠ �
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กࣹมĕ�กา.ࡗ৙วนไՑเ৭ยKนĕ�กา.ࢷวมƱาؠไࡗࡃสา.;ৱาǂp ͭงไՑھนؓกเɱน0งทุนโ�ยK̍ाٌ৙วนไՑเ৭ย

"�,��äçç� "�,��äçç�

p̠ตามाٌھนؓกھ.วมƱาͭงĕ�กาࢷ.ย.วม�อง৙วนไՑเ৭ยKนĕ�กา�p̠โھ0ưาตามࡉ
৙วนไՑเ৭ยؠไࡗࡃสา.;ৱาǂp ������ ������

ʰานวน.วม�อง৙วนIڬงKนĕ�กา.ࢷวมƱา
.ายไՑয়งกफาưาK̍ʘาย�ากกา.ըาเڅนงาน֊อเڞอง �৞ทً�าก+า঳เɱนไՑ� �����    �����
.ายไՑI0;ưาK̍ʘายเۥ�เสࣰ�ળน �৞ทً�าก+า঳เɱนไՑ� � �
รายได�และ�า่Z%�#่ายเ4^ดเDร^#รA;��DRท2N#าก:าCOเงþ3ได�� 3,249 3,692

กࣹมĕ�กา.ไڕ6ࡗࡃ৬นؠอา�เĕ�ŤนؠเĤยวĔบĕ�กา.ࢷวมƱา

ãç��Aง8น)ง�<นระยะยา+���.<��8

ง��ารAงèนร+% A�"าะ�)า�/)5��ร5"ยĘ3

"�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç�

6ःกทࢁ(ࣉเݍอ�าย ��������� ��������� ��������� ���������
ต.าสา.6ךؠڕอ�นค.บĚา6น� ��������� ��������� ��������� ���������
เɱน0งทุนؗวไ& ������ ������ ������ ������

9,263,105 8,690,342 9,263,105 8,690,342

�ห3่Aย���พั34าท�

�ห3่Aย���พั34าท�

� ऽนي �� ؠนวาคม )�3� ���� เɱน(าก&.;ʰาไՑIĂ เɱน(าก
&.;ʰาĔบ#นาคา.&.;เ+ท � ۺŤนไ& ࡗઙต.า�อกเۏยร้อย0; ���� 
֊อ6;. � ���� ��3(� ۺफางร้อย0; ���� � ���� ֊อۺ�

� ऽนي �� ؠนวาคม )�3� ���� เɱน(ากส!าھนกา.เɱน 
ตามĽอตก0งเܠนเɱน(าก#นาคา.ؠK̍เܠน6ःกทࣉ)ࢁǦา&.;Ĕน
วงเɱนؠ#นาคา.Kਔ৬นเ̸อเพื่อؠอࢊอาॷยĔบ)ڄกงาน�องกࣹม
ĕ�กา.ตามĽอตก0งเܠนʰานวนเɱน ������ ࣲ านบาท �)�3� ���� �  
������ ࣲานบาท�

� ऽนي �� ؠนวาคม )�3� ���� 6ٲวย0งทุนKน 
กองทุน.วมؗวไ&เܠนกา.0งทุนKนกองทุนเ۹�&.;เ+ทࣉบͳอ
ǆน6ٲวย0งทุนؠเٳนกา.0งทุนKนਜนทุน�องบ࣊঱ท��ท;เۀยน
ʰานวน �� กองทุน �)�3� ���� � �� กองทุน� I0;ไࡗࡃเɱน0งทุน 
Kนทองǈา �)�3� ���� � � กองทุน�

� ऽนي �� ؠนวาคม )�3� ���� 6ٲวย0งทุนKนกองทุน
.วมอสัง6า࣊มทࢁ(ࣉเܠนกา.0งทุนKนกองทุน.วม۹�&.;เ+ทไࣉࡃบ 
ͳอǆน6ٲวย0งทุนʰานวน �� กองทุน �)�3� ���� � �� กองทุน� 
กองทุนբงกࣱาวʪ�֤งŤนมาเพื่อͳอ6࣍อเ̌าอสัง6า࣊มทࣉࢁ(ࣉ  บโอน
อสัง6า࣊มทࢁ(ࣉ I0;�6࣍อ৬ทًกา.เ̌าอสัง6า࣊มทࢁ(ࣉI0;ʪ�6า 
'0&.;โยٶ��ากอสัง6า࣊มทࢁ(ࣉբงกࣱาว ؘงٲ6ڕวย0งทุนKน
กองทุน.วมอสัง6า࣊มทࢁ(ࣉբงกࣱาวไՑ��ท;เۀยนเܠน6ःกทࢁ(ࣉ
��ท;เۀยนI0;สามา.!ͳอ�ายKนต0า�6ःกทࢁ(ࣉIਓง&.;เท3ไทยไՑ 

� ऽนي �� ؠนวาคม )�3� ���� 6ٲวย0งทุนKน 
กองทุน.วม0ؠงทุนKน֊าง&.;เท3เܠนกา.0งทุนKนกองทุนเ۹�
ʰานวน �� กองทุน �)�3� ���� � �� กองทุน� &.;เ+ทกองทุน.วม 
 วย0งทุน�องٲนกา.0งทุนKน6ٳเؠ �วย0งทุน �§ÆÆÅÆÓ §ÖÏÅٲ6
กองทุน.วมต.าสา.ทุน֊าง&.;เท3
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ง��ารAงèนร+% A�"าะ�)า�/)5��ร5"ยĘ3
"�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç�

ยอ�คงเ6इอ֋นۺ ��������� ��������� ��������� ���������
0งทุนเ޲ม ��������� ��������� ��������� ���������
ʰา6ٲายเɱน0งทุน ����������� ����������� ����������� �����������
ʪ�&.;เ+ทเɱน0งทุน �6มายเ6֏ ��� ����������� ��������� ����������� ���������
งࢼ&บࣉ& � ��� � �
'0Ěาไ. ��า�ทุน� ࢏ؠงไࡃเĕ�Ťน�าก6ःกทࢁ(ࣉเݍอ�าย ��������� ������ ��������� ������
ยGด�งเหลQGปลายป� 9,263,105 8,690,342 9,263,105 8,690,342

ง��ารAงèนร+%
	ร��ำา/น�

E%ĔA�8น�ã�ปี ã��:ง�ç�ปี A�8น�ç�ปี ร+%
Aั3ทO_�ûù�2ั3Aา�;�พ�ศ��úýý�
ต.าสา.6ךؠڕอ�นค.บĚา6น�

พัน#ھต.ࣉ�บา0 � ����� � �����
พัน#ھต.#นาคา.Iਓง&.;เท3ไทย ������� � � �������
พัน#ھต.֊าง&.;เท3 ������ � � ������
ਜนĐ ������� ��������� ������� ���������
เɱน(าก#นาคา. ������� ������� ������� ���������

1,174,079 1,931,561 803,966 3,909,606
Aั3ทO_�ûù�2ั3Aา�;�พ�ศ��úýý�
ต.าสา.6ךؠڕอ�นค.บĚา6น�

พัน#ھต.ࣉ�บา0 � ����� � �����
พัน#ھต.#นาคา.Iਓง&.;เท3ไทย � ������� � �������
พัน#ھต.֊าง&.;เท3 � ������ � ������
ਜนĐ ������� ��������� ������� ���������
เɱน(าก#นาคา. ��������� ��������� � ���������

2,970,513 3,445,679 453,438 6,869,630

�ห3่Aย���พั34าท�

�ห3่Aย���พั34าท�

� ऽนي �� ؠนวาคม )�3� ���� พัน#ھต.ࣉ�บา0 พัน#ھต.#นาคา.Iਓง&.;เท3ไทย พัน#ھต.֊าง&.;เท3 I0;ਜนĐיؠง
Ěา6น�ไׄ!อน+ายKน.;ย;เว0าเĕนกफา � י ۺง � ࡗ ۺઙต.า�อกเۏย6ٳา֦ว.;6फางร้อย0; ���� � ���� ֊อ6;. � ���� ��3(� ۺफาง  
ร้อย0; ���� � ���� ֊อۺ� I0;ࡗઙต.า'0ตอบIทนตาม.าคาต0า�.;6फางร้อย0; ���� � ���� ֊อ6;. � ���� ��3(� ۺफาง 
ร้อย0; ���� � ���� ֊อۺ� 

.ายกา.เคझอนไ6ว�องเɱน0งทุน.;ย;ยาวৱา6ࣉบۺ৷น৞�ऽนي �� ؠนวาคม )�3� ���� I0; )�3� ���� ࡗբงڕ

� ऽนي �� ؠนวาคม )�3� ���� I0; )�3� ���� ต.าสา.6ךؠڕอ�นค.บĚา6น�ʰาIนกตาม.;ย;เว0าคงเ6इอไՑբงڕ
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A�"าะ�)า�/)5��ร5"ยĘ3
	ร��ำา/น�

E%ĔA�8น�ã�ปี ã��:ง�ç�ปี A�8น�ç�ปี ร+%
Aั3ทO_�ûù�2ั3Aา�;�พ�ศ��úýý�
ต.าสา.6ךؠڕอ�นค.บĚา6น�

พัน#ھต.ࣉ�บา0 � ����� � �����
พัน#ھต.#นาคา.Iਓง&.;เท3ไทย ������� � � �������
พัน#ھต.֊าง&.;เท3 ������ � � ������
ਜนĐ ������� ��������� ������� ���������
เɱน(าก#นาคา. ������� ������� ������� ���������

1,174,079 1,931,561 803,966 3,909,606
Aั3ทO_�ûù�2ั3Aา�;�พ�ศ��úýý�
ต.าสา.6ךؠڕอ�นค.บĚา6น�

พัน#ھต.ࣉ�บา0 � ����� � �����
พัน#ھต.#นาคา.Iਓง&.;เท3ไทย � ������� � �������
พัน#ھต.֊าง&.;เท3 � ������ � ������
ਜนĐ ������� ��������� ������� ���������
เɱน(าก#นาคา. ��������� ��������� � ���������

2,970,513 3,445,679 453,438 6,869,630

�ห3่Aย���พั34าท�
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ง��ารAงèนร+%
รา	า�<น�5�จำา/นĔาย���.<��8 %=)	Ĕาย<�8�รร%
"�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç�

พัน#ھต.ࣉ�บา0 ����� ����� ����� �����
พัน#ھต.#นาคา.Iਓง&.;เท3ไทย ������� ������� ������� �������
พัน#ھต.֊าง&.;เท3 ������ ������ ������ ������
ਜนĐ ��������� ��������� ��������� ���������
เɱน(าก#นาคา. ��������� ��������� ��������� ���������

��������� ��������� ��������� ���������
ਥก  ʪ�&.;เ+ทเܠนเɱน0งทุน̥วค.าว �6มายเ6֏ ��� ����������� ����������� ����������� �����������

2,735,527 3,899,117 2,758,925 3,965,022

A�"าะ�)า�/)5��ร5"ยĘ3
รา	า�<น�5�จำา/นĔาย���.<��8 %=)	Ĕาย<�8�รร%
"�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç�

พัน#ھต.ࣉ�บา0 ����� ����� ����� �����
พัน#ھต.#นาคา.Iਓง&.;เท3ไทย ������� ������� ������� �������
พัน#ھต.֊าง&.;เท3 ������ ������ ������ ������
ਜนĐ ��������� ��������� ��������� ���������
เɱน(าก#นาคา. ��������� ��������� ��������� ���������

��������� ��������� ��������� ���������
ਥก  ʪ�&.;เ+ทเܠนเɱน0งทุน̥วค.าว �6มายเ6֏ ��� ����������� ����������� ����������� �����������

2,735,527 3,899,117 2,758,925 3,965,022

�ห3่Aย���พั34าท�

�ห3่Aย���พั34าท�

� ऽนي �� ؠนวาคม )�3� ���� I0; )�3� ���� 0ࡉưาࢂติ#..ม�องต.าสา.6ךؠڕอ�นค.บĚา6น�&.;กอบՑวย
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ง��ารAงèนร+%
�9I�8นB)ะ

.Ĕ+นปร5�ปร<ง
�9I�8น

1า	ารB)ะ
.Ĕ+นปร5�ปร<ง
1า	าร

A	รëI1ง��B�Ĕง 
�8��5JงB)ะ1<ป�ร�Ę

.ำาน5�งาน ยาน"า/นะ

งานระ/+Ĕาง�ำา�
1า	ารระ/+Ĕาง
�Ĕ1.รĕาง ร+%

-�Aั3ทO_�ù�;กรา�;�พ�ศ��úýý�

.าคาทุน ��������� ��������� ������� ����� ������� ���������
ਥก  ưาเਅอม.าคาส;สม � ��������� ��������� ������� � �����������
.าคาตามھp̠ � ৞ทً ��������� ��������� ������� ����� ������� ���������

Ddาหรั4ป�DNď3DRด��
Aั3ทO_�ûù�2ั3Aา�;�พ�ศ��úýý�

.าคาตามھp̠֋นۺ � ৞ทً ��������� ��������� ������� ����� ������� ���������
ͳอ৬นทࢁ(ࣉ � ����� ������ ����� ��������� ���������
ʰา6ٲาย�֜�ʰา6ٲาย৬นทࢁ(ࣉ � ���� ����� ������� � �������
ưาเਅอม.าคา � �������� �������� ����� � ���������
ࢁ(ࣉง৬นทࢼ&บࣉ& �� �� �� � ���� ��
โอน৬นทࢁ(ࣉ � ����� �� � ������� �
.าคาตามھp̠&0ายۺ � ৞ทً ��������� ��������� ������� ����� ��������� ���������

-�Aั3ทO_�ûù�2ั3Aา�;�พ�ศ��úýý�

.าคาทุน ��������� ��������� ��������� ����� ��������� ���������
ਥก  ưาเਅอม.าคาส;สม � ��������� ��������� ������� � �����������
.าคาตามھp̠ � ৞ทً ��������� ��������� ������� ����� ��������� ���������

Ddาหรั4ป�DNď3DRด��
Aั3ทO_�ûù�2ั3Aา�;�พ�ศ��úýý�

.าคาตามھp̠֋นۺ � ৞ทً ��������� ��������� ������� ����� ��������� ���������
ͳอ৬นทࢁ(ࣉ � ����� ������� � ��������� ���������
ʰา6ٲาย�֜�ʰา6ٲาย৬นทࢁ(ࣉ � � ������� � � �������
ưาเਅอม.าคา � ��������� �������� ����� � ���������
โอน৬นทࢁ(ࣉ � ��������� ������� � ����������� �
.าคาตามھp̠&0ายۺ � ৞ทً ��������� ��������� ������� ����� ������ ���������

-�Aั3ทO_�ûù�2ั3Aา�;�พ�ศ��úýý�

.าคาทุน ��������� ��������� ��������� ����� ������ ���������
ਥก  ưาเਅอม.าคาส;สม � ��������� ��������� ������� � �����������
.าคาตามھp̠ � ৞ทً 1,014,097 4,043,263 592,541 1,625 28,578 5,680,104

ã����9I�8น�1า	ารB)ะ1<ป�ร�Ę���.<��8
�ห3่Aย���พั34าท�
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A�"าะ�)า�/)5��ร5"ยĘ3
�9I�8นB)ะ

.Ĕ+นปร5�ปร<ง
�9I�8น

1า	ารB)ะ
.Ĕ+นปร5�ปร<ง
1า	าร

A	รëI1ง��B�Ĕง 
�8��5JงB)ะ1<ป�ร�Ę

.ำาน5�งาน ยาน"า/นะ

งานระ/+Ĕาง�ำา�
1า	ารระ/+Ĕาง
�Ĕ1.รĕาง ร+%

-�Aั3ทO_�ù�;กรา�;�พ�ศ��úýý�

.าคาทุน ��������� ��������� ������� ����� ������� ���������
ਥก  ưาเਅอม.าคาส;สม � ��������� ��������� ������� � �����������
.าคาตามھp̠ � ৞ทً ��������� ��������� ������� ����� ������� ���������

Ddาหรั4ป�DNď3DRด��
Aั3ทO_�ûù�2ั3Aา�;�พ�ศ��úýý�

.าคาตามھp̠֋นۺ � ৞ทً ��������� ��������� ������� ����� ������� ���������
ͳอ৬นทࢁ(ࣉ � ����� ������ ����� ��������� ���������
ʰา6ٲาย�֜�ʰา6ٲาย৬นทࢁ(ࣉ � ���� ����� ������� � �������
ưาเਅอม.าคา � �������� �������� ����� � ���������
ࢁ(ࣉง৬นทࢼ&บࣉ& �� �� �� � ���� ��
โอน৬นทࢁ(ࣉ � ����� �� � ������� �
.าคาตามھp̠&0ายۺ � ৞ทً ��������� ��������� ������� ����� ��������� ���������

-�Aั3ทO_�ûù�2ั3Aา�;�พ�ศ��úýý�

.าคาทุน ��������� ��������� ������� ����� ��������� ���������
ਥก  ưาเਅอม.าคาส;สม � ��������� ��������� ������� � �����������
.าคาตามھp̠ � ৞ทً ��������� ��������� ������� ����� ��������� ���������

Ddาหรั4ป�DNď3DRด��
Aั3ทO_�ûù�2ั3Aา�;�พ�ศ��úýý�

.าคาตามھp̠֋นۺ � ৞ทً ��������� ��������� ������� ����� ��������� ���������
ͳอ৬นทࢁ(ࣉ � ����� ������� � ��������� ���������
ʰา6ٲาย�֜�ʰา6ٲาย৬นทࢁ(ࣉ � � ������� � � �������
ưาเਅอม.าคา � ��������� �������� ����� � ���������
โอน৬นทࢁ(ࣉ � ��������� ������� � ����������� �
.าคาตามھp̠&0ายۺ � ৞ทً ��������� ��������� ������� ����� ������ ���������

-�Aั3ทO_�ûù�2ั3Aา�;�พ�ศ��úýý�

.าคาทุน ��������� ��������� ��������� ����� ������ ���������
ਥก  ưาเਅอม.าคาส;สม � ��������� ��������� ������� � �����������
.าคาตามھp̠ � ৞ทً 1,014,097                                                     4,042,906 591,109 1,625 28,578 5,678,315

�ห3่Aย���พั34าท�
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ง��ารAงèนร+%
CปรB�ร%

	1%"ô+A�1รĘ .8��8�5�ร งานระ/+Ĕาง�ำา ร+%
-�Aั3ทO_�ù�;กรา�;�พ�ศ��úýý�

.าคาทุน ��������� ��� ������� ���������
ਥก  ưา֜�ʰา6ٲายส;สม ��������� ��� � ���������
.าคาตามھp̠ � ৞ทً ������� ��� ������� �������
Ddาหรั4ป�DNď3DRดAั3ทO_�ûù�2ั3Aา�;�พ�ศ��úýý�

.าคาตามھp̠֋นۺ � ৞ทً ������� ��� ������� �������
ͳอ৬นทࢁ(ࣉ ������ ����� ������ �������
ưา֜�ʰา6ٲาย �������� ����� � ��������
โอน৬นทࢁ(ࣉ ������� � ��������� �
.าคาตามھp̠&0ายۺ � ৞ทً ������� ����� ������ �������
-�Aั3ทO_�ûù�2ั3Aา�;�พ�ศ��úýý�

.าคาทุน ��������� ����� ������ ���������
ਥก  ưา֜�ʰา6ٲายส;สม ��������� ����� � ���������
.าคาตามھp̠ � ৞ทً ������� ����� ������ �������
Ddาหรั4ป�DNď3DRดAั3ทO_�ûù�2ั3Aา�;�พ�ศ��úýý�

.าคาตามھp̠֋นۺ � ৞ทً ������� ����� ������ �������
ͳอ৬นทࢁ(ࣉ ������ �� ������ �������
ưา֜�ʰา6ٲาย ��������� ����� � ���������
โอน৬นทࢁ(ࣉ ������� � ��������� �
.าคาตามھp̠&0ายۺ � ৞ทً ������� ����� ����� �������
-�Aั3ทO_�ûù�2ั3Aา�;�พ�ศ��úýý�

.าคาทุน ��������� ����� ����� ���������
ਥก  ưา֜�ʰา6ٲายส;สม ��������� ����� � ���������
.าคาตามھp̠ � ৞ทً 501,302 2,304 2,415 506,021

ã���.8น�ร5"ยĘE%Ĕ%9�5+�น���.<��8
�ห3่Aย���พั34าท�
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A�"าะ�)า�/)5��ร5"ยĘ3
CปรB�ร%

	1%"ô+A�1รĘ .8��8�5�ร งานระ/+Ĕาง�ำา ร+%
-�Aั3ทO_�ù�;กรา�;�พ�ศ��úýý�

.าคาทุน ������� � ������� ���������
ਥก  ưา֜�ʰา6ٲายส;สม ��������� � � ���������
.าคาตามھp̠ � ৞ทً ������� � ������� �������
Ddาหรั4ป�DNď3DRดAั3ทO_�ûù�2ั3Aา�;�พ�ศ��úýý�

.าคาตามھp̠֋นۺ � ৞ทً ������� � ������� �������
ͳอ৬นทࢁ(ࣉ ������ ����� ������ �������
ưา֜�ʰา6ٲาย �������� ��� � ��������
โอน৬นทࢁ(ࣉ ������� � ��������� �
.าคาตามھp̠&0ายۺ � ৞ทً ������� ����� ������ �������
-�Aั3ทO_�ûù�2ั3Aา�;�พ�ศ��úýý�

.าคาทุน ��������� ����� ������ ���������
ਥก  ưา֜�ʰา6ٲายส;สม ��������� ��� � ���������
.าคาตามھp̠ � ৞ทً ������� ����� ������ �������
Ddาหรั4ป�DNď3DRดAั3ทO_�ûù�2ั3Aา�;�พ�ศ��úýý�

.าคาตามھp̠֋นۺ � ৞ทً ������� ����� ������ �������
ͳอ৬นทࢁ(ࣉ ������ �� ������ �������
ưา֜�ʰา6ٲาย ��������� ����� � ���������
โอน৬นทࢁ(ࣉ ������� � ��������� �
.าคาตามھp̠&0ายۺ � ৞ทً ������� ����� ����� �������
-�Aั3ทO_�ûù�2ั3Aา�;�พ�ศ��úýý�

.าคาทุน ��������� ����� ����� ���������
ਥก  ưา֜�ʰา6ٲายส;สม ��������� ����� � ���������
.าคาตามھp̠ � ৞ทً 500,336 1,695 2,415 504,446

�ห3่Aย���พั34าท�
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ã����ร5"ยĘ.8น/)5�ประ�5นB)ะ )ประCย�นĘ

บ࣊঱ท ৱาڄกਥกھp̠ �&.;เท3ไทย� ʰาĔ� ��ৱาڄกਥกھp̠�� เܠนৱาڄกਥกھp̠ต0า�สัppาͳอ�ายࣱวง6ٳา สมา̟ก�องৱาڄก
ਥกھp̠ࡗؠ�าน;ͳอ�ายสัppาࣱวง6ٳาٳ6ࡗาؠ֋องڊาทࢁ(ࣉ৬นมาวางเܠน6ःก&.;ĔนKนกา.ͳอ�ายࣱวง6ٳาตามઙต.า6࣍อ0ࡉưาؠৱาڄก
ਥกھp̠Ěา6น� ؘงڕৱาڄกਥกھp̠�;ڊาทࢁ(ࣉ৬น6ःก&.;Ĕนբงกࣱาวไ&บ࣊6า.ʪ�กา.เพื่อKਔเĕ�'0&.;โยٶ�ตาม6ःกเก�Ҧ ाٌกา.
I0;เʊอนไؠ�Ěา6น� ͭง'0&.;โยؠٶ�เĕ�Ťน�ากเɱน&.;Ĕนբงกࣱาว+าย6ःงਥกưาบ࣊6า.ʪ�กา.�;ʪ�ส..KਔIĂสมา̟กตามઙต.าI0;
ाٌกา.ؠĚา6น�

� ऽนي �� ؠนวาคม )�3� ���� I0; )�3� ���� .าย0;เછย�เɱน0งทุน�องทࢁ(ࣉ৬นؠสมา̟กวางเܠน6ःก&.;Ĕนʰานวนเɱน  
�������� ࣲานบาท I0; �������� ࣲานบาท ตามउาբบ ࡗբง֊อไ&ڕ

ง��ารAงèนร+%

"�,��äçç� "�,��äçç�

เɱน(ากออมทࣉ)ࢁI0;เɱน(าก&.;ʰา ��������� ���������

เɱน(ากออมทࣉ)ؠࢁเܠนเɱนต.า֊าง&.;เท3 ������� �������

'0&.;โยٶ�Ʊางࣉบ ������ ������

8,829,615 8,053,630

�ห3่Aย���พั34าท�

� ऽนي �� ؠนวาคม )�3� ���� เɱน(ากออมทࣉ)ؠࢁเܠน
เɱนต.า֊าง&.;เท3 ʰานวน ����� ࣲาน�อ00าࢻส6ࣉ� I&0งưา
เܠนเɱนบาท โ�ยK̍ઙต.าͳอזวเ�ओยเɱนโอน&.;กา3โ�ย#นาคา.
Iਓง&.;เท3ไทย � ऽน৷น.อบ.;ย;เว0าھp̠ �)�3� ���� �  
����� ࣲาน�อ00าࢻส6ࣉ��

กࣹมĕ�กา.ไՑIส�งทࢁ(ࣉ৬นؠสมา̟กวางเܠน6ःก&.;Ĕน
เܠน.ายกา.Iยก֊าง6ากKนھp̠ �ทࢁ(ࣉ৬น6ःก&.;ĔนI0; 
'0&.;โยٶ�� +ายK֋৬นทࡈ6ࢁ(ࣉนเिยนKนงบIส�ง�าน;กา.เɱน 
I0;ไՑIส�ง+า.;6ڕ৬นKนʰานวนเɱนเդยวĔนKนھp̠ �เʙา6ڕ
6ःก&.;ĔนI0;'0&.;โยٶ�� +ายK֋6ڕ৬น6ࡈนเिยนKนงบIส�ง
�าน;กา.เɱน

ã����ร5"ยĘ.8นA";I1	+า%%5Iน	งB)ะ 
 )ประCย�นĘ

ทࢁ(ࣉ৬นเพื่อความมั่นคงʪ�֤งŤนเพื่อเܠน&.;Ĕน 
ความเ৭ย6ายؠอา�เĕ��ากกา.ܴ�ڄ�̤า.;66࣍ڕอความเ৭ย6ายળน 
เĤยวĔบؠ.นกาڅ�ากกา.ก.;ؖา�องสมา̟กKนกา.ըาเ�อา�เĕؠ
.;บบกา.̤า.;6ڕ�องบ࣊঱ท ৱาڄกਥกھp̠ �&.;เท3ไทย� ʰาĔ� 
��ৱาڄกਥกھp̠��

ทࢁ(ࣉ৬นเพื่อความมั่นคงIڬงไՑเܠน � &.;เ+ทբงڕ

ã��ã�/)5��ร5"ยĘA"÷I1	+า%%5Iน	ง�|¢´²ÄÁ¸Ã¸´Â��´¿¾Â¸Ã}
สมา̟ก�องৱาڄกਥกھp̠ٳ6ࡗาؠวางทࢁ(ࣉ৬นเพื่อความ

มั่นคงตาม6ःกเก�ҦؠĚา6น� �۸�ʝھนĚา6น�6ःกทࢁ(ࣉเพื่อ
ความมั่นคงเܠน0ࡉưาไٳࡃอยกफา � ࣲานบาท ৱา6ࣉบสมา̟กؠ
K̍บ࣊กา.̤า.;6ڕทุก৬นƱาઈางચงI0;ไٳࡃอยกफา � ࣲานบาท Kน
I֊0;&.;เ+ท৬นƱาઈางચง ৱา6ࣉบสมา̟กؠK̍บ࣊กา.̤า.;6ڕตาม
&.;เ+ท৬นƱาઈางચง� โ�ยৱาڄกਥกھp̠�;ڊา6ःกทࢁ(ࣉเพื่อความ
มั่นคงբงกࣱาวไ&บ࣊6า.ʪ�กา.เพื่อKਔเĕ�'0&.;โยٶ�I0;�;ǆน 
'0&.;โยٶ�բงกࣱาว+าย6ःงਥกưาบ࣊6า.ʪ�กา.KਔIĂสมา̟ก
ตามઙต.าI0;ाٌกา.ؠĚา6น� ؘ งڕKน৙วน�อง6ःกทࢁ(ࣉเพื่อความ
มั่นคง�;ǆนIĂสมา̟กเ࡯อสมา̟กޖน�ากสมา̟ก+า)Iࣲว 

ã��ä��1ง�<น��B�น	+า%A.9ย/าย� |�»´°Á¸½¶� µÄ½³}� 
ประ�1��ĕ+ย�าร+าง/)5��ร5"ยĘ.%��จา�
��� ต0า�6ःกทࢁ(ࣉIਓง&.;เท3ไทยเܠนʰานวนเɱน  

��� ࣲานบาท



143

�ห3่Aย���พั34าท�

�ห3่Aย���พั34าท�

��� สมา̟ก�องৱาڄกਥกھp̠I֊0;.ายբงڕ

    �ทࢁ(ࣉ৬นสมทบI.กเĽาเܠนสมา̟กกองทุนKนઙต.า 
ࡃ0ưาไࡉนܠเɱÐสมทบI.กเĽาเ�นĚา6นھ �۸�ʝ�Ěา6นؠ
ทุกڕK̍บ࣊กา.̤า.;6ؠบสมา̟กࣉอยกफา � ࣲานบาท ৱา6ٳ
৬นƱาઈางચง I0;ไٳࡃอยกफา � ࣲานบาท KนI֊0;&.;เ+ท
৬นƱาઈางચง ৱา6ࣉบสมา̟กؠK̍บ࣊กา.̤า.;6ڕตาม&.;เ+ท
৬นƱาઈางચง�

 �ทࢁ(ࣉ৬นสมทบ.ายเզอนเܠน0ࡉưาไٳࡃอยกफา ����� บาท

ทࢁ(ࣉ৬นเพื่อความมั่นคงI0;'0&.;โยךٶ�อเܠนก..ม৬ทٙ
�องܯʘายเɱนสมทบตามสั�৙วนؠสมทบเĽากองทุน โ�ยเ࡯อสมา̟ก
;৬นเพื่อความมั่นคงI0ࢁ(ࣉบǆนทࣉนสมา̟ก+า)Iࣲว สมา̟ก�;ไՑޖ
'0&.;โยؠٶ�เĕ�Ťน�ากทࢁ(ࣉ৬นբงกࣱาว

� ऽนي �� ؠนวาคม )�3� ���� I0; )�3� ���� ทࢁ(ࣉ৬นเพื่อความมั่นคงI0;'0&.;โยٶ� &.;กอบՑวย

ง��ารAงèนร+%
/)5��ร5"ยĘA"÷I1	+า%
%5Iน	งB)ะ )ประCย�นĘ

�1ง�<น��B�น	+า% 
A.9ย/ายB)ะ )ประCย�นĘ ร+%

"�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç�

เɱน0งทุนؠบ࣊6า.โ�ยৱาڄกਥกھp̠ ������� ������� � � ������� �������
เɱน0งทุนؠบ࣊6า.โ�ยกองทุน৙วนڱคค0
เɱน(ากออมทࣉ)ࢁ ��� ����� ��� ����� ����� �����
เɱน(าก&.;ʰา ������ ������ ������� ������� ������� �������
6ःกทࢁ(ࣉเพื่อƱา ������� ������� ������� ������� ������� �������

������� ������� ������� ������� ��������� ���������
�อกเۏยƱางࣉบ ����� ����� ����� ����� ������ ������
৬นทࢁ(ࣉળน �� �� ����� ����� ����� �����

840,639 843,885 758,964 675,050 1,599,603 1,518,935

A�"าะ�)า�/)5��ร5"ยĘ3

"�,��äçç� "�,��äçç�

กGงทR3ทดแท3�Aา;เDOยหายและ6ลประYย%3์

เɱนสมทบ ������� �������
'0&.;โยٶ� ������ ������

138,242 134,843
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Aงèน)ง�<น�9I�รè/ารC�ย.ำาน5�/5��5g�9
ৱา6ࣉบۺ৷น৞�ऽนي �� ؠนวาคม )�3� ���� เɱน(าก 

ออมทࡗࢁ(ࣉઙต.า�อกเۏย.;6फางร้อย0; ���� � ���� ֊อۺ  
�)�3� ���� � ร้อย0; ���� ֊อۺ�

ৱา6ࣉบۺ৷น৞�ऽนي �� ؠนวาคม )�3� ���� เɱน(าก&.;ʰา
 � ���� ��3(� ۺย.;6फางร้อย0; ���� � ���� ֊อۏอกเ�ઙต.าࡗ
.;6फางร้อย0; ���� � ���� ֊อۺ�

Aงèน)ง�<น�9I�รè/ารC�ย�1ง�<น.Ĕ+น�<		)��
เɱน0งทุนKนกองทุน৙วนڱคค0บ࣊6า.โ�ยบ࣊঱ท6ःกทࢁ(ࣉ

ʪ�กา.กองทุนIਓง6ڙง �)�3� ���� � � Iਓง�

นโยบายกา.0งทุน�องกองทุน৙วนڱคค0ચง�าก.;เۀยบกา.
(ากเɱนĔบส!าھนกา.เɱนI0;นโยบายกา.0งทุน�องৱาڄกਥกھp̠ 
ৱา6ࣉบۺ৷น৞�ऽนي �� ؠนวาคม )�3� ���� เɱน0งทุนؠบ࣊6า.โ�ย
กองทุน৙วนڱคค0ࡗઙต.า'0ตอบIทน�ากกา.บ࣊6า..;6फาง ร้อย0; 
���� � ���� ֊อ6;. � ���� ��3(� ۺफางร้อย0; ���� � ���� ֊อۺ�

� ऽนي �� ؠนวาคม )�3� ���� I0; )�3� ���� เʙา6ڕทࢁ(ࣉ৬นเพื่อความมั่นคงI0;'0&.;โยٶ� &.;กอบՑวย

ง��ารAงèนร+%

"�,��äçç� "�,��äçç�

หลักทรัพย์เพč_G�Aา;;ั_3�งและ6ลประYย%3์

เɱนสมทบ ������� �������
'0&.;โยٶ� �Ěา6น�ʘายǆนสมา̟กทุก � เզอน� ����� �����

������� �������
กGงทR3ทดแท3�Aา;เDOยหายและ6ลประYย%3์

เɱนสมทบ ������� �������
'0&.;โยٶ� ������ ������

������� �������
1,461,361 1,384,092

ง��ารAงèนร+%

"�,��äçç� "�,��äçç�

৬นทࢁ(ࣉ+า঳เɱนไՑ.อกา.֜�ھp̠ ����� �����
p̠ھ�֜.৬น+า঳เɱนไՑ.อกาڕ6 ������� �����
ৰนทรัพย์ภาষเงินได้รอการ֡ดบัญชี	�	ৢทِ 835 1,101

ä���$า-9Aง8นE�ĕร1�าร�5��5g�9

�ห3่Aย���พั34าท�

�ห3่Aย���พั34าท�
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ง��ารAงèนร+%

"�,��äçç� "�,��äçç�

ยอ�คงเ6इอ֋นۺ ����� �����
เ޲ม��0�� Kน.ายไՑ6࣍อưาK̍ʘาย � ��
+า঳เ޲ม��0�� ھนؓกโ�ยต.งKน৙วน�องเɱนกองทุน � �
ยGด�งเหลQGปลายป� 2,026 2,021

ง��ารAงèนร+%

"�,��äçç� "�,��äçç�

ยอ�คงเ6इอ֋นۺ ��� ���
เ޲ม��0�� Kน.ายไՑ6࣍อưาK̍ʘาย ��� ���
+า঳เ޲ม��0�� ھนؓกโ�ยต.งKน৙วน�องเɱนกองทุน � ��
ยGด�งเหลQGปลายป� 1,191 920

 .ายกา.เคझอนไ6ว�อง+า঳เɱนไՑ.อกา.֜�ھp̠ࡗբงڕ

.8น�ร5"ยĘ$า-9AงèนE�ĕร1�าร�5��5g�9

/น9J.8น$า-9AงèนE�ĕร1�าร�5��5g�9

/%ายA/�<

ง��ารAงèนร+% A�"าะ�)า�/)5��ร5"ยĘ3

"�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç�

เ#�าห3O`

ĕ�กา.ࢷวมƱา � ����� ����� ����� �����
ĕ�กา.ળน ������� ������� ������� �������

������� ������� ������� �������
�่าZ%�#่าย��าง#่าย

ĕ�กา.ย่อย � � � ����� ���
ĕ�กา.ࢷวมƱา � ������ ��� ������ ���

������ ��� ������ �����
ĕ�กา.ળน ��������� ��������� ��������� ���������

��������� ��������� ��������� ���������
1,226,232 1,600,634 1,209,922 1,580,637

äã��Aจĕา/น9JB)ะ	ĔาD�ĕจĔาย	ĕางจĔาย
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ää��/น9J.8น/%<นA+9ยน1;Iน

ง��ารAงèนร+% A�"าะ�)า�/)5��ร5"ยĘ3
"�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç�

เɱน&.;Ĕน֊างN ������ ������ ������ ������
เɱน۸น'0ࣉบ�ากงานนายท;เۀยน.อʘายǆนךܯอਜน ������ ������ � �
'0&.;โยٶ�ทางกา.เɱนƱางʘาย ������ ������ � �
+า঳เɱนไՑƱางʘาย ������ ������ � �
+า঳เɱนไՑਥก �ʘายƱางʘายؠ  ������ ������ ������ ������
เɱนกองทุนต0า�ਜนࢷวมK�̌วยࠛยڨา׾วม ������ ������ ������ ������
ৱา.องเɱน'0&.;โยڄ(ٶ�กงาน�าก

৬ทًกา.0าพักร้อนส;สม ������ ������ ������ ������
กองทุนเɱนทอง�องࡗưา ������ ������ ������ ������
เɱนǆน�ากกา.�องͳอਜนเ޲มทุนƱางʘาย ����� ������ � �
��� p̠ �6มายเ6֏ھ�৬น+า঳เɱนไՑ.อ֜ڕ6 ����� ��� � �
เʙา6ڕเɱน&.;Ĕนกา.̤า.;.าคา �� ����� � �
เʙา6ڕ�ากกา.ͳอเɱน0งทุน � ������ � ������
ળนN ������ ������ ������ ������

382,051 436,310 175,962 230,174

äå��.ำาร1ง )ประCย�นĘ"น5�งาน

ง��ารAงèนร+% A�"าะ�)า�/)5��ร5"ยĘ3

"�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç�

ง4แDดง*า3ะการเงþ3

 '0&.;โยٶ�เก঳ย�อาࢂ ������� ������� ������� �������
 '0&.;โยٶ�ળน ������ ������ ������ ������

������� ������� ������� �������
�่าZ%�#่ายทO_รA;GยS่Z3ง4รายได�และ�่าZ%�#า่ย

 '0&.;โยٶ�เก঳ย�อาࢂ ������ ������ ������ ������
 '0&.;โยٶ�ળน ����� ����� ����� �����

23,096 28,384 23,096 28,384

�ห3่Aย���พั34าท�

�ห3่Aย���พั34าท�
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ง��ารAงèนร+% A�"าะ�)า�/)5��ร5"ยĘ3
"�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç�

� ऽนؠ � มก.าคม ������� ������� ������� �������
֋นทุนบ࣊กา.۸�ʝھน ������ ������ ������ ������
֋นทุน�อกเۏย ����� ����� ����� �����
กา.ऽ�0ࡉưาK6ࡃ

'0ตอบIทน�าก৬นทࢁ(ࣉโค.งกา. ͭงไࡃ.วมʰานวน  
บ�ʘายࣉ�ยۏอกเ�Kนࢊวมไबอ.ؠ � � � �

'0Ěาไ.I0;�า�ทุนؠเĕ��ากกา.เ&ओยนI&0ง 
ĽอสมมติՑาน&.;�าก.3าสตࢻ �������� ����� �������� �����

'0Ěาไ.I0;�า�ทุนؠเĕ�Ťน�ากกา.เ&ओยนI&0ง  
Ľอสมมติทางกา.เɱน ������ ��� ������ ���

'0Ěาไ.I0;�า�ทุนؠเĕ��าก&.;สบกา.Ԛ ������ ����� ������ �����
กา.เ&ओยนI&0งKน'0ก.;ทบ�องเ)�าน�อง

৬นทࢁ(ࣉ ͭงไࡃ.วมʰานวนؠ.วมอࢊKน�อกเۏยʘาย � � � �
.ายกา.&ࣉบ&ࢼง � ����� � �����

������� ������� ������� �������
ਥก  ʘาย'0&.;โยٶ� �������� �������� �������� ��������
� ऽนي �� ؠนวาคม ������� ������� ������� �������
ਥก  ৙วนיؠงĚา6น�̤า.;+ายKน � ۺ ������� ������� ������� �������
ยอ�คงเ6इอיؠงĚา6น�̤า.;เĕน � ۺ ������� ������� ������� �������

ง��ารAงèนร+% A�"าะ�)า�/)5��ร5"ยĘ3

"�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç�

กพันܧ;.น�อง+าھ0ưา۸�ʝࡉ
'0&.;โยٶ�เก঳ย�อาࢂ ������� ������� ������� �������
'0&.;โยٶ�ળน ������ ������ ������ ������

������� ������� ������� �������
�า�ทุนตาม6ःกคԩต3าสตࢻ&.;Ĕนࠛย࢏ؠงไࣉࡃบࣅ

'0&.;โยٶ�เก঳ย�อาࢂ � ������� � �������
ห3O`DN3ทO_4ั3ทPกZ3ง4แDดง*า3ะการเงþ3 227,244 203,040 227,244 203,040

�ห3่Aย���พั34าท�

�ห3่Aย���พั34าท�

ʰานวนࣉؠบࣅKนงบIส�ง�าน;กา.เɱนࡗբงڕ

.ายกา.เคझอนไ6ว�อง+า.;ܧกพัน'0&.;โยؠٶ�Ěา6น�ไब.;6फางࡗۺբงڕ
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ৱา6ࣉบۺ৷น৞�ऽนي �� ؠนวาคม )�3� ���� I0; )�3� ���� .ายกา.ھؠนؓกKนงบ.ายไՑI0;ưาK̍ʘายเۥ�เสࣰ� ࡗբงڕ

ง��ารAงèนร+% A�"าะ�)า�/)5��ร5"ยĘ3

"�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç�

֋นทุนบ࣊กา.۸�ʝھน ������ ������ ������ ������
֋นทุน�อกเۏย ����� ����� ����� �����
Ěาไ.ตาม6ःกคԩต3าสตࢻ&.;Ĕนࠛย � ��� � ���

23,096 28,384 23,096 28,384

ৱา6ࣉบۺ৷น৞�ऽนي �� ؠนวาคม )�3� ���� ĕ�กา.ھนؓกĚาไ.ตามڄกคԩต3าสตࢻ&.;Ĕนࠛย0ࡉưา ���� ࣲานบาท Kนงบ.ายไՑ 
I0;ưาK̍ʘายเۥ�เสࣰ� กࣹมĕ�กา.ไࡃไՑ&ࣉบ&ࢼงงบกา.เɱนงว�Ăอนࡾอน6ःงเڞอง�าก0ࡉࡗưาؠไࡃเܠนสา.;ৱาǂp֊องบกา.เɱน ؘงڕ 
กา.เ&ओยนI&0งนโยบายทางھp̠ไՑกࣱาวโ�ยสࢼ&Kน6มายเ6֏&.;กอบงบกา.เɱนĽอؠ �

ৱา6ࣉบۺ৷น৞�ऽนي �� ؠนวาคม )�3� ���� I0; )�3� ���� Ľอสมมติ�านทางสחติؠৱาǂpؠK̍Kนกา.ǈานว� สࢼ&ไՑբงڕ

�ห3่Aย���พั34าท�

"�,��äçç� "�,��äçç�
ઙต.าǃ�0� � ऽนي �� ؠนวาคม ร้อย0; ���� ร้อย0; ����
ઙต.ากา.Ťนเɱนเզอน � )ڄกงาน&.;ʰา ร้อย0; ���� � ����� ร้อย0; ���� � �����
ઙต.ากา.Ťนเɱนเզอน � )ڄกงานตามสัppา ร้อย0; ���� ร้อย0; ����
ઙต.ากา.0าออกเ�ओย ร้อย0; ���� � ����� ร้อย0; ���� � �����
ઙต.ากา.ตายĂอนเก঳ย�อาࢂ ร้อย0;  ���� ร้อย0;  ����
เก঳ย�อาࢂ ۺ �� ۺ ��

 )�ระ���Ĕ1$าระ =�"5นC	รง�าร )ประCย�นĘ�9I�ำา/น�E+ĕ

�ารAป)9IยนBป)ง
Dน�ĕ1.%%�8

�ารA"ôø%�êJน�1ง
�ĕ1.%%�8

�าร)�)ง�1ง
�ĕ1.%%�8

ઙต.าǃ�0� ร้อย0; � 0�0ง ร้อย0; �� เ޲มŤน ร้อย0; ��
ઙต.ากา.เ޲มŤน�องเɱนเզอน ร้อย0; � เ޲มŤน ร้อย0; �� 0�0ง ร้อย0; ��
ઙต.ากา.0าออก ร้อย0; �� 0�0ง ร้อย0; � เ޲มŤน ร้อย0; �

กา.ाเค.า;ਗความઇอนไ6วĽาง֋นڕઈางચง�ากกา.
เ&ओยนI&0งĽอสมมติ��ติھKนทาง&с ؠKਔĽอสมมติળนคงؠ;
ส!านกา.Ԛբงกࣱาวยากؠ�;เĕ�Ťน I0;กา.เ&ओยนI&0งKนĽอ
สมมติอาࡗ�ความสัมพันؼĔน Kนกา.ǈานว�กา.ाเค.า;ਗความ 
ઇอนไ6ว�อง+า.;ܧกพัน'0&.;โยؠٶ�Ěา6น�ไबࡗؠ֊อกา.

เ&ओยนI&0งKนĽอสมมติ6ःกไՑK̍ाٌเդยวĔบ0ࡉưา۸�ʝھน�อง
+า.;ܧกพันโค.งกา.'0&.;โยؠٶ�Ěา6น�ไबǈานว�Ցวยाٌ 
ǃ�0�I֊0;6ٲวยؠ&.;มา�กา.ไब �±ÓÐËÆÄÕÆÅ ¶ÏÊÕ ¤ÓÆÅÊÕ ®ÆÕÉÐÅ�  
� ऽน৷น.อบ.;ย;เว0า.ายงาน Kนกา.ǈานว��ګาเ6ۄ৬นڕ6
ง�าน;กา.เɱน�KนงบIสࣅบࣉؠานาpۄ
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ाٌกา.I0;&.;เ+ท�องĽอสมมติؠK̍Kนกา.ʪ�ؖากา.ाเค.า;ਗความઇอนไ6วไࡃไՑเ&ओยนI&0ง�ากۺĂอน

.;ย;เว0าזวเ�ओยׄวงڨา6ڄก�อง+า.;ܧกพันตามโค.งกา.'0&.;โยٶ�ǆอ �� ۺ �� � ���� ��3(� ۺ�

กา.ाเค.า;ਗกา.ค.บĚา6น��องกา.ʘาย̤า.;'0&.;โยٶ�เ࡯อเก঳ย�อาࢂ I0;'0&.;โยٶ�ળนؠไࡗࡃกา.ǃ�0�

ง��ารAงèนร+%B)ะA�"าะ�)า�/)5��ร5"ยĘ3
E%ĔA�8น�ã�ปี ã��:ง�ç�ปี A�8น�ç�ปี ร+%

-�Aั3ทO_�ûù�2ั3Aา�;�พ�ศ��úýý�

'0&.;โยٶ�เก঳ย�อาࢂ ����� ������ ������� �������
'0&.;โยٶ�ળน ����� ������ ������ ������
รA; 8,141 33,381 743,273 784,795
-�Aั3ทO_�ûù�2ั3Aา�;�พ�ศ��úýý�

'0&.;โยٶ�เก঳ย�อาࢂ ������ ������ ������� �������
'0&.;โยٶ�ળน ����� ������ ������ ������
รA; 16,928 22,685 762,109 801,722

äæ��Aง8น�1ง�<น�

กา.เ&ओยนI&0ง৙วน�องเɱนกองทุนৱา6ࣉบۺ৷น৞�ऽนي �� ؠนวาคม )�3� ���� I0; )�3� ���� ؠไՑ.วมเܠน৙วน6ڙง�อง 
งบกา.เɱน.วมI0;งบกา.เɱนเ�)า;ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: IยกIส�งไՑբงڕ

ง��ารAงèนร+%

Aงèน�1ง�<น
Aงèน�1ง�<น

.ำาร1งA"÷I1�าร
�ำาระรา	าB)ะ
.Ĕง%1�

/)5��ร5"ยĘ

Aงèน�1ง�<น
.ำาร1งA"÷I1

�าร�ำาระ/น9JDน
�)า�.5ggา
�;J1�าย)Ĕ+ง/นĕา

Aงèน�1ง�<น
��A�ย 

	+า%A.9ย/าย

Aงèน�1ง�<นA"÷I1
�Ĕ1.รĕาง1า	าร
.ำาน5�งาน 

�)า�/)5��ร5"ยM3

Aงèน�1ง�<น
A"÷I1�าร
.งA	ราะ/Ę

�ĕาน.+5.�8�าร
"น5�งาน

Aงèน�1ง�<น
	<ĕ%	ร1ง 
 =ĕ)ง�<นDน 
/)5��ร5"ยĘ

Aงèน�1ง�<น
	<ĕ%	ร1ง 
 =ĕ)ง�<นDน

.5ggา�;J1�าย
)Ĕ+ง/นĕา Aงèน�1ง�<น�5I+Eป ร+%

ยGด�งเหลQGต�3ป���
Aั3ทO_�ù�;กรา�;�พ�ศ��úýý� ��������� ������� ������� ����� ������� ������� ������ ���������� ����������

ʪ�ส..เɱนกองทุนؗวไ& � � � ������� � � � ����� �
.ายไՑয়งกफาưาK̍ʘาย � � � � ����� ������ ����� ��������� ���������
ยGด�งเหลQGปลายป���
Aั3ทO_�ûù�2ั3Aา�;�พ�ศ��úýý� 2,500,000 300,000 100,000 - 104,836 428,965 52,190 18,396,044 21,882,035

ยGด�งเหลQGต�3ป���
Aั3ทO_�ù�;กรา�;�พ�ศ��úýý� ��������� ������� ������� � ������� ������� ������ ���������� ����������

.ายไՑI0;ưาK̍ʘายۥเ �เสࣰ�ળน � ৞ทً�าก 
+า঳เɱนไՑ � � � � � � � �������� ��������

.ายไՑয়งกफาưาK̍ʘาย � � � � ����� ������ ����� ��������� ���������
ยGด�งเหลQGปลายป���
Aั3ทO_�ûù�2ั3Aา�;�พ�ศ��úýý� 2,500,000 300,000 100,000 - 107,792 439,269 53,276 19,750,352 23,250,689
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A�"าะ�)า�/)5��ร5"ยĘ3

Aงèน�1ง�<น
Aงèน�1ง�<น

.ำาร1งA"÷I1�าร
�ำาระรา	าB)ะ
.Ĕง%1�

/)5��ร5"ยĘ

Aงèน�1ง�<น
.ำาร1งA"÷I1

�าร�ำาระ/น9JDน
�)า�.5ggา
�;J1�าย)Ĕ+ง/นĕา

Aงèน�1ง�<น
��A�ย

	+า%A.9ย/าย

Aงèน�1ง�<นA"÷I1
�Ĕ1.รĕาง1า	าร
.ำาน5�งาน 

�)า�/)5��ร5"ยM3

Aงèน�1ง�<นA"÷I1
�าร.งA	ราะ/Ę
�ĕาน.+5.�8�าร
"น5�งาน

Aงèน�1ง�<น
	<ĕ%	ร1ง 
 =ĕ)ง�<นDน 
/)5��ร5"ยĘ Aงèน�1ง�<น�5I+Eป ร+%

ยGด�งเหลQGต�3ป���
Aั3ทO_�ù�;กรา�;�พ�ศ��úýý� ��������� ������� ������� ����� ������� ������� ���������� ����������

ʪ�ส..เɱนกองทุนؗวไ& � � � ������� � � ����� �
.ายไՑয়งกफาưาK̍ʘาย � � � � ����� ������ ��������� ���������
ยGด�งเหลQGปลายป���

Aั3ทO_�ûù�2ั3Aา�;�พ�ศ��úýý� 2,500,000 300,000 100,000 - 104,836 428,965 17,492,015 20,925,816
ยGด�งเหลQGต�3ป���

Aั3ทO_�ù�;กรา�;�พ�ศ��úýý� ��������� ������� ������� � ������� ������� ���������� ����������
.ายไՑI0;ưาK̍ʘายเۥ�เสࣰ�ળน � ৞ทً�าก+า঳เɱนไՑ � � � � � � �������� ��������
.ายไՑয়งกफาưาK̍ʘาย � � � � ����� ������ ��������� ���������
ยGด�งเหลQGปลายป���

Aั3ทO_�ûù�2ั3Aา�;�พ�ศ��úýý� 2,500,000 300,000 100,000 - 107,792 439,269 18,706,211 22,153,272

�ห3่Aย���พั34าท�

.าย0;เછย�เɱนกองทุน&.;กอบՑวย

Aงèน�1ง�<น.ำาร1งA"÷I1�าร�ำาระรา	าB)ะ.Ĕง%1�/)5��ร5"ยĘ
Kน )�3� ���� I0;Kน )�3� ���� ค�;ก..มกา.ต0า�

6ःกทࢁ(ࣉ: อࡕٷติʪ�ส..เɱนกองทุนؗวไ&เܠนʰานวนเɱน  
����� ࣲานบาทI0; ��� ࣲานบาท ตามउาբบ .วมʰานวน  
����� ࣲ านบาท เพื่อʪ�֤งเܠนเɱนৱา.องเพื่อกา.̤า.;.าคาI0;৙งมอบ 
6ःกทࢁ(ࣉ�องৱาڄกਥกھp̠ ͭงըาเڅนกา.โ�ยĕ�กา.ย่อยKนกา.
.องࣉบความเ৻ยง�ากกา.�า�ส+า)คࣱองก.Ԫؠสมา̟กࡗกา.ܴ�ڄ�
̤า.;.าคาI0;৙งมอบ6ःกทؠࢁ(ࣉͳอ�ายKนต0า�6ःกทࢁ(ࣉ:

Aงèน�1ง�<น.ำาร1งA"÷I1�าร�ำาระ/น9J Dน�)า�.5ggา�;J1�าย 
)Ĕ+ง/นĕา

Kน )�3� ���� ค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: อࡕٷติKਔ
ʪ�ส..เɱนกองทุนؗวไ&เܠนʰานวนเɱน ��� ࣲานบาท เพื่อʪ�֤ง
เܠนเɱนกองทุนৱา.องเพื่อกา.̤า.;6ڕ৬นต0า�อٷพันؼ�องৱาڄก
ਥกھp̠Kนกา..องࣉบความเ৭ย6ายؠอา�เĕ�Ťน�าก.;บบกา. 
ͳอ�ายI0;กา.̤า.;6ڕ�องต0า�สัppาͳอ�ายࣱวง6ٳาĔบบ࣊঱ท 
ৱาڄกਥกھp̠ �&.;เท3ไทย� ʰาĔ�

Aงèน�1ง�<น��A�ย	+า%A.9ย/าย
Kน )�3� ���� I0; )�3� ���� ค�;ก..มกา.ต0า� 

6ःกทࢁ(ࣉ: อࡕٷติKਔʪ�ส..เɱนกองทุนؗวไ&เܠนʰานวนเɱน.วม 
��� ࣲานบาท เพื่อʪ�֤งเܠนเɱนกองทุน��เ�ยความเ৭ย6าย I0;
เพื่อเܠนกา.̌วยเ6इอI0;สร้างความมั่นK�KਔIĂค�;ก..มกา.
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: I0;ؠܯไՑࣉบมอบ6มายKਔ&сھติ6ٳาؠIทน 
ค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: KนเࣣองؠเĤยวĽองĔบกา.K̍
ટานา�ި�า.�าI0;֜�৬นK�ͭงอา0'ࡗ�ก.;ทบI0;ĂอKਔเĕ� 
ความเ৭ย6าย֊อڱคค0+ายนอก

Aงèน�1ง�<นA"÷I1�Ĕ1.รĕาง1า	าร.ำาน5�งาน�)า�/)5��ร5"ยĘ3
Kน )�3� ���� ค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: อࡕٷติ 

Kਔʪ�ส..เɱนกองทุนؗวไ&เܠนʰานวนเɱน ��� ࣲานบาท เพื่อK̍ 
Kนกา.Ăอสร้างอาคา.ৱาڄกงานต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ؘงڕกา.Ăอสร้าง
อาคา.ৱาڄกงานբงกࣱาวไՑIࣲวเสࣰ�Kน )�3� ���� เɱนกองทุน
৙วนؠเ6इอเܠนʰานวนเɱน ������ ࣲานบาท ไՑĔนไबৱา6ࣉบกา.
Ăอสร้างอาคา.�อ�.!
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Kน )�3� ���� ค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: อࡕٷติ 
Kਔต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ըาเڅนกา.Ăอสร้างอาคา.�อ�.! โ�ยK̍เɱน
กองทุน৙วนؠเ6इอբงกࣱาว ؘงڕ Kน )�3� ���� ค�;ก..มกา.
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ไՑอࡕٷติKਔโอนเɱนคงเ6इอ�องกองทุนڕǆนกःบ
เĽากองทุนؗวไ&ؘงʰานวน 

Aงèน�1ง�<นA"÷I1�าร.งA	ราะ/Ę�ĕาน.+5.�8�าร"น5�งาน
Kน�3( ۺ� ���� I0; )�3� ���� ค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ:  

อࡕٷติKਔʪ�ส..เɱนกองทุนؗวไ&เܠนʰานวนเɱน.วม �� ࣲานบาท 
เพื่อʪ�֤งเɱนกองทุนเพื่อกา.สงเค.า;ਗՑานสऽสգกา.)ڄกงาน 
ؘง0'ڕ&.;โยؠٶ�ไՑ�ากกา.บ࣊6า.เɱนกองทุนไՑڊาเĽามาสมทบ
Kนเɱนกองทุนբงกࣱาว

Aงèน�1ง�<น	<ĕ%	ร1ง =ĕ)ง�<นDน/)5��ร5"ยĘ
Kน�3( ۺ� ���� ค�;ก..มกา.ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ไՑอࡕٷติ

กา.ʪ�֤งกองทุนƹมค.อง0ܯงทุนKน6ःกทࢁ(ࣉ �´ÆÄÖÓÊÕÊÆÔ ªÏ×ÆÔÕÐÓ 
±ÓÐÕÆÄÕÊÐÏ §ÖÏÅ �´ª±§�� ��กองทุน�� โ�ยࡗทุน&.;เգมؠʪ�ส..
มา�ากưา#..มเچยมกา.เܠนสมา̟กเܠนʰานวนเɱน ��� ࣲานบาท

กองทุนڕไՑࡗกา.ʪ�֤งŤนอย่างเܠนทางกา.+ายK֋ก�
.;เۀยบ�องกองทุน ´ª±§ เ࡯อऽน0֏ � ؠาคม )�3� ���� โ�ยࡗ
ऽต׉&.;สงƴเพื่อKਔความƹมค.องI0;เܠนกา.สร้างความมั่นK� 
KਔIĂ0ܯงทุนؠͳอ�าย6ःกทࢁ(ࣉKนต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: โ�ยܡาน
บ࣊঱ท6ःกทؠࢁ(ࣉเܠนสมา̟ก ؘ งڕ � ऽนي �� ؠนวาคม )�3� ����  
 0งทุนKนܯนสมา̟กกองทุนƹมค.องܠเؠࢁ(ࣉบ࣊঱ท6ःกทࡗ
6ःกทؘࢁ(ࣉง৷น �� .าย �)�3� ���� � �� .าย�

ทࢁ(ࣉ৬น�องกองทุน&.;กอบՑวย
�� เɱนทุน&.;เգม�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: เܠนʰานวนเɱน  

��� ࣲานบาท 
�� เɱนưาเĽาเܠนสมา̟กI0;ưา#..มเچยม.ายเզอนؠเ࣋ยก

เĻบ�ากสมา̟กกองทุน 
�� �อก'06࣍อ'0&.;โยؠٶ�ไՑ�ากเɱนI0;ทࢁ(ࣉ৬น�อง 

กองทุนKนอนาคต

กองทุน�;ƹมค.องทࢁ(ࣉ৬น�อง0ܯงทุนؠอࢊKนความՖI0
�องบ࣊঱ท6ःกทؠࢁ(ࣉเܠนสมา̟กกองทุน 6าก0ܯงทุนไࡃไՑࣉบǆน
ทࢁ(ࣉ৬นբงกࣱาว กองทุน�;��เ�ยความเ৭ย6ายIĂ0ܯงทุนตามؠ
เĕ�Ťน�࣊ง I֊ไࡃเĕน.าย0; � ࣲานบาท ֊อสมา̟กกองทุน � Iਓง 
Kนก.ԪK�ก.Ԫ6ڙง բงڕ

��       Kนก.Ԫؠบ࣊঱ทؠเܠนสมา̟กกองทุน׊ก3า0৲งިؐกণทࢁ(ࣉ 
เ։��า�ตามก�6มายࣲม0;0าย 6࣍อ

�� Kนก.Ԫؠบ࣊঱ทؠเܠนสมา̟กกองทุนĔบ0ܯงทุนࡗĽอ
ި)าททางIޕงเĤยวĔบกา.ͳอ�าย6ःกทࢁ(ࣉKนต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: 
I0;อٷpาโต֏0ากา.ไՑࡗǈา̯�า�Kਔบ࣊঱ทؠเܠนสมา̟กกองทุน 
.ายڌนǆนทࢁ(ࣉ৬นIĂ0ܯงทุน I֊บ࣊঱ทؠเܠนสมา̟กกองทุน.าย
բงกࣱาวไࡃ&сھติตาม

ؘงڕ กา.ƹมค.อง�;ไࡃ.วมיง'0�า�ทุนؠเĕ��ากกา.ͳอ�าย
6ःกทࢁ(ࣉ�อง0ܯงทุนไࡃफา�;เܠนกา.֜�৬นK�0งทุนՑวยตนเอง 
6࣍อไࡃĻตาม
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งบกา.เɱน�องเɱนกองทุนƹมค.อง0ܯงทุนKน6ःกทؠࢁ(ࣉไՑ.วมเܠน৙วน6ڙง�องงบกา.เɱน.วมI0;งบกา.เɱนเ�)า; 
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: IยกIส�งไՑբงڕ

ง��ารAงèนร+%B)ะ 
A�"าะ�)า�/)5��ร5"ยĘ3

"�,��äçç� "�,��äçç�
DN3ทรัพย์

DN3ทรัพย์ห;R3เAÿย3

เɱน(ากI0;เɱน0งทุน̥วค.าว ������� �������
�อกเۏยƱางࣉบ ����� �����
৬นทࢁ(ࣉળน ��� ���
รA;DN3ทรัพย์ห;R3เAÿย3 ������� �������
DN3ทรัพย์ไ;่ห;R3เAÿย3

เɱน0งทุน.;ย;ยาว ������� �������
รA;DN3ทรัพย์ไ;่ห;R3เAÿย3 ������� �������
รA;DN3ทรัพย์ 717,021 698,332
ห3O`DN3และเงþ3กGงทR3

ห3O`DN3ห;R3เAÿย3

นเिยนળนࡈ৬น6ڕ6 �� �
รA;ห3O`DN3ห;R3เAÿย3 �� �
ห3O`DN3ไ;่ห;R3เAÿย3

เɱนสมทบ�ากสมา̟ก ������� �������
'0&.;โยٶ�৙วน�องสมา̟ก ������ ������
รA;ห3O`DN3ไ;่ห;R3เAÿย3 ������� �������
รA;ห3O`DN3 ������� �������
เงþ3กGงทR3

ทุนเࣔมI.ก ������� �������
'0&.;โยٶ�৙วน�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ������� �������
รA;เงþ3กGงทR3 ������� �������
รA;ห3O`DN3และเงþ3กGงทR3 717,021 698,332

�ห3่Aย���พั34าท�

งบ.ายไՑI0;ưาK̍ʘายเۥ�เสࣰ��องเɱนกองทุนƹมค.อง0ܯงทุนKน6ःกทࢁ(ࣉৱา6ࣉบۺ৷น৞�ऽนي �� ؠนวาคม )�3� ���� I0;  
)�3� ���� ไՑIส�ง.าย0;เછย�ไबKน6มายเ6֏&.;กอบงบกา.เɱนĽอ �� �'0กา.ըาเڅนงาน�องเɱนกองทุน�
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Aงèน�1ง�<น	<ĕ%	ร1ง =ĕ)ง�<นDน.5ggา�;J1�าย)Ĕ+ง/นĕา�
Kน�3( ۺ� ���� ค�;ก..มกา.บ࣊঱ท ต0า�สัppาͳอ�าย

ࣱวง6ٳา �&.;เท3ไทย� h าĔ� �ม6า�น� �ĕ�กา.ย่อย� ไՑอࡕٷติKਔ
ʪ�֤งกองทุนƹมค.อง0ܯงทุนKนสัppาͳอ�ายࣱวง6ٳา �¥ÆÓÊ×ÂÕÊ×ÆÔ 
ªÏ×ÆÔÕÐÓ ±ÓÐÕÆÄÕÊÐÏ §ÖÏÅ� ¥ª±§� ��กองทุน�� โ�ยࡗเɱนทุน&.;เգม
�ากบ࣊঱ทʰานวน �� ࣲานบาท

กองทุนไՑʪ�֤งŤนเ࡯อऽน3/( �� ؠʫกายน )�3� ����  
โ�ยࡗऽต׉&.;สงƴเพื่อKਔความƹมค.อง0ܯงทุนKนสัppาͳอ�าย
ࣱวง6ٳาตาม6ःกเก�Ҧؠต0า�สัppาͳอ�ายࣱวง6ٳาĚา6น� ؘ งڕ  
 นࣷกƱา�องสมา̟กกองทุนܠบความƹมค.อง֋องเࣉไՑ;�ؠ0งทุนܯ
โ�ยเܠนڱคค0#..ม�าสัp�าติไทย څติڱคค0ؠʪ�֤งKน&.;เท3ไทย 
ͭงมิǨ0ܯงทุนส!าھนตาม).;.าھ�pόติสัppาͳอ�ายࣱวง6ٳา  
)�3� ���� ؘ งڕ � ऽนي �� ؠนวาคม )�3� ���� ࡗบ࣊঱ท6ःกทࢁ(ࣉ 
นสมา̟กกองทุนܠาเĽาเٳสัppาͳอ�ายࣱวง6�นสมา̟ก�องต0าܠเؠ
ʰานวน �� .าย �)�3� ���� � �� .าย� 

ทࢁ(ࣉ৬น�องกองทุน&.;กอบՑวย เɱนทุน&.;เգม�องบ࣊঱ท 
เɱนưาเĽาเܠนสมา̟กI0;เɱนสมทบؠเ࣋ยกเĻบ�ากสมา̟กกองทุน 
�อก'06࣍อ'0&.;โยؠٶ�ไՑ�ากเɱนI0;ทࢁ(ࣉ৬น�องกองทุน  
+าย6ःงਥกưาK̍ʘายเพื่อกา.ըาเڅนงาน�องกองทุน ؘงڕ Kน̌วง
เࣔมʪ�֤งกองทุน�;ࡗทࢁ(ࣉ৬นʰานวนไٳࡃอยกफา ��� ࣲานบาท 
&.;กอบՑวยเɱนทุน&.;เգม�ากบ࣊঱ทʰานวน �� ࣲานบาท I0; 

เɱนưาI.กเĽาI0;เɱนสมทบ�ากสมา̟กกองทุนKน৙วนؠเ6इอ�นกफา 
�;ค.บ ��� ࣲานบาท โ�ยบ࣊঱ทอา�เ࣋ยกเĻบเ޲มเติมไՑตามؠ 
เੌนʰาเܠนI0;สมคว.

กองทุน�;ƹมค.องทࢁ(ࣉ৬น�อง0ܯงทุนؠอࢊKนความՖI0
�องบ࣊঱ท6ःกทؠࢁ(ࣉเܠนสมา̟กกองทุน 6าก0ܯงทุนไࡃไՑࣉบǆน
ทࢁ(ࣉ৬นբงกࣱาว กองทุน�;��เ�ยความเ৭ย6ายIĂ0ܯงทุนตามؠ
เĕ�Ťน�࣊ง I֊ไࡃเĕน.าย0; � ࣲานบาท ֊อสมา̟กกองทุน � Iਓง 
Kนก.ԪK�ก.Ԫ6ڙง բงڕ

�� Kนก.Ԫؠบ࣊঱ทؠเܠนสมา̟กกองทุน׊ก3า0৲งިؐกণทࢁ(ࣉ
เ։��า�ตามก�6มายࣲม0;0าย 6࣍อ

�� Kนก.Ԫؠบ࣊঱ทؠเܠนสมา̟กกองทุนĔบ0ܯงทุนࡗĽอި)าท 
ทางIޕงเĤยวĔบกา.ͳอ�าย6ःกทࢁ(ࣉKนต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: I0;
อٷpาโต֏0ากา.ไՑࡗǈา̯�า�Kਔบ࣊঱ทؠเܠนสมา̟กกองทุน 
.ายڌนǆนทࢁ(ࣉ৬นIĂ0ܯงทุน I֊บ࣊঱ทؠเܠนสมา̟กกองทุน 
.ายբงกࣱาวไࡃ&сھติตาม

ؘงڕ กา.ƹมค.อง�;ไࡃ.วมיง'0�า�ทุนؠเĕ��ากกา. 
ͳอ�าย6ःกทࢁ(ࣉสัppาͳอ�ายࣱวง6ٳา�อง0ܯงทุนไࡃफา�;เܠนกา. 
֜�৬นK�0งทุนՑวยตนเอง6࣍อไࡃĻตาม
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งบกา.เɱน�องเɱนกองทุนƹมค.อง0ܯงทุนKนสัppาͳอ�ายࣱวง6ٳา ؠไՑ.วมเܠน৙วน6ڙง�องงบกา.เɱน.วมI0;งบกา.เɱน 
เ�)า;ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: IยกIส�งไՑբงڕ

ง��ารAงèนร+%

"�,��äçç�� "�,��äçç�
DN3ทรัพย์

DN3ทรัพย์ห;R3เAÿย3

เɱน(ากI0;เɱน0งทุน̥วค.าว ������ ������
เɱนสมทบ.อเ࣋ยกเĻบ�ากสมา̟ก ��� ���
�อกเۏยƱางࣉบ ��� ���
รA;DN3ทรัพย์ห;R3เAÿย3 73,256 65,273
ห3O`DN3และเงþ3กGงทR3

ห3O`DN3ห;R3เAÿย3

+า঳เɱนไՑƱางʘาย ��� �
นเिยนળนࡈ৬น6ڕ6 � ���
รA;ห3O`DN3ห;R3เAÿย3 ��� ���
ห3O`DN3ไ;่ห;R3เAÿย3

เɱนสมทบ�ากสมา̟ก ������ ������
'0&.;โยٶ�৙วน�องสมา̟ก ��� ���
รA;ห3O`DN3ไ;่ห;R3เAÿย3 ������ ������
รA;ห3O`DN3 ������ ������
เงþ3กGงทR3

ทุน&.;เգม ������ ������
'0&.;โยٶ�৙วน�องต0า�สัppาͳอ�ายࣱวง6ٳา ����� �����
รA;เงþ3กGงทR3 ������ ������
รA;ห3O`DN3และเงþ3กGงทR3 73,256 65,273

�ห3่Aย���พั34าท�

งบ.ายไՑI0;ưาK̍ʘายเۥ�เสࣰ��องเɱนกองทุนƹมค.อง0ܯงทุนKนสัppาͳอ�ายࣱวง6ٳา ৱา6ࣉบۺ৷น৞�ऽนي �� ؠนวาคม )�3� ���� 
I0; )�3� ���� ไՑIส�ง.าย0;เછย�ไबKน6มายเ6֏&.;กอบงบกา.เɱนĽอ �� �'0กา.ըาเڅนงาน�องเɱนกองทุน�
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�ห3่Aย���พั34าท�

äç�� )�าร�ำาAน8นงาน�1งAง8น�1ง�<น

'0กา.ըาเڅนงาน�องเɱนกองทุน֊างN ؠไՑ.วมเܠน৙วน6ڙง�องงบ.ายไՑI0;ưาK̍ʘายเۥ�เสࣰ�.วม I0;งบ.ายไՑI0;ưาK̍ʘาย
เۥ�เสࣰ�เ�)า;ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: IยกIส�งไՑբงڕ

ง��ารAงèนร+%

Aงèน�1ง�<น
A"÷I1�าร.งA	ราะ/Ę
�ĕาน.+5.�8�าร
"น5�งาน

Aงèน�1ง�<น
	<ĕ%	ร1ง =ĕ)ง�<น
Dน/)5��ร5"ยĘ
|.Ĕ+น�1ง�)า�
/)5��ร5"ยĘ3}

Aงèน�1ง�<น
	<ĕ%	ร1ง =ĕ)ง�<น
Dน.5ggา�;J1�าย
)Ĕ+ง/นĕา�|.Ĕ+น�1ง
�)า�.5ggา

�;J1�าย)Ĕ+ง/นĕา3} Aงèน�1ง�<น�5I+Eป ร+%
Ddาหรั4ป�DNď3DRดAั3ทO_�ûù�2ั3Aา�;�พ�ศ��úýý�
รายได�
.ายไՑ�ากกา.ըาเڅนงาน � � � ��������� ���������
.ายไՑ�ากเɱน0งทุน � ৞ทً ����� ������ ����� ������� �������
.ายไՑળน � � � ������� �������
รA;รายได� 2,956 10,409 1,466 5,244,242 5,259,073
�่าZ%�#่าย
ưาK̍ʘายKนกา.ըาเڅนงาน � ��� ��� ��������� ���������
เɱนบ࣊�าคIĂًڅ0ࡉต0า�6ःกทࢁ(ࣉ  

Iਓง&.;เท3ไทย � � � ������� �������
+า঳เɱนไՑ � � ��� ������� �������
รA;�า่Z%�#่าย - 105 380 3,876,232 3,876,717
รายได�DSงกA่า�่าZ%�#่าย ����� ������ ����� ��������� ���������
รายได�และ�า่Z%�#่ายเ4^ดเDร^#GQ_3��
.ายกา.ؠ�;ʪ�&.;เ+ท.ายกา.K6ࡃไ&࢏ง 

.ายไՑI0;ưาK̍ʘายKน+าย6ःง  
৙วนIڬงĚาไ.เۥ�เสࣰ�ળนKนĕ�กา.ࢷวม � � � ��� ���
กา.เ&ओยนI&0งKน0ࡉưา�องเɱน0งทุนเݍอ�าย  

:ࢁ(ࣉ6ःกท�ยต0า�บ࣊6า.โؠ � � � ��������� ���������
กา.เ&ओยนI&0งKน0ࡉưา�องเɱน0งทุนเݍอ�าย  

Kนกองทุนƹมค.อง0ܯงทุนKน6ःกทࢁ(ࣉ � ������� � � �������
+า঳เɱนไՑ�อง.ายกา.ؠ�;ʪ�&.;เ+ท.ายกา.K6ࡃ

ไ&࢏ง.ายไՑI0;ưาK̍ʘายKน+าย6ःง � � � � �
.วม.ายกา.ؠ�;ʪ�&.;เ+ท.ายกา.K6ࡃไ&࢏ง 

.ายไՑI0;ưาK̍ʘายKน+าย6ःง � ������� � ��������� ���������
.ายกา.ؠ�;ไࡃʪ�&.;เ+ท.ายกา.K6ࡃไ&࢏ง 

.ายไՑI0;ưาK̍ʘายKน+าย6ःง
กา.ऽ�0ࡉưาK6ࡃ�อง+า.;ܧกพัน'0&.;โยٶ�

6ःงออก�ากงาน � � � �������� ��������
.วม.ายกา.ؠ�;ไࡃʪ�&.;เ+ท.ายกา.K6ࡃ  

 ไ&࢏ง.ายไՑI0;ưาK̍ʘายKน+าย6ःง � � � �������� ��������
รายได�และ�่าZ%�#่ายเ4^ดเDร^#รA; 2,956 8,498 1,086 1,138,339 1,150,879



156 รายงานประจำาปี 2558

�ห3่Aย���พั34าท�

ง��ารAงèนร+%

Aงèน�1ง�<น
A"÷I1�าร.งA	ราะ/Ę
�ĕาน.+5.�8�าร
"น5�งาน

Aงèน�1ง�<น
	<ĕ%	ร1ง =ĕ)ง�<น
Dน/)5��ร5"ยĘ
|.Ĕ+น�1ง�)า�
/)5��ร5"ยĘ3}

Aงèน�1ง�<น
	<ĕ%	ร1ง =ĕ)ง�<น
Dน.5ggา�;J1�าย
)Ĕ+ง/นĕา�|.Ĕ+น�1ง
�)า�.5ggา

�;J1�าย)Ĕ+ง/นĕา3} Aงèน�1ง�<น�5I+Eป ร+%
Ddาหรั4ป�DNď3DRดAั3ทO_�ûù�2ั3Aา�;�พ�ศ��úýý�
รายได�
.ายไՑ�ากกา.ըาเڅนงาน � � � ��������� ���������
.ายไՑ�ากเɱน0งทุน � ৞ทً ����� ������ ����� ������� �������
.ายไՑળน � � � ������� �������
รA;รายได� 2,325 14,739 1,633 5,258,977 5,277,674
�่าZ%�#่าย
ưาK̍ʘายKนกา.ըาเڅนงาน � ��� ��� ��������� ���������
เɱนบ࣊�าคIĂًڅ0ࡉต0า�6ःกทࢁ(ࣉ  

Iਓง&.;เท3ไทย � � � ������� �������
+า঳เɱนไՑ � � ��� ������� �������
รA;�่าZ%�#่าย - 138 436 3,741,623 3,742,197
รายได�DSงกA่า�า่Z%�#่าย ����� ������ ����� ��������� ���������
รายได�และ�า่Z%�#่ายเ4^ดเDร^#GQ_3��
.ายกา.ؠ�;ʪ�&.;เ+ท.ายกา.K6ࡃไ&࢏ง 

.ายไՑI0;ưาK̍ʘายKน+าย6ःง  
৙วนIڬงĚาไ.เۥ�เสࣰ�ળนKนĕ�กา.ࢷวม � � � ���� ����
กา.เ&ओยนI&0งKน0ࡉưา�องเɱน0งทุนเݍอ�าย  

:ࢁ(ࣉ6ःกท�ยต0า�บ࣊6า.โؠ � � � ������ ������
กา.เ&ओยนI&0งKน0ࡉưา�องเɱน0งทุนเݍอ�าย  

Kนกองทุนƹมค.อง0ܯงทุนKน6ःกทࢁ(ࣉ � ����� � � �����
+า঳เɱนไՑ�อง.ายกา.ؠ�;ʪ�&.;เ+ท.ายกา.K6ࡃ

ไ&࢏ง.ายไՑI0;ưาK̍ʘายKน+าย6ःง � � � ���� ����
.วม.ายกา.ؠ�;ไࡃʪ�&.;เ+ท.ายกา.K6ࡃ  

ไ&࢏ง.ายไՑI0;ưาK̍ʘายKน+าย6ःง � ����� � ������ ������
รายได�และ�่าZ%�#่ายเ4^ดเDร^#รA; 2,325 18,703 1,197 1,563,537 1,585,762
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�ห3่Aย���พั34าท�

A�"าะ�)า�/)5��ร5"ยĘ3

Aงèน�1ง�<น
A"÷I1�าร.งA	ราะ/Ę
�ĕาน.+5.�8�าร
"น5�งาน

Aงèน�1ง�<น
	<ĕ%	ร1ง =ĕ)ง�<น
Dน/)5��ร5"ยĘ
|.Ĕ+น�1ง�)า�
/)5��ร5"ยĘ3}

Aงèน�1ง�<น
	<ĕ%	ร1ง =ĕ)ง�<น
Dน.5ggา�;J1�าย
)Ĕ+ง/นĕา�|.Ĕ+น�1ง
�)า�.5ggา

�;J1�าย)Ĕ+ง/นĕา3} Aงèน�1ง�<น�5I+Eป ร+%
Ddาหรั4ป�DNď3DRดAั3ทO_�ûù�2ั3Aา�;�พ�ศ��úýý�
รายได�
.ายไՑ�ากกา.ըาเڅนงาน � � � ��������� ���������
.ายไՑ�ากเɱน0งทุน � ৞ทً ����� ������ � ������� �������
.ายไՑળน � � � ��������� ���������
รA;รายได� 2,956 10,409 - 4,656,591 4,669,956
�่าZ%�#่าย
ưาK̍ʘายKนกา.ըาเڅนงาน � ��� � ��������� ���������
เɱนบ࣊�าคIĂًڅ0ࡉต0า�6ःกทࢁ(ࣉ  

Iਓง&.;เท3ไทย � � � ������� �������
รA;�า่Z%�#่าย - 105 - 3,428,693 3,428,798
รายได�DSงกA่า�่าZ%�#่าย ����� ������ � ��������� ���������
รายได�และ�า่Z%�#่ายเ4^ดเDร^#GQ_3��
.ายกา.ؠ�;ʪ�&.;เ+ท.ายกา.K6ࡃไ&࢏ง 

.ายไՑI0;ưาK̍ʘายKน+าย6ःง
กา.เ&ओยนI&0งKน0ࡉưา�องเɱน0งทุนเݍอ�าย  

:ࢁ(ࣉ6ःกท�ยต0า�บ࣊6า.โؠ � � � ��������� ���������
กา.เ&ओยนI&0งKน0ࡉưา�องเɱน0งทุนเݍอ�าย  

Kนกองทุนƹมค.อง0ܯงทุนKน6ःกทࢁ(ࣉ � ������� � � �������
.วม.ายกา.ؠ�;ʪ�&.;เ+ท.ายกา.K6ࡃไ&࢏ง 

.ายไՑI0;ưาK̍ʘายKน+าย6ःง � ������� � ��������� ���������
.วม.ายกา.ؠ�;ไࡃʪ�&.;เ+ท.ายกา.K6ࡃไ&࢏ง

.ายไՑI0;ưาK̍ʘายKน+าย6ःง
กา.ऽ�0ࡉưาK6ࡃ�อง+า.;ܧกพัน 

'0&.;โย6ٶ�ःงออก�ากงาน � � � �������� ��������
.วม.ายกา.ؠ�;ไࡃʪ�&.;เ+ท.ายกา.K6ࡃไ&࢏ง

.ายไՑI0;ưาK̍ʘายKน+าย6ःง � � � �������� ��������
รายได�และ�่าZ%�#่ายเ4^ดเDร^#รA; 2,956 8,498 - 998,230 1,009,684
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�ห3่Aย���พั34าท�

A�"าะ�)า�/)5��ร5"ยĘ3

Aงèน�1ง�<น
A"÷I1�าร.งA	ราะ/Ę
�ĕาน.+5.�8�าร
"น5�งาน

Aงèน�1ง�<น
	<ĕ%	ร1ง =ĕ)ง�<น
Dน/)5��ร5"ยĘ
|.Ĕ+น�1ง�)า�
/)5��ร5"ยĘ3}

Aงèน�1ง�<น
	<ĕ%	ร1ง =ĕ)ง�<น
Dน.5ggา�;J1�าย
)Ĕ+ง/นĕา�|.Ĕ+น�1ง
�)า�.5ggา

�;J1�าย)Ĕ+ง/นĕา3} Aงèน�1ง�<น�5I+Eป ร+%
Ddาหรั4ป�DNď3DRดAั3ทO_�ûù�2ั3Aา�;�พ�ศ��úýý�
รายได�
.ายไՑ�ากกา.ըาเڅนงาน � � � ��������� ���������
.ายไՑ�ากเɱน0งทุน � ৞ทً ����� ������ � ��������� ���������
.ายไՑળน � � � ��������� ���������
รA;รายได� 2,325 14,739 - 4,805,127 4,822,191
�่าZ%�#่าย
ưาK̍ʘายKนกา.ըาเڅนงาน � ��� � ��������� ���������
เɱนบ࣊�าคIĂًڅ0ࡉต0า�6ःกทࢁ(ࣉ  

Iਓง&.;เท3ไทย � � � ������� �������
รA;�่าZ%�#่าย - 138 - 3,338,833 3,338,971
รายได�DSงกA่า�า่Z%�#่าย ����� ������ � ��������� ���������
รายได�และ�า่Z%�#่ายเ4^ดเDร^#GQ_3��
.ายกา.ؠ�;ʪ�&.;เ+ท.ายกา.K6ࡃไ&࢏ง 

.ายไՑI0;ưาK̍ʘายKน+าย6ःง
กา.เ&ओยนI&0งKน0ࡉưา�องเɱน0งทุนเݍอ�าย  

:ࢁ(ࣉ6ःกท�ยต0า�บ࣊6า.โؠ � � � ������ ������
กา.เ&ओยนI&0งKน0ࡉưา�องเɱน0งทุนเݍอ�าย  

Kนกองทุนƹมค.อง0ܯงทุนKน6ःกทࢁ(ࣉ � ����� � � �����
.วม.ายกา.ؠ�;ʪ�&.;เ+ท.ายกา.K6ࡃไ&࢏ง 

.ายไՑI0;ưาK̍ʘายKน+าย6ःง � ����� � ������ ������
รายได�และ�่าZ%�#่ายเ4^ดเDร^#รA; 2,325 18,703 - 1,512,357 1,533,385
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ง��ารAงèนร+% A�"าะ�)า�/)5��ร5"ยĘ3
"�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç�

ưา#..มเچยมกา.ͳอ�าย6ःกทࢁ(ࣉ ��������� ��������� ��������� ���������
.ายไՑ�ากงานนายท;เۀยน6ःกทࢁ(ࣉ ������� ������� � �
ưา#..มเچยม6ःกทࢁ(ࣉ��ท;เۀยน ������� ������� ������� �������
.ายไՑ�ากกา.บ࣊กา.บ࣊঱ท6ःกทࢁ(ࣉ ������� ������� � �
.ายไՑ�ากงาน̤า.;.าคาI0;৙งมอบ6ःกทࢁ(ࣉ ������� ������� � �
ưาบ࣊กา.Ľอ0ࡉ ������� ������� ������� �������
.ายไՑ�ากงานࣉบ(าก6ःกทࣉ)ࢁ ������� ������� � �
ưาสڄบสٷนงานเทคโนโ0࢑สา.สนเท3 ������� ������ ������� ������
ưา#..มเچยมสมา̟ก ������ ������ ������ ������
.ายไՑ�ากงานนายท;เۀยนกองทุน ����� ������ � �

4,518,405 4,200,820 1,955,884 1,861,296

�ห3่Aย���พั34าท�

�ห3่Aย���พั34าท�

ä���รายE�ĕจา��าร�ำาAน8นงาน

/%ายA/�<

ง��ารAงèนร+% A�"าะ�)า�/)5��ร5"ยĘ3

"�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç�
�อกเۏยࣉบ ������� ������� ������� �������
ਥก �อกเۏยʘาย
     เɱนĐยืม.;ย;৳น�ากĕ�กา.ย่อย � � � �������� ��������

ทࢁ(ࣉ৬นเพื่อความมั่นคง৙วน�องสมา̟ก ��������� ��������� � �
�อกเۏยࣉบ � ৞ทً ������� ������� ������� �������
.ายไՑเɱน۸น'0�าก

กองทุน.วม ������� ������� ������� �������
ĕ�กา.ย่อย �� � � ������� �������
ĕ�กา.ࢷวมƱา �� � � � ���
ĕ�กา.ࢷวม �� � � ����� ������
กองทุน৙วนڱคค0 �� ��� �� ��
ĕ�กา.ળน ����� ����� ����� �����

Ěาไ. ��า�ทุน� ؠเĕ�Ťน�࣊ง�ากเɱน0งทุน ������ �������� ������ ��������
'0Ěาไ.࢏ؠงไࡃเĕ�Ťน�࣊ง�ากเɱน0งทุน ������ ������ ����� ������
กःบ.ายกา.�า�ทุน�ากกา.Ցอยưา ��� ����� ��� �����

492,014 871,129 905,411 1,247,033

ä���รายE�ĕจา�Aง8น)ง�<น���.<��8
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ä���รายE�ĕ1;Iน

ง��ารAงèนร+% A�"าะ�)า�/)5��ร5"ยĘ3
"�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç�

.ายไՑ�ากกา.เ'ยI)ࢷความࣅกา.0งทุน ������ ������ ������ ������

.ายไՑ�ากกา.ʪ�ĕ�ก..มทางกา.ต0า� ������ ������ ������ ������

.ายไՑưา#..มเچยมบ࣊6า.I0;ʪ�กา.กองทุน ������ ������ � �
ưาโอน৬ทًกา.เܠนสมา̟ก�องบ࣊঱ท6ःกทࢁ(ࣉ ������ � ������ �
.ายไՑưาบ࣊กา. ������ ������ ��������� ���������
.ายไՑưาเ̌าI0;สา#า.Ԝ&โ+ค ������ ������ ������ ������
.ายไՑưา&ࣉบ ������ ������ ����� ������
.ายไՑળน ������ ������ ������ ������

204,665 165,174 1,798,252 1,699,123

ง��ารAงèนร+% A�"าะ�)า�/)5��ร5"ยĘ3
"�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç�

6S�4รþหารDdา�ั}
เɱนเզอนI0;'0&.;โยٶ�ળนN ������� ������� ������� �������
เɱนสมทบกองทุนৱา.องเऔยง̠) ������ ������ ������ ������

������� ������� ������� �������
พ3ักงา3GQ_3]
เɱนเզอนI0;'0&.;โยٶ�ળนN ��������� ��������� ��������� ���������
เɱนสมทบกองทุนৱา.องเऔยง̠) ������ ������ ������ ������

��������� ��������� ��������� ���������
1,371,923 1,259,918 1,372,023 1,260,017

�ห3่Aย���พั34าท�

�ห3่Aย���พั34าท�
ä���	ĔาD�ĕจĔาย )ประCย�นĘ�1�B�น"น5�งาน

กࣹมĕ�กา.ไՑʪ�֤งกองทุนৱา.องเऔยง̠)ৱา6ࣉบ)ڄกงาน�องกࣹมĕ�กา.บน߂น�านความสࡕค.K��อง)ڄกงานKนกา.เܠนสมา̟ก
�องกองทุน โ�ย)ڄกงานʘายเɱนส;สมKนઙต.าร้อย0; ���� יงร้อย0; ����� �องเɱนเզอนทุกเզอน I0;กࣹมĕ�กา.ʘายสมทบKนઙต.า 
ร้อย0; ����� �องเɱนเզอน�อง)ڄกงานทุกเզอน กองทุนৱา.องเऔยง̠)ڕไՑ��ท;เۀยนเܠนกองทุนৱา.องเऔยง̠)ตามĽอĚา6น��อง
ก.;ท.วงกา.คःงI0;ʪ�กา.กองทุนโ�ยܯʪ�กา.กองทุนؠไՑࣉบอٷpาตIਓง6ڙง
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ง��ารAงèนร+% A�"าะ�)า�/)5��ร5"ยĘ3
"�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç�

ưา#..มเچยมI0;ưาตอบIทน ������ ������ ������ ������
ưาK̍ʘายเգนทางI0;)า6น; ������ ������ ������ ������
เɱนสڄบสٷน ������ ������ ������ ������
ưา#..มเچยมกา.เܠนสมา̟กส!าھน֊างN ����� ����� ����� �����
ưาK̍ʘายKนกา.&.;̑ม ����� ����� ����� �����
ưาࣉบ.อง ����� ����� ����� �����
ưาK̍ʘายળน ������ ������ ����� �����

143,362 162,131 136,542 149,712

�ห3่Aย���พั34าท�

å���Aง8น1<�/น<นD/ĕB�Ĕ.ำาน5�งาน 
	�ะ�รร%�าร�ำา�5�/)5��ร5"ยĘB)ะ
�)า�/)5��ร5"ยĘ3�|��)���}

).;.าھ�pόติ6ःกทࢁ(ࣉI0;ต0า�6ःกท�3( ࢁ(ࣉ� ���� 
Ěา6น�Kਔต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ʘายเɱนઌ�6ٷนKਔIĂৱาڄกงาน ก�0�ต� 
��ৱาڄกงาน�� ตามઙต.าؠค�;ก..มกา. ก�0�ต� Ěา6น�

Kน�3( ۺ� ���� ค�;ก..มกา. ก�0�ต� ࡗมติKਔเ࣋ยกเĻบเɱน
ઌ�6ٷน�ากต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: โ�ย6ࡗःกเก�Ҧกา.เ࣋ยกเĻบৱา6ࣉบ
ڕբง �ۺ � ย;เว0า;.� ���� ��3( ۺงי ���� ��3( ۺ

�� เ࣋ยกเĻบKนઙต.าร้อย0; ����� �อง0ࡉưากา.ͳอ�าย 
6ःกทࢁ(ࣉ�องؠۺเ࣋ยกเĻบ

��  เ࣋ยกเĻบ�าก৙วน�องךܯอਜน�องบ࣊঱ท��ท;เۀยนؠไࡃเคย 

�ออٷpาตเสนอ�าย6ःกทࢁ(ࣉ֊อৱาڄกงานKนઙต.าเդยว
Ĕบؠৱาڄกงานเ࣋ยกưา#..มเچยม�ากบ࣊঱ท��ท;เۀยนࡗؠ 
 pόติھ�ؖาI0;৙ง.ายงานตามมาต.า �� Iਓง).;.า�ʪؠาٳ6
6ःกทࢁ(ࣉI0;ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ 

อย่างไ.Ļตาม 6ากKน̌วง.;ย;เว0าբงกࣱาวࡗเ6֏กา.Ԛ
เ&ओยนI&0ง6࣍อ۸ࡗp6า�ากกา.ըาเڅนกา. อาࡗ�กา.ทบทวน 
6ःกเก�ҦI0;เʊอนไ�Ľาง֋นไՑ

นอก�ากڕค�;ก..มกา. ก�0�ต� ࢏งࡗมติKਔเ࣋ยกเĻบ 
ưา#..มเچยม�ากบ࣊঱ท ต0า�สัppาͳอ�ายࣱวง6ٳา �&.;เท3ไทย� 
ʰาĔ� �ม6า�น� �ĕ�กา.ย่อย� ৱา6ࣉบกา.&.;กอบĕ�กา.เܠน 
५นࢁͳอ�ายสัppาͳอ�ายࣱวง6ٳาโ�ยĚา6น�ઙต.าưา#..มเچยม
ৱา6ࣉบי ���� ��3( ۺง�3( ۺ� ���� Kนઙต.า0ۺ; � ࣲานบาท 

31. 	ĔาD�ĕจĔาย1;Iน
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ง��ารAงèนร+%

"�,��äçç� "�,��äçç�

:าCOเงþ3ได�ป�ป�##Ė4ั3

+า঳เɱนไՑ۸ۺ�ʝھน ������� �������
.วม+า঳เɱนไՑ۸ۺ�ʝھน ������� �������
:าCOเงþ3ได�รGการตัด4ั}%O�

.ายกา.ؠเĕ��าก'0Iตก֊าง̥วค.าว ��� ���

.วม+า঳เɱนไՑ.อกา.֜�ھp̠ ��� ���
รวมƵาใ̒ʝายภาষเงินได้ 139,966 112,674

ง��ารAงèนร+%

"�,��äçç� "�,��äçç�

.ายไՑয়งกफาưาK̍ʘายĂอน+า঳เɱนไՑ ��������� ���������
+า঳ǈานว��ากઙต.า+า঳ร้อย0; �� �)�3� ���� � ร้อย0; ��� ������� �������
.ายไՑؠไࡃ֋องเ৭ย+า঳ ����� ����
ưาK̍ʘายؠไࡃสามา.!ਥก+า঳ ����� �����
.ายกา.֜�ھp̠.;6फางĕ�กา.ؠเĤยวĽองĔน �৞ทً�าก+า঳เɱนไՑ� ������ ������
.ายไՑয়งกफาưาK̍ʘาย � เ�)า;ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: �৞ทً�าก+า঳เɱนไՑ� ��������� ���������
.ายไՑয়งกफาưาK̍ʘาย � กองทุนƹมค.อง0ܯงทุนKนสัppาͳอ�ายࣱวง6ٳา    

� เ�)า;ต0า�สัppาͳอ�ายࣱวง6ٳา �৞ทً�าก+า঳เɱนไՑ� ����� �����
ภาষเงินได้ 139,966 112,674

�ห3่Aย���พั34าท�

�ห3่Aย���พั34าท�

åä��$า-9Aง8นE�ĕ

+า঳เɱนไՑৱา6ࣉบĚาไ.Ăอนਥก+า঳เɱนไՑ�องกࣹมĕ�กา.ࡗʰานวนเɱนIตก֊าง�าก'0ƶ�ทางท/4Ј�องĚาไ.ทางھp̠ƶ�Ĕบઙต.า
+า঳�อง&.;เท3ไทย โ�ยࡗ.าย0;เછย�բงڕ

ઙต.า+า঳เɱนไՑזวเ�ओยׄวงڨา6ڄกเܠนร้อย0; ���� �)�3� ���� � ร้อย0; �����
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�ห3่Aย���พั34าท�

33. $าระ =�"5น�5��<		)/ร;1�8จ�าร�9IE%ĔA�9Iย+�ĕ1ง�5น

ง��ารAงèนร+% A�"าะ�)า�/)5��ร5"ยĘ3

"�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç� "�,��äçç�
:าระ6Sกพั3Ddาหรั4ราย#่าย7�ายทR3

อาคา.I0;৶ง&ࣷกสร้างળน � ��������� � ���������
คอมިวเตอࢻI0;โ&.Iก.มคอมިวเตอࢻ ������ ������ ������ ������

������ ��������� ������ ���������
:าระ6Sกพั3ตา;Dั}}าเ%่าดdาเ3N3งา3ทO_ยกเลNกไ;่ได�

+ายKน6ڙงۺ ������ ������ ������ ������
เĕน6ڙงۺI֊ไࡃเĕนਔาۺ ������ ������ ������ ������

������ ������ ������ ������
:าระ6Sกพั3ตา;Dั}}าเ%า่ทO_ดN3

+ายKน6ڙงۺ ������ ������ ������ ������
เĕน6ڙงۺI֊ไࡃเĕนਔาۺ ������ ������ ������ ������
เĕน � ۺ ������� ������� ������� �������

������� ������� ������� �������
:าระ6Sกพั3Ddาหรั4�่าZ%�#่ายZ3การดSแลระ44งา3เท�Y3YลยO

+ายKน6ڙงۺ ������ ������ ������ ������
เĕน6ڙงۺI֊ไࡃเĕนਔาۺ ������� ������� ������� �������

������� ������� ������� �������

นอก�ากڕ ต0า�6ःกทࡗ :ࢁ(ࣉĽอܧกพัน�ากกา.เĽาؖาสัppาͳอ6ٲวย0งทุนKนกองทุน.วมเ�)า;ĕ�ʰานวน � กองทุน  
�6มายเ6֏ ���  ͭ งเܠนกองทุน.วมؠเٳน0งทุนโ�ยต.งKนĕ�กา.ؠเĤยวĽองĔบ)ःงงาน )ःงงานท�Iทน6࣍อؽ.ĕؠ�สڄบสٷนนโยบาย�อง+าคࣉ� 
h :ࢁ(ࣉ6ःกท�มเติม�ากต0า޲กา.เ࣋ยก̤า.;เɱนเࡗ�กา.กองทุนอา�ยบ࣊঱ทʪ�เĤยวĽองĔบ)ःงงาน โؠ านวน ���� ࣲ านบาท เबนI֊ไՑࣉบ
กา.เ࣋ยก̤า.;ค.บตามʰานวนเɱนܧกพัน�องͳอ6࣍อ৷น৞��อง.;ย;เว0า�องสัppาۺ �� ؠ �ऽนؠ � ৬ง6าคม )�3� �����
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åæ��%=)	Ĕาย<�8�รร%

åæ�ã���ารประ%า��าร%=)	Ĕาย<�8�รร%

เคࣣอง࡙อทางกา.เɱนؠऽ�0ࡉưาՑวย0ࡉưาࢂติ#..มʰาIนกตามाٌกา.&.;มา� งไՑ�0สามา.!Iสࡉ0ưา ความIตก֊าง�อง.;բบĽอࡉ
� .;բบ բงڕ

	 .าคาเสนอͳอ�าย �ไࡃ֋อง&ࣉบ&ࢼง� Kนต0า�ࡗؠส+า)คࣱองৱา6ࣉบ৬นท6࣍ࢁ(ࣉอ6ڕ৬นอย่างเդยวĔน �Ľอ0ࡉ.;բบؠ ��
	 Ľอ0ࡉળนนอกเ6ڈอ�าก.าคาเสนอͳอ�ายͭง.วมอࢊKน.;բบؠ � ؠสามา.!สังเกตไՑโ�ยต.ง �ไՑIĂ Ľอ0ࡉ.าคาต0า�� 6࣍อ 

โ�ยઈอม �ไՑIĂ Ľอؠ0ࡉǈานว�มา�าก.าคาต0า�� ৱา6ࣉบ৬นทڌࢁ(ࣉน6࣍อ6ڕ৬นڌน �Ľอ0ࡉ.;բบؠ ��
	 Ľอ0ࡉৱา6ࣉบ৬นท6࣍ࢁ(ࣉอ6ڕ৬นͭงไࡃไՑઈางચง�ากĽอؠ0ࡉสามา.!สังเกตไՑ�ากต0า� �Ľอؠ0ࡉไࡃสามา.!สังเกตไՑ�  

�Ľอ0ࡉ.;բบؠ ��

ตา.าง֊อไ&ڕIส�งיง৬นทࢁ(ࣉI0;6ڕ৬นทางกา.เɱน�องกࣹมĕ�กา.ؠऽ�0ࡉưาՑวย0ࡉưาࢂติ#..ม � ऽนي �� ؠนวาคม )�3� ����

ง��ารAงèนร+%
"�,��äçç�

�ĕ1%=)ระ�5��9I�ã �ĕ1%=)ระ�5��9I�ä �ĕ1%=)ระ�5��9I�å ร+%

DN3ทรัพย์

DN3ทรัพย์ห;R3เAÿย3

เɱน0งทุน̥วค.าว
� 6ःกทࢁ(ࣉเพื่อƱา � ��������� � ���������
� 6ःกทࢁ(ࣉเݍอ�าย � ��������� � ���������
� ต.าสา.6ךؠڕอ�นค.บĚา6น� � ������� � �������

รA;DN3ทรัพย์ห;R3เAÿย3 - 4,887,356 - 4,887,356
DN3ทรัพย์ไ;่ห;R3เAÿย3

เɱน0งทุน.;ย;ยาว
� 6ःกทࢁ(ࣉเݍอ�าย ��������� ��������� � ���������

ทࢁ(ࣉ৬นเพื่อความมั่นคงI0;'0&.;โยٶ�
� 6ःกทࢁ(ࣉเพื่อƱา � ������� � �������

เɱนกองทุนƹมค.อง0ܯงทุนKน6ःกทࢁ(ࣉ
� 6ःกทࢁ(ࣉเݍอ�าย ������ ������ � �������

รA;DN3ทรัพย์ไ;่ห;R3เAÿย3 1,042,035 6,233,804 - 7,275,839
รA;DN3ทรัพย์ 1,042,035 11,121,160 - 12,163,195

�ห3่Aย���พั34าท�
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ตา.าง֊อไ&ڕIส�งיง৬นทࢁ(ࣉI0;6ڕ৬นทางกา.เɱน�องต0า�6ःกทؠ :ࢁ(ࣉऽ�0ࡉưาՑวย0ࡉưาࢂติ#..ม � ऽนي �� ؠนวาคม 
)�3� ����

A�"าะ�)า�/)5��ร5"ยĘ3
"�,��äçç�

�ĕ1%=)ระ�5��9I�ã �ĕ1%=)ระ�5��9I�ä �ĕ1%=)ระ�5��9I�å ร+%

DN3ทรัพย์

DN3ทรัพย์ห;R3เAÿย3

เɱน0งทุน̥วค.าว
� 6ःกทࢁ(ࣉเพื่อƱา � ��������� � ���������
� 6ःกทࢁ(ࣉเݍอ�าย � ��������� � ���������
� ต.าสา.6ךؠڕอ�นค.บĚา6น� � ������� � �������

รA;DN3ทรัพย์ห;R3เAÿย3 - 4,887,356 - 4,887,356
DN3ทรัพย์ไ;่ห;R3เAÿย3

เɱน0งทุน.;ย;ยาว
� 6ःกทࢁ(ࣉเݍอ�าย ��������� ��������� � ���������

เɱนกองทุนƹมค.อง0ܯงทุนKน6ःกทࢁ(ࣉ
� 6ःกทࢁ(ࣉเݍอ�าย ������ ������ � �������

รA;DN3ทรัพย์ไ;่ห;R3เAÿย3 1,042,035 5,586,703 - 6,628,738
รA;DN3ทรัพย์ 1,042,035 10,474,059 - 11,516,094

�ห3่Aย���พั34าท�
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ง��ารAงèนร+%
"�,��äçç�

�ĕ1%=)ระ�5��9I�ã �ĕ1%=)ระ�5��9I�ä �ĕ1%=)ระ�5��9I�å ร+%

DN3ทรัพย์

DN3ทรัพย์ห;R3เAÿย3

เɱน0งทุน̥วค.าว
� ต.าสา.6ךؠڕอ�นค.บĚา6น� � ��������� � ���������
� เɱน0งทุนؗวไ& � ������ � ������

รA;DN3ทรัพย์ห;R3เAÿย3 - 1,205,194 - 1,205,194
DN3ทรัพย์ไ;่ห;R3เAÿย3

เɱน0งทุน.;ย;ยาว
� ต.าสา.6ךؠڕอ�นค.บĚา6น� � ��������� � ���������
� เɱน0งทุนؗวไ& � � ������ ������

เɱนกองทุนƹมค.อง0ܯงทุนKน6ःกทࢁ(ࣉ
� ต.าสา.6ךؠڕอ�นค.บĚา6น� � ������� � �������

เɱนกองทุนƹมค.อง0ܯงทุนKนสัppาͳอ�ายࣱวง6ٳา
� ต.าสา.6ךؠڕอ�นค.บĚา6น� � ����� � �����

รA;DN3ทรัพย์ไ;่ห;R3เAÿย3 - 2,961,278 12,336 2,973,614
รA;DN3ทรัพย์ - 4,166,472 12,336 4,178,808

�ห3่Aย���พั34าท�

ตา.าง֊อไ&ڕIส�งיง৬นทࢁ(ࣉI0;6ڕ৬นทางกา.เɱน�องกࣹมĕ�กา.ؠไࡃไՑऽ�0ࡉưาՑวย0ࡉưาࢂติ#..ม � ऽนي �� ؠนวาคม )�3� ���� 
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A�"าะ�)า�/)5��ร5"ยĘ3
"�,��äçç�

�ĕ1%=)ระ�5��9I�ã �ĕ1%=)ระ�5��9I�ä �ĕ1%=)ระ�5��9I�å ร+%

DN3ทรัพย์

DN3ทรัพย์ห;R3เAÿย3

เɱน0งทุน̥วค.าว
� ต.าสา.6ךؠڕอ�นค.บĚา6น� � ��������� � ���������
� เɱน0งทุนؗวไ& � ������ � ������

รA;DN3ทรัพย์ห;R3เAÿย3 - 1,205,194 - 1,205,194
DN3ทรัพย์ไ;่ห;R3เAÿย3

เɱน0งทุน.;ย;ยาว
� ต.าสา.6ךؠڕอ�นค.บĚา6น� � ��������� � ���������
� เɱน0งทุนؗวไ& � � ������ ������

เɱนกองทุนƹมค.อง0ܯงทุนKน6ःกทࢁ(ࣉ
� ต.าสา.6ךؠڕอ�นค.บĚา6น� � ������� � �������

รA;DN3ทรัพย์ไ;่ห;R3เAÿย3 - 2,955,546 12,336 2,967,882
รA;DN3ทรัพย์ - 4,160,740 12,336 4,173,076

�ห3่Aย���พั34าท�

ตา.าง֊อไ&ڕIส�งיง৬นทࢁ(ࣉI0;6ڕ৬นทางกา.เɱน�องต0า�6ःกทؠ :ࢁ(ࣉไࡃไՑऽ�0ࡉưาՑวย0ࡉưาࢂติ#..ม � ऽนي �� ؠนวาคม 
)�3� ���� 

ไࡗࡃ.ายกา.โอน.;6फาง.;բบ � I0;.;բบ � �องउาբบ̦น0ࡉưาࢂติ#..มKน.;6फางۺ

เคࣣอง࡙อทางกา.เɱนળนؠไࡃไՑIส�งՑวย0ࡉưาࢂติ#..ม 
KนงบIส�ง�าน;กา.เɱนเܠน.ายกา.ࡗؠ.;ย;เว0าค.บĚา6น�৳น I0; 
0ưาࡉนڌาเสมอ բงࡸนอย่างสھ۸�ʝ�กา.เ&ओยนI&0ง.าคาต0าࡗ
ตามھp̠เܠน0ࡉưาؠเؒยบเǄยง0ࡉưาࢂติ#..ม เคࣣอง࡙อทาง 
กา.เɱนբงกࣱาว&.;กอบՑวย เɱนส�I0;.ายกา.เؒยบเ׾าเɱนส� 
เɱน(าก#นาคา.ৱา6ࣉบ'0&.;โยٶ�ทางกา.เɱน.อʘายǆน ทࣉ)ࢁ৬น
6ःก&.;ĔนI0;'0&.;โยٶ� ࣷก6ڕ �อกเۏยƱางࣉบ เɱน(ากI0; 
'0&.;โยٶ�ળนKนทࢁ(ࣉ৬นเพื่อความมั่นคงI0;'0&.;โยٶ�  
เɱน(ากI0;'0&.;โยٶ�ળนKนเɱนกองทุนƹมค.อง0ܯงทุนKน6ःกทࣉ)ࢁ  
เɱน(ากI0;'0&.;โยٶ�ળนKนเɱนกองทุนƹมค.อง0ܯงทุนKนสัppา
ͳอ�ายࣱวง6ٳา เʙา6ڕI0;เɱนĐยืม.;ย;৳น�ากĕ�กา.ย่อย 

ࢁ(ࣉติ#..ม�อง৬นทࢂ0ưาࡉบ࣊6า.�องกࣹมĕ�กา.เ̸อफาܯ
I0;6ڕ৬นทางกา.เɱน�;ไࡃIตก֊างอย่างเܠนสา.;ৱาǂpĔบ0ࡉưา
ตามھp̠

A�	น8	�ารประA%8น%=)	Ĕา.ำา/ร5��าร+5�%=)	Ĕาย<�8�รร%
ระ�5��9I�ã
 6ःกทࢁ(ࣉเݍอ�ายؠIส�งอࢊKน เɱน0งทุน.;ย;ยาว I0; 
เɱนกองทุนƹมค.อง0ܯงทุนKน6ःกทࢁ(ࣉ ऽ�0ࡉưาࢂติ#..ม
�องเɱน0งทุนตาม.าคาเสนอͳอؠઈางચง�ากต0า�6ःกทࢁ(ࣉ
Iਓง&.;เท3ไทย � ऽนؖากา.৞�׿าย�องऽน৷น.อบ.;ย;
เว0า.ายงาน 

A�	น8	�ารประA%8น%=)	Ĕา.ำา/ร5��าร+5�%=)	Ĕาย<�8�รร%
ระ�5��9I�ä
 6ःกทࢁ(ࣉเݍอ�ายؠIส�งอࢊKน เɱน0งทุน̥วค.าว  
เɱน0งทุน.;ย;ยาว เɱนกองทุนƹมค.อง0ܯงทุนKน6ःกทࢁ(ࣉ  
I0;เɱน0งทุนؗวไ&ؠอࢊKนเɱน0งทุน.;ย;৳น&.;กอบՑวย
 0ưาࡉ�วย0งทุนKนกองทุน.วมเ�)า;ĕ�ʰานวน � กองทุนऽٲ6
ઈางચง�ากสมาคมؠติ#..ม�องเɱน0งทุนตาม.าคาเสนอͳอࢂ
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บ࣊঱ทʪ�กา.0งทุน � ऽนؖากา.৞�׿าย�องऽน৷น.อบ.;ย;
เว0า.ายงาน 

 เɱน0งทุนKนต.าสา.6ךؠڕอ�นค.บĚา6น�I0;6ःกทࢁ(ࣉ 
เพื่อƱา ไՑIĂ เɱน(าก&.;ʰา พัน#ھต. I0;ਜนĐ โ�ย 
ऽ�0ࡉưาࢂติ#..ม�องเɱน(าก&.;ʰาͭง0ࡉưาࢂติ#..มอࢊKน
.;բบؠ � โ�ยK̍ाٌǃ�0�ก.;Iสเɱนส�ตามสัppาՑวยઙต.า 
'0ตอบIทนเ�ओย#นาคา.)าԩࢁ� � Iਓง ৱา6ࣉบพัน#ھต.
I0;ਜนĐ�;ऽ�0ࡉưาࢂติ#..ม�อง6ःกทࡗؠࢁ(ࣉกา.ͳอ�าย 
Kนต0า�โ�ยǈานว��ากઙต.า'0ตอบIทน�องสมาคม 
ต0า�ต.าสา.6ڕไทย � ऽนؖากา.৞�׿าย�องऽนؠKนงบ
Iส�ง�าน;ทางกา.เɱน

A�	น8	�ารประA%8น%=)	Ĕา.ำา/ร5��าร+5�%=)	Ĕาย<�8�รร%
ระ�5��9I�å
 เڞอง�ากเɱน0งทุนؗวไ&�องกࣹมĕ�กา.เܠนเɱน0งทุน
Kนบ࣊঱ทʰาĔ�โ�ยؠกࣹมĕ�กา.ࡗสั�৙วนKนกา.ךอਜน
อย่างไࡗࡃสา.;ৱาǂp৙ง'0Kਔกࣹมĕ�กา.ไࡗࡃટานา�Kนกา.
ควบƵมI0;֜�৬นK�Kนบ࣊঱ท׊ܯก0งทุนؖาKਔกา.6าĽอ0ࡉ
เพื่อK̍&.;กอบกา.&.;เมิน0ࡉưาࢂติ#..มKนเɱน0งทุนเܠนไ& 
ไՑยากKนทาง&сھติ นอก�ากڕกࣹมĕ�กา.׊ܯก0งทุนไࡃไՑ
อࢊKนต0า�6ःกทࢁ(ࣉ բงڌนเɱน0งทุนբงกࣱาวʭงไࡗࡃ.าคา
Kนกา.ͳอ�ายڊ;�ؠามาK̍เܠน0ࡉưาࢂติ#..ม ؘ งڕกࣹมĕ�กา.
.ไՑؖากาࡃ�ายเɱน0งทุนؗวไ& ʭงไ;�ؠ.I'นกาࡗࡃงไ࢏
&.;เมิน0ࡉưา�องเɱน0งทุนբงกࣱาว Ցวยเ6֏ڕกࣹมĕ�กา.
ʭงไࡃสามา.!เ۹�เ'ย0ࡉưาࢂติ#..ม�องเɱน0งทุนؗวไ&
Kน6มายเ6֏&.;กอบงบกา.เɱนไՑ I0;ไՑIส�ง0ࡉưา�อง 
เɱน0งทุนբงกࣱาวՑวย.าคาทุนਥกưาเݍอกา.Ցอยưา �ׅาࡗ�

åç��	�9#Đ1งรĕ1งB)ะ/น9J.8น�9I1าจA�8��:Jน

åç�ã�	�9#Đ1งรĕ1ง

������	ตลาดหลักทรัพย์ฯ
Kน�3( ۺ� ���� กࣹมĕ�กา.เܠนโ�ทĆߐองกࣹมบ࣊঱ท 

&.;Ĕนࠛยเพื่อเ࣋ยกร้องưา৬นไ6มท�Iทน�ากเ6֏กา.Ԛเ)ऄงไ6ࡄ
อาคา.ৱาڄกงาน�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: เ࡯อ�3( ۺ� ���� เܠนʰานวนเɱน 
��� ࣲ านบาท )ร้อม�อกเۏยร้อย0; ���� ֊อۺ โ�ย3า0̦น֋นI0;
3า0ઌ#.Ԛި)าก4ายกߐองคդڕเ࡯อऽนؠ �� Ĕนยายน )�3� ���� 
I0;ऽน3/( �� ؠʫกายน )�3� ���� ตามउาբบ อย่างไ.Ļตาม 
กࣹมĕ�กา.ไՑࢩนЈกา֊อ3า0I0; � ऽนي �� ؠนวาคม )�3� 

���� คդอ6;.ࢊफางกา.ި�า.�า�อง3า0Јกา เڞอง�าก'0�อง
คդ࢏งࡗความไࡃIٲนอน กࣹมĕ�กา.ʭงไࡃไՑھนؓก.ายไՑբงกࣱาวKน 
งบกา.เɱนৱา6ࣉบۺ৷น৞�ऽนي �� ؠนวาคม )�3� ���� I0; )�3� ����

åç�ä�/น9J.8น�9I1าจA�8��êJน

������	ตลาดหลักทรัพย์ฯ
� ऽนي �� ؠนวาคม )�3� ���� ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ:  

 นʰานวนเɱน.วมܠง৯อǦา&.;ĔนĔบ#นาคา.เڄา.;เĤยวĔบ6+ࡗ
���� ࣲานบาท �)�3� ���� � ���� ࣲานบาท� เพื่อǦา&.;Ĕน 
กา.K̍ไ*ߐาKนกา.ըาเڅนؽ.ĕ�ตาม&กติ ͭ งܯบ࣊6า.คา�फา�;ไࡗࡃ 
Ťน�า.;ৱาǂpเĕ+ࡗؠ৬นڕ6

ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ไՑออก6ڄง৯อࣉบท.าบ+า.;6ڕ৬น 
�­ÆÕÕÆÓ ÐÇ ¤ÐÎÇÐÓÕ� Ĕบ#นาคา.เĤยวĔบวงเɱนเڿกเĕนھp̠ؠKਔ
Ĕบบ࣊঱ท ৱาڄกਥกھp̠ �&.;เท3ไทย� h าĔ� ��ৱาڄกਥกھp̠��  
ͭงเܠนĕ�กา.ย่อยIਓง6ڙง Kนวงเɱน ����� ࣲ านบาท �)�3� ���� �  
����� ࣲานบาท� เพื่อ.องࣉบงาน̤า.;.าคา6ःกทࢁ(ࣉต.าสา.ทุน 
I0;ต.าสา.อٷพันؼ โ�ยต0า�6ःกทࣉ :ࢁ(ࣉบ.องफา�;ըา.ง 
สั�৙วนกา.ךอਜนKนৱาڄกਥกھp̠Kนઙต.าร้อย0; ����� �องทุน 
��ท;เۀยน �นก.;ؗงऽน৷น৞��อง.;ย;เว0ากา.Kਔ৬นเ̸อ นอก�ากڕ  
ต0า�6ःกท࢏ :ࢁ(ࣉง֋องKਔกา.สڄบสٷนกา.ըาเڅนงาน�อง
ৱาڄกਥกھp̠เพื่อKਔৱาڄกਥกھp̠ࡗความสามา.!Kนกา.̤า.;6ڕ
IĂ#นาคา. ؘงڕ � ऽนي �� ؠนวาคม )�3� ���� ৱาڄกਥกھp̠ 
กK̍วงเɱนբงกࣱาวڿกา.เࡗࡃงไ࢏

������	กิจการย่อย
�������� Kน�3( ۺ� ���� ĕ�กา.ย่อยIਓง6ڙง׊กߐองเܠน 

ʰาเ0ยࢷวมĔบڱคค0I0;څติڱคค0ળนKนคդ0;เมิ�เ࣋ยกทࢁ(ࣉ৬นǆน 
I0;ưาเ৭ย6ายؠเĤยวเڞองĔบกา.&0อมI&0งKบਜนสาࡕp  

เ࡯อऽนي �� ؠนวาคม )�3� ���� 3า0тกาި)าก4า โ�ยKਔ 
ĕ�กา.ย่อย I0;ڱคค0ؠเĤยวĽองࢷวมĔนࣉบܴ�֊อโ�ทĆ Kนกา.
��K̍ǆนਜน 6ากǆนไࡃไՑKਔK̍.าคาਜนตาม.าคาࡗؠกา.ͳอ�าย
ค࣑ง৞�׿ายKนऽนؠK̍ǆน )ร้อมเɱน۸น'0KਔIĂโ�ทĆ .วมưาความ
เ৭ย6ายؘง৷น&.;มา� ������ ࣲ านบาท I0; � ऽนي �� ؠนวาคม 
)�3� ���� ĕ�กา.ย่อยI0;ڱคค0ؠเĤยวĽองอ6;.ࢊफางըาเڅนกา.
��K̍ưาเ৭ย6ายIĂโ�ก؂ตามǈาި)าก4า 
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ؘงڕ กࣹมบ࣊঱ทต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: ไՑؖา&.;Ĕนࠛยƹมค.อง

ความࣉบܴ��องܯ&.;กอบा�า̠) �§ÊÏÂÏÄÊÂÍ ªÏÔÕÊÕÖÕÊÐÏÂÍ  
±ÓÐÇÆÔÔÊÐÏÂÍ ªÏÅÆÎÏÊÕÚ ªÏÔÖÓÂÏÄÆ� ͭงค.อบคࣶมיงความࣉบܴ� 
ৱา6ࣉบคդڕ โ�ยบ࣊঱ท&.;Ĕนࠛยڄ6ࡗง৯อยืน࢏นความࣉบܴ�
�อบKนกา.��K̍ความเ৭ย6าย৙วน�องĕ�กา.ย่อย ʰานวน  
������ ࣲ านบาท բงڌนĕ�กา.ย่อยʭงไࡃไՑھนؓก&.;มา�กา.6ڕ৬น 
�ากคդբงกࣱาวKนงบกา.เɱนৱา6ࣉบۺ৷น৞�ऽนي �� ؠนวาคม )�3� ���� 

�������� ऽนؠ � มก.าคม )�3� ���� ĕ�กา.ย่อยIਓง6ڙง 
 �คค0ળนKนคդ0;เมิڱติڅ;คค0I0ڱวมĔบࢷนʰาเ0ยܠองเߐก׊
ากา.0งทุน�องบ࣊঱ทڊ;Iนܯ�องؠาٳติ6ھอง�ากกา.&сڞเĤยวเؠ
สมา̟ก�นเܠนเ6֏Kਔโ�ทĆไՑࣉบความเ৭ย6าย โ�ย׊กเ࣋ยกร้องKਔ
 นʰานวนเɱน.วม ���� ࣲานบาทܠเ�ยưาเ৭ย6ายเ��วมĔนࢷ

� ऽนي �� ؠนวาคม )�3� ���� คդอ6;.ࢊफางกา.ި�า.�า
�อง3า0Јกา เڞอง�าก'0�องคդ࢏งࡗความไࡃIٲนอน ĕ�กา.ย่อย
ʭงไࡃไՑھนؓกưาเ৭ย6ายբงกࣱาวKนงบกา.เɱนৱา6ࣉบۺ৷น৞� 
ऽนي �� ؠนวาคม )�3� ���� I0; )�3� ����

�������� ऽนؠ �� เม4ายน )�3� ���� ĕ�กา.ย่อยIਓง6ڙง
I0;)ڄกงาน�องĕ�กา.ย่อย׊กߐองเܠนʰาเ0ยࢷวมĔบڅติڱคค0ળน 
Kนคդ0;เมิ�ؠเĤยวเڞอง�ากกา.&сھติ6ٳาؠ�อง)ڄกงาน�อง
ĕ�กา.ย่อย�นเܠนเ6֏Kਔโ�ทĆไՑࣉบความเ৭ย6าย โ�ย׊กเ࣋ยกร้อง 
KਔࢷวมĔน��เ�ยưาเ৭ย6ายเܠนʰานวนเɱน.วม ���� ࣲานบาท 

� ऽนي �� ؠนวาคม )�3� ���� คդอ6;.ࢊफางกา.ި�า.�า
�อง3า0̦น֋น เڞอง�าก'0�องคդ࢏งࡗความไࡃIٲนอน ĕ�กา.ย่อย
ʭงไࡃไՑھนؓกưาเ৭ย6ายբงกࣱาวKนงบกา.เɱนৱา6ࣉบۺ৷น৞�ऽนؠ 
 ���� �นวาคม )�3ي ��



ก้าว&่า�1&่า�%5่�	�

บ࣊6า.องƴก.อย่างเĽมIŵง
Ցวยؒมܯบ࣊6า.I0;)ڄกงานؠเܠน࡙ออา̠)
เ܉ยมՑวยॷกย+า) ০กา.เติบโตؠไร้Ő�ʰาĔ�
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	�ะ1น<�รร%�าร
�ร+จ.1�

สายงานการตลาด

กลุ�มงานพัฒนาธุรกิจ
และผลิตภัณฑ�

กลุ�มงานบร�การลูกค�าและช�องทาง

ตลาดหลักทรัพย�
 เอ็ม เอ ไอ

กลุ�มงานการตลาด
ผู�ออกหลักทรัพย� 1

กลุ�มงานการตลาด
ผู�ออกหลักทรัพย� 2

สายงาน
ผู�ออกหลักทรัพย�

สายงานกฎหมาย

กลุ�มงานการตลาด
ระบบสารสนเทศ

ฝ�ายตรวจสอบภายใน

ฝ�ายบร�หารความเสี่ยง

สายงานปฏิบัติการ

สายงาน
กำกับตลาด

กลุ�มงานพัฒนาระบบงาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ

กลุ�มงานปฏิบัติการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

สายงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ส�วนกำกับกิจกรรมองค�กร
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	�ะ�รร%�าร
�)า�/)5��ร5"ยĘ3

�รร%�าร
B)ะ =ĕจ5��าร

สายงานบร�หารทรัพยากรบุคคล
และพัฒนาองค�กร

สายงานการเง�น
และบร�หารเง�นลงทุน

สายงานวางแผน
กลยุทธ�องค�กร 

สายงานบร�หาร

�1ง�<น
A"÷I1�าร"5�นา�)า��<น

สถาบันว�จัยเพ�่อตลาดทุน

สายงานพัฒนา
ความรู�ตลาดทุน

สายงานพัฒนาธุรกิจ
เพ�่อความยั่งยืน

�)<Ĕ%งาน�<ร�8จ
�)า�/)5��ร5"ยĘ3

กลุ�มงานพัฒนาธุรกิจ
เพ�่อความยั่งยืน 

กลุ�มงานพัฒนาเพ�่อสังคม

Ľอ0ࡉ ����� นาคมࡗ � 



	�ะ�รร%�าร
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01 �ร���5ย+5�นĘ�+è�=)ยĘ.+5.�8M
ประ2า3กรร;การ 02 นาย.<A�"�"õ��านน�Ę

รGงประ2า3กรร;การ 03 ,า.�ราจารยĘ"ôA,-�
�8�8"ง,Ę�1<ร"õ"5�น"ง,Ę
กรร;การ

04 นาย�าg�5ย��ง�1ง)5�-�Ę
กรร;การ 05 นาย�5ย$5�ร�,รé+è.าร+าจา

กรร;การ 06 นางC��8�า�.+นานน�Ę
กรร;การ



175

07 นาย"ôA�-��.8��81ำาน+ย
กรร;การ 08 นาง+ร+รร���ารา$=%88

กรร;การ 09 �ร��.%�5ย�E�ย.ง+น+ร�<)
กรร;การ

10 �ร��.<$5	�,8+ะร5�-Ę
กรร;การ 11 นางA�,รา�%5g�<,รé

กรร;การและ6S�#ัดการ

Ľอ0ࡉ ����� นาคมࡗ � 

1102 0708 04010610 03 0509



ประ+5�8	�ะ�รร%�าร
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�ร���5ย+5�นĘ��+è�=)ยĘ.+5.�8M
ประ�าน�รร%�าร
�าร,:�-า
• &࣊ppาเอก ส!าھนเทคโนโ0࢑Iมส�า̒เ�ตঢ়  

�เીมไอؒ� &.;เท3ส6ࣉ�อเม࣊กา
• &࣊ppาต࣋ ม6าाทยาःยा0เअยมঢ়  

&.;เท3ส6ࣉ�อเม࣊กา

/)5�.=�รน5��รè/าร�
• ाทยาःยۧองĔน.า�อา�าʪก. ����
• &.;กา3چยھต. 6ःกয়ต. ¥ÊÓÆÄÕÐÓ ¤ÆÓÕÊÇÊÄÂÕÊÐÏ 

±ÓÐÈÓÂÎ สมาคม৙งเส࣊มส!าھนก..มกา.บ࣊঱ทไทย
• 6ःกয়ต.ܯบ࣊6า..;բบয়ง ส!าھนाทยากา.ต0า�ทุน 

�วตท�� ࢿนؠ �

�ำาB/นĔงงาน1;IนDนปęจจĀ�5น
֤งI֊ۺ ���� &.;#านก..มกา. บ࣊঱ท 

ต0า�สัppาͳอ�ายࣱวง6ٳา 
�&.;เท3ไทย� ʰาĔ� �ม6า�น�

֤งI֊ؠ  ���� ۺ&࣌ก4า.องนายกࣉ�มนต࣋ 
�ายเ3.4�ĕݛ

֤งI֊ۺ ����  ก..มกา. ส!าھนाʪยเ3.4�ĕ�
۩วย રง+าก.Ԛ

֤งI֊ۺ ���� ก..มกา.ચส.;I0;ก..มกา.
ต.ว�สอบ บ࣊঱ท สยามIࡼคโค. 
ʰาĔ� �ม6า�น�

֤งI֊ۺ ����  ก..มกา.ટานวยกา. ाทยาःย
กา.ʪ�กา. ม6าाทยาःยมਦ�0

֤งI֊ۺ ���� ก..มกา.ચส.;I0;ก..มกา.
ต.ว�สอบ บ࣊঱ท เ�࣊pโ+คࠛ�Ҧ�
อา6า. ʰาĔ� �ม6า�น�

֤งI֊ؠ ���� ۺ&࣌ก4าĕตติมॷกձ ส!าھนाʪย
นโยบายเ3.4�ĕ�กา.คःง  

ประ.��าร�Ę�าร�ำางาน
�านค#;.& ���� � ���� ۺ;ก..มกา.ટานวยกา. 

ส!าھนؽ.ĕ�เพื่อสังคม 
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉIਓง&.;เท3ไทย  

  .อง&.;#านก..มกา. ���� � ���� ۺ
ค�;ก..มกา.ĚาĔบ6ःกทࢁ(ࣉ
I0;ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ

 .านก..มกา.บ࣊6า#;.& ���� � ���� ۺ
#นาคา.กࢼงไทย ʰาĔ� �ม6า�น�

;�มนต࣋I0ࣉก4า.องนายก࣌&ؠ ���� � ���� ۺ
�มนต࣋फากา.ก.;ท.วงกา.คःงࣉ

 फากา. #นาคา.Iਓง&.;เท3ไทยܯ ���� � ���� ۺ
�ؖางานؠ#นาคา.Iਓง&.;เท3ไทย 
.วม �� ۺ�

�มนต࣋̌วยफากา.ก.;ท.วงࣉ  ���� ۺ
กา.คःง I0;ࣉก4า.า�กา.Iทน
�มนต࣋फากา.ก.;ท.วงกา.คःงࣉ

นาย.<A�"��"õ��านน�Ę
ร1งประ�าน�รร%�าร
�าร,:�-า
• &࣊ppาโท บ࣊6า.ؽ.ĕ� ¶ÏÊ×ÆÓÔÊÕÚ ÐÇ ®ÊÔÔÐÖÓÊ � 

¬ÂÏÔÂÔ ¤ÊÕÚ &.;เท3ส6ࣉ�อเม࣊กา 
• &࣊ppาต࣋ ค�;)าԩ�ย3าสตࢻI0;กา.ھp̠ 

ʝ7า0งก.Ԛม6าाทยาःย

/)5�.=�รน5��รè/าร�
• &.;กา3چยھต. 6ःกয়ต. ¤ÉÂÊÓÎÂÏ ���� 

สมาคม৙งเส࣊มส!าھนก..มกา.บ࣊঱ทไทย 
• &.;กา3چยھต. 6ःกয়ต. ¥ÊÓÆÄÕÐÓ ¤ÆÓÕÊÇÊÄÂÕÊÐÏ 

±ÓÐÈÓÂÎ สมาคม৙งเส࣊มส!าھนก..มกา.บ࣊঱ทไทย 
• 6ःกয়ต.ܯบ࣊6า..;բบয়ง ส!าھนाทยากา.ต0า�ทุน 

�6ःกয়ต. วตท�� ࢿนؠ �

�ำาB/นĔงงาน1;IนDนปęจจĀ�5น
֤งI֊ۺ ���� &.;#านอٷก..มกา.ाڄย 

ต0า�6ःกทࢁ(ࣉIਓง&.;เท3ไทย
֤งI֊ۺ ���� &.;#านอٷก..มกา.บ࣊6า. 

ความเ৻ยง ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ 
Iਓง&.;เท3ไทย

֤งI֊ۺ ���� &.;#านอٷก..มกา.ส..6า
I0;ި�า.�าưาตอบIทน 
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉIਓง&.;เท3ไทย

֤งI֊ۺ ���� ก..มกา. บ࣊঱ท ต0า�สัppา
ͳอ�ายࣱวง6ٳา �&.;เท3ไทย� 
ʰาĔ� �ม6า�น�

֤งI֊ۺ ���� &.;#านก..มกา. I0;&.;#าน
ก..มกา.บ࣊6า. บ࣊঱ท6ःกทࢁ(ࣉ 
โนࡉ.; พัฒน৬น ʰาĔ� �ม6า�น� 

ประ.��าร�Ę�าร�ำางาน
.ก..มกา.Ăอสร้างอาคาٷอ ���� � ���� ۺ

ต0า�6ःกทࢁ(ࣉIਓง&.;เท3ไทย 
 ยڄก..มกา.ाٷอ ���� � ���� ۺ

ต0า�6ःกทࢁ(ࣉIਓง&.;เท3ไทย
.ก4ากาࣉ .านก..มกา#;.&  ���� � ���� ۺ

&.;#านก..มกา.บ࣊6า. I0;
ก..มกา.บ࣊6า. บ࣊঱ท6ःกทࢁ(ࣉ 
พัฒน৬น ʰาĔ� �ม6า�น� 

 ࢁ(ࣉานĕตติมॷกձ บ࣊঱ท6ःกท#;.&  ���� ۺ
พัฒน৬น ʰาĔ� �ม6า�น� 

�ĕ.ؽานก..มกา. ส+า#;.& ���� � ���� ۺ
ต0า�ทุนไทย 

 .อง&.;#านก..มกา. ���� � ���� ۺ
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉIਓง&.;เท3ไทย 

ࢁ(ࣉนายกสมาคมบ࣊঱ท6ःกท ���� � ���� ۺ

,า.�ราจารยĘ"ôA,-
�8�8"ง,Ę�1<ร"õ"5�น"ง,Ę
�รร%�าร

�าร,:�-า
�ھติ3าสต.ม6าڅ •ҵต ม6าाทยาःยบ࣊ติ�

โคःมเۀย �­­�®�� &.;เท3Iคนา�า
�ھติ3าสต.ม6าڅ •ҵต ʝ7า0งก.Ԛม6าाทยาःย
�ھ.ติ3าสตڅ •ҵต �เĖย.ติڅยม� ʝ7า0งก.Ԛ

ม6าाทยาःย
• เนติھ�ҵตไทย สࡕยؠ ��

/)5�.=�รน5��รè/าร�
• &.;กา3چยھต.กา.ৱาเࣰ�6ःกয়ต.ก..มกา.บ࣊঱ท 

�¤ÆÓÕÊÇÊÄÂÕÆ ÐÇ ¤ÐÎÑÍÆÕÊÐÏ ÐÏ ¤ÐÎÑÂÏÚ ¥ÊÓÆÄÕÐÓÔ� 
ส!าھนก..มกา.Iਓงออสเต.เअย

• रӯھต.ा�ากา.เ࡙องกา.&กค.องKน.;บบ
&.;�าً&ไตย�องڄกบ࣊6า..;բบয়ง ࢿนؠ � 
ส!าھน).;&กเกࣲา

• &.;กา3چยھต.กา.ĚาĔบՖI0ؠդ �¤ÆÓÕÊÇÊÄÂÕÆ ÐÇ 
¤ÐÎÑÍÆÕÊÐÏ ÐÏ ¤ÐÓÑÐÓÂÕÆ ¨Ð×ÆÓÏÂÏÄÆ� ¥ÊÓÆÄÕÐÓ 
¦ÙÆÄÖÕÊ×Æ ±ÓÐÈÓÂÎ� ´ÄÉÐÐÍ ÐÇ ®ÂÏÂÈÆÎÆÏÕ 
ม6าाทยาःยเย0

• रӯھต. ส!าھนܯบ࣊6า.ก.;บวนกา.ࢂติ#..ม
.;բบয়ง ࢿนؠ �

• &࣊ppาھต. 6ःกয়ต.ۧองĔน.า�อา�าʪก. 
+าคࢷ�ࣉวมเอก�น ࢿนؠ �� �ว&.อ��

• &.;กา3چยھต. 6ःกয়ต. µÉÆ ³ÐÍÆ ÐÇ µÉÆ ¤ÉÂÊÓÎÂÏ 
±ÓÐÈÓÂÎ สมาคม৙งเส࣊มส!าھนก..มกา.บ࣊঱ทไทย

• रӯھต.ܯบ࣊6า..;բบয়งՑานกา.ƱาI0;กา.)าԩࢁ� 
�นाทยากา.กา.Ʊา �µÆÑÄÐÕھส!า � ؠนࢿ

• 6ःกয়ต.ܯบ࣊6า..;բบয়ง ส!าھนाทยากา.  
ต0า�ทุน �6ःกয়ต. วตท�� ࢿนؠ �

�ำาB/นĔงงาน1;IนDนปęจจĀ�5น
ก..มกา.ก�6มายٷานอ#;.&  ���� ۺ

ต0า�6ःกทࢁ(ࣉIਓง&.;เท3ไทย
֤งI֊ۺ ����  อٷก..มกา.ाڄย ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ 

Iਓง&.;เท3ไทย
֤งI֊ۺ ����  &.;#านค�;ก..มกา.+า঳�อง

ส+า6อกา.Ʊาไทย I0;ก..มกา.
ส+า6อกา.Ʊาไทย

֤งI֊ۺ ����  อา�า.ިࢁเ34 ค�ࢻติ3าสตڅ;
ʝ7า0งก.Ԛม6าाทยาःย

֤งI֊ۺ ����  ก..มกา.บ࣊6า. บ࣊঱ท 
สยามިว..#ٶ ʰาĔ�

֤งI֊ۺ ����  &.;#านก..มกา. บ࣊঱ท เบเคอࢻ 
IอนՔ Iࡼคเǩนͨ ʰาĔ�

ประ.��าร�Ę�าร�ำางาน
.ก..มกา.Ăอสร้างอาคาٷอ  ���� � ���� ۺ

ต0า�6ःกทࢁ(ࣉIਓง&.;เท3ไทย
 ก..มกา.৙งเส࣊มบ࣊঱ทٷอ  ���� � ���� ۺ

��ท;เۀยนKนต0า�6ःกทࢁ(ࣉ
Iਓง�าติ&ࢽสมา̟กส+า&с ���� � ���� ۺ
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นาย�5ย$5�ร��,รé+è.าร+าจา
�รร%�าร
�าร,:�-า
• ªÍÍÊÏÐÊÔ £ÆÏÆÅÊÄÕÊÏÆ ¤ÐÍÍÆÈÆ� บ࣊6า.ؽ.ĕ�ม6าھ�ҵต 

�กา.เɱน� &.;เท3ส6ࣉ�อเม࣊กา
• ­ÆÉÊÈÉ ¶ÏÊ×ÆÓÔÊÕÚ� ाทยา3าสตھࢻ�ҵต �®ÆÕÂÍÍÖÓÈÚ� 

&.;เท3ส6ࣉ�อเม࣊กา
• ̈ ÆÆÍÐÏÈ ¨ÓÂÎÎÂÓ ´ÄÉÐÐÍ &.;เท3ออสเต.เअย

/)5�.=�รน5��รè/าร�
• &.;กา3چยھต. 6ःกয়ต. ¥ÊÓÆÄÕÐÓ ¤ÆÓÕÊÇÊÄÂÕÊÐÏ 

±ÓÐÈÓÂÎ สมาคม৙งเส࣊มส!าھนก..มกา.บ࣊঱ทไทย
• &.;กา3چยھต. 6ःกয়ต. ³ÐÍÆ ÐÇ µÉÆ ¤ÉÂÊÓÎÂÏ 

±ÓÐÈÓÂÎ สมาคม৙งเส࣊มส!าھนก..มกา.บ࣊঱ทไทย
• &.;กา3چยھต. 6ःกয়ต. ¤ÐÓÑÐÓÂÕÆ ¨Ð×ÆÓÏÂÏÄÆ 

ÇÐÓ ¤ÂÑÊÕÂÍ ®ÂÓÌÆÕ ªÏÕÆÓÎÆÅÊÂÓÊÆÔ  
สมาคม৙งเส࣊มส!าھนก..มกา.บ࣊঱ทไทย

• &.;กา3چยھต. 6ःกয়ต. ¤®¢�¨®´ �� ¤ÂÑÊÕÂÍ 
®ÂÓÌÆÕ ¢ÄÂÅÆÎÚ ¦ÙÆÄÖÕÊ×Æ ¦ÅÖÄÂÕÊÐÏ 

• 6ःกয়ต.ܯบ࣊6า..;բบয়ง ส!าھนाทยากา. 
ต0า�ทุน �6ःกয়ต. วตท�� ࢿนؠ ��

�ำาB/นĔงงาน1;IนDนปęจจĀ�5น
֤งI֊ �� #�ค�  &.;#านก..มกา. บ࣊঱ท
����   ไทยߝ�ঢ় กࣁ& ʰาĔ� �ม6า�น�
֤งI֊ۺ ���� ก..มกา.ચส.; บ࣊঱ท )࣋เ̠ยส 

� �ม6า�น�ง ʰาĔ܄&̟
֤งI֊ۺ ���� ก..มกา. บ࣊঱ท6ःกทࢁ(ࣉ

ʪ�กา.กองทุน โ�0า࣊ส ʰาĔ�
֤งI֊ۺ ���� &.;#านเʙา6ٳาؠบ࣊6า. บ࣊঱ท 

6ःกทࢁ(ࣉ เคؒ ͚มิโă ʰาĔ�
֤งI֊ۺ ���� ¤ÉÂÊÓÎÂÏ ÐÇ ÕÉÆ £ÐÂÓÅ� ¦ÙÆÄÖÕÊ×Æ 

¤ÉÂÊÓÎÂÏ� µÉÂÏÉ ¤ÐÏÈ ́ ÆÄÖÓÊÕÊÆÔ 
¤ÐÎÑÂÏÚ «�´�¤�

֤งI֊ۺ ���� &.;#านเʙา6ٳาؠบ࣊6า. 
บ࣊঱ท6ःกทࢁ(ࣉ ͚มิโă ʰาĔ� 
�ม6า�น�

֤งI֊ۺ ���� ก..มกา. สมาคมพัฒนา
&.;�าก.I0;̑ม�น

ประ.��าร�Ę�าร�ำางาน
 ก..มกา.ต.ว�สอบٷอ ���� � ���� ۺ

ต0า�6ःกทࢁ(ࣉIਓง&.;เท3ไทย
ก..มกา. กองทุนƹมค.องٷานอ#;.&  ���� ۺ

 าٳ0งทุนKนสัppาͳอ�ายࣱวง6ܯ
บ࣊঱ท ต0า�สัppาͳอ�ายࣱวง6ٳา 
�&.;เท3ไทย� ʰาĔ� �ม6า�น�

สัppา�ก..มกา. บ࣊঱ท ต0า ���� � ���� ۺ
ͳอ�ายࣱวง6ٳา �&.;เท3ไทย� 
ʰาĔ� �ม6า�น�

�ก..มกา.I0;&.;#านค ���� � ���� ۺ;ก..มกา. 
ต.ว�สอบ บ࣊঱ท #นาࣉกণพัฒนา
৬นทࢁ(ࣉ ʰาĔ�

 านก..มกา. โ.งเ࣋ยนนานา�าติ#;.& ���� � ���� ۺ
K6ࡃIਓง&.;เท3ไทย

.ก..มกา.ચส.; I0; ก..มกา ���� � ���� ۺ
ต.ว�สอบ #นาคา.#น�าต ʰาĔ� 
�ม6า�น�

.ก4า&.;#าน องƴกา࣌&ؠ ���� � ���� ۺ
โท.ॷ)؂Iਓง&.;เท3ไทย

นาย�าg�5ย���ง�1ง)5�-�Ę
�รร%�าร
�าร,:�-า
• &࣊ppาโท ค�;)าԩ�ย3าสตࢻI0;กา.ھp̠ 

ม6าाทยาःย#..ม3าสตࢻ 
• &࣊ppาต࣋ ค�;)าԩ�ย3าสตࢻI0;กา.ھp̠ 

ม6าाทยาःย#..ม3าสตࢻ 

/)5�.=�รน5��รè/าร�
• &.;กา3چยھต. 6ःกয়ต. ¥ÊÓÆÄÕÐÓ ¤ÆÓÕÊÇÊÄÂÕÊÐÏ 

±ÓÐÈÓÂÎ สมาคม৙งเส࣊มส!าھนก..มกา.บ࣊঱ทไทย 
• 6ःกয়ต.ܯบ࣊6า..;բบয়ง ส!าھนाทยากา.ต0า�ทุน  

�6ःกয়ต. วตท�� ࢿนؠ �

�ำาB/นĔงงาน1;IนDนปęจจĀ�5น
֤งI֊ۺ ���� &.;#านอٷก..มกา.บ..঱ทࠜบา0 

I0;ความࣉบܴ��อบ֊อสังคม 
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉIਓง&.;เท3ไทย

֤งI֊ۺ ���� อٷก..มกา.ต.ว�สอบ 
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉIਓง&.;เท3ไทย

֤งI֊ۺ ���� ก..มกา. บ࣊঱ท ต0า�สัppา
ͳอ�ายࣱวง6ٳา �&.;เท3ไทย� 
ʰาĔ� �ม6า�น�

֤งI֊ۺ ���� ก..มกา.ाڄยڱค0าก.Kนؽ.ĕ�
ต0า�ทุน Ցานสัppาͳอ�ายࣱวง6ٳา  
ৱาڄกงานค�;ก..มกา.ĚาĔบ
6ःกทࢁ(ࣉI0;ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ

֤งI֊ۺ ���� ઌ&นายก สมาคมบ࣊঱ท6ःกทࢁ(ࣉ
ไทย

֤งI֊ۺ ���� ก..มกา. บ࣊঱ท ท֭࣋چ ऽฒนา h าĔ� 
�ม6า�น�

֤งI֊ۺ ���� &.;#านก..มกา. �ม.มܯ&.;กอบ
าٳĕ�สัppาͳอ�ายࣱวง6.ؽ

֤งI֊ۺ ���� ก..มกา. I0;ก..มกา.ટานวยกา. 
บ࣊঱ท6ःกทࢁ(ࣉ ท֭࣋چ ʰาĔ�

ประ.��าร�Ę�าร�ำางาน
&í ���� � ม?�ย� ���� อٷก..มกา.ाڄย บ࣊঱ท 

ต0า�สัppาͳอ�ายࣱวง6ٳา 
�&.;เท3ไทย� ʰาĔ� �ม6า�น�

 โ)0า࣊ส ֭چก..มกา. บ࣊঱ท ท࣋ ���� � ���� ۺ
 �ส ʰาĔࢻวเ�อߢ

นางC��8�า�.+นานน�Ę
�รร%�าร
�าร,:�-า
• ®£¢� ส!าھนھ�ҵตบ࣊6า.ؽ.ĕ�3ॸนทࢻ 

Iਓงʝ7า0งก.Ԛม6าाทยาःย 
• ®¢ �±ÔÚÄÉÐÍÐÈÚ�� ¶ÏÊ×ÆÓÔÊÕÚ ÐÇ ´ÂÏ §ÓÂÏÄÊÔÄÐ 

&.;เท3ส6ࣉ�อเม࣊กา
• £¢ �±ÔÚÄÉÐÍÐÈÚ�� ¶ÏÊ×ÆÓÔÊÕÚ ÐÇ ®ÊÏÏÆÔÐÕÂ 

&.;เท3ส6ࣉ�อเม࣊กา

/)5�.=�รน5��รè/าร�
• 6ःกয়ต.กา.ۧองĔน.า�อา�าʪก. �ว&อ�� ࢿน �� 

ाทยาःยۧองĔน.า�อา�าʪก.
• &.;กา3چยھต. 6ःกয়ต. ¥ÊÓÆÄÕÐÓ ¤ÆÓÕÊÇÊÄÂÕÊÐÏ 

±ÓÐÈÓÂÎ สมาคม৙งเส࣊มส!าھนก..มกา.บ࣊঱ทไทย
• 6ःกয়ต.ाทยากา.&.;Ĕนࠛย.;բบয়ง  

�6ःกয়ต. ว&ส�� ࢿนؠ �
• 6ःกয়ต.ܯบ࣊6า..;բบয়ง ส!าھนाทยากา.ต0า�ทุน 

�6ःกয়ต. วตท�� ࢿนؠ ��

�ำาB/นĔงงาน1;IนDนปęจจĀ�5น
֤งI֊ۺ ���� ก..มกา. บ࣊঱ท เͿนท0ࣉพัฒนา 

ʰาĔ� �ม6า�น�
֤งI֊ۺ ���� &.;#านก..มกา. บ࣊঱ท6ःกทࢁ(ࣉ 

ʪ�กา.กองทุน ทาऄส ʰาĔ�
֤งI֊ۺ ���� &.;#านอٷก..มกา.ต.ว�สอบ 

ต0า�6ःกทࢁ(ࣉIਓง&.;เท3ไทย
֤งI֊ۺ ���� ก..มกา.ܯท.งƵ�रӯ Ցานกา.เɱน  

ৱาڄกงานค�;ก..มกา.ĚาĔบ
I0;৙งเส࣊มกา.&.;กอบؽ.ĕ�
&.;Ĕนࠛย

ประ.��าร�Ę�าร�ำางาน
ก..มกา. #นาคา.อาคา.สงเค.า;ਗ ���� � ���� ۺ
&í ���� � เม�ย� ���� ก..มกา.ܯટานวยกา. บ࣊঱ท

6ःกทࢁ(ࣉʪ�กา.กองทุน  
ไทย)าԩࢁ� ʰาĔ�

กา. บ࣊঱ท�ʪܯ.ก..มกา ���� � ���� ۺ
6ःกทࢁ(ࣉʪ�กา.กองทุน.วม 
ท6า.ไทย ʰาĔ�

กา. บ࣊঱ท�ʪܯ.วยก..มกา̌ܯ ���� � ���� ۺ
6ःกทࢁ(ࣉ Iอสเ�ท)ःส ʰาĔ� 
�ม6า�น�

 �ટานวยกา. £ÂÓÊÏÈ ³ÆÔÆÂÓÄÉ ­ÕÅܯ ���� � ���� ۺ
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นาย"ôA�-��.8��81ำาน+ย
�รร%�าร
�าร,:�-า
• &࣊ppาโท ค3ࢼาสตࢻ กา.ॺก4า&�มऽย

ʝ7า0งก.Ԛม6าाทยาःย 
• &࣊ppาโท บ࣊6า.ؽ.ĕ� ¶ÏÊ×ÆÓÔÊÕÚ ÐÇ µÆÙÂÔ ÂÕ 

¢ÖÔÕÊÏ &.;เท3ส6ࣉ�อเม࣊กา
• &࣊ppาต࣋ ा3วก..ม3าสตھࢻ�ҵต �ा3วก..ม

ઌตสา6กา.� ʝ7า0งก.Ԛม6าाทยาःย

/)5�.=�รน5��รè/าร�
• &.;กา3چยھต. 6ःกয়ต. ­ÆÂÅÆÓÔÉÊÑ ¥Æ×ÆÍÐÑÎÆÏÕ 

±ÓÐÈÓÂÎ สมาคมบ࣊঱ท��ท;เۀยนไทย
• &.;กา3چยھต. 6ःกয়ต. ®ÐÏÊÕÐÓÊÏÈ §ÓÂÖÅ ³ÊÔÌ 

®ÂÏÂÈÆÎÆÏÕ สมาคม৙งเส࣊มส!าھนก..มกา.
บ࣊঱ทไทย

• &.;กา3چยھต. 6ःกয়ต. ´ÖÄÄÆÔÔÇÖÍ §ÐÓÎÖÍÂÕÊÐÏ 
� ¦ÙÆÄÖÕÊÐÏ ÕÉÆ ´ÕÓÂÕÆÈÚ สมาคม৙งเส࣊มส!าھน
ก..มกา.บ࣊঱ทไทย

• &.;กา3چยھต. 6ःกয়ต. ¢ÖÅÊÕ ¤ÐÎÎÊÕÕÆÆ ±ÓÐÈÓÂÎ 
สมาคม৙งเส࣊มส!าھนก..มกา.บ࣊঱ทไทย

• &.;กา3چยھต. 6ःกয়ต. ¥ÊÓÆÄÕÐÓ ¤ÆÓÕÊÇÊÄÂÕÊÐÏ 
±ÓÐÈÓÂÎ สมาคม৙งเส࣊มส!าھนก..มกา.บ࣊঱ทไทย

• 6ःกয়ต.ܯบ࣊6า..;բบয়ง ส!าھนाทยากา.ต0า�ทุน  
�6ःกয়ต. วตท�� ࢿนؠ ��

�ำาB/นĔงงาน1;IนDนปęจจĀ�5น
֤งI֊ۺ ���� ก..มกา. บ࣊঱ท เอสเอส I*มิओ 

โ90ծง ʰาĔ�
֤งI֊ۺ ���� อٷก..มกา.ाڄย บ࣊঱ท 

ต0า�สัppาͳอ�ายࣱวง6ٳา 
�&.;เท3ไทย� ʰาĔ� �ม6า�น�

֤งI֊ۺ ���� อٷก..มกา.ाڄย บ࣊঱ท ৱาڄก
ਥกھp̠ �&.;เท3ไทย� ʰาĔ�

֤งI֊ۺ ���� อٷก..มกา.บ࣊6า.ความเ৻ยง 
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉIਓง&.;เท3ไทย

֤งI֊ۺ ���� อٷก..มกา.บ..঱ทࠜบา0
I0;ความࣉบܴ��อบ֊อสังคม 
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉIਓง&.;เท3ไทย

֤งI֊ۺ ���� ก..มกา.ܯટานวยกา. I0;
ก..มกา.บ࣊6า. บ࣊঱ท6ःกทࢁ(ࣉ 
 � �ม6า�น�ว60วง ʰาĔھ

ประ.��าร�Ę�าร�ำางาน
�เ̮ยว�าp֊อคܯ ���� � ���� ۺ;ก..มกา.

ઌท#.Ԛ ต0า�6ःกทࢁ(ࣉIਓง
&.;เท3ไทย สมาคมบ࣊঱ท 
��ท;เۀยนไทย

;านก..มกา.ต.ว�สอบ I0#;.& ���� � ���� ۺ
ก..มกา.ચส.; บ࣊঱ท เมอࢻเม�
มา࣊ไทࡇ ʰาĔ� �ม6า�น� 

 ࢻกา.� มาสเตอ�ʪܯ.ก..มกา ���� � ���� ۺ
I*.นไ�ঢ় ʫมโบ࣋ เ)0ࢁ IอนՔ มิว৬ค 
บ࣊঱ท เ)0ࢁIอนՔมิว৬ค ʰาĔ� 

�ÊÓÔÕ ·ÊÄÆ ±ÓÆÔÊÅÆÏÕ สายงานวาԩ§ ���� � ���� ۺ
#นĕ� บ࣊঱ท6ःกทࢁ(ࣉ เ��เอ*�
#นาคม ʰาĔ�

  �ÔÔÊÔÕÂÏÕ ¨ÆÏÆÓÂÍ ®ÂÏÂÈÆÓ¢ ���� � ���� ۺ
(ðาย#C.ก?�ตõาง&.;เท3 บ.?4<ท เอOม เอOม �@ 
৬ทً'0 ʰาĔ�

นาง+ร+รร����ารา$=%8
�รร%�าร
�าร,:�-า
• &࣊ppาโท ®£¢ ¯ÐÓÕÉ µÆÙÂÔ ´ÕÂÕÆ ¶ÏÊ×ÆÓÔÊÕÚ�  

¥ÆÏÕÐÏ� µÆÙÂÔ� �¶ÏÊ×ÆÓÔÊÕÚ ÐÇ ¯ÐÓÕÉ µÆÙÂÔ� 
&.;เท3ส6ࣉ�อเม࣊กา

• &࣊ppาต࣋ ส!า۸ตยก..ม3าสตھࢻ�ҵต 
ม6าाทยาःยॸ0&าก.

/)5�.=�รน5��รè/าร�
• &.;กา3چยھต. 6ःกয়ต. ³ÐÍÆ ÐÇ ÕÉÆ ¤ÐÎÑÆÏÔÂÕÊÐÏ  

¤ÐÎÎÊÕÕÆÆ สมาคม৙งเส࣊มส!าھนก..มกา. 
บ࣊঱ทไทย

• &.;กา3چยھต. 6ःกয়ต. ¥ÊÓÆÄÕÐÓ ¤ÆÓÕÊÇÊÄÂÕÊÐÏ 
±ÓÐÈÓÂÎ สมาคม৙งเส࣊มส!าھนก..มกา.บ࣊঱ทไทย

• &.;กา3چยھต. 6ःกয়ต. ¢ÖÅÊÕ ¤ÐÎÎÊÕÕÆÆ ±ÓÐÈÓÂÎ 
สมาคม৙งเส࣊มส!าھนก..มกา.บ࣊঱ทไทย

• &.;กา3چยھต. 6ःกয়ต. ³ÐÍÆ ÐÇ ÕÉÆ ¤ÉÂÊÓÎÂÏ 
±ÓÐÈÓÂÎ สมาคม৙งเส࣊มส!าھนก..มกา.บ࣊঱ทไทย

• &.;กา3چยھต. 6ःกয়ต. ³ÊÔÌ ®ÂÏÂÈÆÎÆÏÕ 
¤ÐÎÎÊÕÕÆÆ ±ÓÐÈÓÂÎ สมาคม৙งเส࣊มส!าھน
ก..มกา.บ࣊঱ทไทย

• 6ःกয়ต.ܯบ࣊6า..;բบয়ง ส!าھนाทยากา.ต0า�ทุน
�วตท�� ࢿนؠ �

�ำาB/นĔงงาน1;IนDนปęจจĀ�5น
֤งI֊ۺ ���� ก..มกา. ค�;ก..มกา.พัฒนา

ต0า�ทุน ก.;ท.วงกา.คःง
֤งI֊ۺ ���� ก..มกา. บ࣊঱ท ท࣊ส 

คอࢻ&อเ.̥น ʰาĔ�
֤งI֊ۺ ���� ก..มกา. บ࣊঱ท ท࣊สเ.ท֨ง ʰาĔ�
֤งI֊ۺ ���� นายกสมาคมบ࣊঱ทʪ�กา.0งทุน
֤งI֊ۺ ���� &.;#านก..มกา. ส+าؽ.ĕ�

ต0า�ทุนไทย
֤งI֊ۺ ���� &.;#านเʙา6ٳาؠบ࣊6า. บ࣊঱ท

6ःกทࢁ(ࣉʪ�กา.กองทุน.วม  
 �ว60วง ʰาĔھ

ประ.��าร�Ę�าร�ำางาน
  .กา�องก..มกา.ʪ. ���� � ���� ۺ

บ࣊঱ท6ःกทࢁ(ࣉʪ�กา.กองทุน.วม 
เીม เอ* ͚ ʰาĔ� �ม6า�น�

  .กา�ʪܯ.ก..มกา ���� � ���� ۺ
บ࣊঱ท6ःกทࢁ(ࣉʪ�กา.กองทุน.วม 
ไทยเอเ̠ย ʰาĔ� �۸�ʝھนเ&ओยน 
̸อเܠน บ࣊঱ท6ःกทࢁ(ࣉʪ�กา. 
กองทุน ࢃโอۀ �&.;เท3ไทย� ʰาĔ�

 ÆÏÊÐÓ ·ÊÄÆ ±ÓÆÔÊÅÆÏÕ บ࣊঱ท´ ���� � ���� ۺ
เɱนทุน6ःกทࢁ(ࣉ เอก#นา ʰาĔ� 
�ม6า�น� 

 ÊÄÆ ±ÓÆÔÊÅÆÏÕ #นาคา. เอเ̠ย· ���� � ���� ۺ
ʰาĔ� �ม6า�น�

   ÄÄÐÖÏÕÔ ¦ÙÆÄÖÕÊ×Æ¢ ���� � ���� ۺ
บ࣊঱ท �า֋าIมท  ʰาĔ� 

�ร��.%�5ย�E�ย.ง+น+ร�<)
�รร%�าร
�าร,:�-า
• &࣊ppาเอก ค�สา�าा�า ࢻ�3าสตࣉ;

 چม6าाทยาःยઌบ0.า�#า ࢻ3าสน3าสต;.&�ࣉ
• &࣊ppาโท ค� สา�า ࢻ3าสน3าสต;.&�ࣉ;

กา.ʪ�กา.+าคࣉ�I0;+าคเอก�น ส!าھนھ�ҵต
พัฒนบ࣊6า.3าสตࢻ

• &࣊ppาต࣋ ค� ม6าाทยาःย.ามǈาI6ง  ࢻ�3าสตࣉ;

/)5�.=�รน5��รè/าร�
• ¤ÆÓÕÊÇÊÄÂÕÆ ÊÏ ®ÂÏÂÈÆÎÆÏÕ ¶ÏÊ×ÆÓÔÊÕÚ ÐÇ  

¤ÂÍÊÇÐÓÏÊÂ� £ÆÓÌÆÍÆÚ� ¤ÂÍÊÇÐÓÏÊÂ�  
&.;เท3ส6ࣉ�อเม࣊กา

• &.;กา3چยھต. 6ःกয়ต. µÉÆ ´ÆÏÊÐÓ ¦ÙÆÄÖÕÊ×Æ 
±ÓÐÈÓÂÎ ส!าھนھ�ҵตบ࣊6า.ؽ.ĕ�3ॸนทࢻ 
Iਓงʝ7า0งก.Ԛม6าाทยาःย 

• &.;กา3چยھต. 6ःกয়ต. ¥ÊÓÆÄÕÐÓ ¢ÄÄÓÆÅÊÕÂÕÊÐÏ 
±ÓÐÈÓÂÎ สมาคม৙งเส࣊มส!าھนก..มกา.บ࣊঱ทไทย 

• &.;กา3چยھต. 6ःกয়ต. ¥ÊÓÆÄÕÐÓ ¤ÆÓÕÊÇÊÄÂÕÊÐÏ 
±ÓÐÈÓÂÎ สมาคม৙งเส࣊มส!าھนก..มกา.บ࣊঱ทไทย

• 6ःกয়ต.กา.บ࣊6า.ʪ�กา.Ցานความมั่นคงŖนয়ง 
�6ःกয়ต. สว&อ�มส�� ࢿนؠ � สมาคมाทยาःย
ۧองĔน.า�อา�าʪก.Kน).;บ.ม.า̒&זมࠍ

• 6ःกয়ต.ܯบ࣊6า..;բบয়ง ส!าھนाทยากา.ต0า�ทุน 
�6ःกয়ต. วตท�� ࢿนؠ ��

�ำาB/นĔงงาน1;IนDนปęจจĀ�5น
ก..มกา.กองทุนٷานอ#;.&  ���� ۺ

ƹมค.อง0ܯงทุนKน6ःกทࢁ(ࣉ 
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉIਓง&.;เท3ไทย

 ก..มกา.กองทุนƹมค.องٷอ  ���� ۺ
 าٳ0งทุนKนสัppาͳอ�ายࣱวง6ܯ
บ࣊঱ท ต0า�สัppาͳอ�ายࣱวง6ٳา 
�&.;เท3ไทย� ʰาĔ� �ม6า�น�

֤งI֊ۺ ���� อٷก..มกา.บ..঱ทࠜบา0
I0;ความࣉบܴ��อบ֊อสังคม 
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉIਓง&.;เท3ไทย

֤งI֊ܯ ���� ۺท.งƵ�रӯ ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ 
เીม เอ ไอ 

֤งI֊ۺ ���� &.;#านก..มกา.บ࣊6า. บ࣊঱ท 
เอส เીน ͚ *อࢻเมอࢻ ʰาĔ� 
�ม6า�น�

ประ.��าร�Ę�าร�ำางาน
 ก..มกา.৙งเส࣊มบ࣊঱ทٷอ ���� � ���� ۺ

��ท;เۀยนKนต0า�6ःกทࢁ(ࣉ
  ก4า.อง&.;#านरӯส+า࣌&ؠ ���� � ���� ۺ

คนؠ �
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นางA�,รา��%5g�<,รé
�รร%�ารB)ะ =ĕจ5��าร
�าร,:�-า
• &࣊ppาโททางกา.เɱน �®ÂÔÕÆÓ ÐÇ ́ ÄÊÆÏÄÆ ÊÏ §ÊÏÂÏÄÆ�

¨ÐÍÅÆÏ ¨ÂÕÆ ¶ÏÊ×ÆÓÔÊÕÚ� ´ÂÏ §ÓÂÏÄÊÔÄÐ�  
&.;เท3ส6ࣉ�อเม࣊กา 

• &࣊ppาต࣋เ3.4�3าสตࢻ �£ÂÄÉÆÍÐÓ ÐÇ ¢ÓÕ ÊÏ  
¦ÄÐÏÐÎÊÄÔ� ม6าाทยาःย#..ม3าสตࢻ 

/)5�.=�รน5��รè/าร�
• &.;กา3چยھต. 6ःกয়ต.ܯบ࣊6า..;բบয়ง 

Ցานाทยากา.)ःงงาน ࢿน � �ว)น� ࢿน �� 
• &.;กา3چยھต. 6ःกয়ต. µ­¤¢ ­ÆÂÅÆÓÔÉÊÑ  

¥Æ×ÆÍÐÑÎÆÏÕ ±ÓÐÈÓÂÎ �­¥±� ࢿนؠ � 
• &.;กา3چยھต. 6ःกয়ต.ܯบ࣊6า..;բบয়ง 

Ցานกา.ƱาI0;กา.)าԩࢁ� �µ¦±¤Ðµ� ࢿนؠ �
• &.;กา3چยھต. 6ःกয়ต. ¢Å×ÂÏÄÆÅ ´ÆÏÊÐÓ 

¦ÙÆÄÖÕÊ×Æ ±ÓÐÈÓÂÎ �¢´¦±�� ¦×ÂÏÔÕÐÏ� ¤ÉÊÄÂÈÐ� 
¶´¢� ´¢´ª¯ ÂÏÅ ¬ÆÍÍÐÈÈ ´ÄÉÐÐÍ ÐÇ 
®ÂÏÂÈÆÎÆÏÕ

• 6ःกয়ต.ܯบ࣊6า..;բบয়ง ส!าھนाทยากา.ต0า�ทุน 
�6ःกয়ต. วตท�� ࢿนؠ �  

�ำาB/นĔงงาน1;IนDนปęจจĀ�5น
֤งI֊ۺ ���� ก..มกา. สมาคมเ3.4�3าสตࢻ

#..ม3าสตࢻ
֤งI֊ۺ ���� ก..มกา. ५นࢁเ޲มॷกย+า) 

Kนกา.IļงŎนทางؽ.ĕ� �¤ÆÏÕÆÓ 
ÇÐÓ £ÖÊÍÅÊÏÈ ¤ÐÎÑÆÕÊÕÊ×ÆÏÆÔÔ  
¦ÏÕÆÓÑÓÊÔÆÔ� ¤£¤¦� 

֤งI֊ۺ ���� .อง&.;#านก..มกา. บ࣊঱ท 
ต0า�สัppาͳอ�ายࣱวง6ٳา 
�&.;เท3ไทย� ʰาĔ� �ม6า�น�

֤งI֊ۺ ���� &.;#านก..มกา. 
     บ࣊঱ท ५นࣉࢁบ(าก6ःกทࣉ)ࢁ 

�&.;เท3ไทย� ʰาĔ�
     บ࣊঱ท เͿทเท.� �อท คอม ʰาĔ�
     บ࣊঱ท ৱาڄกਥกھp̠ 

�&.;เท3ไทย� ʰาĔ�
     บ࣊঱ท ไทยเીนिդอาࢻ ʰาĔ�
     บ࣊঱ท สยามդอาࢻ ʰาĔ�
     บ࣊঱ท6ःกทࢁ(ࣉʪ�กา.กอง 

ทุน.วม เพื่อ0ܯงทุน֊างՑาว ʰาĔ�
֤งI֊ۺ ���� ก..มกา. สมาคม৙งเส࣊มส!าھน

ก..มกา.บ࣊঱ทไทย
֤งI֊ۺ ����  อٷก..มกา.ࢂท#3าสตࢻI0;

บ.?6า.กา.0งทCน กองทCนเง?นท�Iทน 
ৱาڄกงาน&.;Ĕนสังคม

֤งI֊ۺ ���� ก..มกา. ค�;ॸ0&3าสตࢻ 
ม6าाทยาःยเทคโนโ0࢑.า�มงค0
ࢻตนโก৬นทࣉ

֤งI֊ۺ ����  ท@P&.Aก4า ส!าบ<นบ<��?ตบ.?6า.#C.ก?�  
3ॸนทࢻ Iਓงʝ7า0งก.Ԛม6าाทยาःย

�ร��.<$5	�,8+ะร5�-Ę
�รร%�าร
�าร,:�-า
• &࣊ppาเอก เ3.4�3าสตࢻ ¶ÏÊ×ÆÓÔÊÕÚ ÐÇ ±ÆÏÏÔÚÍ×ÂÏÊÂ  

&.;เท3ส6ࣉ�อเม࣊กา 
• &࣊ppาโท ความสัมพัน6;.ؼफาง&.;เท3 µÖÇÕÔ 

¶ÏÊ×ÆÓÔÊÕÚ� ®ÂÔÔÂÄÉÖÔÆÕÕÔ &.;เท3ส6ࣉ�อเม࣊กา 
• &࣊ppาต࣋ เ3.4�3าสตࢻ I0;ว..�คդ+า4าઙงก/4  

¨ÆÐÓÈÆÕÐØÏ ¶ÏÊ×ÆÓÔÊÕÚ &.;เท3ส6ࣉ�อเม࣊กา 

/)5�.=�รน5��รè/าร�
• &.;กา3چยھต. 6ःกয়ต. §ÊÏÂÏÄÊÂÍ ªÏÔÕÊÕÖÕÊÐÏÔ 

¨Ð×ÆÓÏÂÏÄÆ ±ÓÐÈÓÂÎ สมาคม৙งเส࣊มส!าھน
ก..มกา.บ࣊঱ทไทย

• ाทยาःยۧองĔน.า�อา�าʪก. �ว&อ�� ࢿน ���� 
• &.;กา3چยھต. 6ःกয়ต. ¥ÊÓÆÄÕÐÓÔ ¤ÆÓÕÊÇÊÄÂÕÊÐÏ 

±ÓÐÈÓÂÎ สมาคม৙งเส࣊มส!าھนก..มกา.บ࣊঱ทไทย 
• &.;กา3چยھต. 6ःกয়ต. ¥ÊÓÆÄÕÐÓÔ ¢ÄÄÓÆÅÊÕÂÕÊÐÏ 

±ÓÐÈÓÂÎ สมาคม৙งเส࣊มส!าھนก..มกา.บ࣊঱ทไทย 
• 6ःกয়ต.ܯบ࣊6า.#นาคา.I0;ส!าھนกา.เɱน 

�§ª¯¦¹ ª·� 
• 6ःกয়ต.ܯบ࣊6า..;բบয়ง ส!าھนाทยากา.ต0า�ทุน 

�6ःกয়ต. วตท�� ࢿนؠ ��

�ำาB/นĔงงาน1;IนDนปęจจĀ�5น
֤งI֊ۺ ���� อٷก..มกา.ต.ว�สอบ I0;

อٷก..มกา.บ..঱ทࠜบา0
I0;ความࣉบܴ��อบ֊อสังคม 
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉIਓง&.;เท3ไทย

֤งI֊ۺ ���� &.;#านก..มกา. บ࣊঱ท บ࣊6า.
৬นทࢁ(ࣉสาท. ʰาĔ�

֤งI֊ۺ ���� ก..มกา.ܯʪ�กา.K6κI0;
&.;#านเʙา6ٳาؠบ࣊6า. #นาคา.
͚ไอเીมۀ ไทย ʰาĔ� �ม6า�น�

ประ.��าร�Ę�าร�ำางาน
  ก..มกา.ต.ว�สอบٷก..มกา. อ  ���� � ���� ۺ

I0;อٷก..มกา.ส..6าI0;
พัฒนาบ࣊঱ท��ท;เۀยน 
ต0า�6ःกทࢁ(ࣉIਓง&.;เท3ไทย

ก..มกา. #นาคา.เพื่อกา.৙งออก ���� � ���� ۺ
I0;ڊาเĽาIਓง&.;เท3ไทย 

 ࢁ(ࣉานก..มกา. บ࣊঱ท6ःกท#;.& ���� � ���� ۺ
ʪ�กา.กองทุน ท6า.ไทย ʰาĔ�

;กา.K6κI0�ʪܯ.ก..มกา ���� � ���� ۺ
&.;#านเʙา6ٳาؠบ࣊6า. #นาคา.
ท6า.ไทย ʰาĔ� �ม6า�น�

ประ.��าร�Ę�าร�ำางาน
���� 
 ���� .องܯʪ�กา. สายงานกา.ต0า� 

ต0า�6ःกทࢁ(ࣉIਓง&.;เท3ไทย 
���� 
 ���� ก..มกา.ܯʪ�กา. บ࣊঱ท 

ต0า�สัppาͳอ�ายࣱวง6ٳา 
�&.;เท3ไทย� ʰาĔ� �ม6า�น�

���� 
 ���� ก..มกา. สมาคมڄกाเค.า;ਗ 
���� 
 ���� ก..มกา.บ࣊6า. ค�;เ3.4�3าสตࢻ 

ʝ7า0งก.Ԛม6าाทยาःย 
���� 
 ���� .องก..มกา.ܯʪ�กา. ५นࢁͳอ�าย 

ต.าสา.6ڕไทย 
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นางA�,รา�%5g�<,รé
กรร;การและ6S�#ัดการ01

�ร��$า�ร�ปี��+5��5ย
รGง6S�#ัดการ�
หัAห3�าDายงา3Aางแ63กลยRท2์Gง�์กร
และหัAห3�าDายงา3การเงþ3และ
4รþหารเงþ3ลงทR3

03

02 นาย��8น�รĘ�1=นา�=)
รGง6S�#ัดการ
หัAห3�าDายงา3พั,3า2RรกN#�
เพč_G�Aา;ยั_งยQ3

�ร��รèนDจ��า	ร"ô"5�นĘ
รGง6S�#ัดการ
หัAห3�าDายงา3การตลาด
และ�กรร;การ6S�#ัดการ�
4รþCัท�ตลาดDั}}า&Q`G�ายล่Aงห3�า�
�ประเทศไทย��#dากัด��;หา%3�

04
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02 01 0305 06 04

นาย.<$�8จ�จèระประ�8-��<)
รGง6S�#ัดการ�
หัAห3�าDายงา3กdากั4ตลาด
และหัAห3�าDายงา3ก(ห;าย

05

06 �ร��.5น�8��9ระน5น�นĘ
รGง6S�#ัดการ�
หัAห3�าDายงา36S�GGกหลักทรัพย์

Ľอ0ࡉ ����� นาคมࡗ � 
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01 �ร���(-�า�A.��ระ�=)
6S�%่Aย6S�#ัดการ
หัAห3�าDายงา3พั,3า�Aา;รS�ตลาดทR3

02 นาย�9ร�8�C�.9ยĘAจรèg
6S�%่Aย6S�#ัดการ
หัAห3�ากลR;่งา34รþการลSก��าและ%่Gงทาง�
และ�หัAห3�ากลR่;งา3�
การตลาดระ44DารD3เทศ

03 นาย�8ร"5น�<Ę�.รร"�8จ
6S�%่Aย6S�#ัดการ
หัAห3�าDายงา3เท�Y3YลยODารD3เทศ

04 นาง.า+น"A�ĕา�.<จรè��<)
6S�%่Aย6S�#ัดการ
หัAห3�ากลR่;งา3พั,3าเพč_GDัง�;

05 นายประ"5น�Ę�Aจรègประ+5�8
6S�%่Aย6S�#ัดการ�และ
6S�#ัดการ�ตลาดหลักทรัพย์�เG^;�เG�ไG��
�ÒÆÎ�

06 นาง.า+ป+é�า�,รéC"�8M�1ง
6S�%่Aย6S�#ัดการ
Dายงา3กdากั4ตลาด

07 นาง"รร�"ร��ร5"ยĘ.%�=ร�Ę
6S�%่Aย6S�#ัดการ
หัAห3�ากลR่;งา3พั,3าระ44งา3
เท�Y3YลยODารD3เทศ



183

08 นาง"รร�+�9�)�า+5)ยĘ���1ย<�ยา
6S�%่Aย6S�#ัดการ
หัAห3�าDายงา34รþหาร

09 นาง.า+A"�าย�A"�รร5�นĘ
6S�%่Aย6S�#ัดการ
หัAห3�ากลR่;งา3ป)N4ัตNการ
เท�Y3YลยODารD3เทศ

10 นาง.า+$5�ร+.9�.<+รร�,ร
6S�%่Aย6S�#ัดการ
หัAห3�าDายงา3ป)N4ัตNการ�และ��
กรร;การ6S�#ัดการ��
4รþCัท�Ddา3ักหัก4ั}%O��ประเทศไทย��#dากัด

11 นาง.า+ย<$า+รร��,8รè�5ยน(%8�ร
6S�%่Aย6S�#ัดการ�
Dายงา3ป)N4ัตNการ�และ�
กรร;การ6S�#ัดการ
4รþCัท�ศS3ย์รั47ากหลักทรัพย์��
�ประเทศไทย��#dากัด

12 นาง.า+ร<Ĕง�8"ยĘ�Aจรèg+è.<��8+ง,Ę
6S�%่Aย6S�#ัดการ
หัAห3�ากลR่;งา3การตลาด�
6S�GGกหลักทรัพย์�ú

13 นาย1ำาน+ย�จèร%/าC$	า
6S�%่Aย6S�#ัดการ
หัAห3�ากลR่;งา3การตลาด�
6S�GGกหลักทรัพย์�ù

09
01

06

05
10

07 04
13 1211

08
03 02

Ľอ0ࡉ ����� นาคมࡗ � 



โครงสร้างการถือหุ้นของ 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ

184 ราย�าน�ร4จNา�Č�����

�%จ� �)า�.5ggา
�;J1�าย)Ĕ+ง/นĕา }ประA�,E�ย~

100%

100%

100%

100%

100%

100%

�รè-5� ,=นยĘร5�!า�/)5��ร5"ยĘ
}ประA�,E�ย~ จ7�5�

�รè-5�/)5��ร5"ยĘจ5��าร�1ง�<นร+%
A"÷I1 =ĕ)ง�<น�Ĕาง�ĕา+ จ7�5�

�รè-5� A�H�A�ร� �1�	1% จ7�5�

�รè-5� E�ยA1Hน+é�91ารĘ จ7�5�

�รè-5� .ยา%�91ารĘ จ7�5�

100%
�รè-5� .7น5�/5��5g�9
}ประA�,E�ย~ จ7�5�

บร�-ัทย�อย
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�ร8-5���)า�.5ggา�;J1�าย)Ĕ+ง/นĕา�|ประA�,E�ย}�จำา�5��|%/า�น}

4รþCัท�ตลาดDั}}า&Q`G�ายล่Aงห3�า��ประเทศไทย��#dากัด��;หา%3��หรāG�¹«ª½�เป�34รþCัทย่Gย�Gงตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย�
#ัดต̀ัง�Ā`3เ;Q_GAั3ทO_� ù��พ>C:า�;�úýü�� เพč_Gดdาเ3N3การเป�3ศS3ย์&Q`G�ายDั}}า&Q`G�ายล่Aงห3�า�ตา;พระรา%4ั}}ัตNDั}}า&Q`G�าย�
ล่Aงห3�า�พ�ศ��úýü��และได�รั4Z4G3R}าตการเป�3ศS3ย์&Q`G�ายDั}}า&Q`G�ายล่Aงห3�า#ากDdา3ักงา3�-ะกรร;การกdากั4หลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์��ก�ล�ต���เ;Q_GAั3ทO_�ùù�กR;:าพั32์�úýü��ทั`ง3O`�ได�เปลO_ย3%Q_G#าก4รþCัท�ตลาดG3Rพั32์��ประเทศไทย��#dากัด��;หา%3��ตั`งแต่
Aั3ทO_�ù�;กรา�;�úýý��เป�3ต�3;า

ลักC-ะการดdาเ3N3งา3

บ࣊঱ท ต0า�สัppาͳอ�ายࣱวง6ٳา �&.;เท3ไทย� ʰาĔ� 
�ม6า�น� เܠน५นࢁก0างกา.ͳอ�ายอٷพันؼเĤยวĔบต.าสา.ทุน 
ต.าสา.6ڕ ৬นƱาโ+คࠛ�Ҧ I0;բچ�.าคา&.;เ+ทળนN +ายK֋ 
).;.าھ�pόติสัppาͳอ�ายࣱวง6ٳา )�3� ���� โ�ยࡗৱาڄกงาน 
ก�0�ต� เܠน6ٲวยงานĚาĔบՖI0 ৬นƱาؠสามา.!ʪ�Kਔࡗกา.ͳอ�าย
ไՑตามؠĚา6น�Kน).;.าھ�pόติสัppาͳอ�ายࣱวง6ٳา ǆอ  
  สࢻวเ�อߢส �ÇÖÕÖÓÆÔ� ออ&̥น �ÐÑÕÊÐÏÔ� I0;ออ&̥นบนสัppาࢻวเ�อߢ
�ÐÑÕÊÐÏÔ ÐÏ ÇÖÕÖÓÆÔ� �อง৬นทࢁ(ࣉઈางચง&.;เ+ท֊างN ไՑIĂ

	 ઈางચงĔบต.าสา.ทุน ไՑIĂ բچ�.าคา6ःกท6 ࢁ(ࣉःกทࢁ(ࣉ
	 ઈางચงĔบต.าสา.6ڕ ไՑIĂ พัน#ھต.ࣉ�บา0ઙต.า�อกเۏย
	 ઈางચงĔบ.าคา6࣍อբچ�.าคาળนN ไՑIĂ ทองǈา ڨาࡕนգบ 

ઙต.าI0กเ&ओยน 6࣍อળนN ตามؠค�;ก..มกา. ก�0�ต� 
&.;กา3Ěา6น�

บ࣊঱ท ต0า�สัppาͳอ�ายࣱวง6ٳา �&.;เท3ไทย� ʰาĔ� 
�ม6า�น� ࡗเۧา6มาย6ःกKนกา.ըาเڅนؽ.ĕ�โ�ยࡋงเٳนKਔเĕ�
Ƶ�ưาI0;&.;โยٶ�IĂ0ܯงทุนI0;ؠܯเĤยวĽอง բงڕ

	 เܠน५นࢁก0างกา.ͳอ�ายอٷพันࡗؠؼมาต.�านI0;ࡗ
&.;৬ทً+า) ؖ าKਔ0ܯงทุนI0;ܯ&.;กอบกา.Kนؽ.ĕ�สามา.!
K̍เܠนเคࣣอง࡙อบ࣊6า.ความเ৻ยง �ÉÆÅÈÊÏÈ ÊÏÔÕÓÖÎÆÏÕÔ� Kน
กา.บ࣊6า.เɱน0งทุนI0;ؽ.ĕ��องตนไՑอย่างࡗ&.;৬ทً+า) 
I0;ࡗ֋นทุนؠสมเ6֏สม'0

	 เܠนทางเइอก�องกา.0งทุน +ายK֋.;บบกา.ͳอ�ายࡗؠความ
ส+า)คࣱอง .วมؘงมั่นK�ไՑKน.;บบࡗ;งKส I0ࢷ&ติ#..ม โࢂ
กา.̤า.;.าคาৱา6ࣉบทุกؽ.ก..มؠเĕ�ŤนKนต0า�สัppาͳอ
�ายࣱวง6ٳา เڞอง�าก�;ࡗৱาڄกਥกھp̠ࡗؠความมั่นคงเܠน 
ƽสัppาؖาKਔ0ܯงทุนࡗI6ࣱงĽอؠ0ࡉส;׿อนความคา�6ऽง
�องؠܯอࢊKนต0า�เĤยวĔบ.าคาKนอนาคต�อง৬นƱาઈางચง  
৙ง'0Kਔ0ܯงทุนI0;ܯ&.;กอบกา.สามา.!วางI'นกา.ըาเڅนงาน 
ไՑอย่างࡗ&.;৬ทً+า)

ทR3#ดทะเ4Oย3�และการ#ัดGง�์กร

บ࣊঱ท ต0า�สัppาͳอ�ายࣱวง6ٳา �&.;เท3ไทย� h าĔ� �ม6า�น� 
 ࢁ(ࣉ6ःกท�ต0าࡗย�ยนؘง৷น ��� ࣲานบาท โۀท;เ��ทุนࡗ
Iਓง&.;เท3ไทย เܠนךܯอਜนร้อย0; ��� �องทุน��ท;เۀยน

ราย3า;�-ะกรร;การ

�.� ̞ยऽฒٶ  ाࢁ0ڲสऽสձ &.;#านก..มกา.
นางเก3.า   ࡕp̑3࣋   .อง&.;#านก..มกา.
นาย�าp̞ย  กงทองःก4Ԛ ก..มกา.
นางࠛทٌ.า  գ0กࢿงٌ.;+) ก..มกา.
�.� +าก.  ۺต#ऽ�̞ย ก..มกา.
นาย৞เท)  ީตกานน؂ ก..มกา.
�.� สมʫน֎  3.ไ)3า0 ก..มกา.
�.� สันติ  Ė.;ڄนทٶ ก..มกา.
�.� ࣊นK�  �าค.ިพัฒٶ ก..มกา.ܯʪ�กา.
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4รþCัท�ศS3ย์รั47ากหลักทรัพย์� �ประเทศไทย�� #dากัด� เป�34รþCัทย่Gย�Gงตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย�#ัดต̀ัง�Ā`3เ;Q_GAั3ทO_� ù��
พ>ศ#Nกาย3�úýû�� และเป�ดดdาเ3N3การเ;Q_GAั3ทO_� ù�;กรา�;�úýû�� Yดย;OAัต0RประDง�์เพč_Gพั,3าและD่งเDรþ;การZห�4รþการทO_ต่Gเ3Q_Gง�
#ากการ&Q`G�ายหลักทรัพย์�GงตลาดทR3ไทยZห�;OประDNท2N:าพDSงDRดและได�;าตร*า3Dากล

ลักC-ะการดdาเ3N3งา3

บ࣊঱ท ५นࣉࢁบ(าก6ःกทࣉ)ࢁ: เܠน५นࢁก0างKนกา.Kਔบ࣊กา.
  .บ࣊กาࡗย�อย่างค.บวง�. โࢁ(ࣉอง�ากกา.ͳอ�าย6ःกทڞอเ֊ؠ
� &.;เ+ท6ःก բงڕ

	 ९นย์รับ(ากหลักทรัพย์ เܠน५นࢁก0างKนกา.ࣉบ(าก6ःกทࣉ)ࢁ 
KਔĔบܯ(าก6ःกทࣉ)ࢁ �ÑÂÓÕÊÄÊÑÂÏÕ� เ̌น บ࣊঱ท6ःกทࢁ(ࣉ  
#นาคา.ܯเĻบࣉก4า6ःกทࢁ(ࣉ �ÄÖÔÕÐÅÊÂÏ ÃÂÏÌ� เܠน֋น  
โ�ย60<กท.<)ยùท@P(ากอา�เ&üนไ�öท<Qงต.าสา.ทCนI0;ต.าสา.6น@Q  
ؘงڕ५นࣉࢁบ(าก�;ھนؓกĽอ0ࡉไबKน.;บบไร้Kบ6ःกทࣉ)ࢁ  
�ÔÄÓÊÑÍÆÔÔ� 0&ؠอ�ࠛยI0;ࡗ&.;৬ทً+า) นอก�ากڕ 
५นࣉࢁบ(าก࢏งKਔบ࣊กา.!อน6ःกทࣉ)ࢁ โอน6ःกทࢁ(ࣉ  
�UานUา I0;เ)?ก!อน�UานUา60<กท.<)ยù ท<Qงท@Pเ&üนIบบม@Kบ60<กท.<)ยù 
6࣍อKน.;บบไร้Kบ6ःกทࢁ(ࣉ ͭง0ܯงทุนสามา.!ؖา.ายกา. 
เ60 õาน@Q' õานบ.?4<ท'D ö(าก60<กท.<)ย ù  6.Bอ�Uาเน?นกา. 
�öวยตนเอง Kนก.Ԫؠ(ากไबKนھp̠�องบ࣊঱ทܯออก 
6ःกทࢁ(ࣉ I0;ؖา6ٳาؠKนกา.̤า.;.าคาต.าสา.6ؠڕ 
ͳอ�ายนอกต0า� �°µ¤ ®ÂÓÌÆÕÔ� છกՑวย

	 นายทะเบียนหลักทรัพย์ Kਔบ࣊กา.นายท;เۀยน6ःกทࢁ(ࣉ
IĂบ࣊঱ทܯออก6ःกทؠࢁ(ࣉ��ท;เۀยนKนต0า�6ःกทࢁ(ࣉ  
.วมؘงบ࣊঱ทนอกต0า�6ःกทؠࢁ(ࣉมอบ6มายงานท;เۀยน
6ःกทࢁ(ࣉ ؘงKน৙วน�องਜนสาࡕp ਜนĐ 6ٲวย0งทุนI0;
KบৱาǂpIส�ง৬ทً โ�ยؖา6ٳาؠKนกา.ՖI0I0;ࣉก4าĽอ0ࡉ
6ःกทࢁ(ࣉ I0;ʪ�ؖาท;เۀยนךܯอ6ःกทࢁ(ࣉKਔࡗความ
 ؠาٳเสมอ .วมؘงؖา6ࢊนอھน۸�ʝܠก֋อง ค.บׅวน เ׊
Kนกา.ควบƵมสั�৙วนกา.ךอค.อง6ःกทࢁ(ࣉ�อง0ܯงทุน
֊าง�าติؠͳอ�ายKนต0า�6ःกทࢁ(ࣉ: Kਔเܠนไ&ตามก�
I0;ĽอھงǂบؠเĤยวĽอง โ�ยK̍.;บบคอมިวเตอؐؠࢻนสࡕย
I0;ࡗ&.;৬ทً+า)เ̸อมโยงĔบ.;บบงานࣉบ(าก6ःกทࣉ)ࢁ  
 
 
 
 

นอก�าก࢏ ڕงࡗ.;บบกา.เĻบࣉก4า .วบ.วมI0;&.;มว0'0
Ľอ0ࡉ ท;เۀยน6ःกทࢁ(ࣉ ต0อ��น.;บบৱา.องก.Ԫ.;บบ6ःก 
ไมõสามา.!K�öงานไ�ö I0;ม@.;บบ6öองม<Pนคงเ)BPอ�<�เกOบKบ60<กท.<)ยù
I0;เอกสา.৬ทً֊างN Kਔ&0อ�ࠛย .;บบบ࣊6า.Ľอ0ࡉ৬ทً
&.;โยٶ��องךܯอਜนI0;.;บบต.ว�สอบĕ�กา.+ายKนเพื่อ
0�ความเ৻ยงՑาน֊างN

ทR3#ดทะเ4Oย3�และการ#ัดGง�์กร

บ.?4<ท 3Dนยù.<บ(าก60<กท.<)ยù: ม@ทCน��ท;เบ@ยนท<Qงส?Qน ��� 0öานบาท  
โ�ยࡗต0า�6ःกทࢁ(ࣉIਓง&.;เท3ไทย ךอਜนร้อย0; ��� �อง 
ทุน��ท;เۀยน

ราย3า;�-ะกรร;การ

นางเก3.า   ࡕp̑3࣋   &.;#านก..มกา.
�.� +าก.        ۺต#ऽ�̞ย  ก..มกา.
นางสาวࠛท.ว৭ ৞ว..�3.  ก..มกา.
นาย৞+ĕ�   ʫ.;&.;գ4�ć0 ก..มกา.
นางสาวࢂ+าว..�  ॸ̞࣊ยน/มิต.  ก..มกา.ܯʪ�กา.
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4รþCัท� Ddา3ักหัก4ั}%O� �ประเทศไทย�� #dากัด� ป�##Ė4ั3เป�34รþCัทย่Gย�Gงตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย� #ัดต̀ัง�Ā`3เ;Q_GAั3ทO_��
��DNงหา�;�úýü�� Yดยเรþ_;แรกได�ทdาห3�าทO_%dาระรา�าและD่ง;G4Dั}}า&Q`G�ายล่Aงห3�า� �¹«ª½��ต่G;าเ;Q_GAั3ทO_� ùý�กR;:าพั32์� úýýû��
ได�;OการYG3ย�ายงา3�GงDdา3ักหัก4ั}%Oหลักทรัพย์� #าก4รþCัท� ศS3ย์รั47ากหลักทรัพย์� �ประเทศไทย�� #dากัด� ;ายัง4รþCัท� Ddา3ัก�
หัก4ั}%OI�ทdาZห�Z3ป�##Ė4ั3�4รþCัท�Ddา3ักหัก4ั}%OI�ได�ทdาห3�าทO_เป�3ศS3ย์กลางการ%dาระรา�าและD่ง;G4หลักทรัพย์ทO_&QG̀�ายZ3ตลาดหลักทรัพย์�
แห่งประเทศไทย��¸ª¹��ตลาดหลักทรัพย์�เG^;�เG�ไG��ÒÆÎ��ตลาดตราDารห3O`��§ª½��ตลาดDั}}า&Q`G�ายล่Aงห3�า��¹«ª½��GOกด�Aย�&P_งทdาZห�
เกNดการ4รþหารงา3และการ#ดัการทO_%ดัเ#3�ลดต�3ทR3Z3การ4รþหาร�Aา;เDO_ยง�และการAางหลักประกั3YดยรA;�GงD;า%Nก�และDGด�ล�Gง
กั4;าตร*า3Dากล

ลักC-ะการดdาเ3N3งา3

บ࣊঱ท ৱาڄกਥกھp̠: ؖ า6ٳาؠเܠน५นࢁก0างกา.̤า.;.าคา
I0;৙งมอบต.าสา.กา.เɱนKนต0า�ทุนไทย โ�ยเĽาIทนؠเܠน 
ƽสัppา �¤ÆÏÕÓÂÍ ¤ÐÖÏÕÆÓÑÂÓÕÚ� ¤¤±� I0;ࣉบ&.;Ĕนกา.̤า.;
.าคาI0;৙งมอบKนทุกN .ายกา.ͳอ�ายؠเĕ�ŤนKนต0า�6ःกทࢁ(ࣉ
Iਓง&.;เท3ไทย �´¦µ� ต0า�6ःกทࢁ(ࣉ เીม เอ ไอ �ÎÂÊ�  
ต0า�ต.าสา.6¹¦£� ڕ� I0;ต0า�สัppาͳอ�ายࣱวง6ٳา �µ§¦¹� 
ͭงךอเܠนกา.0�ความเ৻ยง�ากกา.ͳอ�ายโ�ย.วม .วมؘงเܠนกา.
เส࣊มสร้างความเ̸อมั่นKนกา.ͳอ�ายKਔIĂࡗܯ৙วนࢷวมKนต0า� 
ทุกݛาย .วมؘง৙งเส࣊มกา.พัฒนาต0า�ทุนไทยKน.;ย;ยาว 

ทR3#ดทะเ4Oย3และการ#ัดGง�์กร

บ࣊঱ท ৱาڄกਥกھp̠: ࡗทุน��ท;เۀยนؘง৷น ��� ࣲานบาท  
โ�ยࡗต0า�6ःกทࢁ(ࣉIਓง&.;เท3ไทย ךอਜนร้อย0; ���  
�องทุน��ท;เۀยน

ราย3า;�-ะกรร;การ�

นางเก3.า  ࡕp̑3࣋              &.;#านก..มกา. 
�.� +าก.  ۺต#ऽ�̞ย ก..มกา.
นาย৞+ĕ�  ʫ.;&.;գ4�ć0 ก..มกา.
นางสาวࠛท.ว৭ ৞ว..�3. ก..มกา.ܯʪ�กา.



188 รายงานประจำาปี 2558

�ร8-5��A�H�A�ร���1��	1%�จำา�5�

4รþCัท� เ&^ทเทรด�ดGท��G;�#dากัด�#ัดต̀ัง�Ā`3Yดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย� เ;Q_GAั3ทO_� ùû�ตRลา�;�úýüû� และเป�ดดdาเ3N3การ
เ;Q_GAั3ทO_� û�พ>ศ#Nกาย3�úýüû�;OAัต0RประDง�์เพč_Gทdาห3�าทO_Zห�4รþการระ44&Q`G�ายหลักทรัพย์6่า3GN3เทGร์เ3^ต� และเท�Y3YลยOการลงทR3�
แก่4รþCัทหลักทรัพย์�เพč_GเพĊ_;%่GงทางการD่ง�dาDั_ง&Q`G�ายหลักทรัพย์และGdา3Aย�Aา;DะดAกแก่6S�ลงทR3

ลักC-ะการดdาเ3N3งา3

บ࣊঱ท เͿทเท.� �อท คอม ʰาĔ� ؖา6ٳาؠKਔบ࣊กา..;บบ 
ͳอ�าย6ःกทࢁ(ࣉI0;อٷพันܡؼานચนเทอࢻเګต .วมיงเทคโนโ0࢑
กา.0งทุนIĂบ࣊঱ทสมา̟ก�องต0า�6ःกทࢁ(ࣉI0;ต0า�สัppา 
ͳอ�ายࣱวง6ٳา เพื่อเ޲ม̌องทางกา.৙งǈา৲งͳอ�ายI0; 
ટานวยความส;�วกIĂ0ܯงทุน .วมؘงพัฒนา.;บบงานคอมިวเตอࢻ 
ؼพันٷI0;อ ࢁ(ࣉĕ�6ःกท.ؽเĤยวĽองĔบؠ

ทR3#ดทะเ4Oย3�และการ#ัดGง�์กร

บ࣊঱ท เͿทเท.� �อท คอม ʰาĔ� ࡗทุน��ท;เۀยนؘง৷น  
�� ࣲานบาท โ�ยࡗต0า�6ःกทࢁ(ࣉIਓง&.;เท3ไทย ךอਜน 
ร้อย0; ��� �องทุน��ท;เۀยน

ราย3า;�-ะกรร;การ

นางเก3.า   ࡕp̑3࣋   &.;#านก..มกา.
นายĖ.ติ  โก৭ࢁเ�࣊p ก..มกา.
�.� +าก.  ۺต#ऽ�̞ย ก..มกา.
นาย৞+ĕ�  ʫ.;&.;գ4�ć0 ก..มกา.
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4รþCัท� ไทยเG^3AÿดOGาร์�#dากัด�#ัดตั`งเ;Q_GAั3ทO_� ü�ตRลา�;�úýüû�;OทR3#ดทะเ4Oย3%dาระแล�Aทั`งDNď3�ù��ล�า34าท� Yดยตลาดหลักทรัพย�์
แหง่ประเทศไทย0QGหR�3ร�Gยละ��������GงทR3#ดทะเ4Oย3�4รþCัทประกG42RรกN#YดยการGGกZ4แDดงDNท2NZ36ลประYย%3ท์O_เกNด#ากหลักทรพัย์
G�างGNงไทย��³ÔÓ�»ÔÙÎÓÌ�©ÊÕÔØÎÙÔ×Þ�·ÊÈÊÎÕÙ��³»©·��เพč_G�ายZห�แก่6S�ลงทR3�

ลักC-ะการดdาเ3N3งา3

บ࣊঱ท ไทยเીนिդอาࢻ h าĔ� &.;กอบؽ.ĕ�โ�ยกา.ออกต.าสา.
เીนिդอาࢻ ͭงเܠน6ःกทࢁ(ࣉ��ท;เۀยนKนต0า�6ःกทࢁ(ࣉโ�ย
ઙตโนࡕติเพื่อ�ายKਔIĂ0ܯงทุน I0;ڊาเɱนไՑ�ากกา.�ายเીนिդอาࢻ 
ไ&0งทุนKน6ःกทࢁ(ࣉઈางચงไทยؠเܠน6ःกทࢁ(ࣉ��ท;เۀยน
Kนต0า�6ःกทࢁ(ࣉ โ�ย0ܯงทุนךؠอเીนिդอาࢻสามา.!ࣉบ৬ทً
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