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Anadolu Grubu
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Genel Bakis // 2023 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

Kisaca Anadolu Grubu

Stratejik yatirnmlarini bira, mesrubat, perakende
ve tarim alanlarinda gerceklestiren Anadolu
Grubu, otomotiv, kirtasiye ve enerji sektorlerindeki
operasyonlari ile de faaliyetlerini genis bir alanda

surdurmektedir.

“Anadolu’yu dunyaya, dunyayl Anadolu’ya baglayan yildiz”

1950

Kurulus

Yazici ve Ozilhan Aileleri tarafindan

~-100.000

Calisan

20

Ulkede

Turkiye, Almanya, Azerbaycan, Banglades,
Beyaz Rusya, Gurcistan, Hollanda, Irak,
Kazakistan, Kirgizistan, KKTC, Moldova,
Ozbekistan, Pakistan, Rusya, Suriye,
Tacikistan, Turkmenistan, Ukrayna, Urdiin

90 6

Uretim tesisi Ar-Ge merkezi
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Farkh sektorde faaliyet
Bira, mesrubat, perakende, tarim, otomotiv,
kirtasiye, enerji

100 n ez

Ulkeye ihracat



2023 sonu itibariyla

375,6....

Ciro

6

Sirketi ile
Borsa Istanbul'da (BIST) iglem goren
bir grup (Holding dahil)

Genel Bakis // 2023 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

Anadolu Grubu, “Anadolu’yu dinyaya,
dlnyayi Anadolu’ya baglayan yildiz” olma
vizyonuyla bugun 20 tlkede, 80’e yakin
sirketi, 90 Uretim tesisi, 6 Ar-Ge merkezi ve
yaklasik 100.000 galisani ile faaliyetlerini
bira, mesrubat, perakende, tarm, otomotiv,
kirtasiye ve enerji olmak Uzere 7 sektérde
sUrdurmektedir. 1950 yilinda Yazici ve
Ozilhan aileleri tarafindan kurulan Grup,

hem rakamsal verileri ve Uretim glcu

hem de gelistirdigi ve icinde yer aldigi
projelerle Turkiye ekonomisinin en buyuk itici
guclerinden biri konumundadir. AB InBey,
The Coca-Cola Company, Faber-Castell,
Isuzu, Kia, Honda, Honda Marine, Kohler,
Johns Hopkins Medicine gibi alanlarinda
dunyanin 6nde gelen isimleri olan markalarla
ve sirketlerle kurdugu ortakliklarla cok

uluslu ve girisimci bir grup olma misyonu
dogrultusunda hareket etmektedir. Grubun
2023 yili cirosu 375,6 milyar TL olarak
gerceklesirken, toplam aktif buyukligua 391,8
milyar TL oldu.

Genis Cografyada
Deneyimli, Guclu
Bélgesel Oyuncu

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim
kapsamindaki ¢alismalarini, Anadolu’dan
Yarinlara surdurulebilirlik stratejisi ile
Doganin, isin ve insanin “yarini” deger
alanlarinda yonetiyor. Sosyal sorumluluk
anlayigl gercevesinde tarm, egitim, saglik,
spor, kultdr-sanat ve turizm gibi pek ¢cok
alanda galismalar yapan Grup, sosyal
kuruluglart Anadolu Vakfi, Anadolu Saglk
Merkezi Hastanesi ve Anadolu Efes Spor
Kultibu ile topluma katkilarini duyarlilikla
gercgeklestiriyor.

Global markalar ve ¢ok uluslu sirketlerle
ortaklik kulturd, markali tketici UrGnlerindeki
uzmanlhgi, genis bir cografyada gucli

bir bélgesel oyuncu olarak sahip oldugu
deneyim ve guglu kurumsal yonetim
anlayisiyla, Anadolu Grubu faaliyette
bulundugu her alanda sudrdurdlebilir bir
anlayisgla de@er katarak hizli ve saglikl
bldyUimesini devam ettirmektedir.

Global Markalarla ve
Cok Uluslu Sirketlerle
Ortaklik KGlthrd

oy

ANADOLU GRUBU

" Markah Tuketici
Urdnlerinde Uzmanlik
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Adil, Seffaf,
Sorumlu, Hesap
Verebilir Kurumsal
YOnetim Anlayisi
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ANADOLU GRUBU

KURUCU FELSEFEMIZ |

1
ORTAK AKIL |

Kurucularimizin ortak aklinin eseri olan Grubumuzun is yapis felsefesi, ortaklik ve ortak karar alma
kiltiri Gzerine kuruludur. Basta calisanlarimiz olmak ilizere tim paydaslarimizin sundugu
cesitlilikten ve bu ¢esitliligin ortak aklimiza kattiklarindan gii¢ aliriz. Farkl fikir ve yetkinlikleri
blinyemize katarak ve ge¢misten gelen birikimimizle birlestirerek ortak aklimizi biydutiriz.
islerimizi ortak akil ile ylritir, birlikte karar alir, gelecegimizi ortak akil ile hep beraber insa ederiz.

DEGERLERIMiZ

ODAGIMIZDA HER ZAMAN INSAN VARDIR |

Yonetim anlayisimizin ve paydas iliskilerimizin temelinde her zaman insan odakli bir bakis agisi
vardir. insanimiza deger verir, saygi duyar, fikirlerini onemser ve destekleriz. Calisanlarimizin
gelisimine yatirim yapar, onlara mutlu bir ¢calisma ortami saglamak igin ihtiyaglarina 6nem veririz.
Kaliteyi her zaman on planda tutarak, insanimiza her alanda en iyiyi sunmak igin ¢alisiriz.

- - - - = ! = - - - s - -
ADIL VE ESITLIKCI BIR YAKLASIMLA ISLERIMIZI YONETIRIZ |

Grubumuz giivenilir, diiriist, etik davranan ve sorumluluk sahibi bireylerden olusur. Sirketlerimiz,
kurum i¢i ve kurum disi tim faaliyet, karar ve uygulamalarinda adil ve esitlik¢i bir yaklasim
benimser. Higbir konuda ayrimcilik yapilmaz. Her isimizde seffaflik ve hesap verilebilirlik esastir.
isimizi her zaman sahiplenir, sorumlulugu listleniriz.

- - = - -‘ - - s [ L] Xl -
GIRISIMCI RUHUMUZLA YENILIGE ONCULUK EDERIZ |

Yenilik¢i ve girisimci bir yaklasimla her zaman cesurca yeniligi destekler, degisimi kucaklariz.
Yaptigimiz isleri biiylitmek ve gelistirmek igcin her zaman tutku ve heyecan ile ¢alisiriz. Yaraticiliga
onem verir, denemekten korkmaz, ¢alisanlarimizi tesvik eder ve yetki veririz. Vizyoner bir bakis
acisiyla degisime ayak uydurmak ve gelisime onciililk etmek igin ¢alisir, gelecek odakli yatirimlar
gercgeklestiririz.

SURDURULEBILIR BiR ANLAYISLA DESER KATMAK iGiN GALISIRIZ |

Faaliyette bulundugumuz her alanda, siirdiiriilebilir bir anlayisla diinyamiza ve paydaslarimiza
deger katmak igin ¢alisiriz. Ekonomik olarak olusturdugumuz degerin yani sira, toplumsal ve
¢evresel alanlarda fark yaratacak, katki saglayacak ¢alismalar yapariz. Toplumu ve insani ileri
tasimak, diinyamizi gelecek nesillere en iyi sekilde aktarmak igin Gizerimize diisen sorumlulugu
yerine getirmek en oncelikli hedefimizdir.
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Genel Bakis // 2023 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

Kilometre Taslari

Anadolu Grubu 1950 yilinda Kamil Yazici ve
Izzet Ozilhan tarafindan kurulmustur.

)

ANADOLU GRUBU

1950

>
‘ ﬂgiEUSLU
ANADOLU ADEL
[ANADOLU EFES 1976
. MOTOR 1969 Anadolu Efes Spor Kulibu
C=LiIKNIOTOR 1969 Adel Kalemailik kuruidy, ~ Kurdidu:
1965 Anadolu Efes kuruldu.
1960 Anadolu Motor kuruldu.

Celik Motor kuruldu.

PARAVANI
B HEPP

AEH AES 2009

@ASLANTIK Sqerns Acomei A3 2008 Anadolu Kafkasya kuruldu.
AES Elektrik Toptan Satig
2008 kuruldu.
2007 AEH Sigorta kuruldu.
Aslancik Elektrik’e istirak
edildi.
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Genel Bakis // 2023 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

ANADOLU"
2005
1\) ANADOWU ISU2uU 1993 Anadolu Saglik Merkezi
L kuruldu.
ANADOLU VAKFI Coca-Cola Uretim ve
1983 o dagitim faaliyetlerini
1979 :aSnLIJaZgnZAsC:tO;S |'||§| lisans gergeklestirmek amaciyla
Anadolu Vakfi kuruldu. $ yapiidl. Efes Sinai sirketi kuruldu.

£y < >»Togg

ANADOLU GRUBU

e 2018
m 2017 Anadolu Grubu’nun ortak
ANADOLL ETAP Anadolu Grubu holding oolarak {)elr g‘d}g' Tlgk'ys nin
2015 sirketleri tek cati altinda (Té%rgg)kijlrulgflm rubu
Anadolu Grubu birlesti. :
2009 s

Migros’a ortak oldu.
Anadolu Etap kuruldu.

(2022 yilinda Anadolu Etap
Tarim ve Anadolu Etap
icecek olarak iki sirkete
ayrildi)

2023
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Genel Bakis // 2023 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

%44,28 %48,65

d

%7,07

B AG Sinai Yatinm ve Yonetim A.S.
B Azimut Portféy SKY Serbest Ozel Fon®
Diger™

BIST kodu: AGHOL.IS
Piyasa degeri (2023 sonu) 48,9 milyar TL

AG Anadolu Grubu Holding A.S. Ortaklik Yapisi Odenmis Sermaye Pay
(81.12.2023) (bin TL) (%)
AG Sinai Yatinm ve Yonetim A.S. 118.474 48,65
Azimut Portféy SKY Serbest Ozel Fon ) 17.219 7,07
Diger 107.842 44,28
Toplam 243.535 100,00
Sermaye Enflasyon Duzeltme Farklari 3.767.407
Toplam dénustirialmis sermaye 4.010.942
Grup Hisse senedi adedi Toplam sermayeye  Yonetim Kurulu lye
orani (%) secme hakki
A (Hamiline) 194.827.614 80,00 -
B (Nama) 48.706.904 20,00 6
243.534.518 100,0

) Azimut Portféy SKY Serbest Ozel Fon'un nitelikli yatinmcilar Stileyman Kamil Yazici aile bireyleri olup, s6z konusu fonun katiima paylar énceden belirlenmis olarak sadece bu kisilere tahsis

_edilmigtir.
1 Qzilhan ve Yazici Aile bireyleri ile halka agik paylardan olugsmaktadir.
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Genel Bakis // 2023 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

AG Sinai Yatinm ve Yonetim A.S.
(Yonetim Sirketi) %50’ser payla izzet
Tiirkan Ozilhan Yénetim ve Danismanlik
A.S. ve Kamil Yazici Yonetim ve Danisma
A.S.’nin istiraki olup, AGHOL ve
AGHOL'un istiraklerini yonetmek igin
kurulan bir yonetim sirketidir.

AGHOL'de A ve B Grubu olmak Uzere iki AG Sinai Yatinm ve Yonetim A.S., dolayli
grup hisse senedi mevcuttur ve bu hisse olarak S. Kamil Yazici Ailesi ve izzet Ozilhan
senetleri - B Grubuna taninan 12 kisiden Ailesi tarafindan, esit temsil ve esit yonetim
olusan yénetim kurulu Uye sayisinin 6’sini prensibi dogrultusunda yonetiimektedir.

aday gosterme imtiyazi disinda - ayni haklara
sahiptir. Bu hisselerin B Grubu nama yazilidir
ve tamamen AG Sinai Yatinm ve Yonetim
A.S.'ye ait hisselerden olugsmaktadir. A Grubu
hisse senetleri ise hamiline yazilidir; A Grubu
hisse senetlerinin icerisinde AG Sinai Yatinm
ve Yonetim A.S.'ye ait hisseler, Yazici Aileleri
ve Ozilhan Ailesi’ne ait hisselerin yani sira
halka acik hisseler de bulunmaktadrr.

AG Anadolu Grubu Holding Faaliyet Raporu 2023 9



Genel Bakis // 2023 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

Faaliyetlerimiz

Bira Grubu
Anadolu Efes

Mesrubat Grubu
Coca-Cola icecek

Otomotiv Grubu

Anadolu Isuzu
Celik Motor
Anadolu Motor

e

Migros Grubu

Migros

Tarim, Enerji ve Sanayi Grubu

Anadolu Etap
Anadolu Kafkasya
AES Elektrik
Aslancik Elektrik
Adel Kalemcilik

Diger Sirketlerimiz
AEH Sigorta Acenteligi

a

Sosyal Kuruluslar

Anadolu Vakf
Anadolu Saglik Merkezi Hastanesi
Anadolu Efes Spor Kulibu
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Genel Bakis // 2023 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

Uluslararasi Is Ortaklarimiz

Anadolu Grubu, dunyanin onde gelen markalariyla
kurdugu ortakliklar ve ¢cok uluslu sirketlerle
gerceklestirdigi is birlikleriyle, faaliyette oldugu her
cografyaya deger katmayi surdurmektedir.

30
ABInBev Ccatsly ISU2U LA

KE)

FABER-CASTELL &7 i

& £
)

KOHLER. MARMNE

IN POWER. SINCE 1920.

BN
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Genel Bakis // 2023 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

Baslica Finansal Gostergeler

2023 YIL SONU FINANSAL PERFORMANS:

Toplam satiglar
%17,5 artigla 375,6 milyar TL

FAVOK
%10.9 artigla 36,1 milyar TL

Ana ortaklik net kar
%25,6 artigla 19,6 milyar TL

Konsolide

(milyon TL) 2022 2023 Degisim
Net Satislar 319.648 375.583 %17,5
FAVOK 32.572 36.119 %10,9
Vergi Oncesi Kar 44193 59.569 %34,8
Ana ortaklik Net Kar 15.639 19.638 %25,6
Toplam Varliklar 377.715 391.799 %3,7
Toplam Ozkaynaklar 169.432 179.581 %6,0
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 53.965 64.410 %19,4
Net Borg 28.261 23.211 %-17,9
Toplam Yukumlulikler/Toplam Ozkaynaklar 1,18 1,18

KV YUkumlltkler/UV Yakumlultkler 1,60 1,95

Net Borg/ FAVOK 0,9 0,6

FAVOK Mariji %10,2 %9,6
Vergi Oncesi Kar Marj %13,8 %15,9

Net Kar Marj (Ana ort.) %4,9 %5,2

12 AG Anadolu Grubu Holding Faaliyet Raporu 2023



Net Satis Gelirleri (milyar TL)

2022 @ 2023

3196 %175
3

FAVOK (milyar TL)

2022 @ 2023

36,1
32,6

Net Kar (milyar TL)

2022 @ 2023

19,6
156 o056 - I

Toplam Aktifler (milyar TL)

2022 @ 2023

377,7 391,8

) Eliminasyonlar sebebiyle %100’e tamamlanamamaktadir.

Genel Bakis // 2023 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

Satis Gelirleri Kirtlimi

%15

%48
%27

%1 %10

Bira

Mesrubat
Otomotiv

Enerji ve Sanayi
Migros

FAVOK Kirthmi

%11

%2
A

%29

%50
M Bira
B Mesrubat
M Otomotiv
M Enerji ve Sanayi
B Migros
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Genel Bakis // 2023 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

Yonetim Kurulu Bagskanr’nin Mesaiji

Anadolu Grubu olarak, genis bir
cografyadaki tUm paydaslarimizla
beraber, her kosulda Uzerimize dusen
sorumlulugu yerine getirebilen, zor
donemlerden daha da guclenerek
citkmayi bilen bayuk bir aileyiz.
Degerlerimizden ve birbirimizden
aldigimiz gucle, calismalarimizi en verimli
sekilde surdurmeye, deger Uretmeye
devam edecegiz.
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Genel Bakis // 2023 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

Her biri kendi alaninda en iyisi olan sirketlerimiz,
markalarimiz ve sosyal kuruluglarimizla yarinlara
guclu bir sekilde ilerliyoruz.

Degerli Paydaslarmiz,

2023 yili; hem Turkiye’de hem de dinyada
hepimizi derinden etkileyen pek ¢ok Uzucu
olayin yasandigi, ekonomik zorluklarin

ve siyasal gerginliklerin konjonkturu
sekillendirdigi, iklim degisikliginin ve dogal
afetlerin etkisinin gok fazla hissedildigi,
hareketli ve zorlu bir yil oldu. Bdlgesel

ve kuresel captaki jeopolitik belirsizlikler
enerji fiyatlarindan emtia fiyatlarina,
enflasyondan yuksek faize, is yapma
maliyetinden tuketici fiyatlarina kadar birgok
olumsuzlugu beraberinde getirdi. Dunyanin
dért bir yanindaki merkez bankalarinin
enflasyonla micadele etmek icin faiz
oranlarini yukseltmesi ekonomide buyumeyi
de yavaslatiyor. Hem dinyada hem de
Ulkemizde ekonomik toparlanma igin hala
yapiimasi gereken ¢ok sey var.

insanligin artik, her seyden énce, dinyanin
farkli yerlerinde yasanan gatismalari sona
erdirmesi ve nasil daha iyi bir gelecek

insa edecegine odaklanmasi gerekiyor.
Depremler, seller, savaslar gibi pek ¢ok
olumsuz tabloda gérdigimuz dayanisma,
birliktelik ve yardim seli gérantuleri gtizel
degerlerin yasadigini gdsteriyor ve umut
vadediyor. Ote yandan insanligin ve yasam
sekillerinin hizli déndstmunun getirdikleri,
teknolojinin yepyeni Urlnleri, yapay zekadaki
inovatif gelismeler, gelecege bakisimiza farkl
bir heyecan katiyor. Hayatlarmizdaki pek
¢ok kavramin surduarulebilirligi icin sinavdan
gectigimiz bir noktada; éngoruld, temkinli
ama emin adimlarla ilerliyoruz.

Anadolu Grubu olarak, esnek ve dayanikli is
modellerimiz, gucli finansal ve operasyonel
altyapimiz, degisen kosullara hizli ve gevik
bir sekilde adapte olabilen sirketlerimiz ve
yetkin calisan kadromuz ile konjonkttrin
getirdigi her trlt olumsuzluga karsi en
saglam duran holdinglerden biri olmaya
devam ediyoruz. Bu yil, tim sektdrlerimizde
basarill performanslar elde ederek,
blaylimemizi guclt ve saglikl bir sekilde
surdurdik. Tum paydaslarimizin intiyaclarini
odaga alarak; faaliyet gosterdigimiz her
alanda deger katmaya devam ediyoruz.
Grup sirketlerimiz, markalanmiz her giin
yepyeni basarilara, yenilik¢i galismalara imza
atiyorlar. Fabrikalarimiza, dretim hatlarmiza,
faaliyet alanlarimiza yenilerini ekliyor;
inovasyona, dijitallesmeye, strdurulebilirlik
hedeflerimize ve tlketicilerimize daha iyisini
sunmamizi saglayacak alanlara yatinm
yapmaya tum hizimizla devam ediyoruz.
Anadolu’dan Yarinlara strdurtlebilirlik
stratejimiz kapsaminda yaptigimiz
calismalarin kapsamini her gecen gun
genigletiyor ve vizyoner hedeflerimize dogru
yol katediyoruz. Her biri kendi alaninda en
iyisi olan sirketlerimiz, markalarimiz ve sosyal
kuruluslanmizla yarinlara guglu bir sekilde
ilerliyoruz.

Ortak gelece@imiz icin galismak, en iyisini
yapmak ve Uretmek, bunun igin gelismek,
yaptigimiz her iste 6nct olmak, en Ust
siralarda olmak... Bu hedefler dogrultusunda
yurtdukge ortak aklimizin éndnde hicbir

sey duramaz. Biz, Anadolu Grubu olarak,
genis bir cografyadaki tim paydaslanmizla
beraber, her kosulda Uzerimize dusen
sorumlulugu yerine getirebilen, zor
doénemlerden daha da guglenerek gikmayi
bilen buyuk bir aileyiz. Degerlerimizden ve
birbirimizden aldigimiz glcle, calismalanmizi
en verimli sekilde strdirmeye, deger
Uretmeye devam edecegiz.

Bizlere inanan, glvenen, katkida bulunan
tim paydaslanmiza Anadolu Grubu adina
tesekkurlerimi sunarim.

Tuncay Ozilhan
Yonetim Kurulu Bagkan
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Genel Bakis // 2023 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

icra Baskanr’nin Degerlendirmesi

Anadolu Grubu olarak, 2023 yilini
toplam konsolide satislarda 2022
yilina gore %17,5 artigla 375,6
milyar TL seviyesinde kapattik.
Mesrubat, Bira, Migros ve Otomotiv
operasyonlarimizdaki gelir artiglari,
konsolide hasilat buyimesinin
ardindaki onemli bilesenler oldu.
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Yaptigimiz her iste doganin, isin ve insanin yarini i¢in
bugunu iyilestirmeye odaklaniyoruz.

Degerli Paydaslarimiz,

TUrkiye Cumhuriyeti’nin 100. Yilini
kutladigimiz 2023 yilini geride birakirken,
Anadolu Grubu olarak daha da glglenerek
bUyUmeye devam ediyoruz. 20 Ulkede

80’e yakin sirketimiz, 90 Uretim tesisimiz,

6 Ar-Ge merkezimiz ve 100.000 ¢alisanimiz
ile faaliyetlerimizi 7 sektérde basariyla
sUrddrUyoruz. YUruttigumuz etkin finansal
ve operasyonel stratejiler sayesinde zorlu
gecen bir yila ragmen hedeflerimize temkinli
ve emin adimlarla ilerliyoruz. Urtinlerimiz,
hizmetlerimiz ve yatinmlarimizla Glkemiz ve
faaliyette bulundugumuz tUm cografyalar igin
6nemli bir ekonomik deger olustururken, pek
¢ok farkli sosyal alanda da paydaslarimiza
ve toplumumuza fayda saglayan ¢alismalara
imza atiyoruz. Anadolu Grubu olarak bu yil 3.
kez Ust Uste “Is Dinyasinin En Begenilen 20
Sirketi” arasinda yer aldik. Grup sirketlerimiz
de her guin yeni basari hikayelerine imza
atiyor. SUrdUrUlebilir yarinlara ulasmak igin
hayata gecirdigimiz ¢alismalari, Anadolu’dan
Yarinlara surdUrulebilirlik stratejimiz ve
vizyoner hedeflerimizle ileriye tasimaya
devam ediyoruz. Yaptigimiz her iste doganin,
isin ve insanin yarini igin bugtind iyilestirmeye
odaklaniyoruz. %23 pay sahibi oldugumuz
ve Grubumuzun gelecege yonelik yatinmlari

arasinda dnemli bir yere sahip oldugunu
distindigumuiz Togg’un ticari satiglarina
baglamasi hem bizler hem de Ulkemiz igin
onemli bir gelisme oldu. Ortak gelecegimiz
icin hep birlikte pek cok degerli calisma
gerceklestiriyor, aldigimiz 6duller ve
yazdigimiz basari hikayeleri ile daha da
motive oluyoruz.

Saygideger Ortaklarmiz,

Anadolu Grubu olarak, 2023 yilini toplam
konsolide satiglarda 2022 yilina gdre

%17,5 artigla 375,6 milyar TL seviyesinde
kapattik. Megrubat, Bira, Migros ve
Otomotiv operasyonlarimizdaki gelir artiglari,
konsolide hasilat blytmesinin ardindaki
onemli bilesenler oldu. 2023 yillinda gecen
seneye gore artan operasyonel karlihigimiz
neticesinde, konsolide FAVOK vyillik bazda
%10,9 artarak 36,1 milyar TL'ye ulasirken,
FAVOK marji da %9,6 seviyesinde
gerceklesti. Bilango tarafinda da toplam
konsolide aktiflerimiz %3,7 artigla 391,8
milyar TL'ye ulasti. Konsolide borcumuz kur
artiglarina ragmen TL bazinda dustu ve gigli
bir serbest nakit akigi yarattik.

Grup sirketlerimiz bu yil da pek ¢ok énemli
gelismeye imza attilar.

Anadolu Efes, inovatif is anlayislyla 35°ten
fazla yeni UrUnU tUketicilerle bulusturdu.
Organizasyonunun her kademesinde
sUrdudrdlebilirlik bilincinin artinimast igin
Anadolu Efes Surdurulebilirlik Akademisi'ni
kurdu. Kendi sektérinde ilk entegre raporu
yayimladi. DéngUsel ekonomi odaginda
sektdérindn yan Urinud olarak gikan malt
posasini fonksiyonel malt lifine dénutsturerek
gida sektérine yeni bir hammadde
kazandirdi. Start-up’larla is birligi yapmak
Uzere aglk inovasyon programi ‘BrewFuture’
baslatti. Tiyatro Kooperatifi ile Turkiye’nin
ilk karslliksiz tiyatro destek programini
baslatt. Ucretsiz strddrilebilir tarim

egitim programini hayata gegcirdi. Coca-
Cola icecek (CCI), 2030 Surdirilebilirlik
TaahhUtleri kapsaminda yenilenebilir enerji
yatinmlarina hiz vererek Corlu’da riizgar,
Isparta ve Kdycegiz'de guines, Pakistan’da
KPGF ve Multan’da yine glines enerjisi
Uretimine gecti. TUrkiye, Pakistan ve
Urdiin’de su geri kazanim projeleri baglatti.
Turkiye’de kadin istihdamini artirmak
amaclyla Gururlu YUlzler programi hayata
gecirildi. Finansal ve yonetisim basarisi;
Institutional Investor ve Fitch Ratings

gibi saygin kurumlarca édullendirilirken,
sUrdUrUlebilirlik inisiyatifleri CDP tarafindan
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lcra Baskani’'nin Degerlendirmesi

2024 yilinda da faaliyet gosterdigimiz her alanda
deger katmaya devam edecegiz.

notunun yUkseltiimesiyle taglandirildi. Coca-
Cola Sistemi’nde ‘Esit Ucret Sertifikas!’

alan ilk siseleyici olmakla beraber, kendi
cografyasinda da bu sertifikayi alan ilk sirket
oldu. Entegre Faaliyet Raporu bu yil ilk

kez dort dilde birden yayimlandi. Migros,
3.200’0 agskin magazasiyla buyUmesini
surdurdrken, “Migros Uygulamasi”

Uzerinde yer alan Migros Sanal Market,
Migros Hemen, Migros Extra, Tazedirekt,
Macroonline, Mion ve Migros Yemek online
operasyonlar ile Turkiye’nin dort bir yaninda
hizmet veriyor. Odeme islemleri ve finansal
hizmetler sunan MoneyPay’in ve perakende
medya firmasi Mimeda’nin hizmet verdigi
musteri sayisi her gegen gun artiyor. Paket
Taxi ile yeni ve verimli teslimat modellerine
yatinm yaparken, kozmetik magaza zinciri
Mion ve elektrikli ara¢ sarj istasyonu Migen’in
hizmet noktalar hizla artiyor. Borsa Istanbul
tarafindan yayimlanan BIST StrdUrUlebilirlik
25 endeksinde yer alan Migros, Ust Uste 20.
kez organize perakende sektérinin “En
Begenilen” sirketi secildi.

Otomotiv sektdriinde faaliyet gdsteren
sirketlerimizle toplam %40 oraninda bir
satis geliri blyUmesi sagladik ve yenilikgi
calismalarimizi hizla strdtrtyoruz. Anadolu
Isuzu, yurt ici ve disinda ulastigi satis
rekorlarinin yani sira Ar-Ge, sUrdurUlebilirlik
ve verimlilik alanlarinda énemli ilerlemeler

kaydetti. Tasarimini ve Uretimini tamamen
kendi tesislerinde gergeklestirdigi yeni
elektrikli midibUs modeli NovoVolt'un
tanitimini gergeklestirirken, Novociti Volt
modeli ile baglattig elektrikli otobus
satiglarinin toplam satiglardaki orani %10’lara
ulastl. SUrdUrulebilirlik stratejisini, tim is
birimlerinin katimiyla hayata gecirmeye
basladi. Uretim tesislerinin catisina kurdugu
GES santralinin kapasitesini genisleterek
Uretimde intiyag duydugu elektrigi %70
oraninda yenilenebilir enerjiden elde

etmeye bagladi. 2023 yilinda rekor satis
adedine ulasan Kia Turkiye, Kia Global
tarafindan “En lyi Distribiitér” odiline layik
gordldu. Ayni zamanda CRM alanindaki
basaril ¢caligmalariyla tim Kia Ulkeleri
arasinda "’Globalde En Basaril 3. Ulke”
Odulind aldi. Modellerinin elektrikli, hibrit

ve plug-in hibrit versiyonlarini satiga sunan
markamiz elektrifikasyon strecine bu yil

da hizla devam etti. Garenta, muUsteri
memnuniyetinde liderlik hedefinin yani sira,
ulagsimdaki trendleri yakindan takip ederek
yeni nesil ¢ozimler sunmaya devam etti. 39
ilde 80’in Uzerinde ofisle faaliyet gosteren
Garenta, yaratici kampanyalari ve mUsteri
odakli yaklasimi ile musterilerinin ihtiyag ve
beklentilerine ydnelik ¢ézUmler gelistirdi.
ikinciyeni.com icin bu yil inovasyon yiliydi.
Gelisen dijital kullanici aliskanliklarini izleyerek
musterileri icin; sadakat programindan ¢oklu
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kanal stratejisine, finansal ¢bzUmlerden
lojistik, ekspertiz gibi ek hizmetlere

kadar pek ¢ok alanda fayda saglayacak
uygulamalar hayata gegirdi. Celik Motor'un
deneyimi ve bilgi birikimini ekspertiz
sektdrlne tasimasiyla ortaya ¢ikan Carwizz
Oto Ekspertiz, mUsteri odakl yapis|,
tecrlUbeli ve hizll hizmet anlayislyla kurumsal
firmalara ve son tUketiciye bagimsiz, tarafsiz
ve profesyonel ikinci el ara¢ ekspertiz
hizmeti vermeye bagladi. Mobil ekspertiz
uygulamasiyla sektérde simdiden kendini
aynistirdi. Anadolu Motor, ihracat hacmini
blyutme hedefiyle Ar-Ge galismalarina agirik
vererek, Antrac benzinli Grdin grubu ailesine;
GX200, GX270 ve GX390 modellerini ekledi.
Antor 2AD 510 tek silindirli dizel motorlarda,
Stage 5 sertifikasyon strecini tamamladi.
Boylece hem Trkiye’de bir ilke daha

imza atmis oldu hem de diinyada Stage 5
sertifikasina sahip ik 5 sirket arasinda yerini
aldi. Marin alaninda yeni bir yatinma basladi.
Distribltéra oldugu Honda Marine’de daha
yuksek gu¢ hedefiyle maksimum 250 HP
gUcte Urettigi benzinli deniz motorlarini, 350
HP gucte Uretmeye baglad.

Tarm, Eneriji ve Sanayi Grubu sirketlerimizde
de faaliyetlerimiz istikrarll bir sekilde stryor.
Anadolu Etap Tarim, strdurUlebilir tarim
uygulamalarina odaklanarak akilli tarim
alaninda 6énemli yatinmlar gerceklestirdi.



Geng¢ muhendislerin giftlikte deneyim
kazanmalarina olanak taniyan Gelecege
Hasat Staj Programi’'ni baglatti. Mevsimlik
gbgebe iscilerin cocuklarina kesintisiz egitim
firsati sunan MICO projesiyle bu yil itibaryla
2.300’den fazla gocuga ulasti. Ug fabrika

ile meyve suyu konsantresi alaninda faaliyet
gbsteren Anadolu Etap icecek, bu yil 320
bin ton meyve igleyerek Pazar lideri oldu.
Mersin Fabrikasinda kapasite artinmina
yonelik yatinm yaparak Uretim tonajini artird.
Satiglarinin %70’ini ihracattan elde eden
sirket, Urlin portféydnU genigleterek yeni
pazarlara giris yaptl. Grubumuzun enerji
sektdriinde yenilenebilir enerji alanindaki
yatinmlari olan Aslancik ve Paravani
Hidroelektrik Santralleri faaliyetlerine

basaril bir sekilde devam ediyor. Adel
Kalemcilik, i¢ piyasada tim stratejik ve ticari
hedeflerine ulasarak basarili ve verimli bir yil
gegirirken, ayni zamanda UNICEF’in onayli
global tedarikgileri listesine girerek dnemli
uluslararasi is firsatlarinin kapisini aralad.
Katildigi uluslararasi fuarlarla kiiresel 6lgekte
is birliklerini gelistirirken, ilk defa Kuzey
Amerika pazarina giris yapti. Rusya’nin en
blyUk ¢evrimigi pazaryeri olan Ozon ile
anlagsmaya vardi ve Urlnlerini Rus tUketiciyle
bulusturmaya bagladi. “2023 Turkiye'nin En
Mutlu Isyerleri” arastirmasinda sektoriinin
“En Mutlu isyeri” secildi.
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Sosyal kuruluglarimizla da toplumumuz igin
deger Uretmeye devam ediyoruz. Anadolu
Vakfi kurulusundan bugutine Turkiye'nin

81 ilinden, mUhendislikten tibba, temel
bilimlerden sanata kadar, hemen her
bolimde dgrenim goren 30 binin Gzerinde
6grenciye ek olarak Cumhuriyetin 100.
yilinda deprem bolgesinde 100 Universiteli
kiz 63renciye daha burs destegi saglad.
11. dénem Mentorluk Programinda menti
sayisi 151°e ulasti. ik defa hayata gegen
staj programi ile de 26 bursiyer Anadolu
Grubu sirketlerinde staj yapti. Anadolu
Vakfi eserlerine Nevsehir'de bir yenisi
eklendi. Mahmut-Dudu Yazici Anadolu
Lisesi, Ulkemizin gelecegine deJer katacak
genclerimize armagan edildi. Saglikta Sosyal
Sorumluluk ¢aligmalari ile bugline kadar
60.000°den fazla ihtiya¢ sahibine 700.000’i
askin bedelsiz sagdlik hizmeti sagladi.
Anadolu Saglk Merkezi, saglik turizmindeki
basarisiyla 3. kez Tirkiye Ihracatcilar
Meclisi’nin, Turkiye’nin 500 BlyUk Hizmet
ihracatcl firmasi listesine girdi. Ulkemizde
en fazla saglik hizmeti ihracati yapan ilk 3
hastaneden biri oldu. “Is Diinyasinin En
Begenilen Sirketleri” arastirmasinda saglik
sektoriinde en begenilen 3 hastaneden

biri segildi. Anadolu Sagdlik Merkezi ve
Anadolu Efes Spor Kullibu is birligiyle meme
kanserinde erken tani farkindalidi yaratmak

icin hayata gegirilen Pembe Top Sahada
projesi 10. yilini kutladi. Anadolu Efes
Spor Kuliibii, 2022 - 2023 sezonunda
Turkiye Sigorta Basketbol Stiper Ligi’ni
sampiyon tamamlayarak sayisiz zaferlerine
bir yenisini daha ekledi. EurolLeague ve
EuroCup’ta miicadele eden 40’tan fazla
takimin basvurdugu EurolLeague Devotion
Pazarlama Odlilleri’nde #YuvaOl projesiyle
gumus 6dule layik goraldd.

Degerli Ortaklarmiz,

Bu birbirinden degerli basarilar hepimize gtic
veriyor. 2024 yilinda da faaliyet gdsterdigimiz
her alanda deger katmaya devam edecegiz.
Basari hikayemizde bir yill daha geride
birakirken, bizlere destek veren ve glvenen
tim paydaglarmiza tesekkudrlerimi sunarim.

“7

Hursit Zorlu
Icra Bagkani
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Yonetim Kurulu

Tuncay Ozilhan Kamil Siileyman Yazici Talip Altug Aksoy
Y6netim Kurulu Bagkani Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Yilmaz Argtiden Rasih Engin Akgakoca Ugur Bayar .
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz
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F.%

Beliz Cevik Chappuie Tugban izzet Aksoy Efe Yazici }
Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

izzet Karaca . Dr. Mehmet Ercan Kumcu Ahmet Cemal Dérdiinci’
Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

* Kurumsal Yénetim llkeleri uyarinca bagimsizlik kriterleri 26 Aralik 2023 tarihinde dolan Yénetim Kurulu Uyemiz Sn.Ali Galip Yorgancioglu Yénetim Kurulu (iyeliginden istifa etmistir.
Sn. Ali Galip Yorgancioglu tarafindan bosalan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelidi'ne, yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak Gzere Sn. Ahmet Cemal DérdUncd’nin
getiriimesine karar verilmistir.
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Yonetim Kurulu

Tuncay Ozilhan
Anadolu Grubu Yénetim Kurulu Baskani

Kayseri'de dogan Tuncay Ozilhan, Saint
Joseph Lisesi ve istanbul Universitesi
Iktisat Fakdltesi'ni bitirdikten sonra ABD'de
Long Island Universitesi'nde igletme
alaninda yUksek lisans (MBA) yapti. 1977
yilinda Erciyas Biracilik Genel Muddrlugu
ile baglayan is yasami, Anadolu Endustri
Holding Bira Grubu Koordinatorligu

ve Anadolu Endustri Holding Genel
Koordinatorligu ile devam etti. 1984 yilinda
atandigi Anadolu Grubu icra Bagkanhg

gorevini, Subat 2017 tarihine kadar strdurdu.

2007 yil Mayis ayinda devraldigi Anadolu
Grubu Yonetim Kurulu Baskanhigr gérevini
halen yuriten Tuncay Ozilhan, ayni zamanda
Anadolu Vakfi ve cesitli Anadolu Grubu
sirketlerinin de Yénetim Kurulu Bagkanidir.

2001-2003 yillar arasinda TUSIAD
Baskanligl, 2015-2023 yillar arasinda
TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Bagkanligi
gorevierini yiriten Tuncay Ozilhan, 2024

yilinda TUSIAD Onursal Bagkani oldu. Ayrica,

DEIK Yénetim Kurulu Uyeligi, Estonya Fahri
Konsoloslugu ve Anadolu Efes Spor Kulibu
Bagkanligi gorevlerini de strduren Tuncay
Ozilhan, daha énce DEIK Tiirk-Rus Is
Konseyi Yuratme Kurulu Bagkanhidi da yapti.
Tuncay Ozilhan, Japon hiikiimetince takdim
edilen en dnemli nisanlardan olan, “The
Order of the Rising Sun, Gold and Silver
Star (Altin ve GUmas Yildiz, Yukselen Gunes
Nisani)”, Estonya Cumhuriyeti Dig isleri
Bakanligi nisani ve Kazakistan Cumhuriyeti
tarafindan verilen hizmet madalyasina
sahiptir.

Kamil Stleyman Yazici
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Kamil Yazici lise egitimini New York Military
Academy’de tamamladiktan sonra 2000
yilinda Emory Universitesi Goizueta
Business School'dan BA derecesi ve 2005
yllinda American Institute of Business and
Economics’den MBA derecesi almis, 2017
yiinda Harvard Business School GMP
programini tamamlamistir. Kariyerine 2000
yiinda Anadolu Grubu’nda baslayan Yazicl,
holding oryantasyon programini takiben
2002 yillindan itibaren Anadolu Efes’in Rusya
operasyonlarinda goérev almis ve 2008-2011
yillar arasinda Tedarik Zinciri Direktor( ve s
Geligtirme Direktoru gorevlerini Ustlenmigtir.
2011 yilinda Efes Vitanta Moldova Genel
MUdUru olarak atanmig ve bu gérevi 2014’e
kadar surdirmusgtdr. 2014'te Anadolu Efes
Pazar Gelistirme Direktoru olarak atanan
Yazici, bu gorevine 2017 yilina dek devam
etmigtir. Kamil Yazici, 2017 yilindan bu yana
Anadolu Grubu holding ve sirketlerinde
Yénetim Kurulu Uyesi ve Bagkan Vekili
olarak gérevine devam etmektedir. ilaveten
TAIK (Turk-Amerikan is Konseyi), TOGG
(Turkiye’nin Otomobili Girisim Grubu), HBS
Alumni Board (Harvard Business School
Mezunlar Dernegi) ve KYYDAS (Kamil Yazici
Yénetim Danigma A.S.) Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Talip Altug Aksoy
Yénetim Kurulu Uyesi

Talip Altug Aksoy, ABD’de Oglethorpe
Universitesi'nden ekonomi lisans
diplomasina sahiptir. Kariyerine 1995 yilinda
Anadolu Grubu Mali isler Uzman Yardimaisi
olarak baglayan Aksoy, 1996 yilinda Mali
isler Uzmani olarak atandi. 1998-2000 yillari
arasinda insan Kaynaklari ve Fon Yénetimi
Uzmani olarak goérev yapti. 2000-2003 yillari
arasinda Efes Sinai Satig ve Pazarlama
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Direktora olarak goérev alan Aksoy, Ocak
2003'te Efes Bira Grubu Ticaret ve ihracat
Direktéra oldu. 2006-2008 vyillar arasinda
Satin alma ve Lojistik Direktori olarak
Anadolu Grubu’ndaki kariyerine devam
eden Aksoy, Haziran 2008’den 1 Kasim
2011 tarihine dek Efes Bira Grubu Tedarik
Zinciri Direktér olarak gérev yapti. Kasim
2011 itibaryla atandigi Efes Turkiye Genel
MUdarlaga goérevini 1 Ocak 2017 tarihine
kadar strduren Talip Altug Aksoy, Anadolu
Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaya devam etmektedir.

Beliz Cevik Chappuie
Yénetim Kurulu Uyesi

Beliz Cevik Chappuie, istanbul Teknik
Universitesi Gevre Mihendisligi bolimuind
bitirdikten sonra Indiana Universitesi'nde
finans alaninda yuksek lisansini tamamladi.
Daha sonra 2001 yilinda Amerika Kaliforniya
Eyaleti Denetim ve Deg@erlendirme
BolumU'nde finans Gzerine calisma hayatina
baslayan Chappuie, halen Kaliforniya Eyaleti
Kamu Calisanlari Emeklilik Sistemi’'nde
yonetici olarak goérevini strdtrtyor. Yatinm
ve finans alanlarinda 20 yildan fazla
tecribeye sahip olan Beliz Cevik Chappuie
ayni zamanda Yeminli Mali MUsavir ve Bilgi
Sistemleri Denetgisi sertifikasina sahiptir.

Tugban izzet Aksoy
Yénetim Kurulu Uyesi

Tugban izzet Aksoy, Avusturya Lisesi'ndeki
egitiminin ardindan ABD’de Oglethorpe
Universitesi isletme ve Uluslararasi Finans
BolimU’'nden mezun oldu. Profesyonel ig
hayatina 1996 yilinda Anadolu Endustri
Holding A.S. Mali isler Bagkanligi'nda
Uzman Yardimcisi olarak baglayan Aksoy,
Aralik 1998'de Alternatifbank Hazine
Departmani’nda Kidemli Broker olarak goérev
aldi. Bes yillik gorevinin ardindan Haziran



2003'te Anadolu Endustri Holding A.S.’nin
Hazine ve Risk Yénetimi Departmani’nda
Kurumsal Finansman ve Risk Yonetimi
MUdurlaga goérevini Ustlenen Aksoy, Nisan
2008'de Is Gelistirme Bagkanligi'nda
Koordinator Yardimciligi gérevine atand.
2009 yilindan Nisan 2019’a kadar Anadolu
Grubu Enerji Sektort Koordinatédrd olarak
gbrev yapan Aksoy, ¢esitli Anadolu Grubu
sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmaya devam etmektedir. Alaninda
profesyonel egitim ve seminerlere katilan
Aksoy ayni zamanda, TUSIAD ve TOBB
enerji gruplarinda Uye olarak yer almakta ve
Turkiye Jokey Kullbu yénetim kurulu Gyeligi
gbrevini de yurttmektedir. 2016 yilindan bu
yana Gurcistan Fahri Konsolosu olarak gérev
yapan Aksoy, ayrica Gircistan Devleti Ustin
Hizmet Madalyasina sahiptir.

Efe Yazici )
Ydénetim Kurulu Uyesi

1999 yilinda George Washington Universitesi
igletme BoIUmU’'na bitiren Efe Yazicl, 2003
yilinda Sabanci Universitesi'nde Yonetim
Uzerine YUksek Lisans egitimini tamamladi.
1997-1999 tarihleri arasinda Merrill Lynch
firmasinda Fon Yonetimi MUdur Asistani
olarak goérev alan Yazici, 1999 yilinda
Anadolu Grubu bunyesine katildi. 1999-2002
yillari arasinda ABank, Anadolu EndUstri
Holding, TurkeCom, Anadolu Efes, Efes
Moskova'da degisik gorevler Ustlenen Efe
Yazici, 2003-2014 tarihleri arasinda Anadolu
Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.'de
siraslyla ihracat Uzman, ihracat Sefi,
Pazarlama Sefi, Pazarlama Muduri, Satis
Muduri ve Thracat Miidiri olarak gérev

aldi. 2015 yilindan beri Antgida A.S. Genel
MUduru olarak gérev yapmakta olan Efe
Yazicl, Billurtuz A.S.’de ve Anadolu Grubu
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesidir.
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Dr. Yilmaz Argtden
Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Yilmaz Argtiden kurumlari gelecege
hazirlama galigmalari, gelistirdigi yaratici

ve yenilikci yonetim stratejileri ve toplumsal
katkilaryla dinyada taninan ARGE
Danigsmanlik’in Yénetim Kurulu Bagkanidr.
Strateji, is mukemmelligi, kurumsallasma,
surdurUlebilirlik ve ydnetisim konularinda
bircok Turk ve yabanci sirkete yonetim
danigsmanlhigr hizmetleri veriyor. UN

Global Compact imzalayan ilk Turk

sirketi olan ARGE Danismanlik, Avrupa
Parlamentosu’nda gelecegi sekillendiren
en iyi U¢ sirket arasinda degerlendi, B20
Bilgi Ortagi segcildi, Avrupa Kalite Vakfi
(EFQM) Danigmanlik Kurumu ve IFRS
Entegre Raporlama Gelisim Ortagi oldu.
Kariyeri boyunca gesitli Glkelerde 70i

agkin sirketin ydnetim kurulunda gérev
alan Dr. Yilmaz Arglden, Rothschild & Co.
yatinm bankasinin Tarkiye Yonetim Kurulu
Bagkanligini da Ustlendi. Deneyimlerini,
Bogazici Universitesi, Kog Universitesi ve
Harp Akademilerinde strateji dersi vererek,
cesitli dillerde yayimlanan kitaplari ve

kdse yazilaryla paylasti. Yonetim Kurullari
ve Yonetisim konusundaki calismalariyla
dunyada taninan, kitaplari ve makaleleri
bircok dilde yayimlanan Dr. Arguden,
Business at OECD Yonetisim Komitesi
Baskanligl, IFC Kurumsal Yonetisim Danisma
Kurulu Gyeligi gibi uluslararasi gérevler ile
Arguden Yénetisim Akademisi Vakfi'nin
Mutevelli Heyet Baskanligini ydrattyor. Ulusal
Adlar Dinya Bagkani secilerek dinyanin en
yaygin strdurulebilirlik platformu olan UN
Global Compact Yonetim Kurulu'nda gérev
aldi. KalDer Baskanligi sirasinda Ulusal
Kalite Hareketini baslatti. Turkiye Egitim
Gonullileri Vakfi, Ozel Sektor Gonulltler
Dernegi, BUMED, Tesev, Tiirk-Amerikan

ve Tlrk-Kanada is Konseyleri gibi birgok
sivil toplum kurulugunun kuruculugunu
ve/veya liderligini Ustlendi. Bogazici
Universitesini hem birincilik hem de 6grenci
liderligi icin Rektor Oduli alarak; Stratejik
Analizler alanindaki Doktorasini ise RAND
Graduate School’da Ustiin Basar Odiili

ile tamamladi. Tarsus Amerikan Koleji ve
Bogazici Universitesi basketbol takimlari

ile Ug kez Turkiye Sampiyonlugu yasadi.
Turkiye Basketbol Federasyonu Asbaskanhgi
yapti. Stratejik Liderlik, Ustin Vatandaslik,
Seckin Kariyer gibi bircok 6dul sahibi olan
Dr. Argliden, yasam kalitesini yukseltme
calismalari nedeniyle Dinya Ekonomik
Forumu tarafindan Gelecegin 100 Global
Lideri arasina segildi.

Rasih Engin Akcakoca
Yénetim Kurulu Uyesi

Orta Dogdu Teknik Universitesi'nde isletme
Uzerine lisans egitimini tamamlayan R. Engin
Akgakoca, kariyerine 1974’te bankacilik
sektorinde basladi. 1986-91 yillar arasinda
Kog-Amerikan Bankasi Genel Mudur
Yardimciligl, 1991-2000 yillari arasinda ise
Kogbank A.S. Genel Mudurlugu gérevlerini
Ustlendi. Akgakoca, 2001’de Bakanlar
Kurulu karariyla genis bir bankacilik sektéru
yeniden yapilandirma programindan sorumiu
olarak Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu ve Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
Bagkanligr'na getirildi. 2004 yilindan beri
danismanlik yapan Akgakoca; Anadolu
Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaya devam ediyor.
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Yonetim Kurulu

Ugur Bayar )
Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

Ugur Bayar, New York Eyalet Universitesi
Matematik ve Istatistik Bolimi’'nden
Bachelor of Science derecesiyle mezun
oldu. Bayar, kariyerine 1987 yilinda Citibank
Turkiye'de bagladi ve 1992'de kamu
gbrevine gecene kadar bankanin hazine
baélimunde gesitli gbrevlerde bulundu. Bayar,
1992-1997 yillar arasinda T.C. Bagbakanlik
Kamu Ortakligi idaresi Bagkan Yardimciligy,
1997-2002 yillar arasinda Bagbakanlik
Ozellestirme idaresi Bagkanligi yapti. Bu
gbrevleri esnasinda; Erdemir Yénetim
Kurulu Bagkanligl, Petrol Ofisi Yonetim
Kurulu Bagkanlidi, Turk Hava Yollar Yénetim
Kurulu tyeligi, Turk Telekom Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevlerinde bulundu. 2004 yilinda
katildigi Credit Suisse’de 2017 yilina kadar
Tarkiye CEO’lugu ve Yatinm Bankaciligi
BoIUmU Baskanligini ydrtttl. Halen Tekfen
Teknoloji Yatinm sirketinde Yonetim Kurulu
Bagkani, Anadolu Grubu, Anadolu Efes ve
Coca-Cola igecek sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyesidir. 2010-2022 yillari arasinda
Dogal Hayati Koruma Vakfi (WWF Turkiye)
Yonetim Kurulu Bagkanh@i gérevini yardttd.
Bayar, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde
yer alan bagimsiz Uye kriterlerinin tGmina
kargilamaktadir.

izzet Karaca
Yoénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

izzet Karaca, Bogazici Universitesi Endistri
Muhendisligi BolumU’'nden 1977 yilinda
mezun oldu. Calisma hayatina 1977 yilinda
Kog Arastirma ve Geligtirme Merkezi'nde
baslayan Karaca, 1985 yilina kadar Endustri
Muhendisligi ve Bilgi Teknolojileri Mudurliga
gbrevini Ustlendi. 1985-1988 yillar arasinda
Ford Otosan’da Sistem ve Organizasyon
Direktoru olarak gorev yapan Karaca, 1988
yilindan itibaren Unilever’de Almanya, Turkiye
ve Baltik tilkelerinde olmak Uzere ic Denetim

Grup Mudurlagu, Lojistik Madarltgu, Ticari
Direktorluk, Genel Mudurlik gibi cesitli
gbrevlerde bulundu. Karaca ayrica, 2011-
2013 yillar arasinda Uluslararasi Yatinmcilar
Dernegi Baskanhgi gérevini de yuruttd.
Karaca, Unilever TUrkiye ve Unilever Kuzey
Afrika, Orta Dogu, Rusya, Ukrayna ve
Beyaz Rusya bélgesi icra Kurulu Baskanlig
gobrevleri ile Unilever CEO Forumu Gyeligini
yUrGttUkten sonra Aralik 2013 tarihinde
emekliye ayrildi. 2015 yilinda “Yeni CEOQ...
Sensin” adli ik kitabini yayimladi.

Dr. Mehmet Ercan Kumcu
Yoénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

Bogazici Universitesi, iktisat Bolimi’nden
mezun olan Ercan Kumcu, doktora
derecesini Boston College iktisat
BolUmU’'nden aldi. ABD'de Boston College,
Eastern Michigan University ve State
University of New York - Binghamton'da
Ogretim gorevlisi olarak makro ekonomi,
para teorisi, uluslararasi ekonomi ve finans
dersleri vermis olan Kumcu, T.C. Merkez
Bankasr'ndan énce misafir arastirmaci,
kisa bir stre Genel Sekreter ve son

olarak 1988-1993 yillari arasinda Bagkan
Yardimcisi olarak gérev yapti. Tekfenbank’ta
(Eurobank Tekfen) 1995-2008 yillari arasinda
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve

daha sonra Baskani olarak gérev yapan
Kumcu, Tekfen Vakf’'nda Yénetim Kurulu
Baskan Vekili olarak gérev aliyor. Kadir
Has Universitesi’nde ekonomi politikasi
Uzerine ders vermis olan Ercan Kumcu’nun
buguiine kadar ¢ok sayida makalesi
yayimlandi. Kumcu, “istikrar Arayislart”,
“Krizleri Nasil Cikardik?” (Mahfi Egilmez

ile birlikte), “Ekonomi Politikasl: Teori ve
Turkiye Uygulamasi” (Mahfi Egilmez ile
birlikte), Kadin Matematikgiler ve “Krizler,
Para ve iktisatgilar” adli kitaplarin sahibidir.
Kumcu, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde
yer alan bagimsiz Uye kriterlerinin tdmdand
karsilamaktadir.
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Ahmet Cemal Dérdiinct
Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

Ahmet Cemal Dordinctl, 1958 yilinda
Istanbul’da dogdu. Gukurova Universitesi
Isletme Bolimi’'nden mezun olduktan sonra
Mannheim ve Hannover Universitelerinde
lisansustil calismalari yapt. is hayatina
Almanya’da bulunan Claas OHG firmasinda
basladi. 1984-1987 yillar arasinda Turkiye'de
Mercedes Benz A.S.'de kariyerine devam
etti. 1987'de Sabanci Grubu’na katildi ve
1998’e kadar Kordsa A.S.'de gesitli gorevler
Ustlendi. 1998’de, Grubun DUSA firmasinda,
DUSA Guney Amerika ve daha sonra DUSA
Kuzey Amerika’'da Genel Mudur/Bagkan
olarak gorev aldi.

2004'te, Sabanci Holding Stratejik Planlama
ve Is Gelistirme Grup Baskanligi gérevinin
ardindan, 2005-2010 arasinda Sabanci
Holding icra Kurulu Baskanligi gérevini
Ustlendi. 2013-2023 arasinda AKkok
Holding A.S. icra Kurulu Bagkanligr yapt.
Akkok Holding'te Yénetim Kurulu Uyesi
olarak calismaya devam ediyor. Ayrica,
Akkok Holding grup sirketlerinden Epsilon
Kompozit'in Yénetim Kurulu Bagkani,
DowAksa'da Yonetim Kurulu Uyesidir.
Yanindayiz Demegi Kurucusu Uyesi,

United Nations Global Compact Turkiye
Yonetim Kurulu Bagkani, International

Paper Co. sirketinde Yonetim Kurulu
Uyesidir. Dordincd, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nde yer alan bagimsiz tye kriterlerinin
tUmanu karsilamaktadir.

* Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca bagimsizlik kriterleri
26 Aralik 2023 tarihinde dolan Yonetim Kurulu Uyemiz
Sn. Ali Galip Yorgancioglu Yénetim Kurulu Uyeliginden
istifa etmistir. Sn. Ali Galip Yorgancioglu tarafindan
bosalan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi'ne, yapilacak
ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak Gzere Sn. Ahmet
Cemal Dérdunci’nin getirilmesine karar verilmistir.



Organizasyon Yapisi

Onur Cevikel
Mali Isler Bagkani

Mentes Albayrak
Denetim Bagkani

Mustafa Yelligedik
Hukuk Igleri Baskani

~ Osman Alpturer
Insan Kaynaklari Bagkani

Atilla D. Yerlikaya
Kurumsal lligkiler, lletisim ve
Surdurulebilirlik Bagkani

Serkant Paker
Bilgi Teknolojileri Bagkani
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Hursit Zorlu
Icra Bagkani

_ Burak Basarir
Icra Baskan Yardimcisi

Onur Altirk
Bira Grubu Bagkani ve
Anadolu Efes CEO

Karim Yahi
Mesrubat Grubu Bagkani ve
Coca-Cola Icecek CEO

0. Ozgiir Tort
Migros Grubu Baskani

Bora Kocak
Otomotiv Grubu Baskani

Demir Sarman
Tarim, Enerji ve Sanayi
Grubu Bagkani
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Ust Yonetim

|
”&

Hursit Zorlu Burak Bagarir Onur Cevikel
Icra Bagkani Icra Bagkan Yardimcisi Mali Igler Bagkani

il
Atilla D. Yerlikaya Serkant Paker Onur Altiirk
Kurumsal lligkiler, lletisim ve Surddrilebilirlik Bilgi Teknolojileri Bagkani Bira Grubu Baskani ve Anadolu Efes CEO
Baskani

e

Demir Sarman
Tarim, Enerji ve Sanayi Grubu Bagkani

26  AG Anadolu Grubu Holding Faaliyet Raporu 2023



Genel Bakis // 2023 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

Mentes Albayrak Mustafa Yelligedik Osman Alptuarer

Denetim Bagkani Hukuk Igleri Bagkani Insan Kaynaklari Bagkani
Karim Yahi _ 0. Ozgiir Tort Bora Kogak

Mesrubat Grubu Bagkani ve Coca-Cola Igecek Migros Grubu Baskani Otomotiv Grubu Bagkani

CEO
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Ust Yénetim

Hursit Zorlu
Icra Bagkani

Yiksek dgrenimini istanbul Universitesi
Iktisat Fakultesi'nde tamamlayan Hursit
Zorlu, Toz Metal ve Turk Hava Yollarinda
gesitli gorevlerde bulunduktan sonra 1984
yilinda Anadolu Grubu'na baglh Efes igecek
Grubu’nda Pazarlama uzmani olarak
goreve bagladi. Efes igecek Grubu'ndaki
kariyeri boyunca sirasl ile Pazarlama

Sefi, Proje Geligtirme MUdur Yardimciligy,
Proje Geligtirme Mudurliigu, Iis Gelistirme
ve Yatinmet iligkileri Direktérlugu gibi

gesitli gorevler Ustlendi. 2000-2008 yillari
arasinda Efes igecek Grubu Mali igler ve
Yatinmer iligkileri Direktorliga, 2008-2013
yillan arasinda Anadolu Grubu Mali igler
Baskanligi gorevlerini yurdttu. Ocak 2013
tarihinde Anadolu Grubu icra Bagkan
Yardimcisi gérevine atanan Hursit Zorlu,
Subat 2017’den itibaren de Anadolu Grubu
icra Baskani olarak gérevini strddriiyor.
Ayni zamanda, Anadolu Grubu'nun gesitli
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapiyor. Anadolu’dan Yarinlara
sUrdUrulebilirlik stratejisi kapsamindaki
calismalara énculik eden Zorlu, Grubun
Surdurdlebilirlik Komitesi'ne de bagkanlik
yapiyor. Turkiye Yatinmct iligkileri Dernegi
(TUYID)'nde Yiksek istisare Konseyi Uyesi
olan Zorlu, 2015-2017 yillar arasinda Turkiye
Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD)'nin 8.
dénem basgkanligini da Ustlendi.

Burak Basarir
Icra Bagkan Yardimcisi

American River College’da Uluslararasi
Isletme ve Bilgisayar egitimi alan Burak
Basarir, California State University of
Sacramento’da Isletme égrenimi gordi.
Basarir, 1995 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Isletme béliminden mezun
oldu. Anadolu Grubu’'ndaki kariyerine 1998
yilinda Coca-Cola igecek'te (CCI) baglayan
Basarir, artan yénetim sorumluluklarr ile
finans ve satis departmanlarinda farkl roller
Ustlendi. 2005 yilinda Coca-Cola igecek
CFO pozisyonuna terfi eden Basgarir, CClI'in
halka arzinda kilit rol oynayarak CClI-Efes
Invest finansal birlesmesine liderlik etti. Burak
Basarir, 2010- 2013 yillar arasinda Turkiye
Bolge Baskani olarak CCl'in satis hacmi

ve gelir agisindan en blyUk operasyonunu
yOnetti ve Ocak 2014 itibaryla Coca-Cola
Icecek CEO pozisyonuna atandi. 2014-2023
yillari arasinda Anadolu Grubu Megrubat
Grubu Bagkani ve Coca-Cola igecek CEO
olarak gérev yapan Basarr, 1 Eylul 2023'te
Anadolu Grubu icra Bagkan Yardimaisi
olarak atandi. Basarir, Anadolu Grubu
Surdurulebilirlik Komitesi, Turk Sanayicileri ve
Is insanlan Dernegi (TUSIAD) (yesidir.

Onur Cevikel
Mali Igler Bagkani

Onur Cevikel, 1993 yilinda istanbul
Universitesi ingilizce isletme Fakdltesi'nden
mezun oldu. Kariyerine Ermenegildo Zegna
Giyim Sanayi ve Ticaret A.$.de Finans
Uzmani olarak baglayan Cevikel, 1995 yilinda
Efes igecek Grubu Finans Uzmani olarak
Anadolu Grubu’na giris yapti. Onur Cevikel,
Grup’ta Coca-Cola Kuban Bottlers'ta Finans
MUudurluga, Coca-Cola Rostov Bottlers'ta
CFO, Efes Rusya’da CFO ve Efes Rusya
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Operasyon Direktorligu gorevlerinde
bulundu. 2011 yilinda Rusya’da SABMiiller
Plc. ile gerceklestirilen birlesme sonrasinda
birlesme surecini koordine etmek Uzere
Entegrasyon Direktoru olarak atandi. Ocak
2013 - Aralik 2018 tarihleri arasinda Anadolu
Efes Mali isler Direktori olarak gérev yapt.
Gevikel, Ocak 2019'dan itibaren Anadolu
Grubu Mali isler Bagkani olarak gérevini
sUrdurtyor. Cevikel, ayni zamanda Anadolu
Grubu Sirdirilebilirik Komitesi ve TUYID
Yonetim Kurulu Gyesidir.

Mentes Albayrak
Denetim Bagkani

Mentes Albayrak, 1991 yilinda Kadikéy
Anadolu Lisesi'ni tamamladi. Ardindan 1995
yilinda istanbul Universitesi ingilizce iktisat
bélimanden mezun oldu. 2007 yilinda ise
Sabanci Universitesi'nden Isletme alaninda
yuksek lisans derecesi (MBA) aldi. 1995
yllinda Anadolu EndUstri Holding’de goéreve
basladi. 1995-2018 yillari arasinda Anadolu
Grubu’nun farkl sirketlerinde cesitli finans
ile denetim rol ve sorumluluklari Gstlendi.
2018 yilindan itibaren Anadolu Grubu
Denetim Baskani olarak goérevini surdtrtyor.
Mesleki alanda ise; 2010- 2016 yillar
arasinda Turkiye ic Denetim Enstitiisi'nde
(TIDE) Yonetim Kurulu Uyeligi ve Bagkan
Yardimciligi yapmasinin ardindan, 2016-2018
yillar arasinda Yoénetim Kurulu Baskanlig
gorevini yurattt. Ayrica 2014-2016 yillarinda,
European Confederation of Internal
Auditors'ta (ECIIA) Halkla iliskiler Komitesi
uyeligi yapti. Albayrak, Anadolu Grubu
Surdarilebilirlik Komitesi Gyesi, TEID (Tirkiye
Etik itibar Dernegi) Yonetim Kurulu Uyesi ve
Bagkanidr.



Mustafa Yelligedik
Hukuk Igleri Bagkani

Mustafa Yelligedik, 1990 yilinda Darrissafaka
Lisesi'ni tamamladi. 1994 yilinda Ankara
Universitesi Hukuk Fakultesi’'nden mezun
oldu. 2006 yilinda Kadir Has Universitesi
Hukuk Fakultesi, Spor Hukuku Programi’ni
bitirdikten sonra, 2008 yilinda Bled School
of Management Slovenya'da Genel Yonetim
Programini bitirdi. Anadolu Grubu kariyerine
1997 yilinda, Efes igecek Grubu’'nda Avukat
olarak bagladi. Anadolu Grubu Hukuk isleri
Koordinatorligd’'nde sirasi ile Avukat, Hukuk
Isleri Mdurd, Hukuk isleri Koordinatdr
Yardimcisi, Hukuk i§leri Koordinatéru olarak
gbrev yapti. Mustafa Yelligedik, 1 Subat
2018 tarihi itibaryla Anadolu Grubu Hukuk
isleri Bagkan! olarak gérevine devam ediyor.
Yelligedik ayni zamanda Anadolu Grubu
Surdurdlebilirlik Komitesi Uyesidir.

Osman Alptdrer
Insan Kaynaklari Bagkani

Osman Alpturer, 1984 yilinda Moda

Lisesi’ni tamamladi. 1989 yilinda Marmara
Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi,
iktisat Bolim('nden mezun olduktan sonra,
lisanstisti galismasini ingiltere’de yapti.
1992 yilinda Surrey Universitesi iktisat
BoIUmU'nden lisansutstu diplomasini aldi.
Kariyerine 1994 yilinda, Anadolu Grubu’nda
Efestur Turizm Isletmeleri A.S.’de Operasyon
Uzmani olarak basladi ve sirasi ile Efestur,
Anadolu Endustri Holding A.S., Honda
Tirkiye ve Efes igecek Grubu'nda galisma
hayatina devam etti. Osman Alpturer,
Anadolu Grubu insan Kaynaklar Bagkani
olarak gorev yapiyor. AlptUrer ayni zamanda
Anadolu Grubu Surdurdlebilirlik Komitesi
dyesidir.
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Atilla D. Yerlikaya
Kurumsal lligkiler, lletisim ve
Sarddrulebilirlik Baskani

Bogazici Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi Ekonomi BélumU’'nden mezun olan
Atilla Yerlikaya, kariyerine 1994 yilinda Dogan
Medya Grubu’'nda bagladi. 1999-2001

yillari arasinda Dogus Dergi Grubu Genel
MUdurd, 2001-2005 yillart arasinda PMSA’da
Kurumsal iligkiler Midurt, 2006-2007 yillar
arasinda Shell Turkiye Dig iligkiler Direktor
olarak gorev yapti. Anadolu Grubu’'nda
2007-2018 yillart arasinda Coca-Cola igecek
Grup Kurumsal iligkiler Direktori olarak
gbreve baslayan Yerlikaya, 2018'de Amazon
Turkiye'nin Kurumsal Strateji ve Politikalardan
Sorumlu Genel Midurt oldu. 2022 yilinda
Coca-Cola igecek Grup Strateji ve Is
Geligtirme Direktorltigu ile Anadolu Grubu'na
geri dondu. Temmuz 2023'te Anadolu Grubu
Kurumsal iligkiler, iletisim ve Stirduriilebilirlik
Baskani olarak atandi. Anadolu Grubu
Surdurlebilirlik Komitesi Uyesi olan
Yerlikaya, komitenin koordinasyonundan

da sorumludur. 2016-2018 yillar arasinda
GSSB-Global Surdurulebilirlik Standartlar
Kurulu'nun Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yaptl. Kurumsal ligkiler Enstitiisi
Kurucu Bagkani olan Yerlikaya, DEIK'de
Turkiye-Pakistan is Konseyi Baskani,
TUSIAD'da Perakende Calisma Grubu
Baskani olarak gérev aliyor.

Serkant Paker
Bilgi Teknolojileri Baskani

istanbul Teknik Universitesi Elekironik ve
Haberlesme Muhendisligi Bolimu’nden 1995
yilinda mezun olan Serkant Paker, kariyerine
1997 yilinda Hurriyet Gazetecilik A.S.’de
Teknik Sorumlu olarak bagladi. 1998-2014
yilllan arasinda Coca-Cola igecek A.S.'de
siraslyla Bilgi Sistemleri ve Teknolojileri
Uzman, Is Sistemleri Grup Proje Lideri, Is
Sistemleri Alt Yapi & Teknoloji Miidiiri ve Is
Cozumleri Grup Muduru olarak gorevlerini
sUrdurdd. Mart 2014'te Anadolu Efes

Bilgi Sistemleri Direktorligune ve Ekim

2014 tarihinde Anadolu Efes Is Gozumleri
Teknolojileri Direktorligl gérevine atanan
Paker, Temmuz 2015 tarihinde Anadolu
Grubu Bilgi Teknolojileri Koordinatorlugu
(CIO) gbrevine atandi. Temmuz 2015 - Kasim
2017 tarihleri arasinda Anadolu Efes Is
CozUmleri Teknolojileri Direktord ve Anadolu
Grubu Bilgi Teknolojileri Koordinatort (CIO)
gorevlerini birlikte strdurdd. 2015’ten bu
yana Anadolu Grubu Bilgi Teknolojileri Ust
yoneticisi olan ve dijital dénusume liderlik
yapan Paker, Bilgi Teknolojileri Bagkani olarak
gOrevini surdurtyor. Serkant Paker ayni
zamanda Anadolu Grubu Surdurulebilirlik
Komitesi Uyesidir.
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Ust Yénetim

Onur Altdrk*
Bira Grubu Bagkani ve Anadolu Efes CEO

Orta Dogu Teknik Universitesi Mimarlik
Fakdltesi, Sehir ve Bolge Planlama
BolumUO’nden mezun olan Onur AltUrk,
mesleki kariyerine 1998 yilinda Turkcell’de
Finansal Kiralama ve Satinalma Uzmani
olarak bagladi. 2002-2005 yillarl arasinda
Avea'da siraslyla Satis Pazarlama Sézlesme
Uzmani ve Pazarlama Etkinlik Kidemli
Uzmani ve 2005-2015 yillar arasinda Fritolay
/ PepsiCo’da Ticari Pazarlama Uzmani, Kanal
Gelistirme MUdaru, Ticari Pazarlama ve
Horeca Mudurd, Satis Gelistirme ve Tanzim
Teshir Madura, Satis Planlama Madurd,
Bolge Satis Mudurd, Satis Operasyon,
Geligtirme ve Yetkinlik Muduru ve Satig
Strateji ve Satig Denetim Kidemli Madurt
olarak gorev aldi. Onur Alttrk, Anadolu

Efes ailesine katimadan 6nce 2015-2018
yillari arasinda PepsiCo’da Geleneksel

Kanal Satis Direktoru olarak gorev yapti.
2018-2022 yillarr arasinda Anadolu Efes
Turkiye operasyonlarinin Satis Direktorligu
pozisyonunu yUrtten Onur Altirk, 2022-2024
yillari arasinda da Anadolu Efes Turkiye
Genel MUduru olarak gorev yapti. 1 Mart
2024 tarihi itibariyla Bira Grubu Baskani ve
Anadolu Efes CEO’su olarak atanan Altrk,
Anadolu Grubu Surdurdlebilirlik Komitesi
Uyesidir.

* 1 Mart 2023 itibariyla Bira Grubu Baskani ve Anadolu Efes CEO goérevini yiriten Can Gaka’nin yerine Onur Altirk atanmistir.

Karim Yahi
Mesrubat Grubu Baskani ve Coca-Cola
Icecek CEO

Karim Yahi, Fransa'da EM Strasbourg
Isletme Okulu Denetim Bolimi’'nden mezun
oldu. 1997 — 1999 yillan arasinda Strasbourg,
Fransa'da, Segec Denetim sirketinde

(simdi KPMG), Denetci, 1999-2001 yillari
arasinda Paris-Fransa’da, Crown Cork &
Seal sirketinde, Avrupa, Orta Dogdu, Afrika
bdlgelerinde Yardimci Kontrolér, 2001-

2003 yillar arasinda Berlin-Almanya’da,
Berlinwasser Holding'de, Finans Direktdr
Yardimcisi olarak gérev aldi. 2003-2023
yillari arasinda The Coca-Cola Company’de
(TCCQC) farkli cografyalarda cesitli
pozisyonlarda gorev aldi. Coca-Cola'nin
Fransa, Turkiye, Almanya, Latin Amerika ve
ABD'yi kapsayan farkll operasyonlarinda
strateji, is gelistirme, finans, birlesme ve satin
almalar gibi cesitli alanlarda artan yonetim
sorumluluklarr Ustlendi. Anadolu Grubu’'nda
Mart 2023 itibaryla Coca-Cola igecek

A.S. icra Kurulu Baskan Yardimcisi olarak
galismaya baslayan Yahi, 1 Eylul 2023'ten
bu yana Anadolu Grubu Mesrubat Grubu
Bagkani ve Coca-Cola igecek CEQ olarak
gorev yapliyor. Karim Yahi ayni zamanda
Anadolu Grubu Surdurulebilirlik Komitesi
dyesidir.
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0. Ozgiir Tort
Migros Grubu Bagkani

Dr. O. Ozgiir Tort, Migros'ta galismaya 1996
yilinda Is Gelistirme departmaninda bagladi
ve siraslyla Veri Ambari Yonetimi, Sadakat
Programi Yonetimi, Yurtdigi Yatirmlar
Koordinasyon ve Musteri iliskileri Yonetimi
alanlarinda yoneticilik gérevleri Ustlendi.
2002-2006 yillarr arasinda Migros’un Rusya
Federasyonu’ndaki istirakinde Perakende
Operasyonlar ve Pazarlamadan sorumlu
Genel MUdur Yardimcisi olarak galisti. 2006
yilinda Migros'ta insan Kaynaklarindan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorev aldi. Perakende ydnetiminin tim
boyutlarinda uzmanlastigi kariyerinde,
2008 yilinda Migros Genel Muduru oldu.
2018 yilindan beri Migros icra Bagkani
olarak gorevine devam ediyor. Ozgur

Tort, ayni zamanda yeni nesil perakende
kapsaminda, perakende Gtesi entegre
hizmetlerin kuruculugunu yapti. Migros
istirakleri olan Dijital Platform Gida
Hizmetleri A.S. (MigrosOne), Mimeda
Medya Platform A.S., MoneyPay Odeme
ve Elektronik Para Hizmetleri A.S, Migen
Enerji ve Elektrikli Arac Sarj Hizmetleri A.S.,
Paket Lojistik ve Teknoloji A.S. (Paket Taxi)
ve CRC Danigmanlik ve Organizasyon

A.S. (Gurmepack)'in Yonetim Kurulu
Baskanligini da yUritmektedir. Tort, Anadolu
Grubu Surdurulebilirlik Komitesi Gyesidir.
Perakende sektérinin ve marka Ureticilerinin
dunyadaki en buyuk birligi olan Consumer
Goods Forum’un 2013 yili itibariyla Yénetim
Kurulunda yer alan Ozgur Tort, 2019-2021



yillari arasinda Consumer Goods Forum’un
Duinya Perakende Bagkanhgini yaratta.
Ayrica, Gida Perakendecileri Dernegi (GPD)
Bagkan Yardimcisi ve Turkiye Alisveris
Merkezleri ve Perakendeciler Federasyonu
(TAMPF) Yénetim Kurulu tyesidir. 2020 yili
itibaryla GS1 Global Yénetim Kurulu Uyesi
olarak géreve baslayan Dr. Ozgur Tort ayrica
GS1 Turkiye Yonetim Kurulu Gyesi de oldu.
Lisans egitimini istanbul Teknik Universitesi
Endustri MUhendisligi bélimdinde
tamamladiktan sonra yuksek lisans egitimi
icin ABD’ye gitti. Missouri Science and
Technology Universitesi Mihendislik
Yonetimi yUksek lisans derecesine

sahiptir. Marmara Universitesi Mithendislik
Yénetimi'nde Tarimda Deger Zincirine Dayali
Uretici Finansman Modeli alaninda doktora
programini tamamlayip, doktor unvanini ald.

Bora Kogak
Otomotiv Grubu Baskani

Bora Kogak, Deniz Harp Okulu Makine
Muhendisligi B&lumu mezunudur.
Mezuniyetinden sonraki yillarda Harvard
Business School'da ileri Yénetim Program
egitimi alan Kogak, 1989-1996 tarihleri
arasinda Deniz Kuvvetleri’nde Teknik Yonetim
pozisyonlarinda gorev yapti ve daha sonra
otomotiv sektdrine gecti. 1996 itibaryla
Celik Motor'da Egitim Sefi, Satis Sonrasi
Hizmetler Sefi, Satis Sonrasi Hizmetler
MUdUra pozisyonlarinda deneyim kazandi.
1999-2005 yillari arasinda da sirasiyla KIA
Uriin Miidiirt ve KIA-Honda-Lada Urtin
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Direktért oldu. Citroen Baylas Otomotiv'de
2005-2008 yillar arasinda Genel Madur
olarak hizmet verdi. 2008 yilindan 2010 yilina
kadar da Mazda Motor Europe’un (Turkiye)
Genel Mudurd oldu. Nisan 2010’da Celik
Motor’a Genel Mudur olarak atanan Kogak,
bu goérevini Temmuz 2016 tarihine kadar
sUrddrdu. Agustos 2016 tarihi itibariyla
Anadolu Grubu Otomotiv Grubu Bagkani
olarak gérevini strdurtyor. Bora Kogak,
Anadolu Grubu Surdurdlebilirlik Komitesi
dyesi, MESS Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
ve Yoénetim Kurulu Uyesi ve TiSK Yénetim
Kurulu tyesidir.

Demir Sarman
Tarim, Enerji ve Sanayi Grubu Bagkani

is hayatina 1993 yilinda Arthur Andersen
Turkiye'de Finansal Denetim Uzmani

olarak baglayan Demir Sarman, 1997
yilinda Finansal Kontrolér olarak Anadolu
Grubu igecek Balimi'ne (Anadolu Efes)
katildi. 1997-2009 yillari arasinda Efes
International’da CFO, Efes Bira Grubu’'nda
Strateji ve is Gelistirme Direktorligi

gibi gesitli gorevlerde bulunan Sarman,
kurulusundan Haziran 2019’a kadar Anadolu
Etap’ta Genel Mudurlik gérevini yaratta.
Nisan 2019’da Anadolu Grubu Eneriji
sirketlerinin de sorumlugunu Ustlenen Demir
Sarman, Temmuz 2019'da Tarim, Enerji ve
Sanayi Grubu Bagkanlgi gérevine atand.
Sarman, Turkiye Gida ve igecek Sanayii
Dernekleri Federasyon (TGDF) Yénetim
Kurulu Bagkanligi ve Dinya Meyve Suyu

Birligi (IFU) Bagkan Yardimciigi’nin yani
sira Birlesmis Milletler blnyesindeki Gida
ve Tarnim Orgiti’'nde (FAO) Ozel Sektor
Danigsma Grubu Uyesi olarak da calismalar
yapiyor. 1993 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi iktisat BoIimi’'nden mezun
olan Sarman ayni zamanda Chicago
Universitesi’'nden isletme Yilksek Lisans
derecesi ile Serbest Muhasebeci Mali
Musavir sertifikasina sahiptir.
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Operasyonlara iliskin Degerlendirme
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Anadolu Efes, alkollu icecekler pazarinda 5 ulkede
100+ uzerinde uluslararasi ve yerel bira markalarini
yaklasik 400 milyon tuketici ile bulusturmaktadir.
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Operasyonlara lliskin Degerlendirme

Bira Grubu

ANADOLU

EFES

Anadolu Efes

Ortaklik Yapisi

%33,0

%43,0

B AG Anadolu Grubu Holding
M AB InBev Harmony Ltd

B Halka Agik
Kurulug 1969
BIST kodu: AEFES.IS

Piyasa degeri (2023 sonu) 81,4 milyar TL

Pazar paylari ve konumlari, 2023**

Tarkiye %52 1. konum
Rusya %29 1. konum
Kazakistan %46 1. konum
Gurcistan %44 1. konum
Moldova %64 1. konum

* The Barth Report 2022/2023

** Tlrkiye-Kazakistan Nielsen Ocak-Aralik 2023, Ortalama
Moldova-Gurcistan Sirket tahminleri Ocak-Aralik 2023,
Ortalama
Rusya MD, GE Retail Audit

Anadolu Efes, alkollt icecekler
pazarinda 5 ulkede (Turkiye,
Rusya, Ukrayna*, Kazakistan,
Gdrcistan ve Moldova) 21

bira fabrikasi, 6 malt Gretim
tesisi, 1 serbetciotu isleme

ve 1 preform Uretim tesisi ile
faaliyetlerini sirdurmekte ve
100’Un Uzerinde uluslararasi ve
yerel bira markalarini tUketici ile
bulusturmaktadir.

Anadolu Efes bira grubunda yaklagik

400 milyonu operasyonlarinin bulundugu
cografyada olmak Uzere ihracat pazarlaryla
beraber diinyada yiz milyonlarca nifusa
ulasmaktadr. TUrkiye'de kurulu iki bira fabrikasi
ile faaliyetlerine baslayan Anadolu Efes,
kurulusundan kisa bir stre sonra sektérinde
Turkiye'nin pazar liderligini elde etmig, 90'li
yillarda ise donUm noktasi sayilabilecek bir
karar ile yurt disina agiimistir. Anadolu Efes, yurt
digl bira operasyonlarini Hollanda'da kurulu
olan %100 istiraki Efes Breweries International
B.V. kanalyla yarttmektedir. Sirket ayrica,
Turkiye ve yurt digi pazarlarda Coca-Cola
operasyonlarini ylriten Coca-Cola icecek
A.S.’nin (CCI) de ana hissedandir.

Satis hacmi bakimindan sektdriinde dinyanin
10’uncu,* Avrupa’nin 5'inci ve TUrkiye'nin en
blyUk bira Ureticisi olan Anadolu Efes, 2023
sonu itibariyla yillik 51,8 milyon hektolitre bira
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403 bin ton malt Uretim kapasitesine sahiptir.
Anadolu Efes bira grubu satis hacimleri
2023 yilinda %5,0 artig gostererek 35,7 mhl
seviyesine ulasmistir.

Turkiye'nin yaratmis oldugu en buytk
degerlerden biri olmanin bilinciyle toplumsal
sorumlulugunu da en Ust dizeyde tutan
Anadolu Efes, kuruldugdu ilk ginden bu yana
kurumsal vatandas olma sorumliulugunu
tasimaktadir. Anadolu Efes toplumsal
surdardlebilirlik alaninda bir yandan tarm

ve turizm alanlarinda surdarulebilir modeller
yaratarak yerel kalkinmaya destek olurken, bir
yandan da tiyatro, sinema, spor gibi alanlardaki
calismalari ile sosyal ve kdltdrel gelisime katk
saglamaktadir.

Anadolu Efes, kiresel ortamdaki zorluklara
ragmen 2023 yilinda da faaliyet gésterdigi
pazarlarda liderligini strdurerek, marka ve
inovasyon yatinmlarina devam etmis ve
tUketicilerle olan bagini guclendirmistir. Anadolu
Efes, gectigimiz yillarda oldugu gibi 2023
yllinda da devam eden premium ve alkolstiz
kategorilerde elde edilen ivmenin yani sira craft
ve aromall bira segmentlerinde yeni lansmanlar
ile Grtn portféytnd guclendirmigtir.

Turkiye Bira Operasyonlari

1969 yilinda istanbul ve izmir'de kurulan iki
fabrika ile faaliyetine baslayan Turkiye bira
operasyonlari, ginumuzde Turkiye'de Ankara,
izmir ve Adana'daki 3 bira fabrikast, Afyon ve
Konya’'daki 2 malt Uretim tesisi ve Bilecik'teki

1 serbetciotu isleme tesisi ile sektérinun
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Satis hacmi bakimindan sektorunde Avrupa’nin 5’inci,
diunyanin 10’uncu’ en buyuk bira sirketi olan Anadolu
Efes, Turkiye’de de liderligini sirdarmaustur.

lideri olarak devam etmektedir. Yaklagik

yarim yUzyildir sektor liderligini strddren ve
Turkiye'de ilk akla gelen bira Efes Pilsen’in
Ureticisi olan Anadolu Efes, Turkiye'de yillik 6,9
milyon hektolitre bira ve 115 bin ton malt tretim
kapasitesine sahiptir.

2023 yilinda gergeklesen yikici dogal afetler,
makroekonomik dalgalanmalar ve ytksek
enflasyon sebebiyle satin alm gtcindeki
dastse ragmen, turizmin de olumlu etkisiyle
Anadolu Efes Turkiye bira operasyonlarinin
satis hacmi ihracatinin da destegiyle yillik
bazda %9,1 oraninda artigla 6,2 mhl seviyesine
ulasmustir. Tarkiye bira satig hacmi, Anadolu
Efes’in toplam bira satig hacimleri icerisinde
%17 oraninda paya sahiptir.

Yurt Digi Bira Operasyonlari

Faaliyetlerine 1999 yilinda Moscow-Efes
Brewery’nin Uretime gegmesiyle baslayan
Anadolu Efes’in Rusya operasyonu, 2006
yiinda dénemin en blyUk 7’'nci Ureticisi olan
Krasny Vostok bira grubunun satin alinmasi
ve 2012 yilinda SABMiiller ile yapilan is birligi
sonucunda daha da guglenmistir. 2017
yilinda ise, dinyanin en buytk bira Ureticisi
olan Anheuser-Busch InBev (AB InBev),

SAB Miller'i devralmis ve Anadolu Efes’te
%24 oraninda ortak konumuna gelmistir.
2018 yilinin ilk geyreginde Anadolu Efes’in
Rusya operasyonlari ile AB InBev'in Rusya

ve Ukrayna'da bulunan operasyonlari tek

bir ydnetimde AB InBev Efes B.V. ¢atisi
altinda toplanmigtir. Giniimuzde Rusya’'da
Kaluga, Kazan, Novosibirsk, Ufa, Ulyanovsk,
Vladivostok, Klin, Volzhskiy, Omsk, Saransk ve
Ivanovo'taki 11 bira fabrikasi ve 3 malt tretim
tesisi ile faaliyetlerine devam eden Anadolu
Efes, pazarda 6zellikle deGer bazinda liderligini
korumaktadrr. Yurt digi bira operasyonunda
satis hacmi bakimindan en buyUk pay
olusturan Rusya operasyonu yillik 31,7 milyon
hektolitre bira ve 288 bin ton malt dretim
kapasitesine sahiptir

* The Barth Report 2022/2023

AB InBev ile yapilan is birligi sonrasinda dahil
olan Ukrayna operasyonlarinin* ise Gernihiv,

Kharkiv ve Mykolaiv'deki 3 fabrikasinda yillik

7,9 milyon hektolitre bira Uretim kapasitesine
sahiptir.

Yurt digi bira operasyonlari iginde Rusya’dan
sonra faaliyet gosterilen en blyUk ve en énemli
pazarlardan biri olan Kazakistan pazarina
Anadolu Efes, 1996 yilinda Karaganda’'da
Ozellestirme kapsaminda satin aldigi bira
fabrikast ile girmis; 2003 yilinda ise Almati'de
yeni bir fabrika agarak faaliyetlerine devam
etmistir. GinumUzde de Kazakistan'da
Almati ve Karaganda’daki 2 bira fabrikasi

ile faaliyetlerine devam eden Anadolu Efes,
pazardaki lider oyuncudur. Anadolu Efes,
Kazakistan'da yillik 2,6 milyon hektolitre bira
Uretim kapasitesine sahiptir.

Anadolu Efes, Kisinev'de fabrika satin alarak
girdigi Moldova pazarinda 2003 yilindan
bugune faaliyet gostermektedir. Moldova’'da
yillik 1,5 milyon hektolitre bira ve mesrubat
Uretim kapasitesine sahip olan sirket, pazardaki
tartismasiz liderligini surdirmektedir.

Anadolu Efes’in Gurcistan bira faaliyetleri
2008 yilinda lider bira Ureticisi Lomisi’nin
satin alinmasi ile baglamistir. GUndimuzde
Natakhtari'deki bira fabrikasi ile faaliyetlerine
devam eden Sirket, Gurcistan'da yillik

1,2 milyon hektolitre bira ve mesrubat
Uretim kapasitesine sahiptir ve pazar lideri
konumundadrr.

Anadolu Efes Ukrayna bira operasyonlarinda
Uretim Subat 2022 itibanyla durduruimus
olup; 2022 yilinin son ¢eyreginde Cernihiv
fabrikasinda, 2023 yilinin 2. geyregdinde ise
Mikolayiv fabrikasinda kismi olarak Uretime
baglanmistir.

Rusya bira operasyonlari, yilin ilk iki ceyreginde
kismen fiyatlandirmadan kaynakli yillik bazda
dusUs gostermistir. Yilin ikinci yansinda

uygulanan dogdru stratejiler ile birlikte pazarin
beklentiler Uzerinde performans gdstermesi
ve gecen yilin distk bazinin da etkisiyle
hacimlerde guglu bir ivme yakalamistir. Bunun
sonucunda; Rusya bira operasyonlar satis
hacmi yillik olarak dusUk tek haneli ylzdelerde
artis gostermistir. Ote yandan Sirket, premium
stratejilere olan odagdi ile deger bazinda pazar
pay! liderligini elinde bulundurmaktadir. Sirket
enerji icecedi pazarina giris yapmis olup, yeni
markasl enerji kategorisinde hizla ylkselerek yil
sonu itibanyla ilk 10 marka arasinda yer almay!
basarmigtir.

Ukrayna bira operasyonlarinda 2023 yili
boyunca odak; ticari stratejiler ile hacim
performansini dengelemek olmus olsa da
rekabet sartlarinda ézellikle fiyatlandirma
konusunda baskilar gézlemlenmistir. Bu
dénemde pazar kosullarinda iyilesme
gbzlemlenmesine ragmen pazardaki bira
Uretim verileri 2021 yili ile kargilastinldiginda
yine de sirket tahminlerine gére %20'nin
Uzerinde oldugu 6ngorilmektedir.

Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT)
Ulkelerindeki satis hacimleri 2023 yili
tamaminda ortalama dusuk-tek haneli
yUzdelerde daralma gergeklesmigtir.
Kazakistan'da bira operasyonlarinda, fiyat
baskisi sonucu bira pazarinda daralma
kaydedilmis olup, Sirket pazardan daha iyi
performans gostererek pazar payl kazanmis
ve liderligini devam ettirmistir. Gurcistan bira
operasyonlari satis hacminde, bir dnceki
yilin yUksek bazina ragmen premium marka
yatinmlari ile 2023 yilinda dustk-orta tek
haneli blylime kaydedilmistir. Moldova bira
operasyonlari, enflasyonist baskilarin yani
sira ndfus azalmasina bagl olarak tiketici
tabanindaki daralma ve fiyatlandirma
baskilarlyla pazarin bir miktar altinda
performans gostermistir.
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Operasyonlara lliskin Degerlendirme
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11 ulkede toplam 30 siseleme fabrikasi ve 3 meyve
isleme fabrikasi ile faaliyet gosteren CCI, yillik 1,5
milyar unite kasa satis hacmiyle Coca-Cola sisteminin
en onemli siseleyicileri arasindadir.
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Operasyonlara lliskin Degerlendirme

Mesrubat Grubu

1CCI

Coca-Cola icecek (CCI)

Ortaklik Yapisi

%28,9

%50,3
%0, el °

%20,1

Anadolu Efes
TCCC

Ozgérkey Holding
Halka Acik

Kurulug 1969

BIST kodu: CCOLA.IS

Piyasa degeri (2023 sonu) 133,7 milyar TL

Gazli icecek pazar paylar ve konumlari, 2023

Tarkiye %59,4 1 konum
Pakistan %47 1 1 konum
Kazakistan %50,0 1 konum
Irak %33,0 2 konum
Ozbekistan %47.6 1 konum
Azerbaycan %75,8 1 konum
Banglades %45,3 1 konum
Kirgizistan %56,5 1 konum
Urdln %12,7 2 konum
Tacikistan - -
TUrkmenistan -

Suriye -

Kaynak: (1) & (2) S&P Global (Formerly IHS Markit), Market
Intelligence, Jan'24

(3) GlobalData (Industry Estimates), 2023 Forecast; S&P
Global (Population); NARTD includes Sparkling,

Juices, Packaged Water, RTD Tea & Energy Drinks; Per cap
per year in terms of number of 8-ounce servings

(4) & (5); TR/KZ: Nielsen Retail Panel, YTD Dec’23; PK:
Foresight Household Panel (only covers Household
consumption, not OOH consumption), YTD Dec’23; IQ: Retail
Zoom Retail Panel (Urban), YTD Dec’'23; UZ/AZ/KG/JO
based on GlobalData Industry Estimates & CCl Internal
Volume, FY’'23

Anadolu Efes’in %50,3 oraninda
bagl ortakligi konumunda
bulunan Coca-Cola icecek

(CCl) yurt ici ve yurt digl
mesrubat operasyonlarinin

ana sirketi olup, 11 ulkede
(Tarkiye, Pakistan, Kazakistan,
Irak, Ozbekistan, Azerbaycan,
Kirgizistan, Urdiin, Tacikistan,
Turkmenistan ve Suriye), The
Coca-Cola Company (TCCCQC)
markalarindan olusan gazli ve
gazsiz igeceklerin Uretim, satis ve
dagitimini gerceklestirmektedir.
30 siseleme tesisinde toplam

2,0 milyar Unite kasa siseleme
kapasitesine sahip olan CCl,
faaliyet gosterdigi Ulkelerdeki
toplam 500 milyonluk nufusa
ulastigi ndfus bakimindan Coca-
Cola sisteminin en buaytk tUguncu
siseleyicisi konumundadir. Ayrica
CCl, satis hacmi bakimindan

Coca-Cola sisteminin en blyuk 7.

siseleyicisidir.
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500 milyonluk nifusa ulastigi gazli igeceklerin
yani sira meyve suyu, su, enerji ve sporcu
icecekleri, buzlu cay ve kahveden olusan
gazsiz icecekler kategorisinde de zengin bir
Urtin portféyd sunan CClI, 10 binin Uzerinde
calisani ile faaliyet gostermektedir.

2023 yilinda dogal afetler, makroekonomik
olumsuzluklar ve komsu bolgelerdeki siyasi
huzursuzluklarin tUketicilerin satin alim
glcund, harcama istegini ve dolayisiyla

is Uretimini etkilemesiyle CCl'in faaliyet
ortamindaki zorluklar devam etmistir. Buna
bagli olarak Sirket'in satis hacmi de bu dig
faktorlerden olumsuz etkilenmistir.

CClI'in konsolide satis hacmi 2023 yilinda
gecen yila kiyasla %2,6 azalarak 1,5 milyar
Unite kasa olmustur. Orta Asya ve Irak
operasyonlari siraslyla %11,9 ve %10,7 artisla
hacim blyUimesine kaydade@er oranda
olumlu katki saglarken; TUrkiye ve Pakistan
operasyonlari, konsolide hacim performansini
asag gekmistir. Genel olarak, uluslararasi
operasyonlarin hacim pay! yillik 95 baz puan
artisla %63,1’e ulasmistr.

2023 yilinda gazli icecek kategorisi yillik
bazda %3,3 oraninda gerilerken, Coca-
ColaTM performansi gérece daha guclu
olmustur. Gazsiz igecekler kategorisi 2022
yilinda gergeklesen %18,7’lik buylmenin
Uzerine %6,2 oraninda artmistir. Su kategorisi
ise kaliteli blyUmeye odaklanma stratejisi
dogrultusunda %3,5 oraninda gerilemistir.
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2023 yilinda CCIl’'in uluslararasi operasyonlarinin hacim
payi yillik 95 baz puan artigla %63,1’e ulagsmistir.

2023 yilinda enerji kategorisinde %4,6 ve
yetiskin premium kategorisinde (Schweppes
markasi ile) ise %10,9 blylme saglanmigtir.

CCl kicuk paketlere ve yerinde tuketim
kanalina éncelik vererek deger Uretimi
odagina devam etmistir. Bu dogrultuda,
klcUk paketlerin toplamdaki payi 2023 yilinin
tamaminda 129 baz puan artigla %27,3'e
yUkselirken, yerinde tUketim kanalinin pay!
101 baz puan artisla %19,0’a yukselmistir.

Az sekerli/sekersiz portfdye odaklanmaya
devam edilmesi de olumlu sonug vermis ve az
sekerli/sekersiz portféyin toplam gazli icecek
satiglar icindeki pay! yillik bazda 5 puan
artarak %13,3’e ulasmistir.

Turkiye

2023 yilinda Turkiye’'de yasanan Ulke tarihinin
en yikici depremlerinin ilk anlarindan itibaren
Coca-Cola Sistemi bdlgedeki insanlara
yardim etmek igin seferber olmustur.
Depremin yansimalarinin yani sira, ikinci
ceyrekte gerceklesen secimler ve tim yil
boyunca devam eden yuksek enflasyon
tUketicilerin harcama istahini da etkilemis ve
Sirket'in Tarkiye operasyonlar yillik bazda
%5,1 hacim disusu kaydetmigtir.

2023 yilinda kugutk paketlerin toplamdaki pay!
187 baz puan artarak %33,6'ya yUkselirken,
yerinde tUketim kanalinin payi 265 baz puan
iyilesme ile %30,1’e ulagmistir. Az sekerli/
sekersiz portfoye odaklanmaya devam
edilmesi de sonug vermistir ve az sekerli/
sekersiz portféyln toplam gazli icecek
satiglar igindeki pay! yillik bazda 20 puan
artigla %38,8’e ulagmistir.

Uluslararasi

Uluslararasi operasyonlar, cogunlukla
Pakistan’daki distk hacim Uretimi nedeniyle
2023 mali yiinda yilik %1,1’lik hafif bir
gerileme kaydetmistir.

Kaliteli portféy karmasi odagl, uluslararasi
operasyonlarimizda da olumlu sonuglar
vermeye devam etmistir. KUgUk paketlerin
payl 2023'te 109 baz puan artigla %23,7’ye
yUkselirken, yerinde tUketim kanalinin payi 29
baz puan artigla %12,7'ye ulasmigtir.

Bu dénemde Pakistan da tarihinin en zorlu
makroekonomik sikintilarini yasarmistir. Buna
bagli olarak, ttketici gliven endeksi yilin ikinci
yarisinda, son 11 yilin en dusuk rakamlarina
gerilemigtir. Yerel para birimi rupi, ABD dolari
karsisinda tarihinin en yUksek seviyelerini
gdrmus ve yillik bazda yaklasik %25 oraninda
deger kaybetmistir. Enflasyon yil boyunca
son 50 yilin en yuksek seviyesine ulagarak
tUketicilerin alim guictnu olumsuz etkilemistir.
Buna bagli olarak, CCI'in satig hacmi

2023 yilinin tamaminda %16,4 (2022'deki
%13,1 buyumenin ardindan) oraninda
gerilemigtir. Pazarlama girisimleri ve uygulama
kabiliyetlerine ydnelik devam eden sistemsel
cabalar yine olumlu bir etki yaratmig ve CCl
yilbasindan bu yana pazar payini artirmayi
basarmistir (Kaynak: Nielsen, Kasim 203
itibariyla Kentsel Deger Payr).

Ozbekistan, 2023 yilinin tamaminda yillik
%25,8 artigla tim CCl Ulkeleri arasinda

en hizll blylme kaydeden ulke olmustur.
CCl'in basarli is kilavuzunu tim unsurlaryla
dikkatli bir sekilde uygulayan ve bu sayede
odaklanmig sogutucu yerlestirmeleriyle dogru
RTM (route-to-market/pazara girig) altyapisini
kuran Ozbekistan, glgli operasyonel
sonuglar elde etmeye devam etmektedir.

A ', j 4
A imnfi‘

1\‘#{

Kazakistan’'da hacim buyumesi, 2023
yilindaki %16,0'lIk artisin Uzerine, yillik %2,4
seviyesinde gergeklesmistir. Yilin tamamindaki
blydmenin lokomotifi, 2022 yilinda
gerceklesen %19,7’lik yillik bdylmenin tzerine
%4, 7’lik yillik artis kaydeden gazli icecek
kategorisi olmustur.
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Operasyonlara lliskin Degerlendirme

Migros Grubu
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Migros, gida perakendeciliginin yani sira, yatirim
yaptigi yeni entegre kanallar ve istirakleri ile hizmet
alanini genisleterek ekosistemini buyutmeye
devam etmektedir.
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Operasyonlara lliskin Degerlendirme

Migros Grubu

MiGROS

Migros

Ortaklik Yapisi

%49,18 %49,18

%1,64

B MH Perakendecilik
B Migros Ticaret AS.
Diger

Kurulus 1954

BIST kodu: MGROS.IS

Piyasa degeri (2023 sonu) 60,6 milyar TL

Turkiye gida perakende
sektorunde 70 yila dayanan

KOkIU tecrtbesiyle One ¢ikan
Migros, 70 bin galisani, 23.500

is ortagl ve milyonlarca sadik
musterisiyle bUyUk bir ekosistem
olusturmaktadir. 3.300'U askin
fiziki magazasinda ve online satis
kanallarinda, genis Urtn cesitlerini
tUketicilere uygun fiyatlarla
sunmaktadir.

Migros, yil boyunca surdurdtgu guclt
operasyonel ve finansal performansi
neticesinde 2023 yili konsolide satig
blydmesi, yeni magaza aglilis ve yatirm
harcamalari hedeflerini gergeklestirmistir.
Online ve fiziki magazalardaki artan mdsteri
trafigi ve devam eden yeni magaza aglilislari
ve fiyat indirimleri glclU satis bUyUmesinin
ana etkenleri olurken, bu faktérler Migros'un
modern FMCG (Hizl Tuketim Urdinleri)
pazarinda 120 baz puan pazar pay!
kazanmasini da saglamistir.

Migros, 2023 yilinda hem fiziki magazalarda
hem de online operasyonlarda yatirmlarina
devam etmistir. Sirket, 2023 yilinda toplam
517 yeni magaza agarken, 2023 yil sonunda
Turkiye’'nin 81 ilindeki toplam magaza sayis!
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3.363 olmustur. Online operasyonlarin cografi
yayginligi genislemeye devam ederken,
Migros Sanal Market’in hizmet agi 81 ilde 958
magazaya, Migros Hemen'in hizmet agi ise
81 ilde 528 magazaya ulagmistir. Macroonline
9 ilde 87 magazada musterilerine online
alisveris hizmeti sunarken, Tazedirekt 5 ilde
hizmet vermektedir. Sirketin tim illerdeki
online hizmet agi 31 Aralik 2023 itibariyla
1.093 magazaya ulagmistir.

Migros’un Turkiye'nin tim illerinde bulunan
magazalarinin yayginligi, omni-channel
guclu altyaprsi, inovatif ¢ozUmleri ve butce
dostu fiyatlama stratejisiyle Sirketin TUrkiye
genelinde hane erisimi %100’e ulagmistir.

Yeni bagh ortakliklar ve yeni girigsimler

Hem fiziki magazalar hem de online

kanallari ile kaliteli ve uygun fiyath Granlerini
muUsterilerine sunan Migros, daha fazla sayida
musteriye hizmet vermeye odaklanarak, tim
formatlarda fiziki ve online aligveris deneyimini
basariyla birlestirmektedir. Sirket, strekli
evrilen yagsam tarzlarini ve galisma kosullarini
dikkate alarak yatinm yaptigr yeni is kollari ve
yeni istirakleri ile hizmet alanini genisleterek
ekosistemini donUstirduga ve buyuttagu bir
yill geride birakmistir.

Migros'un kozmetik magazaciligi formatinda
hizmet veren yeni girisimi Mion, Ocak
2023'te hizmete baslamis olup, hizla cografi
yayginlidini genisleterek 2023 yil sonunda



22 ilde, 70 magaza ile hizmet sunmaktadrr.
Haziran 2022’de faaliyete gecen online yemek
platformu Migros Yemek 81 ilin tamaminda
hizmet vermeye baslamis olup, yil icinde
“Migros tarafindan teslimat” hizmeti devreye
alinmistir. Ayrica, 15 6zgun yemek markasi

ile Sirketin bulut mutfaklarinin sayisi 42’ye
ulasmigtir.

Migros'un yemek alaninda sirdirdugu
yatinmlar kapsaminda, 2023 yilinin sonunda
paketli yemek Uretimi konusunda faaliyet
gosteren CRC Danigmanlik ve Organizasyon
A.Sye (“Gurmepack”) yatinm yapilarak
Gurmepack'in paylarinin %50'si (%30'u
Migros, %20’si Migros’un bagli ortaklid
Dijital Platform Gida Hiz. A.S. tarafindan)
devralinmistir.

Odeme islemleri ve finansal hizmetler sunan
Migros’un fintek bagl ortakligr Moneypay,
2023 yilinda 1,7 milyon kullaniclya ulasarak
hizmet agini ve musteri tabanini genigletmistir.
Migros magazalarinin bulundugu
lokasyonlarda elektrikli araglar igin sarj hizmeti
verilmesi amaciyla kurulan Migen Enerji,

2023 yil sonu itibariyla 55 elekirikli arag sarj
istasyonu ile 19 ilde faaliyet gdstermektedir.

Data, iletisim kanallari ve reklam teknolojisini
bir arada kullanan perakende medya firmasi
Mimeda’nin hizmet verdigi musteri sayisi

her gegen gun artmaktadir. Migros’un bir
diger bagli ortakligi Paket Taxi ise, yeni ve
verimli teslimat modellerine yatinm yapmakta
olup, mevcut arag filosunu elektrikli araclarla
genigletmektedir.

Surdurdlebilir biiytime ve saglhkl bilango
yapisi

Migros, 2023 yilinda guglu satis buyumesi
performansi gostermistir. Sirketin online
satiglarinin konsolide satiglar igerisindeki pay!
(t4tun ve alkol Grunleri harig) %17 seviyesine
ulasmistir. Yaratilan guclt nakit sayesinde
Sirket daha da saglikli bir bilango yapisina
kavusmustur.

Tum paydaslar i¢in deger yaratma

Cirosunun %77’si tanma dayall GrUnlerden
kaynaklanan Migros, Turkiye'nin en fazla
taze Urln satan perakendecisidir. Sirket,
sUrdUrdlebilir tarm anlayigiyla tarmin
gelecegdine yatinm yapmaktadir. Migros,
Tarkiye'nin farkli bolgelerinde yerel Gretimi
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destekleyerek istihdama ve yerel kalkinmaya
da katki saglamaktadrr.

Migros, yil boyunca uyguladigi kampanya

ve indirimlerle tUketiciler igin de deger
yaratmaya devam etmigtir. TUketicilerin alim
glcunu artirmak ve enflasyonla micadele igin
o6nemli destekler vermistir. Yilin son iki ayinda
olusturdugu her giine 6zel kampanyalarla,
tUketicilerin tim ihtiyaclarini karsilayacak
indirimler sunmustur.

70 yila dayanan deneyimini ileri teknolojiyle
harmanlayan Migros, dijital déndsum
alaninda éncu adimlar atarak yeni is modelleri
gelistirmeye devam etmektedir. Bu kapsamda,
bazi magazalarin 6ninde konumlandirilan
otomatlarin yani sira, Migros Deniz Market'te
“deniz UstU bulut mutfak” hizmeti 2023 yilinda
da devam etmigtir. Girisimcilerle Migros
uzmanlarini bulusturan ortak inovasyon
platformu Migros Up araciligiyla, girisimcilik
ekosistemine destek verilerek ortak inovasyon
projeleri geligtiriimigtir. Ayrica, 2022 yilinda
Migros One ¢atisi altinda hizmet sunmaya
baglayan Migros One Kitchen, Migros’un
sahip oldugu fiziksel magaza, lojistik ve satin
alma glcunu arkasina alarak paket ve self
servis hizmetinin bir arada sunuldugu hibrit
konsepti ile hizmet agini genigletmeye devam
etmis, birgok farkli segenek self servis olarak
Migros kalitesi ve uygun fiyatlarla tUketicilerle
bulusturuimustur.

Migros'un musgterilerine kalite, hizmet ve
deg@er sunma cabasi tiketiciler nezdinde

de Kkarsilik bulmayi strdirmustur. Capital
dergisi tarafindan gerceklestirilen “TUrkiye'nin
En Begenilen Sirketleri” arastrmasinda
“Turkiye'nin En Begenilen 20 Sirketi”
arasinda yer alan Migros, ayni zamanda

Ust Uste 20. kez “Perakende Sektérinin En
Begenilen Sirketi” segilmistir. Ayrica Migros,
calisanlarinin mutlulugu, kisisel ve mesleki
gelisimleri yoninde yaptigi calismalarla

2023 yilinda Happy Place To Work tarafindan
gerceklestirilen “Tirkiye'nin En Mutlu is
Yerleri” arastirmasinda “Zincir Marketler”
kategorisinde birinci segilmistir.

Her alanda surdurulebilirlik

Migros, surdurdlebilirligi her alanda odagina
alarak galismalanini stirdiirmektedir. Migros lyi

Gelecek Plani cergevesinde, 2050 karbon net
sifir hedefini destekleyecek sekilde, karbon

salimini 2030 yilina kadar toplamda %42
azaltmayi taahhdt etmistir. Bu dogrultuda,
elektrik ihtiyacinin 1/3'Un0 yenilenebilir
enerjiden elde etme karari almistir. Bu yil,

4 dagitim merkezi ve 300 magazasinin
elektrigini temiz enerji ile karsilayacak

GES (GUnes Enerijisi Sistemi) kurulumu

icin yatinmlara imza atmigtir. Migros’un
yenilenebilir enerji alanindaki yeni yatinmlar
devam etmektedir. Strddrdlebilir tarm, kiguk
Uretici ve yerellesmeyi destekleyen Migros,
yogun emekle Uretilen gidanin korunmasi
icin de 2030 yilina kadar gida imha oranlarini
%50 azaltma hedefini Gstlenmistir. Migros,
tum yéneticileri arasinda kadin oranini 2027
yillina kadar ise %35’e, 2050'ye kadar %50'ye
yUkseltmeyi hedeflemektedir.

BIST Surdurulebilirlik Endeksi’'nde ilk yildan
bu yana yer alan tek perakende sirketi

olan Migros, Turkiye'deki surdurdlebilirlik
performansi en yUksek 25 firmanin

listelendigi BIST Sardurulebilirlik 25
Endeksi'ne de ilk yildan itibaren girmistir.
Refinitiviin degerlendirmesinde global

gida perakendecileri arasinda en yuksek
performansa sahip ikinci sirket olmus ve
MSCI deg@erlendirmesinde performansini
A'dan AA'ya ylkseltmigstir. Bloomberg Cinsiyet
Esitligi Endeksi’ne Turkiye'den girmeye

hak kazanan 12 sirket arasinda tek gida
perakendecisi olmustur. iklim degisikligiyle
mUcadele ve su yonetimi alanindaki CDP
(Climate Disclosure Project) raporlamalariyla 4
kere iklim Liderleri, 2 kez Su Liderleri arasinda
yer almigtir. Migros, sirketlerin operasyonlarini
insan haklari, calisma standartlari, gevre

ve yolsuzlukla micadele alanlarindaki 10
ilkeye uyumlu hale getirmelerini destekleyen
UN Global Compact ve toplumsal cinsiyet
esitligi alaninda 7 ilkeye uyumu gosteren
WEPs (Women’'s Empowerment Principles)
imzacisidir.

Migros’un dijital déntstm ve inovasyon
yatinmlarina ek olarak, enerji tasarrufu ve
alternatif yesil enerji kaynaklari kullanimina
iliskin yatinmlari ile enerji maliyetlerini kontrol
altina alma galismalar dnumuzdeki dénemde
de Sirketin dncelikli konularindan olacaktir.
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Operasyonlara lliskin Degerlendirme

Otomotiv
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Otomotiv Grubu, dunyanin onde gelen markalarindan
Isuzu, Kia, Kohler, Honda ve Honda Marine ile is birligi
vapmaktadir.
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Operasyonlara lliskin Degerlendirme

Otomotiv Grubu

ANADOLU ISUZ2U

Anadolu Isuzu

Ortaklik Yapisi

%14,5 l

%30,1 %55,4

B AG Anadolu Grubu Holding
B Isuzud&ltochu

M Diger
Kurulug 1980
BIST kodu: ASUZU.IS

Piyasa degeri (2023 sonu) 16,5 milyar TL

Otomotiv sektéranun ticari arac
segmentine odaklanan Anadolu
Isuzu, guclu artn gami, etkin
satig sonrasi hizmetleri ve yaygin
bir bayi ve servis agina sahiptir.
Kamyon, hafif kamyon, midibus
ve otobus kategorilerinde
Tarkiye'nin 6nde gelen
dreticilerinden biri olarak yurt ici
ve yurt digl pazarlarda aktif olarak
faaliyet gostermektedir. Kocaeli
Cayirova’da bulunan 318 bin
m?’lik fabrikasinda tek vardiyada
yillik 19 bin adet araglik kapasitesi
ile dretim yapmaktadir.
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Anadolu Isuzu i¢ piyasa konumunu, yarattagu
etkin ve proaktif pazarlama calismalar ve
kampanyalarla guclendirmistir. 2023 yil

sonu itibarlyla Anadolu Isuzu’'nun Turkiye
piyasasinda segmentler bazindaki pazar payi
midibUs igin %20,6 olurken; onu sirasiyla
%6,3 ile kamyon; %9,7 ile pick-up ve %2,4 ile
kamyonet takip etmistir.

Turkiye'de 32 satis noktas! ve 92 yetkili

servis ile mugterilerine hizmet veren Anadolu
Isuzu'nun, yurt disinda 44 Ulkeyi kapsayan 36
distributorliga bulunmaktadir. Anadolu Isuzu,
ihracat hacmini 149 milyon euro seviyesine
clkarma basarisini gostermistir.

Anadolu Isuzu, 2023 yilinda yurt i¢i satislarini
%37 oraninda yUkseltirken, ihracat satislarini
ise %16 oraninda artirmistir. Bu dénemde
Anadolu Isuzu’nun net satislarindaki artis ise
%30 olarak gerceklesmistir.

2023 yilinda Turkiye’'den ihrag edilen toplam
otobus ve midibUsler arasindaki pay! %8,9
olan Anadolu Isuzu, midibus kategorisinde yili
Tuark Ureticiler arasinda ilk sirada tamamlayarak
20. liderligini elde etmistir. Anadolu Isuzu 2023
yilinda yurt disi pazarlara yonelik teslimatlarini
basariyla gergeklestirmis ve ihracatini 1.248
adet, ihracat cirosunu ise 149 milyon euro gibi
rekor bir seviyeye yukseltmeyi basarmigtir.
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Turkiye’de 32 satis noktasi ve 92 yetkili servis ile
musterilerine hizmet veren Anadolu Isuzu’nun,
yurt disinda 44 ulkeyi kapsayan 36 distributorlagu

bulunmaktadir.

2023 yilinda, ik 12 Ulkeye yapilan satiglar,
Anadolu Isuzu’nun toplam ihracatinin %90’ NI

olustururken, ciro bazinda ilk U¢ siray Fransa,

Israil ve Glrcistan almistir. Anadolu Isuzu
Turkiye'de Uretip diinyaya ihrag ettigi ticari
araclarnin toplam sayisini 2023 yili Aralik ay
itibari ile 22 bine ulagtirmigtir.

Anadolu Isuzu 2023 yili igerisinde,

* Uludag Otomotiv Endustrisi ihracatgilarl
Birligi (OIB) tarafindan “lhracat Basan”
6dultne layik gérulmastur.

* Turkishtime tarafindan gerceklestirilen
“Turkiye Ar-Ge 250 2022 Arastirmas!”
kapsaminda, AR-GE Merkezinde
Alinan Faydall Model ve Tasarim Tescili
kategorilerinde ilk sirada yer almigtr.

* ALFA Awards QdUIIeri’nde “Yilin MUgteri
Deneyimini En lyi Yoneten Ticari Otomotiv
Markas!” segilmigtir.

* The ONE Awards Butunlesik Pazarlama
Odullerinde Ticari Otomotiv Kategorisinde
“Yilin ltibarl Markas!” segilmistir.

Tamamen elektrikli CitiVolt modeli ile
German Design Awards’da Yolcu Araclar
kategorisinde “German Design Award
Winner” 6duldntn sahibi olmustur.

Anadolu Isuzu’nun basarisinin temelinde
yatan énemli unsurlardan biri de Ar-Ge ve
inovasyon alanindaki yetkinligidir. Anadolu
Isuzu, hizla gelisen ve degisen trendleri ve
mUsteri beklentilerini izleyerek fikri haklari
tamamen kendine ait teknoloji, tasarm ve
uygulamalar gelistirmektedir.

Anadolu Isuzu, satis sonrasi hizmet
standartlarini Ust seviyeye taglyan projelerine
devam etmektedir. Yurt digl pazarlardaki

satis sonrasi hizmet kalitesini ve mugteri
memnuniyetini artirma hedefi dogrultusunda,
Avrupa lojistik merkezini Almanya’nin Stuttgart
kentinde agmigtir. Teknoloji Merkezi Uzerinden
yurt ici ve yurt disindaki yetkili servislerinin
egitimleri icin gelistirdigi ‘ProEye’ online
destek hizmeti ile uzaktan teknik destek ve
online egitim sistemi deste@i saglamaktadir.

Anadolu Isuzu, Akilli Fabrika projesi ile

“Terzi Usull Imalat”in yarattig degiskenlik

ve cesitlilige bagl olusan karmasik Gretim
akisinin ve Uretim alanlarninin yénetimini 3
boyutlu dijital ikiz ile saglarken kisisellestirilmis
Urtin aretimi ile ilgili ttm bilgilerin operatoérlere
ulastinimasini da Nesnelerin Interneti (IoT)
destegi ile saglamaktadrr.

Uretim altyapisini gliglendirmeye yonelik
adimlarina yenilerini ekleyen Anadolu

Isuzu, otomotiv sektérinin deneyimli
Ureticileri arasinda olan FZK'nin karkas
Uretim faaliyetlerini devralarak karkas ve ilgili
yan UrUnlerin imalatini FZK’nin Gebze'de
bulunan Uretim tesislerinde kendi unvani ile
gerceklestirmektedir.

Anadolu Isuzu, kiresel sorunlarin ¢ézimune
odaklanarak atiksiz, yenilenebilir enerjiye
dayall, refah seviyesi yUksek bir gelecek igin is
modelleri ve Urlnlerinin dénustimu hedefiyle
“Yarinlara Dénuguyoruz” stratejisini hayata
gecirmigtir. Bu kapsamda operasyonlarini,
deger zincirini, is yapis seklini, net sifir
emisyon hedefiyle dénUstirmektedir. Yeni
nesil ulasim ¢dzdmleri ile iklim krizinin
¢OzUmune katki saglamaktadir. Anadolu

Isuzu, Cayirova'daki Uretim tesislerinde
bulunan Gunes Enerjisi Santrali sayesinde
Uretimde ihtiyag duydugu elektrigin %55'ini
yenilenebilir enerjiden elde etmektedir.

Anadolu Isuzu, 2023 yilinda NovoVolt elektrikli
otobus modelini de Grlin gamina eklemistir.
Anadolu Isuzu’nun ilk elektrikli Servis & Turizm
otobusu olan NovoVolt'un tanitimi Busworld
Europe Bruksel Fuar’'nda gergeklestiriimistir.
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LD
Warenta

@ ikinciyeni.com

Celik Motor

Ortaklik Yapisi

%100

B AG Anadolu Grubu Holding

Kurulus 1960

Toplam satislarini %14,59
artiran Kia, 23.339 satis ile tim
zamanlarin en yuksek satis
adedine ulagmistir.

Kia

Kia, 2023 yilinda da 2022’de gosterdigi
satis performansindaki artis ivmesini devam
ettirmigtir. Toplam satislarini %14,59 artiran
marka, 23.339 satis ile ttm zamanlarin en
yuksek satis adedine ulagsmistir. Binek arag
pazarinda ise satiglarini 2022 yilina gére
%11,74 artiran Kia 20.629 adetlik satisla
pazarda %2,13 pay almistir. Hafif ticari arag
pazarinda ise satiglarini 2022 yilina gére
%42,26 artiran Kia, 2.710 adetlik satisa
ulagmig, markanin pazar pay! ise %1,02
olarak gerceklegmigtir.

Kia, globalde hazirladi§i “Plan S” stratejisi
ile 2030 yilina kadar 14 farkli yeni elektrikli
modelini piyasaya sunmay! hedeflemektedir.
Bu stratejiye paralel olarak globalde

dretime basglamis olan Niro EV, EV6 ve EV9
modelleri Turkiye'de satiga sunulmustur.

Bu elektrikli araglara ek, elektrifikasyon
sUrecinin bir pargasi olarak 2023 yilinda ilk
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kez Plug-In Hibrit Sportage tUlkemizde satisa
sunulmustur. 2024 yilinin son ¢eyreginde ise
B SUV segmentindeki Yeni EV3’Un satisa
sunulmasi planlanmaktadir.

Musterilerinin artan dijitallesme ve mobilite
ihtiyaclarina hizli bir sekilde uyum saglayan
Kia; mevcut ve potansiyel musterilerine

yil boyunca olugturdugu yeni dijital

temas kanallarindan, yeni teknolojileri de
kullanarak hizmet vermeye devam etmistir.
Kia surdurdlebilir musteri memnuniyeti
saglamanin yani sira, onceki yila oranla
musgteri talep oranini %75 artirmistir. Kia,
“musterilerine en ¢ok fayda sunan otomotiv
markasi olma” mottosu ile Kia Fan mobil
uygulamasiyla 240'in Gzerinde farkli
markadan 410 binin Uzerinde indirim kodunu
kullanicilarina sunmustur.

TUm bu basarilarinin sonucu olarak Kia
Global tarafindan “En iyi Distribtitér” duline
layik gortlen Kia Turkiye, ayni zamanda etkili
CRM cgaligmalariyla “"Dunyada En Basarili 3.
Ulke” segilmistir.

ikinciyeni.com & Carwizz Oto Ekspertiz

Ikinci el arag sektérinin kilavuz markas
konumunda bulunan ikinciyeni.com,
yenilikgi hizmet anlayisi ile farklilagirken
sektore kazandirdidr acik artirma modeli
ve kampanyalariyla kullanicilarinin intiyag
ve beklentilerine cevap verecek ¢aligmalar
yapmaya devam etmektedir.



Genel Bakig // 2023 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

Genis arac filosunun %70’inden fazlasi bir yas alti
araclardan olusan Garenta, musteri memnuniyetine
odaklanmaktadir. 2023 yilinda yaptigi 70 bin musteri
anketi sonucu, musteri memnuniyeti puani 10 uzerinden
9,5 olan Garenta, aldigi 6dullerle de bu basarisini

tescillemektedir.

Faaliyete bagladigr ilk giinden bu yana
yeniliklerine hiz kesmeden devam eden
ikinciyeni.com, hem online hem de bayi
kanallar Gzerinden kredi karti ile 6deme
yapma imkani sa@layan ilk kurumsal marka
olmustur. Web sitesi ve mobil uygulamasini
yakin zamanda yenileyen ikinciyeni.com,
2023 yili igerisinde sektérande bir ilke daha
imza atarak sadakat programi “YeniPara’yi
da hayata gecirmistir. MUsterilerinin
beklenti ve isteklerine yonelik calismalarini
sUrduren ikinciyeni.com ayrica, yaptigi
marka is birlikleriyle ikinci el sektorinde stok
finansmani saglamaktadir.

ikinciyeni.com; Marketing Turkiye ve
AKADEMETRE is birligiyle gerceklesen
ECHO Awards'da “E-ticaretin En lyileri”
odullerinde, otomobil satis platformu
kategorisinde birincilik 6dulintn sahibi
olmustur.

ikinciyeni.com; seffaf, gavenilir ve kurumsal
yaklasimiyla sektorde fark yaratmaktadir.
Marka kuruldugu gunden bu yana platformu
ve bayileri araciligiyla 135 bin ikinci el araci,
yeni sahipleriyle bulusturmustur.

2023 yili igerisinde Celik Motor, sahip

oldugu deneyim ve bilgi birikimi ile ekspertiz
sektdriine Carwizz Oto Ekspertiz markasini
kazandirmigtir. Carwizz Oto Ekspertiz,
musteri odakli yapisi, tecrtbeli ve hizli hizmet
anlayistyla Turkiye'deki kurumsal firmalara
ve son tUketiciye bagimsiz, tarafsiz ve

profesyonel ikinci el arag ekspertiz hizmeti
vermektedir. 2023 yil sonu itibariyla 8 farkli
ilde 9 bayisi bulunan Carwizz Oto Ekspertiz,
bes yil icerisinde Turkiye'nin dort bir yaninda
100 bayiye ulagsmay! hedeflemektedir.

Garenta

Turkiye'nin yenilikgi arag kiralama markasi
Garenta, 38 ayri ilde, 21'i havalimaninda
olmak Uzere 80'in Uzerindeki ofisi ve genig
arag filosu ile hizmet vermektedir.

Sahip oldug@u bilgi birikimi ve insan
kaynagiyla dijital altyapili galismalara
odaklanan Garenta; bayileri, web sitesi ve
diger hizmetleri araciliiyla ulagim ihtiyacina
buttncul yaklagmakta ve bu kapsamda
muUsterilerine dokundugu tim kanallarda
¢6zUm ortagl olmaktadir.

Garenta, sikayetvar.com tarafindan 2023'te
8. defa diizenlenen A.C.E (Achievement

in Customer Excellence) ¢dullerinde oto
kiralama sektort kategorisinde “Mikemmel
Musteri Memnuniyeti” kategorisinde altin
6dulin sahibi olmustur. Garenta ayrica,
Marketing Turkiye ve AKADEMETRE is
birligiyle gerceklesen ECHO Awards’da
“E-ticaretin En lyileri” odullerinin arag
kiralama kategorisinde ilk Uce girmistir.

Garenta’nin 2023 yilinda kurumsal
standardizasyonu ve musteri memnuniyetini
daha da artirmak amaciyla hayata gecirdigi
ve sektorde bir okul gorevi gérecek projesi
Garenta Akademi, interaktif egitimlerden
birimlerin sunumlarina kadar dijital altyapili
birgok igerik sunmaktadir.

2023 yilinda toplam sézlesme adetini bir
onceki yila gére %34, toplam kira gunu
sayisini ise %40 artiran Garenta, 2023 sonu
itibaryla filosunu 2022 yilina gore %28'den
fazla buyuterek 7.101 adete ulasmistir.
Filosundaki araglarin model gesitliligini de
glinden guine artiran Garenta'nin filosunda
benzinli ve dizel araglarin yani sira elektrikli
ve elekirik destekli motora sahip araclar da
yer almaktadir. Garenta 6zellikle elektrikli
araclarinin sayisini 2024 yili sonunda iki kat
artirmay! hedeflemektedir.
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MOTOR

Anadolu Motor

Ortaklik Yapisi

%100

B AG Anadolu Grubu Holding

Kurulus 1965

Tek silindirli ve hava sogutmali
dizel motor uretimi yapan Turkiye’
deki tek yerli Uretici olan Anadolu
Motor ayrica Honda Gig Urtinleri
ve Honda Marine distan takma
deniz motorlarinin Turkiye
distributérltguna yapmaktadir.

Motor Uretimi ve pazarlamasi alaninda yarim
asri agkin tecribeye sahip olan Anadolu
Motor, Turkiye’de silindirli ve hava sogutmali
dizel motor Uretimi yapan tek yerli Uretici
konumundadir. Anadolu Motor ayrica Honda
Gug Urtinleri ve Honda Marine ditan takma
deniz motorlarinin Turkiye distribGtorldgand
de yapmaktadrr.

Sirket, Uretim ve ihracatini gergeklestirdigi
yerli markasi Antor ile dizel motorlari, Antrac
markasilyla da gugc Urlnleri kategorisinde
capa makinesi, motopomp, jenerator,
tirpan ve ¢im bigcme makinelerini satisa
sunmaktadir.

Ayrica distribUtorligunu yaptigr;

¢ Kohler- Lombardini dizel motorlar ile
sanayide,

* Honda Giig Uriinleri ile bahge ve endustriyel
Urdn grubunda,
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* Honda Marine distan takma deniz
motorlari ve 4XC Dizayn Ranieri teknelerle
ve Oxe Diesel Distan Takmali Deniz
Motorlari ile denizcilik sektorinde faaliyet
gostermektedir.

Pazar dinamikleri dogrultusunda global
markalarla is birlikleri kurarak, masteri
beklentilerini en Ust duzeyde karsgllamaya
odaklanan Anadolu Motor, 2022 yilinda dizel
distan takmali motor alaninda lider isveg
merkezli OXE Marine firmasinin temsilciligini
de almustir.

Anadolu Motor, Sekerpinar fabrikasinda
bulunan Ar-Ge Merkezi'nde global
standartlara uygun, verimli ve gevreci
teknolojiler gelistirmektedir. Sirket, Ar-

Ge caligmalari sonucunda 2022 yilinin

son ceyreginde dizel motorlarda Stage 5
emisyon standartlarini yakalayarak, Avrupa
emisyon standartlarina gecmeyi basarmistr.

Portféylndeki genis Urln yelpazesi ile
musterilerine beklentilerinin de dtesinde
Urtnler sunmayi hedefleyen Anadolu Motor,
Turkiye genelindeki genis bayi ve servis agi
ile hizmet vermektedir.

Anadolu Motor, endustriyel motor ve
motor aplikasyonlari ile yurt i¢i ve yurt disl
pazarinda énde gelen Ureticilerden biri
olmayi hedeflemektedir.
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Portfoyundeki genis urun yelpazesi ile
musterilerine beklentilerinin de 6tesinde urunler
sunmayi hedefleyen Anadolu Motor, Turkiye
genelindeki genis bayi ve servis agi ile hizmet
vermektedir.
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Turkiye’de kirtasiye denince ilk akla gelen firma olan Adel
Kalemcilik, Turkiye’nin ve yakin cografyanin en buytuk kirtasiye
urunleri ureticisi konumundadir.

Anadolu Etap, surdurulebilir tarim prensipleriyle sektoruntn
gelecegine yatirnrm yapmaktadir.

Anadolu Grubu, 2010 yilindan beri enerji sektoriunde faaliyet
gostermektedir.
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o

ADEL

Adel Kalemcilik

Ortaklik Yapisi

%27,7

B AG Anadolu Grubu Holding
B Faber-Castell AG

%56,9

B Halka Agik
Kurulug 1969
BIST kodu: ADEL.IS

Piyasa degeri (2023 sonu) 2,6 milyar TL
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Turkiye'de kirtasiye denince

ilk akla gelen firma olan Adel
Kalemcilik 1969'da istanbul
Kartal’daki fabrikasinin acilisiyla
yolculuguna baslamistir. Adel
Kalemcilik’in Urettigi kalemler ve
kirtasiye urunleri yuksek kaliteleri
ile tim Tarkiye'de taninmis,
nesillerin gelisiminde dnemli yer
almustir.

Dunyanin en eski yazim

gerecleri firmasi olan Faber-
Castell ile kurulusundan bu

yana surdurdugu is birligini

1995 yilinda ortaklikla pekistiren
Adel Kalemcilik, bu ortakligin
gucu ile Turkiye'ye deger katan
yatinmlarina ara vermeden devam
etmektedir.

AG Anadolu Grubu Holding Faaliyet Raporu 2023

Adel Kalemcilik, kagit Grtnleri haricinde,
gerek Uretim miktarlari, gerekse Urin
cesitliligi acisindan Turkiye'nin ve yakin
cografyanin en blyuk kirtasiye Uranleri
Ureticisi konumundadir ve 40'in Uzerinde
Ulkeye ihracat yapmaktadir.

2015 yilinda Gayirova’daki yeni Uretim
tesisine taginan Adel Kalemcilik, 36 bin m2’lik
alan Uzerine kurulu bu tesiste agag cidarli
kursun kalemler, boya ve kopya kalemleri,
tukenmez, sivi marekkepli kalemler,
markorler, keceli kalemler, pastel boyalar,
suluboyalar, silgiler, kalemtiraglar, parmak
boyalari, oyun hamurlar ve guaj boyalar
Uretmektedir.

Koklt gegmisi ve tecribesiyle Adel
Kalemcilik bugtin 3 bine yakin Urin gesidi
ile Tarkiye'de Uretilen ve ithal edilen Faber-
Castell, Graf von Faber-Castell, Adel, Atlas,
Max ve Panfix markall kirtasiye trtnlerinin
yani sira; dinyanin énde gelen markalarinin
oyuncak Urdnlerinin de pazarlama ve satigini
gerceklestirmektedir.



Adel Kalemcilik, mottosu olan “Kendi
cocuklanmiza kullandirmayacagmiz hicbir
aranU piyasaya sunmuyoruz” prensibi
gergevesinde yilda ortalama 10 bin drtin
guvenligi testi ve 30 bin Urun kalitesi testi
gerceklestirmektedir.

Adel Kalemcilik, kuruldugu giinden bugune
tim calismalarini, paydaslarina ve topluma
fayda saglama amaci ile ve strdurUlebilir
projelere destek vererek gerceklestirmeye
calismaktadir. lyilik Agaci kurumsal sosyal
sorumluluk gatisi altinda, Birlesmis Milletler
2030 Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari
arasinda da yer alan Nitelikli Egitim ve
Iklim Eylemi alanlarini énceliklendiren Adel
Kalemcilik, 6zinde barindirdigr “iyilik”
degeri ile gok sayida sponsorluk ve sosyal
sorumluluk projesi yuratmektedir.
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ANADOLU ETAP

Tuarkiye'nin en buyuk taze

meyve yetistiricisi ve meyve
suyu konsantre Ureticisi olan
Anadolu Etap, plantasyon & taze
arunler ve icecek alanlarinda

iki sirket olarak faaliyetlerini
surdurmektedir.

Anadolu Etap Plantasyon ve Taze Uriinler,
Turkiye'nin en blyUk meyve yetistiricisi
olarak 25.000 dekarlik alanda, 8 ciftlik ve
3,5 milyonu agkin agaci ile operasyonlarini
yUratmektedir. Sirket, strduralebilir tarm
ilkelerine bagl kalarak tanm ve tarima
dayali endustrilerin gelisimine énculik
etmektedir. Satiglarinin %50’den fazlasini
yurt disi satiglarindan elde eden Anadolu
Etap Plantasyon ve Taze Urtnler, mevsimlik
isciler dahil 4 binden fazla kisiye istihdam
saglayarak, “saglikli nesiller i¢in saglikli
meyveler” misyonu ile genis bir taze meyve
artin yelpazesine sahiptir. 2023 yilinda

da operasyonel faaliyetlerinde surekli
iyilestirmeler, makinelesme ve optimizasyon

projeleriyle strddrulebilirlige katki saglamigtir.

Bahce yenilemeleri kapsaminda yeni
dikimler gerceklestirmistir. Anadolu Etap
Plantasyon ve Taze Urtnler, 2023 yilinda
Hasat Makinesi yatinmi ile is sUregclerini daha
verimli ve sUrddrulebilir bir sekilde yuridtme
konusundaki taahhtdinu ortaya koymustur.
Ciftliklerinde kullanmaya basladigi elma
hasat makineleri ile hasat verimliligini dinya
standartlarina tagimistir.
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Kaliteli, strduralebilir ve glivenli gida Uretimi
gergeklestirirken, bélgesel kalkinmaya
destek saglayan sosyal yatinmlara da imza
atmaktadir. Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sozlesmesi imzacisi olarak ekonomik,
cevresel ve sosyal sUrdurulebilirlik esaslaryla
Birlesmis Milletler 2030 Surdurdlebilir
Kalkinma Amaglari'na uygun faaliyetini
sUrdurmektedir. Toplumsal deger yaratma
sorumluluguyla, tarmsal is gtctnun nitelikli
hale getiriimesine, toplumsal cinsiyet

esitligi ve kirsal kalkinmayi destekleme
hedefiyle kadinlarin ekonomiye katilimini
artirmaya ve egitimde firsat esitligi ilkesiyle
cocuklarin egitimine katkida bulunmaya
yonelik sirdurdlebilir programlar hayata
gecirmektedir. 2012 yilinda kurdugu
AgroAkademi ile %75'i kadinlardan

olusan 875 ciftciye strdurdlebilir tanm
egitimi vermisg; 2015 yiindan bu yana

MICO (Misafir isci Gocuklari) programiyla
ciftliklerinde agirladigi toplam 2.300'den
fazla gocugun egitim ve 6grenim hayatina
destek olmustur. Su kaynaklari basta olmak
Uzere tim faaliyetlerinde dogal kaynaklarin
verimli kullanimina yénelik projeler hayata
gegciren sirket, ¢iftliklerinin bulundugu
bdlgelerde nesli tukenmekte olan canlilari ve
biyocesitliligi korumaktadir.
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Amerika’dan Uzakdogu’ya uzanan genis cografyada
hizmet veren Anadolu Etap, uluslararasi kalite
standartlarindaki urunleri ve yuksek hizmet kalitesiyle
Turkiye’nin en buyuk meyve yetistiricisi ve meyve
suyu konsantre ureticisi konumunda olup pazardaki
buyumesini surdurmektedir.

Tum faaliyetlerinde sosyal, ekonomik

ve cevresel surdurulebilirligi en dnemli
deger olarak tanimlayan Anadolu Etap,
2014’te Turkiye'de bir ilki gergeklestirerek
“Stirdurdlebilir Tanm ilkeleri’ni olusturmus
ve is planlarina entegre etmistir. insana,
dogaya, topraga duyarli ve her agsamasi
izlenebilen tarim ile Gretim yapan Anadolu
Etap’in meyveleri 600 farkli analizden
basariyla gecerek “Global G.A.P” ile ulusal
“Iyi Tanm Uygulamalar” sertifikalarina sahip
olmusgtur.

Ug meyve suyu konsantre fabrikas! ile
faaliyet gésteren Anadolu Etap icecek,
2023 yilinda 320 bin ton meyve isleyerek
pazar lideri olmustur. Satiglarinin %70'ini yurt
disi satiglarindan elde eden Anadolu Etap
igecek, 2023'te rekor ihracat hasilati elde
ederek sektorin en fazla ihracat yapan sirketi
olmustur. Sirket, 2023 yilinda Mersin’de
bulunan meyve suyu konsantre fabrikasina
yatinm yaparak Uretim kapasitesini artirmistir.
2023'te genisleyen Urdn ve mUsteri portfoyu
ile pazarda buyUmesini surddrmustar.

Uzak Dogu’dan, ABD'ye uzanan genis bir
cografyada 40’in Uzerinde Ulkeye UrUnlerini
ihrag etmektedir. Anadolu Etap ciftliklerinde
Uretilen meyvelerin yani sira TUrkiye'de 4 bine

yakin kdyden ve yaklasik 70 bin giftciden
meyve alimi yapmaktadir.

Anadolu Etap, meyve suyu konsantreleri ve
pure UrUnleri ile genis bir Grin portféylne
sahiptir. YUksek otomasyona sahip 3 meyve
suyu konsantresi fabrikasiyla uluslararasi
standartlarda, yUksek kaliteli, gida
guvenligine uygun ve pazarin taleplerine
hitap eden meyve suyu konsantresi ve puresi

Ureten Anadolu Etap igecek, yurt iginde ve
yurt disinda hizmet verdigi masteri portféyU
ve meyve isleme kapasitesi ile Turkiye'de
sektorinde lider konumdadir. Kaliteli Grdn ve
hizmet tedarigi, karli ve surdurdlebilir blyime
vizyonuyla faaliyetlerine devam etmektedir.
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Paravani Hidroelektrik Santrali, Gurcistan Aslancik Hidroelektrik Santrali, Giresun

PARAVANI PASLANEIK

Georgia Urban Ener;ji Aslancik Elektrik Uretim Anadolu Kafkasya Eneriji
Yatinmlan

Ortaklik Yapisi Ortaklik Yapisi Ortaklik Yapisi

%38,51

%33,3 %33,3
%100,0 %61,49
%33,3
B Anadolu Kafkasya Enerji Yatnimlar = gfgﬁgagﬂgfmbu Holding = égr Qf;?g#e?m%udedmg
Kurulus 1999 M Cogan Grubu Kurulug > 2009

Kurulug 1999
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2023 yilinda Aslancik HES 306 GWh, Paravani HES

ise 343 GWh elektrik enerjisi uretmistir.

Anadolu Grubu enerji sektorindeki
faaliyetlerine ¢evreye ve insana saygili olarak
katma deger yaratan, sdrdurulebilir bir ener;ji
portféyU ile devam etmektedir.

Anadolu Grubu, enerji sektérindeki
operasyonlarini Turkiye'de Aslancik Elektrik
Uretim A.S. (Aslancik HES) Giircistan’da ise
Georgia Urban Enerji Ltd. (Paravani HES)
sirketleriyle yaratmektedir. Ayrica, Anadolu
Kafkasya Enerji Yatinmlart A.S. sirketi altinda,
Gurcistan’in Shida Kartli bdlgesinde yer

alan ve proje gelistirme sureci devam eden
rlzgér enerji santrali (Taba LLC sirketi)
bulunmaktadir.

Anadolu Grubu’nun sektérdeki ilk yatirmi
olarak, Dogan Grubu ve Dogus Grubu ile
birlikte hayata gegirilen, 1720 MW kurulu glice
sahip Aslancik HES projesi, Mart 2014'te
faaliyete baglamistir. Giresun’da Harsit Cayi
Uzerinde yer alan Aslancik HES, 2023 yilinda
306 GWh elektrik enerjisi tretmistir. Uretilen
elektrigin satisi, EPIAS elektrik piyasalarinda
gerceklestiriimistir.

Gurcistan’da bulunan 90 MW kurulu
gucundeki Paravani HES yatinmi, Cumhuriyet
tarihinde bir ilk olarak, Turkiye'den yapilan bir
yatinmla komsu Ulke kaynaklari kullanilarak,
Ulkemiz ve Gurcistan’in enerji ihtiyacinin
karsilanmasi igin Eylul 2014’te hayata
gegirilmigtir. Tarkiye-Gurcistan sinirina
yaklasik 25 km. uzakliktaki Paravani nehri
Uzerinde faaliyet gdsteren Paravani HES,
2023 yilinda 343 GWh elekirik enerjisi tretimi
gerceklestirmis ve Uretilen elektrik enerijisi

3 ay boyunca TUrkiye'ye, 9 ay boyunca
Gurcistan sistem isletmecisine iletilmigtir.

Gurcistan’da 24 MW kurulu giictinde olmasi
planlanan Ricoti Rizgar Enerji Santrali
projesi, Taba LLC tarafindan gelistirmektedir.
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Operasyonlara lliskin Degerlendirme
Diger Sirketler - Sigorta

Diger
Sirketler
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AEH Sigorta Acenteligi; Anadolu Sigorta ve Allianz
Sigorta’nin kurumsal acenteleri arasinda performans,
portféy ve teknik karlhilik siralamasinda uzun yillardir ilk

3’te yer almaktadir.

At

AEH Sigorta Acenteligi A5,

AEH Sigorta Acenteligi

Ortaklik Yapisi

%100

M AG Anadolu Grubu Holding

Kurulug 2008

AEH Sigorta Acenteligi, Anadolu
Sigorta, Allianz Sigorta, Ak
Sigorta, HDI Sigorta, AXA Sigorta,
Anadolu Hayat Emeklilik, Generali
Sigorta, Gulf Sigorta, Eureko
Sigorta, VHV Sigorta, Corpus
Sigorta, Fiba Emeklilik, Turkiye
Sigorta, Quick Sigorta ve AgeSA
Hayat ve Emeklilik sirketlerinin
acenteligini surdurmektedir.

AEH Sigorta Acenteligi; Anadolu Sigorta

ve Allianz Sigorta’nin kurumsal acenteleri
arasinda performans, portfoy ve teknik
karllik siralamasinda uzun yillardir ik 3'te yer
almaktadir.
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Anadolu Grubu’nda

Sosyal
Kuruluslar g8




Genel Bakig // 2023 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

Anadolu Grubu sosyal sorumluluk anlayigi cercevesinde;
egitim, saglik ve spor alanlarinda, Anadolu Vakfi,
Anadolu Saglik Merkezi Hastanesi ve Anadolu Efes

Spor Kulubu ile topluma katkilarini duyarhlikla
gerceklestirmektedir.
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Anadolu Grubu’nda Sosyal Kuruluslar

Anadolu Vakfi egitim alaninda, bugune kadar Turkiye’nin
81 ilinden muhendislikten tibba, temel bilimlerden sanata
kadar, farkl boliumlerde 6grenim goren 30 binin Gzerinde
gence burs destegi saglamis ve 50’den fazla okul, yurt,
hastane, spor salonu ve sosyal tesisler yaptirmistir.

3

ANADOLU VAKFI

Anadolu Vakfi

Anadolu Grubu’'nun kurucusu
Yazici ve Ozilhan Ailelerinin,
Anadolu’dan kazandiklarini yine
Anadolu insaniyla paylasma
hedefleri dogrultusunda 1979
yihinda kurduklari Anadolu Vakfl,
saglik ve egitim alaninda 6nemli
yatinmlara imza atmaktadir.

‘Anadolu topraklarindan kazanilani yine bu
topraklarin insanlari ile paylagiyoruz”

1979 yilinda kurulan Anadolu Vakfi,

Anadolu topraklarindan kazanilani yine bu
topraklarin insanlari ile paylasmak ve onlara
hep daha iyisini sunabilmek arzusu ile 45
yildir toplumun sosyo-kulturel geligsimine
katki saglamak igin egitim ve saglik
alanlarinda hizmet vermektedir. Toplumun

ve Ulke gindeminin nabzini tutarak, mevcut
galigmalarini ginun ihtiyaglar dogrultusunda
surekli gelistirmektedir.

Egitimde firsat esitligi yaratmak Uzere,
Turkiye’de bugune kadar 30 binin tzerinde
gence burs destegi saglamigtir.

Ayni zamanda Anadolu Vakfi Akademi ile
genglerin bireysel gelisimlerini ve yetkinlik
kazanimlarini destekleyici calismalar
yapmaktadir.

Gengleri yetistiren Degerli Ogretmenleri
de egitim ve gelisim programlari ile
desteklemektedir.

Saglikta Sosyal Sorumluluk Projesi ile 62
bine yakin ihtiya¢ sahibi hastaya 750 binden
fazla bedelsiz saglik hizmeti sunmustur ve bu
kapsamda hizmetlerine devam etmektedir.

64  AG Anadolu Grubu Holding Faaliyet Raporu 2023

Anadolu Vakfi, 45 yildir insanimizin ve
toplumumuzun sosyal gelisimini odaga
alan, yasam kalitesini yUkselten ¢alismalar
yurUterek, sosyal etkisi yuksek projelerle
toplumumuzun yarinlarina yatirm
yapmaktadir. Bugtine kadar yaptirdigr egitim
kurumu, yurt, spor salonu, hastane ve saglik
ocag olarak kullanilan 50’nin Gizerinde eseri
bulunmaktadir.



ANADOLU"®

In Afhliation with
JOHNS HOPKINS MEDICINE

Anadolu Saglik Merkezi
Hastanesi

Anadolu Saglik Merkezi
Hastanesi, Turkiye'ye onlarca
eser kazandirmis olan Anadolu
Vakfi tarafindan 2005 yilinda
hizmete sunulmustur. Anadolu
Saglik Merkezi Hastanesi,
kuruldugu gunden bu yana hem
yurt ici hem de yurt disindan
gelen hastalara uzman kadrosu
ve en son teknolojisiyle dunya
standartlarinda saglik hizmeti
sunmaktadir. Arka arkaya
dunyanin en iyi hastanesi secilen
Johns Hopkins Medicine (JHM)
ile devam eden, egitim ve
kalitenin gelistirilmesine yonelik
stratejik is birligi de bu vizyonu
desteklemektedir.

Genel Bakig // 2023 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

Yasam kalitesini artirmak igin dinya
standartlarinda saglik hizmeti sunmak
hedefiyle kurulan Anadolu Saglik Merkezi
Hastanesi, modern tibbin gereklerini yeni ve
kapsamli bir saglik anlayisiyla hastalarina
aktarmaktadir. Anadolu Saglik Merkezi
Hastanesi, Johns Hopkins Medicine

ile yarattigu stratejik is birliginin yani

sira, aldigi dnemli akreditasyon ve kalite
belgeleriyle de sektérde fark yaratmaktadir.
Uluslararasi otoritelerin layik goérdigu
akreditasyon ve kalite belgeleri arasinda
kiresel saglik hizmetlerinde altin standart
olarak kabul edilen JCI (Joint Commission
International) Akreditasyonu, OECI (Avrupa
Kanser Enstittleri Birligi) Akreditasyonu,
ESMO (Avrupa Tibbi Onkoloji Dernegi)
Akreditasyonu ve Planetree Insan Odakli
Bakim Altin Akreditasyonu yer almaktadir.

Anadolu Saglik Merkezi Hastanesi, ayrica
girisimsel radyolojide yapilan bélgesel

tamor tedavileri uygulamalariyla aldigi

“Tam Akredite Girisimsel Onkoloji Servisi”
unvanina da layik géruimas, Avrupa Kanser
Organizasyonu tarafindan da desteklenen
IASIOS mUhrini dinya capinda alan Uguncl
merkez olmustur.

Onkoloji alaninda bir referans merkezi olan
Anadolu Saglik Merkezi Hastanesi, 6zellikle
kemik iligi nakli tedavisinde Turkiye'nin 6ncd
saglik kuruluglarindan biri olarak hizmet
vermektedir. 2010 yilinda acilan Kemik lligi
Nakli Merkezi’'nde buguline kadar 3.500'in
Uzerinde kemik iligi nakli gergeklestirilmigtir.
Anadolu Saglik Merkezi Hastanesi; 2015'te
Meme Sagligr Merkezi, 2017'de ise
Uroonkoloji Merkezi'ni faaliyete gegirerek
Onkoloji Merkezi'ni genigletmigtir.

Onkolojide bir referans merkezi olan Anadolu
Saglik Merkezi Hastanesi’nde multidisipliner
tedavi anlayisini destekleyen ve fark yaratilan
bir diger nokta ise her kanser tanisi alan
hastanin Timoér Kurullar’'nda tartisiimasidir.
Toplam 11 timaor kurulu ile kanser tanisi alan
her hasta kurullarda tartisiimakta, hastayla
ilgili en dogru karar ise kanserle ilgili tim
branslarin ortak karariyla, multidisipliner

bir sekilde alinmaktadir. Avrupa Kanser
Enstituleri Birligi'nin (OECI) standartlari
geredi sayisl artirlan Timor Kurullar’'nda her
kanser tanisi alan hasta multidisipliner bir
sekilde degerlendirilerek, en dogru tedavi
plani olusturulmaktadir.
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Anadolu Grubu’nda Sosyal Kuruluslar

Anadolu Saglk Merkezi Hastanesi; onkoloji,
cerrahi bilimler ve timor cerrahisi, dahili
bilimler, kadin saghgi ve tip bebek merkezi,
kalp saglidi, teshis ve gortntileme basta
olmak Uzere tim branglarda, dtnyanin her
yerinden hastaya uzman kadrosu ve Ustin
teknolojisiyle saglik hizmeti sunmaktadir.
Teknolojik gelismeleri yakindan takip

eden ve yeni cihazlara yatinm yapan bir
saglik kurulusu olarak, robotik cerrahi

da Vinci XI, Accuray Cyberknife M6,
Discovery RT Tomografi cihazi, Radixact,
Varian Edge, Flash CT, 3 tesla MR, MR
Flzyon, hibrit ameliyathane kapsaminda
néromonitdrizasyon, néroendoskopi,
o-arm CT, floresan filtreli mikroskop ve
noronavigasyon; ERCP, endoskopik
ultrasonografi, Fibroscan ve Endobrongiyal
Ultrasonografi (EBUS) gibi teknolojilerle

en guncel tedavi segeneklerini sunmaya
odaklanmaktadir.

Anadolu Saglik Merkezi Hastanesi’'nin
Anadolu Efes Spor Kulubu ile birlikte hayata
gegcirdigi ve Turkiye’de meme kanserinde
erken tani farkindaliginin sembold haline
gelen “Pembe Top Sahada” projesinin
10’uncusu gercgeklestiriimistir.

Kuruldugu giinden bu yana “insan Odakli
Bakim” anlayisiyla hizmet veren Anadolu
Saglik Merkezi Hastanesi, bu alandaki
basarisiyla Turkiye’de Planetree Altin
Akreditasyonu’nu ikinci kez alan ilk hastane
olmustur.

Anadolu Saglik Merkezi Hastanesi, Turkiye
lhracatgilar Meclisi'nin “Turkiye’nin 500
Blytk Hizmet ihracatgisi” listesine girerek
Ulkemizde en fazla saglik hizmeti ihracati
yapan ilk 3 hastaneden biri olmustur.
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Ekonomi ve ig dinyasinin énemli
yayinlarindan Capital Dergisi'nin 24 yildir
gerceklestirdigi ve farkli sektorlerden 1.510
yOneticinin katildigr ankette, Anadolu Saglik
Merkezi Hastanesi saglik sektérinde en
begenilen 3 hastaneden biri oimustur.
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Anadolu Efes Spor Kulubu

Turkiye'de basketbolun

genis kitlelere yayllmasi ve
sevdiriimesinde en buyuk paya
sahip olan Anadolu Efes Spor
Kultbu, Anadolu Grubu’nun sosyal
Kuruluslarindan biridir. 1976 yilinda
Tuncay Ozilhan baskanliginda
kurulan Anadolu Efes Spor Kultbu,
Turk basketbolunu ve Turk sporunu
en Ust duzey organizasyonlarda
temsil etmeye devam etmektedir.

Turkiye'de basketbolun genis kitlelere yaylimasi
ve sevdirimesinde en buyUk paya sahip olan
Anadolu Efes Spor Kullibl, Anadolu Grubu’nun
sosyal kuruluslarindan biridir. 1976 yilinda
Tuncay Ozilhan bagkanliginda kurulan Anadolu
Efes Spor Kullibt, Turk basketbolunu ve Turk
sporunu en Ust diizey organizasyonlarda temsil
etmeye devam etmektedir.

Bir basketbol kulibtnden ¢ok daha fazlasi olan
Anadolu Efes, kuruldugu ginden bu yana, saha
ici basarilarinin yani sira imza attigi kurumsal
sosyal sorumluluk projeleri, iletisim calismalar,
surdurtlebilir yénetim yapisi ve pazarlama
faaliyetleriyle de dinya basketbol kamuoyunda
drnek teskil etmeyi ve 6ncl olmayi basarmistir.

Elde edilen basarilarda partnerlerinin destegini
ve 6nemini her firsatta her zaman vurgulayan
Anadolu Efes Spor Kullibi, her partnerine ¢zel
hazirladigi pazarlama ve iletisim paketleriyle
basketbolun bluylmesine katki saglamis, ayni
zamanda surdurdlebilir bir yonetim anlayigi ile
de spor ekosistemine drnek olmustur. Anadolu
Efes Spor Kulibd'nln partnerleri arasinda
perakende, yiyecek-icecek, moda, kigisel
bakim, spor giyim, saglik, ulagim, otomotiv,
radyo, hizmet sektord, egitim, gida takviyesi,
sans oyunlari ve medya gibi pek ¢ok farkl
sektdrden markalar yer almaktadir.

Anadolu Efes, Turk basketbolunun en ¢ok
kupa kazanan takimidir. Ocak 2024 itibariyla
mUzesinde
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2 EurolLeague sampiyonlugu,

1 Korag Kupasi,

16 Turkiye Basketbol Ligi sampiyonlugu,

12 Tarkiye Kupasi sampiyonlugu,

13 Cumhurbaskanlid Kupasi sampiyonlugu,
2 G.S.G.M. KupasI sampiyonlugu
bulunmaktadir.

Altyapr organizasyonlarinda da en basarili
takim olan Anadolu Efes’in muzesinde;

2 Basketbol Gengler Ligi sampiyonlugu,
4 Umit Takim Turkiye sampiyoniugdu,

20 Geng Takim Turkiye sampiyonlugu,
18 Yildiz Takim Turkiye sampiyonlugu,
17 Kuguk Takim Turkiye sampiyonlugu
bulunmaktadir.

Binlerce gencimizi Turk ve dunya basketboluna
kazandiran Anadolu Efes Spor Kuliibu, altyapi
oyuncularinin egitim hayatlanni saglikl sekilde
sUrdurebilmeleri igin gerekli calismalar titizlikle
yUritmektedir. Genglerimizin gelisiminde

kritik Gneme sahip olan egitim hayatlarinin
aksamamasi adina altyapi takimlarinin
antrenman ve seyahat programlari, 6grencilerin
ders programlar dogrultusunda organize
edilmekte ve tim altyapi sporcularinin iyi bir
basketbolcu olmaktan énce egitimli bir birey
olmalar amaglanmaktadir.

“iIklerin Takimi” Anadolu Efes, her yil
EuroLeague tarafindan verilen EuroLeague
Devotion Pazarlama Odtlleri’nde bes kez
‘Avrupa’nin En lyi Pazarlama Yapan Takimi”
segilirken, U¢ kez de bu alanda Gumug OdUl
kazanmistir. Cumhuriyetimizin 100. yilinda,
EurolLeague ve EuroCup’ta micadele eden 38
spor kultbinin basvurdugu Turkish Airlines

EuroLeague Devotion Pazarlama Odulleri'nde
Anadolu Efes, #YuvaOl projesiyle gimuUs
6dule layik gorUlerek Ust Uste 6dul kazanma
serisini 5 sezona ¢ikarmigtir.

Hayata gecirdigi sosyal sorumluluk projeleri

ile pek cok konuda toplumsal deger yaratan

ve bu konuda ¢alismalarina devam eden
Anadolu Efes, EuroLeague’in kurumsal sosyal
sorumluluk programi One Team kapsaminda
hayata gecirdigi projelerde, basketbolu bir
metafor olarak kullanarak, egitim ve sporu ayni
platformda bulusturmaktadir. Bunun yani sira
One Team projesiyle birlikte katilimcilarin sosyal
gelisimlerine de katkida bulunmaktadir.

Anadolu Efes, One Team Od(lleri'nde” iki kez
Altin Odul kazanmigtir. Anadolu Efes, yine

bu alanda da Altin Odul kazanan tek Turk
takimidir.

Anadolu Efes Spor Kultibd’'nin One

Team kapsaminda 2022-2023 sezonunda
gerceklestirdigi proje, Altin Pusula Tarkiye
Halkla lliskiler Odulleri’nde “Kurumsal
Sorumluluk - Spor Kategorisi’nde Altin Pusula
6duline layik goralmastar.

Anadolu Efes Spor Kulibu ayrica; meme
kanserine kargi erken taninin énemine vurgu
yapabilmek icin Anadolu Saglik Merkezi is
birligi ile hayata gegirdigi “Meme Kanserine
Kargi Pembe Top Sahada” ve Anadolu Vakfi is
birligiyle ihtiyac sahibi 6grencilere kitap hediye
edilmesini saglayan “Bir Kitap da Sen Getir”
gibi sosyal sorumluluk projelerini de her yil
strdirmektedir.
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Anadolu’dan Yarinlara

Anadolu Grubu’nda
Surdurulebilirlik

Yarin i¢in bugunu iyilestir

Doganin, igin, insanin yarini igin
bugunu iyilestiriyoruz.
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Yarin icin
Entegre Net Sifir
Yonetisim

Yarin igin

Kapsayicilik

Su Déngusu

Yarin igin
Sorumlu

Dongusel

Yarin igin
Lider
Markalar

/Nsa NIN YAR“"\

Yarin igin
Dijitallesme Biyocesitlilik
& Inovasyon

insan Kaynagi

Guclu Toplum
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Anadolu Grubu’nda Surdurulebilirlik
Surdurulebilirlik Odakl Tarihce

Anadolu Grubu olarak kuruldugumuz gtinden bu yana surdurdlebilir 2019 yilinda olusturdugumuz "Anadolu’dan Yarinlara” markasi ile bu
bir anlayisla faaliyetlerimizi ekonomik, gevresel ve sosyal etkilerini caligmalarnmiza yepyeni bir boyut getirdik. Yurt ici ve yurt disindaki
dikkate alarak yonetiyoruz. Strdurdlebilirlik alaninda, uzun yillardir tum Grup sirketlerimizin strdurulebilirlik calismalarini buttnsel bir
sirketlerimizle dncu calismalar gerceklestiriyoruz. anlayisla yurattyoruz.

ilk strddrdlebilirlik
raporumuzu yayimladik. \

BIST Surdurulebilirlik
a Endeksi’'nde yer aldik.

Surdurtlebilirlik
Komitemizi kurduk. \

Anadolu yersincabi
biyocesitlilik projesini

baglattik.
ilk Surddrulebilir
Kalkinma Amaglari
Uyumluluk Raporumuzu
yayimladik.
‘ 20
2019 ——— 2020
Hedefler icin is Dinyasi Platformu Bahgesehir Universitesi,
i is birligi ile SKA raporlamasinda CIFAL Istanbul, UNITAR ve
Is Dinyasi Plastik Tirkiye'de is dnyas! igin rehber CO-OP is birligi ile
Giri§imi imzacisi niteligi taslyan ortak bir Qal|§may| Anadolu’dan Yarinlara SKA
olduk. hayata gegirdik. Egitim Programi’ni hayata
gecirdik.

70  AG Anadolu Grubu Holding Faaliyet Raporu 2023



Dunya Ekonomik Forumu
Paydas Kapitalizmi
Gostergeleri’ne gore
raporlama yaptik.

Doganin, isin, insanin
“yarini” deger alanlarimiz ve

12 odak alanimizi belirledik.
3 vizyoner hedefimizi

kamuoyuyla paylastik.

Anadolu’dan
Yarinlara
strdurdlebilirlik
stratejimizi olusturduk.

)
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Kiresel ilkeler
Sézlesmesi imzacilari
Dernegi kurucu Uyeleri

arasinda yer aldik.

TUSIAD énciiltginde
yUrGtulen Turkiye'de
Iklim Krizi ile
Mucadelede Orman
Ekosistemleri ve Yutak \
Alan Yonetimi Raporu
projesinin destekcileri
arasinda yer aldik.

Surdurulebilirlik
hedeflerimizdeki ilerlemeyi
raporladik.

UNGC Ukrayna'nin “Surdurdlebilirlik

igin Ortaklik” Odlleri’nin “Gezegen”

kategorisinde Anadolu yersincaplari
projesi ile 6dule layik gorulduk.

Birlesmis Milletler
Kiresel llkeler S6zlesmesi
(UNGC) imzacis! olduk.

Refinitiv Cesitlilik ve
Kapsayicilik Endeksi’'nde
“Yatinm Holdingi Sirketleri”
arasinda 1. sirada yer aldik.

Refinitiviin sisteminde kureseldeki
“Yatinm Holdingi Sirketleri” arasinda
cevresel performansimiz ile 1., sosyal
performansimiz ile 2. sirada yer aldik.
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Anadolu Grubu’nda Surdurulebilirlik

Surdurulebilirlik Stratejimiz:
Anadolu’dan Yarinlara

Yarini iyilestirebilecegimiz giin, bugiin.

Surdurdlebilirlik ddnistmundn yolu,
dénustimun, bugindn hareketi oldugunu
fark etmek. Yarinlari iyilestirecek yeni
aliskanliklara hayat vermek, pozitif degisimi
hedeflemek ve harekete gecmek. En kiguk
hareketin, hepimizin katilimiyla buytyerek
dunyayi degistirecegini bilmek. Bu
farkindalikla, degisimin énculeri arasinda yer
aliyor, yarinlar i¢in bugunu iyilestiriyoruz.

Koklerimizden beslenerek diinya ile
uyum icinde calisiyoruz, Anadolu ve
diinya arasinda kopri kuruyoruz.

Uzerinde yasadigimiz toprakla, (retip
gelistirdigimiz isimizle, amag birligimiz

olan topluluklarla bagimizi gticlendiriyoruz.
Kuresel dusunUp yerel hareket etme
yetimizle Anadolu ve dunya arasinda kopru
kurarak yarinlara, buginden iyilik tohumlari
ekiyoruz.

Kolektif hareketin bir parcasiyiz.
Sirdurilebilir yarinlar icin bugini
iyilestiriyoruz.

Surdurulebilirlik ddontstimanadn, tim
dunyada her gegen gun daha vazgegilmez
hale geldiginin farkindayiz. Dinyanin ve
toplumlarin yarinini iyilegtirecek anahtar
kavramin, “sUrddrulebilirlik” oldugunu
biliyoruz. Yeni ylzyilin dinamikleriyle hizla
degisen beklenti ve ihtiyaglar yakindan
izliyoruz.

Vizyoner Hedeflerimiz

DOGANIN

YARINI
calismak

ISIN
YARINI

*Migros i¢in 6zgun markali drinleri ile sinirtidir.

INSANIN
YARINI
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Kiresel degisimi 6ngorerek yillardir faaliyet
gosterdigimiz bolgelerde cevresel, sosyal

ve yonetisim alanlarinda ortak deger
yaratiyoruz. Suregelen galismalarimizi yeni
hedeflerle ileriye tagiyoruz. Strdurdlebilirlik
odakl stratejik ddnistimu hayata geciriyoruz.
Biz dénusurken, dokundugumuz her bir
toprak pargasi, her bir is ve her bir hayat
bizimle donusup iyilessin, glclensin istiyoruz.
‘Anadolu’dan Yarinlara” stratejimizle bugin,
var oldugumuz her yerde daha surdurulebilir
“yarinlara” ulagsmak igin calisiyoruz.

Doganin, Isin, Insanin “yanni” igin bugtnii
iyilestiriyoruz.

2030 yilina kadar kapsam 1 ve 2'de sera gazi salimlarini 2020 yilina gore
%50 azaltmak, 2050 yilina kadar net SIfir sirket olma vizyonu ile

2030 yilina kadar operasyonlarin %50 sinde, 2050 yilinda %100 inde

izlenebilir olmak

Kadin yonetici oranini 2030 yilinda %35¢, 2050 yilina kadar %50'ye
cikarma hedefiyle calismak



Stratejik Deger Alanlar & Odak Alanlari

Doganin yarini igin harekete gecebilecegimiz
gulin, bugln. Faaliyet gosterdigimiz her Ulke
ve alanda bu farkindalikla galisiyoruz. isimizi,
doganin bize sunduklari sayesinde devam
ettirdigimizin bilincindeyiz. insan ve doga
arasindaki en temel iliskinin, kaynaklarin
sUrekli deg@isimi ve paylasimi oldugunu
biliyoruz. Buginumuzu iyilestirecek tohumlar
ekiyor, dogaya duydugumuz sevgi ve sayglyl
isimize tagtyoruz. isimizin devamlilig, birlikte
yasadigimiz toplumlarin refahi ve gezegeni
paylastigimiz tim canlilarin yasam hakki

icin “Doganin Yarini"ni koruyoruz. Birlesmis
Milletler Surddrulebilir Kalkinma Amaglari

ve Avrupa Yesil Mutabakati basta olmak
Uzere uluslararasi taahhutlerin rehberliginde
ilerliyoruz.

Doganin yarinini iyilegtiren somut ¢éztmler
dretiyoruz:

iklim krizi ile miicadeleye katki sagliyoruz.
Yarin igin net sifir olma prensibi ile disuk
karbonlu dretim modellerini tesvik ediyoruz.
Su basta olmak tzere kullandigimiz tim ham
maddeleri sorumlu sekilde tedarik ediyor,
operasyonlarimizdan kaynaklanan atiklari
ekonomiye yeniden kazandiriyoruz. Yarin
icin su déngiisunl koruyoruz; gelecegimiz
icin kesintisiz akis saglayabilme hedefiyle
caligiyoruz. Su kullaniminin azaltimasina ve
yeniden kullaniimasina yonelik calismalar
yapiyoruz. Yarin i¢in donguisel ekonomiye
katki sagliyoruz. Atik yonetimi strecinde
dogrusal tUketim yerine atik Uretimini
azaltmayi, dénustirmeyi ve yeniden
deg@erlendirmeyi benimsiyoruz. Yarin igin
tarimi destekliyoruz. Buginun ve gelecegin
sektoru olarak gordugumuz tarimin
dénUsimd igin galigtyoruz. Portféydmizde
dnemli paya sahip tanm Uranlerinin daha
yenilikci ve fayda odakli ydntemlerle
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Uretilmesi igin deger zincirimizdeki Ureticilerin
onarici ve yenileyici tarim uygulamalarina
gecisini destekliyoruz. Yarin igin
biyocesitliligi koruyoruz. Faaliyetlerimizin
biyocgesitlilik Uzerindeki etkilerini azaltan; tim
ekosistem ve yasam formlarinin gesitliligini
koruyan projeler gergeklestiriyoruz.

isin Yarini

isin yarini igin bugiinii
iyilestiriyoruz.

Isin yarini igin harekete gegebilecedimiz

gln, bugln. Genis bir cografyada bu bilingle
faaliyet gosteriyoruz. Kiresel markalarla ve
cok uluslu sirketlerle ortakliklar kuran, Tarkiye
ekonomisinin en buyuk itici guglerinden

biri olarak, is yapis seklimizin etki alaninin
blyUkIGgunun farkindayiz.

Isin yarinini iyilestiren somut gézimler
Uretiyoruz:

“Isin Yarini"ni glivence altina almak; is
ortaklar, tedarikgiler, mUsteriler, yatinmcilar ve
kamu kurumlarinin beklentilerine yanit vermek
icin cevresel, sosyal ve ydnetisim alanlarinda
fayda saglayan yatinmlar yapiyoruz. Yarin
icin dijitallesme ve inovasyon prensibiyle
caliglyor, firsatlar dngdrerek ilerliyoruz.
Teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek
isimize entegre ediyoruz. Ar-Ge ve inovasyon
galismalarini hiz kesmeden surddrtyoruz.
Dijital déntstme éncilik ediyor ve
girisimciligi destekliyoruz. Deger Uretmeye

ve fark yaratmaya inaniyoruz. Yarin igin

lider markalar yaratma prensibiyle, tUketici
Urtnlerinde uzman ve lider markalarimiz ile
mUsterilerin degisen ihtiyaclarini karsiliyor,
musteri odakli gzUmler Uretiyoruz. Yarina
biraktigimiz tek izin, Urettigimiz deger olmasini
hedefliyoruz. Yarin i¢in sorumlu tretim
prensibiyle tedarik zinciri boyunca cevresel
ve sosyal standartlarin saglanmasina,
sundugumuz Urlin ve hizmetlerin uluslararasi
kalite standartlarinda olmasina 6ncelik

veriyoruz. Kapsayici olmanin hepimizi ileri
tasidigini biliyoruz. Yarin i¢in kapsayicilik
prensibiyle, deger zinciri boyunca daha
kinlgan kesimler dahil tim paydaglarmizin
guclenmesine, refahlarinin artmasina

ve ortak deger Uretmeye odaklaniyoruz.
Yarin igin entegre yénetisim prensibiyle;
portféydmiza yonetirken ve yatinm kararlari
alirken, cevresel, sosyal ve yoénetisimin risk ve
firsatlanni gozetiyoruz.

insanin yarini igin harekete gegebilecegimiz
gun, bugun. Bu bilingle, calisanlarmiz

basta olmak Uzere tim paydasglanmizla ve
beraber yasadigimiz toplumlarla iligkilerimizin
kalbine insan odakli ydnetisim anlayigimizi
yerlestiriyoruz.

insanin yarinini iyilestiren somut ¢oziimler
Uretiyoruz:

“Insanin Yarini” igin, hep birlikte gtigleniyoruz.
Yarin i¢in insan kaynagi prensibiyle,

insan odakli kurum kultirimdazle esit

ve adil calisma kosullari sunuyoruz.
Calisanlanmizin gelisimini ve yaraticiigini
destekliyoruz. Yeni yeteneklerin bunyemize
katiimasini tegvik ediyoruz. Yarin igin
gucli toplum prensibiyle, yillardir farkl
paydas gruplarina yonelik toplumsal

yatinm programlari yUratdyoruz. Sahip
oldugumuz deneyimi, dncelikli gevresel,
sosyal ve yonetisim konularinda ortak deger
yaratmak i¢in kullaniyoruz. Anadolu’dan
Yarinlara stratejimizle, odak alanlarimiz

ve paydaslarimizin ihtiyaclannin kesistigi
amag odakli projeler hayata geciriyoruz.
Amag odakli is birlikleri, Griin ve hizmetlerle
dokundugumuz tim yasamlari iyilestirmeyi
ve daha fazla ortak deger yaratmayi
hedefliyoruz.
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Anadolu Grubu’nda Surdurulebilirlik

Surdurulebilirlik Yonetimi

Anadolu Grubu’nda strdurdlebilirlik yonetimi,
Anadolu Grubu icra Bagkanr’'nin bagkanliginda
yapilan Surdurdlebilirlik Komitesi ve ona

bagli Strddrdlebilirlik Yénlendirme Komitesi
araciligiyla yuratalmektedir. Anadolu
Grubu’nun Ust yénetiminin yer aldigi
Surdurdlebilirlik Komitesi; Grubun gevresel,
sosyal ve kurumsal yonetisim alanindaki
sUrdurdlebilirlik stratejisini belirleme, Grup
sirketleri arasindaki koordinasyonu saglama,

Onceliklerimiz

Anadolu Grubu’nun surdurdlebilirlik alaninda
odaklanmasi gereken dncelikli konulari
belirlemek tzere 2020 yilinda kapsamli ve
katilimci bir paydas analizi streci yurattik.
Paydaslarin éncelikleri belirlenirken i¢
paydaglar olan galisanlara ve stratejik dig
paydaslarimiz olan tedarikciler, is ortaklari,
yatinmcilar, analistler, sivil toplum kuruluslari,
kamu kuruluslari, medya, Universite ve
uluslararasi érgutlerden temsilcilere gevrim ici
soru formuyla ulagtik.

Anadolu’dan Yarinlara strdurdlebilirlik

stratejisini gelistirme surecinde Grubumuzun
surdurulebilirlik dneeliklerini 2021 yiinda gdzden
gegcirdik. COVID-19 salgini ve beraberinde
gelen kuresel gelismeler 1siginda énceliklerimizi
yeniden deg@erlendirdik. Bu suregte;

Dunya ve Turkiye 6zelinde trendleri literattr
taramasi ile analiz ettik. Bu kapsamda Dunya

Ekonomik Forumu’nun igaret ettigi kiresel

® Cok Yiiksek Oncelikli

sUrddrtlebilirlik alanindaki politika, hedef ve
uygulamalarini izleme ve denetleme amaciyla
Yonetim Kurulu'na raporlama yapmak Uzere
faaliyet gostermektedir. Bu amagla Komite,

yil iginde iki kez toplanir. Strdurlebilirlik
Komitesi'nin onayi ile olusturulan
Surdurulebilirlik Yénlendirme Komitesi,
Anadolu’dan Yarinlara stratejisi dogrultusunda
Grup sirketlerinin hizalanmasini saglamak ve
sirketlerin hedef odakli performanslarini takip

risklere dair ongoruleri, Surdurulebilirlik
Muhasebesi Standartlari Kurulu’nun
(Sustainability Accounting Standards
Board-SASB) hazirladigi sektorel oncelikler
haritalarini, SKA’lar ve 11. Kalkinma Planr’'ni
derinlemesine inceleyerek kiresel ve yerel
glndeme yon veren konular degerlendirdik.

Anadolu Grubu icra Bagkani, sektér
bagkanlari ve Grup sirketlerinin Genel

Mudurleri ile birebir toplantilar gergeklestirdik.

Is stratejimiz dogrultusunda odaklandigimiz
konular degerlendirdik.

SASB'nin éncelikli konulari belirlemede
Onerdigi, her konuyu farkl etkiler ve firsatlar
bakimindan ele almamizi saglayan etki
analizi metodolojisini kullandik. Finansal

ve yasal agidan, inovasyon ve rekabet
bakimindan 6n plana gikan risk ve firsatlar
degerlendirdik.

® Yiiksek Oncelikli

etmek Uzere ¢alismaktadir. Strdurdlebilirlik
Komitesi'nin yetkilendirimesiyle ihtiyaca
yonelik, tematik ve gegici calisma gruplari
acilarak Komite tarafindan belirlenen plan
dahilinde galismaktadir.

Anadolu Grubu Surdurulebilirlik Komitesi
Gorev ve Galisma Esaslar’na buradan
ulasabilirsiniz.

Onceliklendirme analizi sonucunda gok
yuksek éncelikli ve yiksek dncelikli konulari
yeniden degerlendirdik. Klresel ve yerel
gelismeler 1s1ginda iklim degisikligi ve enerji
konusu, ¢ok yuksek dncelikli konularin en
baginda yer aldi. Sorumlu kaynak yonetimi
ve satin alma, COVID-19'un beraberinde
getirdigi tedarik zinciri kirllganliklar ile gok
yuksek éncelikli konular arasinda yer aldl.
Yetenek agiql, risklerinin kiresel ve yerel
gundemde 6nemini artirmasiyla yetenek
yonetimi yuksek oncelikli konular arasinda
konumunu yutkseltti.

1 Iklim degisikligi ve enerji 7 Uriin kalitesi ve guvenligi Rusvet ve yolsuzlukla Is saghigi ve giivenligi
2 Dijital doniisim 8 Yetenek yonetimi mucadele Biyocesitlilik
3 Suveatik sular 9 insan haklari ve adil galisma Kurumsal yonetisim Veri gizliligi ve siber giivenlik
4 Ar-Ge ve inovasyon kosullari Dongusel ekonomi Yerel kalkinmaya katki
5 Ambalaj ve atiklar 10 Risk yonetimi Firsat esitligi ve gesitlilik Cok paydasl girisimler ve is
6 Sorumlu kaynak yonetimi 11 s etigi Calisan bagliligi ve birlikleri
ve satin alma 12 Paydas diyalogu memnuniyeti Toplumsal yatirm
Mdusteri memnuniyeti ve programlari

bilgilendirilmesi
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YONETIM

iLGiLi BOLUM

iklim degisikliginden kaynakli riskler, faaliyet gdsterdigimiz

13 it sektorleri farkli derecelerde etkiliyor. iklim kriziyle miicadeleye ~ Dogamin Yarini -
iklim degisikligi ve enerji @ katki saglamak ve risklerin etkilerini azaltmak icin enerji Yarin igin
verimliligine odaklaniyor, sera gazi emisyonlarini en aza Net Sifir
indirmeye calislyoruz.
0 SurhEicikl 17 Ausueih Teknoloji ve dijitallesmeyi is stireglerine entegre ediyoruz. Dijital lgin Yarini -
Dijital déniistim doéntstim ile isimizi daha etkin ve verimli hale getiriyor, rekabet Ya}'rlln icin
& @ guictimiizi koruyoruz. Is stireglerimizde ve faaliyetlerimizde Dijitallegsme

dijital teknolojilere yatinm yapiyoruz.

ve Inovasyon

(D B 12 SoruaiRe
g |co

Su kaynaklarini en verimli sekilde yoneterek, isimizin
devamliligini saglamayi hedefliyoruz. Su tlketimini ve atik

Doganin Yarini -

Su ve atk sular sulari en az seviyeye indirmeye ve su emisyonlarinin kalitesini ;i”gé%'gusu
iyilestirmeye c¢alisiyoruz.
Cok yiiksek is modellerimizin stirddrtlebilir déniisimu igin Ar-Ge ve .
oncelikli 0 il 17 Aucuoh inovasyona yatirim yapiyor, kiiresel bagarimizi devam Isin Yarini -
Ar-Ge ve inovasyon ettirecek ve son kullanici memnuniyetini artiracak Grdn, Yarin igin
Y & @ slire¢ ve operasyonlar gelistirmek amaciyla yenilikgi Dijitallegsme
projeler gerceklestiriyoruz. Kurum ici ve disinda girisimcilik ve Inovasyon
ekosistemini destekliyoruz
En 6nemili gevresel sorunlardan biri haline gelen atiklarla 5 R
12 e miicadele amaciyla atiklan miimk{in seviyede kaynaginda YD;?%alg:: Yarini
Ambalaj ve atiklar OO azaltiyoruz. Geri donlisim teknikleri uyguluyor ve cevreye Déngusel
zarar vermeyecek sekilde bertaraf etmek icin gerekli insan, :
" . A Ekonomi
teknoloji ve finansman kaynagi saglyoruz.
U : - | o =~ R g Rty it B P
Snetimi veysatm alma /‘/" m guglendirmeyi amagliyoruz. Tedarik agimizda seffafliga ve Yarnigin =~ Yol
Y (1 cevreye saygill satin aimaya dnem veriyor, tedarikgilerin Sorumlu Uretim ==
standartlarini yikseltmeyi hedefliyoruz.
12 ™ o . o igin Yarm - 8
Uriin Kalitesi ve qtivenlidi Deger zincirinde ylksek standartlan koruyarak, misterilerimize v, - icin O\
9 9 m daima glvenli, kaliteli Griin ve hizmetler sunuyoruz. Sorumiu Uretim m@_@n
NITELIKLI INSANAYAKISRIS . . A .
o VSN0 Yeni nesil yeteneklerin Anadolu Grubu’na kazandinimasini, Insanin Yarini -
Yetenek yonetimi .' l /s/" yeteneklerin elde tutulmasini, kisisel gelisim ve kariyer Yarin igin
(1 planlamasi uygulamalarinin gelistiriimesini amagliyoruz. Insan Kaynagi
insan haklar ve adil 5 dewsns [ 10 %ﬁm Deger zinciri boyunca ¢alisan haklarinin korunmasi ve insanin Yarini -
| kosull =) aynmciligin dnlenmesini gézetiyor, esit ve adil bir galisma Yarin igin
callgma kogullar = ortami sunuyoruz. Insan Kaynag
Yiksek
oncelikli i R
16 E‘E’él%&ﬂ?f.‘r’l‘iﬁ isimizin devamliigini saglamak igin yerel ve kiresel dlgekte :%lrrllnYigirr:nl lﬁ
Risk yonetimi _ finansal ve finansal olmayan riskleri énceden tespit ederek Entegre l@‘
== 1 gerekli dnlemleri aliyor ve yeni firsatlar degerlendiriyoruz. Yénetisim
BARIS, ADALETVE |§II'I Yarini -
16 GULUKURUNLAR . . . .
is etici W Basta galisanlar olmak Uizere tim paydaslarla etik ve seffaflk  Yarin igin |
$ etg z_ iikelerine dayall bir is iliskisi Kuruyoruz. Entegre 9
= Yonetisim
17 S _ N . Anadolu’dan
Paydas diyalogu Farkli iletisim platformlari araciligiyla paydaglardan cesitli Yarinlara -

&

konularda duzenli gorus ve geribildirim aliyoruz.

Paydaslarla iletisim
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Anadolu Grubu’nda Surdurulebilirlik

Anadolu Grubu ve sirketleri,
surduarulebilirlik alanindaki

performansini surekli ileriye
tagimaktadir.

ANADOLU

EFES ICClI MiGROS
ANADOLU ISUZ2U

BIST Kurumsal Yénetim Endeksi’'nde yer aliyor.

&)

ANADOLU GRUBU

ANADOLU GRUBU

o)

ANADOLU

EFES ICClI MiGROS

BIST Surdurdlebilirlik Endeksi’nde yer aliyor.

MiGROS

BIST Sdrdurdlebilirlik 25 Endeksi’ne giren ilk gida
perakendecisidir.

MiGROS

Refinitiv'in sisteminde kuresel alandaki “Gida
Perakendecileri” arasinda, CSY performansi ile
2. sirada yer aliyor.

ANADOLU

EFES {CCl

FTSE4Good Gelismekte Olan Piyasalar
Endeksi’nde yer aliyor.

ANADOLU

EFES

Son Ug yildir oldugu gibi 2023 yilinda da
S&P Kuresel Kurumsal Surdarulebilirlik
Degerlendirmesi’nde puanini artirdi ve bira sektéru
igerisinde kuresel liderlerden biri oldu.

iCClI

UNGC 100 Endeksi'nde yer alan ilk ve tek
Turk sirketidir. MSCI Global Surdurulebilirlik
Endeksi, S&P Kuresel Kurumsal Surdurulebilirlik
Degerlendirmesi'nde ve ECPI Gelismekte Olan
Pazarlar ESG Ozkaynak Endeksi'ndedir.

ANADOLU

EFES

MSCI ESG Ratings’'de A puani ile sektor
ortalamasinin tzerinde yer aliyor.

MiGROS

MSCI ESG Ratings’de AA puani ile perakende
sektord ortalamasinin Gzerinde yer aliyor.
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Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi’ne Turkiye'den
giren ilk gida perakendecisidir.

o

ADEL

ANADOLU ISUZ2U

Is Portfoy “Kadin Dostu Sirketler Hisse Senedi
Endeksi”’nde yer aliyor.

ANADOLU

EFES iCCI
ANADOLU ISUZ2U

Karbon Saydamlik Projesi (CDP) Trkiye iklim
Degisikligi Programi’na raporluyor.

ANADOLU

EFES

CDP Turkiye iklim Degisikligi Programi'nda “B”
notunu koruyarak yiyecek ve igecek sektérinde
karesel ortalamanin Uzerinde puan aldi. Turkiye'de
ise kendi sektérunde bu platforma yanit veren tek
sirket oldu.

iCClI

CDP Turkiye iklim Degisikligi Programi’ndaki

“B” notunu “A-"ye, Su Guvenligi Programi’nda

ise notunu “A-"den “A’ya yUkselterek kuresel,

bolgesel ve sektorel ortalamalarinin Uzerinde
performans gdsterdi.

CDP iklim Degisikligi ve Su Guvenligi
programlarinin ikisinden de “A’ notu alarak Global
A Listesi'ne giren Turkiye'deki 5 sirket arasinda,
tek gida perakendecisidir.

ANADOLU ISUZ2U

CDP Turkiye Iklim Degisikligi Programi'nda
A-" notu ile Turkiye'de sektoérinde lider
firmalar arasinda yer almaya devam ediyor.

CDP Tedariki iliskileri Derecelendirmesi'nde
(Supplier Engagement Rating - SER) A notu ile
Global SER Lideri arasinda yer ald.

*Anadolu Efes Turkiye
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Anadolu Grubu’nda Calisma Hayati

Anadolu Grubu, tercih edilen
ve ¢gagdas bir isveren olmanin
tum gereklerini fazlasiyla
saglayan bir calisma hayati
kurgulamistir. DNA’sinda yer
alan “Ortak Akil” ile ayni hedefe,
ayni yolda, birlikte yaramenin
basariya ulastiracagina inanan
Anadolu Grubu, takim ruhu ve
ekip calismasina buyuk 6nem
vermektedir.

20 Ulkede, 7 farkli sektérde sosyal
kuruluslaryla birlikte, yaklasik 100.000
calisani ile faaliyet gdsteren Anadolu Grubu,
sahip oldugu guclu degerler ve kéklu kurum
kultard 1siginda, gesitliligi odagina almakta;
cesitliligin yarattigi sinerjiden gu¢ almaktadir.
Grup genelindeki insan kaynaklar uygulama
ve sUreglerinde ‘AG Firsat Esitligi Politikasr’
referans alinmakta ve tim Grup sirketleri

icin yol gosterici bir yaklagim sunmaktadir.
ise alimlarda ve calisma hayatlar stresince
galisanlara yas, cinsiyet, irk, din, dil, etnik
kdken, cinsel yénelim, inang, medeni, sosyal
veya ekonomik durum, engellilik hali, politik
gdrus, sendikal faaliyetlere katiim ve Uyelik,
hamilelik ya da askerlik hizmeti durumu
acisindan ayrimcilik yapiimamaktadir.

Anadolu Grubu, dinyada yasanan hizli
degisime daha kolay uyum saglayabilmek
igin insan kaynaklari streclerinin
dijitallestirilmesinin stratejik olarak buyuk
o6nem tasidiginin farkindadir. Bu dijitallesme
yolculugunun en dnemli kilometre tagl olarak
olusturdugu “AG People First” dijital insan
kaynaklari platformu ile, calisan merkezi,

ise alim, performans, yedekleme ve gelisim
faaliyetlerinin yénetimini yaritmektedir.
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Yurt igindeki ve yurt disindaki ¢alisanlarin
fikirlerini paylastiklari inovasyon programi
Bi-Fikir 9. yilini tamamlamistir. Bi-Fikir, yeni is
alanlari yaratmak ve yeni is fikirlerine olanak
tanimak igin yaraticiiga ve yenilikgilige dnem
veren Anadolu Grubu’nun ¢alisanlarina
hayallerini gergeklestirebilecekleri ortami
sagladigi dnemli bir inisiyatiftir. 2015-2023
yillari arasinda inovasyon ¢alismalari ile
toplanan 45.000 fikirden, 8.900’U hayata
gecirilerek 1.2 milyar TL'yi asan fayda
Uretilmigtir. Anadolu Grubu genelinde
programa katilan yaklasik her bes fikirden
bir tanesi hayata gegirilmistir. Calisanlardan
gelen fikirler ile inovasyon calismalarina
devam edilirken 2018 yilindan bu yana

da Bi-Fikir KAP ile hayallerinin pesinden
kosan Universite dgrencilerinin fikirleri
desteklenmektedir. Bi-Fikir KAP kapsaminda,
gectigimiz 5 yilda 180 Universite ve 312

farkl bélimden toplamda 1.074 proje
Onerisi toplanmistir. Basarili bulunan projeler
inovasyon kampi ve mentorluk strecine dahil
edilmekte ve sirketlerimizde projeleri hayata
geciriimektedir. Ayni zamanda Bi-Fikir KAP
ile basarili bulunan proje sahipleri Anadolu
Grubu’nda Kkariyer firsati yakalamaktadrr.



Genel Bakig // 2023 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

20 ulkede yaklasik 100.000 calisani ile faaliyet
gosteren Anadolu Grubu sahip oldugu gucliu
degerler ve koklu kurum kultura 1siginda, cesitliligi

odagina almaktadir.

AG Akademi 2015 yilindan bugtne Grubun
Turkiye'deki ¢alisanlarina egitim ve gelisim
imkanlar sunan platformdur. 2015'te
Leaders Touch ile baglayan Ust yénetim
gelisim programi, 2019 yilindan itibaren
Gelisim Diyaloglari Programi ile devam
etmektedir. DUnyanin en bilinen Gniversiteleri
ile is birligi yapilarak calisanlarin gelisim
yolculugu ¢evrim igi araclar, sinif egitimleri
ve webinarlarla desteklenmektedir. Grup
genelinde gelisimi destekleyen bir diger
sistem ise Agik Isler sistemidir. Agilan

her pozisyon dncelikle grup icerisinde
duyurulur ve basvuru toplanir. Bu sayede
galisanlara zengin bir is baginda dgrenme
imkani ve daha cesitli bir kariyer haritasi
sunulabilmektedir.

Geng yeteneklerin Gruba kazandirimasi igin
2016 yilindan bu yana yapilandirimis bir staj
programi olan CYO (Chief Young Officer)
programi ile dgrencilere grup sirketlerinde

is tecrbesi edinme firsati taninmakta,
mezuniyet sonrasinda aglk pozisyonlara
alimlarda CYQO'lara firsatlar sunulmaktadir. Su
ana dek 116 6grenci bu programin pargasi
olarak Anadolu Grubu Sirketlerinde staj
yapmistir. Her yil hem CYO Programi ile hem
de Grup genelinde farkli programlar ile gok
saylida yeni mezun, galigsan kadrosuna dahil
edilmektedir.

Her bir calisanin is glcune esit katilimina
6nem verilmektedir. Capital dergisinin
“Kadin Dostu Sirketler” aragtirmasina gore
Grup, yillardir Tlrkiye'nin en fazla kadin
yonetici sayisina sahip holdinglerinden
biridir. Kadin ¢alisanlara dogum oncesi

ve sonrasindaki dénemde is ve 6zel
hayatlarini dengeleyebilmeleri i¢in esnek
galisma firsatlarn saglanmaktadir. Anadolu
Grubu’nda galisanlarin %38'i kadin ve %62’si
erkeklerden olusmaktadir. Grup calisanlarina
ailelerini de dahil edebilecekleri 6zel sagdlik
sigortasi ve telefonla hizmet alabilecekleri
destek hizmeti sunulmaktadir. Calisanlarin
secim ve terfi streglerinde deneyim,

bilgi, yetenek ile pozisyonun gerektirdigi
niteliklere sahip olmalarina dikkat edilerek,
organizasyonel ihtiyaclara gore karar
verilmektedir.

Anadolu Grubu’nda farkli jenerasyonlarin
danhil oldugu ortak akil ile ydnetim prensibi
benimsenmistir. Dort jenerasyonun birlikte
gorev aldigi Grubumuzda toplam 40

farkli uyruklu galisan bulunmaktadir. Farkli
cografyalarda is yapabilme yetenegine sahip
olan Anadolu Grubu, 20 Ulkede, 80’e yakin
sirketi, 90 Uretim tesisi, 6 Ar-Ge merkezi
bulunmaktadir. Bunyesinde global bir
galigma kdltirdndn devamliiginin saglanmasi
ve ortak degerlerin igsellestiriimesinin

6nemine inanmakta; her bir ¢alisaninin
kendini, Grubun birer “deger elcisi” olarak
hissedebilmesi yéninde faaliyetlerini
yuritmektedir. Cesitliligin ve firsat esitliginin
her kademede benimsenmesi, farkli kusaklari
icinde barindirmayi basaran demografik
yapisinin korunmasi, Grubun gelecege
guvenle ilerlemesi yoninde guglu nitelikler
olarak 6ne gikmaktadir.
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Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Beyani 2023

AG Anadolu Grubu Holding A.S. (Sirket), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan kamuya agiklanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin (ilkeler)
gereklerine uyulmasini ana yonetim prensiplerinden birisi olarak benimsemektedir. Sirketimiz’in tim faaliyetleri bitin ilgili yasal dlizenlemelerin
yani sira s6z konusu ilkeler ile uyum iginde yiriitiimektedir.

Anadolu Grubu’'nda 2017 yilinin sonunda ortak konumundaki holdingler seviyesinde gergeklestirilen birlesme neticesinde kurumsal yonetim
uygulamalarmizin mukemmellestiriimesi anlaminda cok énemli bir adim atiimigtir. Kontrol ve yapr bakimindan sadelesme ve seffaflik, hissedar
ailelerin ortak kontrol ve temsili agisindan artan netlik ve yénetisim ve yapilar bakimindan gelistiriimis strdurdlebilirlik cergevesinde 2022 yilinda
da guglu bir kurumsal yapiyla faaliyetlere devam edilmistir.

Sirketimiz uzun yillardan bu yana kurumsal yonetim uyum kapasitesinin artinimasi yonunde yapilan caligmalar neticesinde ilk olarak 2010

yili icerisinde kurumsal yénetim derecelendirme galismasina tabi olmustur. Elde edilen bulgular ve kendi degerlendirmelerimiz isiginda,

ilave hususlara uyum saglamak icin gereken altyapi ve diizenleme caligsmalari yonetim sistemlerimizde énemli bir bilesen olarak devamili
glindemimizde yer almistir. 08.11.2010 tarihinde SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S.'nin (SAHA) gerceklestirdigi calisma
sonucunda 8,04 notuyla derecelendirilen Sirketimiz, takip eden yillarda kurumsal yonetim ilkelerine verdigimiz 6nem, bunu surekli ve dinamik
bir stireg olarak yuritmekteki istekliligimiz ve bu dogrultuda bir 6nceki derecelendirme notunun tahsis edilmesinden sonra gegen sure icindeki
iyilestirmeler g6z dnlne alinarak dizenli sekilde notunu arttirmig; s6z konusu notumuz en son 07.07.2023 itibariyla (10 Uzerinden) 9,57 olarak
guncellenmigtir.

Kurumsal ydnetim derecelendirme notumuzun ana bagliklar itibariyla dagilimi asagida veriimektedir.

Ana Basliklar Agirhk Alinan Not
Pay Sahipleri %25 92,85
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 98,10
Menfaat Sahipleri %15 99,48
Yonetim Kurulu %35 94,36
Toplam Not 95,68

Kurumsal Yénetim Raporumuzda, Kurumsal Yénetim ilkelerinde deginilen konu basliklarinin her biri igin Sirketimiz'in uygulamalarina dair
bilgiler yaninda bu ilkelerde yer alan prensiplerin uygulanmadigi durumlar varsa buna iligkin gerekgeli agiklamaya, varsa bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar catismalarina ve gelecekte Sirketimiz'in ydnetim uygulamalarinda ilkelerde yer alan prensipler
cercevesinde bir degisiklik yapma planinin olup olmadigina iliskin agiklamalara yer veriimektedir.
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01.01.2023-31.12.2023 faaliyet dénemi olarak degerlendirdigimizde, Sirketimiz, asagida belirtilen ve uymakla yukimli oldugumuz ilkeler

disinda kalan bazi ilkeler harig Kurumsal Yénetim ilkelerine uymus olup, asagida ézetlenen uygulanmayan hususlardan kaynaklanan bir cikar

catismasi ise bulunmamaktadir.

* Sirketimiz'de her yil bazi ufak tutarlarda munferit bagislar yapilmasi sebebiyle bagis ve yardimlara iliskin bir politika olusturulmamistir. S6z

konusu bagislarin tutarn hakkinda yillik olagan genel kurul toplantisinda ayn bir gindem maddesi altinda pay sahiplerine bilgi aktarimaktadir.

* Yonetim kurulunda %25 oraninda kadin Uye bulunmasi prensibini kurumsal yonetim ilkesi olarak benimsemekte olan Sirketimiz mevcut

durumda 1 kadin yénetim kurulu Uyesine sahip olup, 6nimuzdeki dénemlerde bu konudaki hassasiyetimizi sirdirmeye ve kadin yonetim
kurulu Uyeleriyle calismayi hedeflemekteyiz.

* “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.6.6 no.lu maddesi uyarinca yénetim kurulu Uyelerine ve (st diizey ydneticilere verilen Gcretler ile saglanan

diger tm menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Yapilan agiklama kisi bazinda degil yénetim kurulu ve Ust dizey

yonetici ayrimindadir.

A hairn 9

Ugur Bayar
Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani

L A

Dr. Yilmaz Arguden i
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Izzet Karaca )
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Mehmet Colakoglu, CFA
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
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Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporu 2023

Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar gtincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatinmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapiimasini zorlastirici
islem yapmaktan kacinmigtir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyaz bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek
Uzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - GUndemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetciler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak
yapiimistir.

Genel Kurul i Yénergesi ilgili maddesi
uyarinca sirket tarafindan uygun ve gerekli
gorulen misafirler genel kurula katilabilir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

Sirketimizde A ve B Grubu olmak Uzere iki
grup hisse senedi mevcuttur ve bu hisse
senetleri — B Grubuna taninan 12 kisiden
olusan ydnetim kurulu Uye sayisinin 6’sini
aday gosterme imtiyazi disinda ayni haklara
sahiptir. Sirketimizin 6denmis sermayesini
temsil eden hisse senetleri icerisinde oy
hakkina iligkin imtiyaz iceren hisse senedi
yoktur.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren
karslilikli igtirak iligkisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.
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1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirimasina azami ézen
gostermigtir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha disuk bir orana sahip olanlara da
taninmig ve azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede
dlzenlenerek genisletiimistir.

Azinlik haklari, esas sdzlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha disuk
bir miktara sahip olanlara taninmamig
olmakla birlikte, sirketimiz mevzuatta halka
acik sirketler igin 6Gngérilmus olan oranlari
aynen benimsemektedir.

1.6. KAR PAY| HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakhigin kurumsal internet sitesinde kamuya
aglklanmigtir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek dénemlerde elde edecegi karin dagitim usul
ve esaslarini dngdrebilmesine imkan verecek agiklikta
asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

X | Doénem igerisinde kar dagitimi yapilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gbzden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yénetim ilkesinde yer alan tim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis sermayenin
%5'inden fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet
sitesinde en az 6 ayda bir gincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler
Turkge ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca
gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tUm unsurlar igermektedir.
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Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu 2023
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3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN SIRKET
POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sOzlesmeler ve iyi niyet kurallar gergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika
ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir ve etik
acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Galisanlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme
veya sirket ici yonetmeliklerle dUzenlenmistir.

Calisanlarimizin yénetime katilimini
desteklemek maksadiyla gelistirilmis olan
Calisgan Memnuniyet ve Baglilik Anketi
calisanlarin btnyesinde bulunduklari
kurum hakkinda istek ve iyilestirme
taleplerini ifade edebildikleri bir mecra
olup, her yil bir kereye mahsus olmak Uzere
gerceklestiriimektedir. Bununla birlikte,
galisanlarimiz kurumumuza katma deger
kazandiracak énerilerini Anadolu Grubu
insan Kaynaklar Baskanligi tarafindan
gelistirilen “Bi Fikir” sistemi Gzerinden
yonetim ile paylasabilmektedir

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran
6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin géruslerini almak
Uzere anket / konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi
ve tum kilit yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet
planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin 6lgUtler yazil olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklarl Gelisim Politikas!
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar igin egitimler
dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda galisanlarin
bilgilendiriimesine yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorusu alinmistir.
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3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak galisanlara X
duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini énlemek
ve galisanlari sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kétt muamelelere kargl korumaya ydnelik proseddrler, X
egitimler, farkindalidi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi dnlemler alinmigtir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zguarligunu ve toplu
is sOzlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini X
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin gtvenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini lgmustar ve
kosulsuz musteri memnuniyeti anlayigiyla faaliyet X
gostermigtir.

Anadolu Grubu Holding sirketlerine Holding
hizmeti vermektedir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu X
durum musgterilere bildirilmektedir.

Anadolu Grubu Holding sirketlerine Holding
hizmeti vermektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina Anadolu Grubu Holding sirketlerine Holding
bagldir. hizmeti vermektedir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya X
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yénetim kurulu Etik Davranig Kurallarr'ni

belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarldir.
Yolsuzluk ve rasvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler X
almistrr.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk X
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiyag duyulan kaynaklar belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.
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Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu 2023

Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Y6netim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Y6netim kurulu Gyelerinin gérev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢c kontrol sistemi olugturmustur.

4.2 4-ig kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani (genel
mudur) gérevleri birbirinden ayriimis ve tanimlanmigtir.

4.2.7-Yénetim kurulu, yatinmet iligkileri bélumu ve
kurumsal ydnetim komitesinin etkili bir sekilde calismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlagsmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirmci iligkileri bolumU ve kurumsal ydnetim
komitesiyle yakin igbirligi icinde galismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklar zarara iligskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmigtir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yénetim kurulunda, kadin Gye orani igin
asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagsmak
icin politika olusturmustur. Yénetim kurulu yapisi yillik
olarak gézden gegcirilmekte ve aday belirleme sureci bu
politikaya uygun sekilde gerceklestiriimektedir.

Sirketimiz, yonetim kurulunda %25
oraninda kadin Uye bulundurma prensibini
kurumsal yénetim olarak benimsemekte
olan Sirketimiz mevcut durumda 1 kadin
yonetim kurulu Gyesine sahip olup, Anadolu
Grubu Holding Yoénetim Kurulu gesitlilik
politikasinda kadin Uye sayisinin %25
seviyesinde tutulmasinin hedeflendigi
belirtilmistir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecrlbesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - BUtdn y6énetim kurulu Gyeleri, yénetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel katim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce tim Uyelere
gonderilmesi icin asgari bir stre tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren Gyenin gorUsleri diger
dyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy hakki vardir.
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Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket i¢i dizenlemeler ile yazili hale getirilmigtir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti giindemdeki
tim maddelerin gérusuldigunu ortaya koymakta
ve karar zapt muhalif gorusleri de igerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
gorevler aimasi sinirlandiriimigtir. Yonetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin Holding disinda
baska gorevler almasi ile ilgili bir kisit
bulunmamaktadir. Bu hususta TTK ve SPK
dUzenlemelerine uygun olarak hareket
edilmektedir. Yonetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir ydnetim kurulu Uyesi sadece bir komitede
gorev almaktadrr.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak igin gerekli gérdugu
kisileri toplantilara davet etmigtir ve géruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldig kisi/
kurulusun bagimsizigr hakkinda bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmigtir.

Danismanlik hizmeti alinmamistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglar hakkinda rapor
duzenlenerek ydnetim kurulu Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
Uzere yonetim kurulu performans de@erlendirmesi
gergeklestirmistir.

Yonetim Kurulu dizeyinde performans
degerlendirmesi amagl bir calisma
gerceklestiriimemistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine
kredi kullandirmamig, bor¢ vermemis veya 6ding verilen
borcun suresini uzatmamig, sartlar iyilestirmemis,
dguncu sahislar araciligiyla kisisel bir kredi bashgi altinda
kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yéneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmigtir.

Ust duizey yoneticilere sadlanan
menfaatler yillik faaliyet raporunda toplam
olarak paylasilimis olup, kisi bazinda
agiklanmamisgtir
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Y1l boyunca sirketin dizenledigi yatinmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

Holding yurt ici ve yurt disinda toplam 104 yatinmci toplantisi
gerceklestirmis olup, yapilan telekonferanslar dahil 200'Un Uzerinde
yatinmci ile gérismdastur. Ayrica 2022 yil sonu ve 2023 ilk yari finansal
sonuglarinin yatirmci ve analistler ile paylasildigr iki adet webcast
prezantasyonu duzenlemigtir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

0

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

0

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1127515

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli olarak
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz lyelerin cogunlugunun onay:
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan iglemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Bagimsiz Gyelerin gogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili taraf iglemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Madde 9 kapsaminda KAP’ta duyurulmasi gereken bir husus ortaya
clkmamistir.

Kurumsal Yoénetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Madde 10 kapsaminda KAP’ta duyurulmasi gereken bir husus ortaya
clkmamistir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi béliman adi

Her yil ufak tutarlarda munferit bagislar yapilmasi sebebiyle bagis ve
yardimlara iliskin bir politika olusturulmamustr.

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Bulunmamaktadir.

Esas sdzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katiimini
duzenleyen madde numarasi

Genel Kurul toplantilarina katiim esas sozlesmenin 15. Maddesinde
duzenlenmektedir. Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin katilimi ile ilgili
hukam bulunmamaktadir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Denetciler, derecelendirme kurulusglari ve galisanlar gibi bazi menfaat
sahipleri Holding bilgisi dahilinde Genel Kurul'a gézlemci olarak
katilmiglardr.
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1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig Hayir.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari | Bulunmamaktadir.
En blyuk pay sahibinin ortaklik orani %48,65

1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas stzlesmesinde (icerik veya oran Hayr

bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Azlik haklar igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Bulunmamaktadir.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigdi

bolumuan adi

Holding'in “www.anadolugrubu.com.tr” adresindeki kurumsal internet
sitesinde, “Yatinmci lliskileri BOIumU” altinda yer alan “Kurumsal Yonetim”
bolimU icerisinde “Kar Dagitim” baghdi altinda bulunmaktadrr.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul gindem maddesine iligkin tutanak

metni

Yonetim Kurulu'nun karin dagitimamasina iligkin bir teklifi olmamistir.

Yonetim kurulunun genel kurula kann dagitilmamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP

duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu’nun kérin dagitimamasina iligkin bir teklifi oimamustir.

Genel Kurul Toplantilari

Kurumsal
Genel kurul ) Sirket in kur:umsal internet sitesinde Genel kurul Y.or.u?tlm kuruluna
indemivle Dogrudan | Vekaleten internet sitesinde her genel kurul toplant: bildirimde bulunan
Genel ?I ili oIaerk Pay tgmsil temsil gindem maddesiyle toplantisinda tutaga”mm imtiyazh bir sekilde | KAP’ta yayinlanan
Kurul g irkete Sahiplerinin edilen edilen ilgili olumlu ve olumsuz | ydneltilen tim iliskili ta?aﬂarla ortaklik bilgilerine genel kurul
Tarihi iljtilen ok genel kurula aviarin avlann oylan da gésterir soru ve bunlara ﬁ ili madde ulagsma imkani bildiriminin
katihm orani | P2V pay sekilde genel kurul saglanan 9 bulunan kisi sayisi baglantisi
aciklama orani orani veya paragraf o Lo
talebi savisi toplanti tutanaklarinin yanitlarin yer numaras (Iceriden 6grenenler
Y yer aldigi bolimiin adi | aldigi bélimiin listesi)
adi
Yatinme iligkileri / gﬁ:g;ﬂ;li”\fﬂ:{% https://www.
19/04/2023 0 %86,9 %1,8 %85,1 Kurumsal Yonetim /Genel Md. 12 0 kap.org.tr/tr/
I /Genel Kurul e
Kurul Bilgileri Bilgileri Bildirim/1127515
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarall kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig
boélimlerin adlarn

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin éngérdigu sekilde www.anadolugrubu.
com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinin "Yatinmci lligkileri" bélUmu altinda
guncellenmektedir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek
kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolum

Kurumsal internet sitesinde, “Yatinmci lligkileri” altinda yer alan “Hissedarlar ve
Yatinmci lligkileri” bolumu altinda "Ortaklik Yapisi" kisminda bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandidr diller

Turkge, ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yénetim ilkesinde
belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi
sayfa numaralari veya boélim adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin girket
disinda ydrutttkleri gorevler ve Uyelerin bagimsiziik
beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket diginda yUrUttUkleri gérevler Faaliyet raporunun
Kurumsal Yoénetime iligkin Ek Bilgiler altinda Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu
bolimu altinda yer almaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyani
ise Faaliyet raporu Diger bilgiler bolimnde yer almaktadir.

b) Yénetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya balim adl

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetime iliskin Ek Bilgiler altinda Yénetim Kurulu
Bunyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi Yapi ve Bagimsizligi bolumunde yer
almaktadir.

) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve
Uyelerin toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya boélim adi

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetim Bilgi Formu” altinda Yénetim Kurulu
Toplantilarinin Sekli bélimunde yer almaktadir.

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

Bulunmamaktadir.

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi
sonuglar hakkinda bilginin sayfa numarasi veya balim
ad

Faaliyet raporunun “Diger Bilgiler” bolimandn altinda diger bilgiler baghginda
aciklanmigtir.

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar gatismalar
ve bunlar énlemek igin alinan tedbirlere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya béluim adi

Bulunmamaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5'’i astig
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bélum adi

Bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Faaliyet raporunun “Anadolu Grubu’'nda Surddrdlebilirlik” ve “Anadolu Grubu’nda
CGalisma Hayati” bolimlerinde agiklanmistir.
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldigi boliman adi

Kurumsal internet sitesinde, “Yatinmet lligkileri” altinda yer alan “Kurumsal Yénetim”
bélUmU altinda "Tazminat Politikas!" bulunmaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

Bulunmamaktadir.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Menfaat sahiplerinin Sirket’in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemlerini Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmesi icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur. Denetim Komitesi’nin gorevleri arasinda yénetimin is davranis
kurallari ve etik kurallara iligkin bir sistem olusturup olusturmadiginin, kurulu
sistemin isleyip islemediginin gbzetimi ve ayrica Sirket'in is davranis kurallari

ve etik kurallara uygunlugunun yonetim tarafindan izlendiginin, suistimal risk
degerlendirmelerinin yapildiginin, suistimal ve is davranis kurallari ile etik kural
egitimlerinin verildiginin gézden gegiriimesi yer almaktadir. ilaveten; Anadolu Grubu
calisanlarinin erisimine acik olan bir Etik Kurulu faaliyet géstermektedir.

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Etik Kurulu Baskani, Anadolu Grubu insan Kaynaklar Baskanr'dir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin yénetim
organlarina katilimina iligkin olan i¢ dizenlemelerin yer
aldigr bolimun adi

Calisanlanmizin yonetime katiimini desteklemek maksadiyla gelistiriimis olan
Calisan Memnuniyet ve Baglilik Anketi galiganlarin bunyesinde bulunduklari kurum
hakkinda istek ve iyilestirme taleplerini ifade edebildikleri bir mecra olup, her yil bir
kereye mahsus olmak Uzere gergeklestiriimektedir. Bununla birlikte, ¢alisanlarimiz
kurumumuza katma deger kazandiracak dnerilerini Anadolu Grubu insan
Kaynaklar Bagkanligi tarafindan gelistirilen “Bi Fikir” sistemi Uzerinden yonetim

ile paylasabilmektedir. TUm bu ¢alismalar grubun ig iletisim portali olan “AGenda”
icerisinde yer almaktadr.

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari

Bulunmamaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistiriimesinde yonetim kurulunun rold

Grup duzeyinde yillik olarak yapilan Organizasyonel Gelisim Toplantilarinin
onemli ¢iktilarindan bir tanesi de Grubun Kilit Pozisyonlarinin belirlenmesi ve bu
alanlardaki yedekleme sagliginin konfirme edilmesi; gerektiginde de alinacak
onlemlerin tespit ve takibidir. Ayrica belli bir is seviyesinin Uzerindeki yonetici
pozisyonlarin yakin/orta ve uzun dénemdeki yedekleri de yukarida bahsedilen
sekilde objektif bir sekilde degerlendiriimektedir. Bu pozisyonlara bir atama
yapilacagdl zaman, Grubumuzun Atama Prosedlrd kapsaminda konu yonetim
kurulunun gorus ve onayina sunularak stre¢ tamamlanir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olgutlerini igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
baliman adi veya politikanin ilgili maddelerinin dzeti

Sirketimiz, insan Kaynaklan Bagkanligi liderliginde tim Anadolu Grubu
sirketlerinin katkilariyla olusturulan, Anadolu Grubu insan kaynaklar politikasini
benimsemektedir. Bu politika gergevesinde sirketimiz galisanlara, ise alimlarindan
baslayarak egitim, Ucret, kariyer gibi konularda firsat esitligi saglanmasina 6zen
gosterilmektedir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kdti muameleyi
6nlemeye yonelik dnlemleri igeren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bélimun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Kurumsal internet sitesinde, “Yatinmei iliskileri” altinda yer alan “Kurumsal Yénetim”
balima altinda “Etik Kurallar” igerisinde bulunmaktadir.

is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargl karari sayisi

Bulunmamaktadir.
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3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bolimun adi

Kurumsal internet sitesinde, “Yatinmai iliskileri” altinda yer alan “Kurumsal Yénetim”
bolima altinda “Etik Kurallar” bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumiuluk
raporunun yer aldigi balimuun adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

Yillk Faaliyet Raporu igerisinde Anadolu Grubu’nda Sosyal Kurulusglar kisminda
bulunmaktadir.

irtikap ve riisvet de dahil olmak (izere her tirl(
yolsuzlukla mucadele icin alinan énlemler

AGHOL'de rugvet almak, vermek ve yolsuzluk her durumda yasaktir ve bu konulara
sifir misamaha gosterilecektir. Bu yasak, AGHOL'Un tim faaliyetlerini kapsar.

Tdm galisanlar ve AGHOL adina hareket eden tguncu kigiler risvet ve yolsuzlukla
mucadele kurallarina ve ilgili ulusal ve uluslararasi kanun ve ydnetmeliklere
uymakla yukamludur.

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yénetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Bulunmamaktadir.

Yoénetim kurulu performans degerlendirmesinde
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlanimadigi

Hayir

Butun yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yénetim
kurulu Uyelerinin adlar ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Yetki devri yapilmamistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

4

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin
degerlendirmenin yer aldigi bolimin adi veya sayfa
numarasi

Faaliyet raporunun Risk Yénetimi ve ig Kontrol Mekanizmasi bolimuinde
sunulmustur.

Yonetim kurulu bagkaninin adi

Tuncay Ozilhan

icra bagkani / genel midiirin adi

Hursit Zorlu

Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel muddrin
ayni kisi olmasina iligkin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin
%25’ini agan bir bedelle sigorta edildigine iligkin KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1248936

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya ydnelik ¢esitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bélumun adi

Kurumsal internet sayfasinda Sardurulebilirlik bélimU altinda bulunan Politika ve
Prosedurler'de "AG Anadolu Grubu Holding Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikas”
bulunmaktadir.

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

1, %8
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; Denetim,
Ydénetim Yénetim Bagimsizlik Baglmsg Uyenin o . Muhase_be ve/
; i . . - N Aday Gosterme Bagimsizhgini veya Finans
Kurulu Icrada Gérevli | Bagimsiz Uye Kuruluna | Beyaninin Yer Aldigi o <
- L . o ; . Komitesi Tarafindan | Kaybeden Uye | Alaninda En Az 5
Uyesinin Adi/ | Olup Olmadigi | Olup Olmadigi llk Secilme | KAP Duyurusunun N s g .
. . Degerlendirilip Olup Olmadig! | Yilik Deneyime
Soyadi Tarihi Baglantisi - - - -
Degerlendiriimedigi Sahip Olup
Olmadigi
Tuncay Ozilhan :S;%?la Gorevli Bagimsiz Uye degil | 27/12/2017 - - Evet
Kamilhan icrada Gorevli
Suleyman Dedil Bagimsiz Uye degil | 27/12/2017 - - Evet
Yazicl 9
Beliz Gevik icrada Gorevli . . .
Chappuie Degil Bagimsiz Gye degil | 28/04/2022 - - Evet
Talip Altug icrada Gorevli 3 ) _
Aksoy Degi Bagimsiz Gye degil | 27/12/2017 - - Evet
Tugban izzet | icrada Gérevli 3 N »
Aksoy Degil Bagimsiz Uye degil | 06/05/2019 - - Evet
Efe Yazici g;%?la Gorevli Bagimsiz Uye degil | 26/12/2017 - - Evet
Dr. Yiimaz icrada Gorevli L ) _
Argiiden Degi Bagimsiz Uye degil | 27/12/2017 - - Evet
Rasih Engin icrada Gorevli L ) g
Akgakoca Degi Bagimsiz Uye degil | 06/05/2019 - - Evet
Ahmet Cemal | icrada Gorevli g . https://www.kap.org. g _—
Dérdincii Degi Bagimsiz lye 27/12/2023 wr/r/Bildirim/ 1229881 Degerlendirildi Hayir Evet
. icrada Gorevli g . https://www.kap.org. g -
Ugur Bayar Degil Bagimsiz Gye 27/12/2017 tr/tr/Bildirim/A 144750 Degerlendirildi Hayir Evet
; icrada Gorevli . . https://www.kap.org. g _—
|zzet Karaca Degil Bagimsiz Gye 20/11/2020 wr/r/Bildirim/ 144750 Degerlendirildi Hayir Evet
Dr. Mehmet Icrada Gorevii Bagimsiz Gye 24/04/2018 OIS AP o Degerlendirildi Hayir Evet

Ercan Kumcu

Degil

tr/tr/Bildirim/1144750
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)

4. YONETIM KURULU Il

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle
yaplilan yoénetim kurulu toplantilarinin sayisi

11 fiziki toplanti gergeklestiriimistir. Ayrica, bu toplanti tarihleri digindaki
tarihlerde alinan ydnetim kurulu kararlarn édncesinde yonetim kurulu Gyelerine ilgili
bilgilendirmeler yapilmis ve gerekli mtzakereler saglanmistir.

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

%96

Yonetim kurulunun galismalarini kolaylagtirmak igin
elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi

Evet

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve
belgelerin toplantidan kag giin énce Uyelere sunuldugu

Yoénetim Kurulu toplantisi gindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi, belge ve
sunumlar, esit bilgi akigl saglanmak suretiyle, toplantidan 3 ila 5 giin énce Yénetim
Kurulu Gyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici
duzenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi b6limun adi

Kurumsal internet sitesinde, “Yatinmci iliskileri” altinda yer alan “Kurumsal Yénetim”
bolumU igerisinde “Esas Sézlesme”nin 11. maddesinde belirtiimistir.

Uyelerin sirket disinda bagka gérevier almasini
sinirlandiran politikada belirlenen Ust sinir

Bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Buinyesinde Olusturulan
Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iligkin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimin adi

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yonetim” basligi altinda Yonetim Kurulu Blnyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi Yapi ve Bagimsizigi boliminde yer almaktadir.

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/657773

Yénetim Kurulu Komiteleri |

Birinei Sutunda e Komite o .
Yénetim Kurulu Komitelerinin Adlari Dlge_r Olarak_ . Komite Uyelerinin Adi Baskani Olup Yonetim Kuruqu Uyesi

Belirtilen Komitenin Soyadi - Olup Olmadigi

Adi Olmadigi
Kurumsal Yénetim Komitesi Ugur Bayar Evet Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi izzet Karaca Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Dr. Yilmaz Argtden Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Mehmet Colakoglu Hayir Yonetim kurulu Uyesi degil
Denetim Komitesi Dr. Mehmet Ercan Kumcu | Evet Yonetim kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Ahmet Cemal Dérdinct | Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi izzet Karaca Evet Yénetim kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Rasih Engin Akgakoca Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Talip Altug Aksoy Hayir Yonetim kurulu Uyesi
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4. YONETIM KURULU -liI

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bélumund belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin
adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal yénetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bélimana belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolumun ad)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen  Aday Gésterme komitesi bulunmamaktadir. Gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi
bélumund belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin tarafindan yerine getiriimektedir.

ad)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bélimana belirtiniz (sayfa numarasi veya
boélumun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuni
belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimun ad)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal

performans hedeflerine ve bunlara ulasilip Faaliyet raporunda Yénetim Kurulu Baskani ve icra Baskani mesajlarinda yer
ulagiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi  verilmistir.

veya bolum adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada
gorevli olmayan Uyelere iligkin Gcretlendirme
politikasinin yer aldigi bolimuntn adi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya boélim adi

Faaliyet raporunda “Kurumsal Yénetime i|i§kin Ek Bilgiler” bélumunde Yénetim Kurulu
“Komitelerinin Calisma Esaslar ve Etkinligine lligkin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi”
kisminda belirtilmistir.

Faaliyet raporunda “Kurumsal Yénetime lligkin Ek Bilgiler” boluminde “Yonetim
Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslar ve Etkinligine lligkin Yonetim Kurulu
Degerlendirmesi” kisminda belirtilmistir.

Faaliyet raporunda “Kurumsal Yonetim” bélimunde Yonetim Kurulu “Komitelerinin
Calisma Esaslar ve Etkinligine lliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi” kisminda
belirtilmistir.

Ucret Komitesi bulunmamaktadir. Gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
yerine getiriimektedir.

Kurumsal internet sitesinde, “Yatinmci iliskileri” altinda yer alan “Kurumsal Yénetim”
balima altinda "Ucretlendirme Esaslar" baghgi altinda bulunmaktadir.

Finansal tablolarin 32.3 No'lu iliskili Taraf Agiklamalari Dipnotunda belirtilmistir.

Yoénetim Kurulu Komiteleri |l

Birinci Sttunda | icrada Gérevli | Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri
. . . “Diger” Olarak Olmayan Bagimsiz Gerceklestirdigi Hakkinda Yénetim
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlar gelirtilen Yénetic)illerin Uygelerin Fiz?ki Tof)lantsl3 Kuruluna Sundugu
Komitenin Adi Orani Orani Sayisi Rapor Sayisi
Kurumsal Yonetim Komitesi %100 %50 4 4
Denetim Komitesi %100 %100 4 4
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi %100 %33 6 6
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Surdurulebilirlik Uyum Raporu

Anadolu Grubu, Surddrdlebilirlik Uyum Raporu’ndaki ilkelere; kamuya acik olarak yayimladigi 2023 Faaliyet Raporu, 2022 Surddrulebilirlik
Raporu ve internet sitesi igerikleri ile uyum gdstermektedir. 2022 Surdurllebilirlik Raporu, 2022 ve dnceki yillara ait karsilastirmali verileri
kapsamaktadir. Anadolu Grubu’'nun 2024 yilinda yayinlayacagi Strdurulebilirlik Raporu'nda, 2023 yilina ait veriler yer alacaktir. Anadolu Grubu,
dnUumuzdeki dénemlerde Faaliyet Raporu igeriklerini genisleterek ilkelere tam uyum igin galismalara devam etmeyi taahhUt etmektedir.

UYUM DURUMU

EVET

HAYIR

KISMEN

iLGisiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BiLGiLERE
ILISKIN RAPOR BILGISI B
(Sayfa numarasi da dahil)/BAGLANTI

A. Genel ilkeler

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

Ortaklik ydnetim
kurulu tarafindan
oncelikli cevresel,

Anadolu Grubu’nun surdurdlebilirlik
alaninda odaklanmasi gereken 6ncelikli
konular belirlemek Gzere 2020 yilinda
kapsamli ve katiimci bir paydas analizi
sUreci ydrGtulmustdr. Paydaslarn
oncelikleri belirlenirken i¢ paydaslar olan
calisanlara ve stratejik dis paydaslar
olan tedarikgiler, is ortaklari, yatrimcilar,
analistler, sivil toplum kuruluglar,

kamu kuruluglar, medya, Universite

ve uluslararasi 6rgutlerden temsilcilere

2022 Surdurdlebilirlik Raporu, sayfa 42, 43,

110-115

sosyal vpzég%msal X cevrim ici soru formuyla ulagimistrr il:r:ttlerr;et Sitgsi, S(érdﬁerIAelbi'I\i;Iik MenusU,
yonetim S olitika ve Prosedrler Alt Mentisu:
konulari, riskleri ve An?dOIU Grubu, hgdeﬂenm b_u oncelikler SurdUrllebilirlik Komitesi Gérev ve Calisma
firsatlan belirlenmisti dogrultusunda belirlemektedir. Ayrica, Esaslan
’ Yoénetim Kurulu GSY dncelikli konularini, | =————
A1 risklerini ve firsatlarini belirler ve buna
uygun GSY politikalarini olusturur. S6z
konusu politikalarin etkin bir bigimde
uygulanmasi bakimindan; Ortaklik ici
yonerge, is prosedurleri vs. hazirlanabilir.
Bu politikalar icin Yonetim Kurulu karar
alir ve kamuya aciklar.
Ortaklik yonetim
kurulu tarafindan Anadolu Grubu surdurdlebilirlik yénetimi internet Sitesi, Strduriilebilirlik Mendisu,
GSY politikalart (Orn: calismalarini politika ve prosedurlerine Politika ve Prosedurler Alt MenUsuU:
Cevre Politikas, uygun olarak yUritmektedir. TUm Surdurulebilirik Komitesi Gérev ve Calisma
Eneriji Politikasi, X politikalar halka acik sekilde internet Esaslar, sayfa 2
insan Haklan ve sitesinde yer almaktadir. Politikalar igin )
Calisan Politikasi Yoénetim Kurulu karar alir ve kamuya Internet Sitesi, Surdurulebilirlik Mendsd,
vb.) olusturumus ve aciklar. Politika ve Prosedurler Alt MenUsu
kamuya aciklanmigtir.
(k;;pzapr%lllrtwlgzlan Eirkgt IsUngr[]\I(ebililrlik raporu gerclgtevc(jasinde
. nadolu’dan Yarinlara stratejisi altinda R,
A1.2 S(Zeﬂiecsgefliae (\j/:ﬂer X CSY politikalan dogrultusunda kisa ve 2022 Surdurdlebilirik Raporu, sayfa 36-41
K uzun vadeli hedeflerini agiklamigtir.
amuya aglklanmigstir.
96 AG Anadolu Grubu Holding Faaliyet Raporu 2023


https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/surdurulebilirlik/Anadolu_Grubu_Surdurulebilirlik_Raporu_2022.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/surdurulebilirlik/Anadolu_Grubu_Surdurulebilirlik_Raporu_2022.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/upload/Docs/AG_Anadolu_Grubu_Holding_Surdurulebilirlik_Komitesi_Gorev_ve_Calisma_Esaslari.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/upload/Docs/AG_Anadolu_Grubu_Holding_Surdurulebilirlik_Komitesi_Gorev_ve_Calisma_Esaslari.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/upload/Docs/AG_Anadolu_Grubu_Holding_Surdurulebilirlik_Komitesi_Gorev_ve_Calisma_Esaslari.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/upload/Docs/AG_Anadolu_Grubu_Holding_Surdurulebilirlik_Komitesi_Gorev_ve_Calisma_Esaslari.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/upload/Docs/AG_Anadolu_Grubu_Holding_Surdurulebilirlik_Komitesi_Gorev_ve_Calisma_Esaslari.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/upload/Docs/AG_Anadolu_Grubu_Holding_Surdurulebilirlik_Komitesi_Gorev_ve_Calisma_Esaslari.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/upload/Docs/AG_Anadolu_Grubu_Holding_Surdurulebilirlik_Komitesi_Gorev_ve_Calisma_Esaslari.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/upload/Docs/AG_Anadolu_Grubu_Holding_Surdurulebilirlik_Komitesi_Gorev_ve_Calisma_Esaslari.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/sayfa/1/375/politika-ve-prosedurler
https://www.anadolugrubu.com.tr/sayfa/1/375/politika-ve-prosedurler
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/surdurulebilirlik/Anadolu_Grubu_Surdurulebilirlik_Raporu_2022.pdf

Genel Bakig // 2023 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

UYUM DURUMU

KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE
iLISKIN RAPOR BILGISi

EVET | HAYIR | KISMEN | ILGISiZ ACIKLAMA (Sayfa numarasi da dahil)/BAGLANTI
A2. Uygulama/izleme
Anadolu Grubu’nda surdurulebilirlik
yonetimi, Surdurtlebilirlik Komitesi ve
ona bagh Surdurdlebilirlik Yonlendirme
Komitesi araciligiyla yUrtttulmektedir.
Surdurulebilirlik Komitesi; Grubun
cevresel, sosyal ve kurumsal
yOnetisim alanindaki strdurdlebilirlik
CSY politikalarinin stratejisini belileme, Grup sirketleri
yUrUttimesinden arasindaki koordinasyonu saglama, e
sorumlu komiteler sUrdUrulebilirlik alanindaki politika, hedef 2022 Strdlrdlebilirik Raporu, sayfa 42-43
ve/veya birimler |lIe_ ve uygulamalarl_nl izleme ye denetleme internet Sitesi, Strdtirilebililik Menis,
CSY konularyla ilgili X amaciyla Yoénetim Kurulu'na raporlama - - o
ortakliktaki en Ust yapmak Uzere faaliyet gostermektedir. thmfa..ve Ergsedurler A.lt Menusu.
. e A o Surdurtlebilirlik Komitesi Gérev ve Calisma
duzey sorumlular ve SurdUrdlebilirlik Komitesi’nin onayi ile Esaslan
gorevleri belirlenerek olusturulan Surdurdlebilirlik Yonlendirme | =
kamuya a¢iklanmigtir. Komitesi, Anadolu’dan Yarinlara stratejisi
dogrultusunda Grup sirketlerinin
A21 hizalanmasini saglamak ve sirketlerin
hedef odakli performanslarini takip
etmek, CSY konularindaki risk ve
firsatlar belilemek Uzere calismaktadir.
Surdurulebilirik Komitesi Esaslari, halka
acik bir sekilde raporda paylasiimaktadir.
Komite, yilda en az iki kez toplanir.
Sorumlu komite Toplanti, Komitel Uye sayilsninenaz
ve/veya birim yarisinin katiimi ile glerg;ekle§t|rll|r. Korrj|te, S
tarafindan. oolitikal alinan kararlan Komite Baskani araciligiyla | 2022 SurdurUlebilirlik Raporu, sayfa 111
» Polltikalar Yénetim Kurulu’na raporlamakla
kapsaminda P e ; e e -
gerceklestirlen X yuk_gmludur. Sorumlu komite/birim, . Interhet Sitesi, Sur_(_]luruleblllrllk Meﬂnusu,
faaliyetler yil icinde politikalar kapsaminda yilda en az bir Politika ve Ffrgsedurlgr Alt Menusu:
on az bir kez kez ve her hallkarda Kurul’un ilgili Surdurulebilirlik Komitesi Gérev_ve Calisma
yonetim kuruluna duzenlemelerinde y||||'klfaaliylet raporlannlrj Esaslar, sayfa 1
raporlanmistir. kamuya agiklanmasi icin belirlenen azami
' sUreler igerisinde kalacak sekilde Yonetim
Kurulu’na raporlar.
CSY hedefleri Sirketin strdurulebilirlik stratejisi 2022 Surdurulebilirik Raporu, sayfa 34 - 41
dogrultusunda Anadolu’dan Yarinlara, internet sitesinde
A22 uygulama ve eylem X ve 2022 SurdUrdlebilirlik Raporu’nda internet Sitesi, Strduriilebilirlik Mentist
: planlan olusturulmus paylasimaktadir. Boylelikle, CSY hedefleri
ve kamuya dogrultusunda uygulama ve eylem planlar | 2023 Faaliyet Raporu, Yonetim
aciklanmistir. olusturulmus ve kamuya agiklanmigtir. Degerlendirme ve Analizi, sayfa 108, 109
CSY Kilit Performans
Gostergeleri (KPG) Anadolu Grubu’nun GSY Kilit Performans T,
le 562 konusu Gostergeleri, 2022 Stirdrtiebillik 2oez Surdltienink fabor, savia 5219,
A2.3 | gOstergelere yillar X Raporu’nun ilgili bélumlerinde agiklanmig : :

bazinda ulasma
dlzeyi kamuya
aciklanmistir.

ve Rapor’un ekler bélimunde performans
gdstergeleri tablolarinda paylagiimistir.

internet Sitesi, Surduiriilebilirlik Menuist
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Surduarulebilirlik Uyum Raporu

UYUM DURUMU

KAMUYA AGIKLANAN BiLGILERE
iLISKIN RAPOR BILGISi

EVET | HAYIR | KISMEN | ILGiSiZ ACIKLAMA (Sayfa numarasi da dahil)/BAGLANTI
ilgili konulara yonelik performansi, 2022
Surdirdlebiliik Raporu’nun isin Yarini
basligi altinda yer almaktadir. Sirket,
Is streclerine sUr.dIUrUIebilir is anlayisiyla IttlaKnoI(.)ljik.
veya Grlin ve gelisime fj_npqluk ederek gIrI§ImCI|IgI
hizmetlere yonelik gggtekleq|g|n| beyanletmektedm Sorumlu
A2.4 | stirdCriilebilirik X g”{” ve hizmet gelistrmeyle, sorumlu 2022 Stirdtirtilebilirik Raporu, sayfa 82-121
performansin Viitor ock goztrmiar, fark
&/;?n%mg';aigiﬂrﬁr tr yaratan deneyimler sunmakta ve
vaag S paydaslar kapsayan kalkinma modelini
benimsedigini aciklamaktadir. Ayrica
kurumsal yénetisim anlayisini, etkin risk
yonetimi ile gliglendirmektedir.
A3. Raporlama
Anadolu Grubu, 2023 Faaliyet
. Raporu’nun, “Anadolu Grubu’nda
gﬁj%glr:apor'a””da Stirdurtilebiliik” balimiinde
strdtirtiiebililik surddrulebilirlik hedeﬂgzripe dair )
performansina acklamalara yer vermigtir. “Stratejik 2022 Surdurdlebilirlik Raporu, sayfa 164-172
A31 | hedeflerine ve X Deger Alanlan & Odak Alanlar” bagliginda .
: lemlering iliskin sUrdurtlebilirlik eylemlerine iliskin 2923__Ffaal|y9t_Raporu, Anadolu Grubu’'nda
g\ﬁ i anla |Iabﬁir bilgi sunulmaktadir. Ek olarak 2022 SurdUrdlebilirlik, sayfa 68-77
doggru Ve§yeterlf bir Suardurulebilirlik Raporu’nda Performans
sekide verimist. Gostergeleri tablosunda strdUrUlebilirlik
' performansina dair agiklamalar
bulunmaktadir.
2022 Surdurllebilirik Raporu’nda,
oncelikli konular, éncelikli konulara
iliskin basliklarda paylasilan faaliyetler
ve surdurtlebilirlik caismalarinin hangi
Surdurulebilir Kalkinma Amagclar
gg@'ﬂggﬁ;ﬁ'”dm (SKA'ar)'na referans veridigi 2022 Surdiiriilebilirik Raporu, sayfa 46, 47,
Birlesmis Millstler Suardurulebilirlik Oncelikleri béluminde 55,82, 124
(BM) 2030 sunulrpgktadlr. Anadolu’dan Yarinlara . S o
Strdirdilebilr s?ratejlsmciel yer alan_odak alalnllarldg Internet Sitesi, SL{"dH"U@b”!F“Ff Mgpusu,
A3.2 Kalkinma X hizmet ettigi SKA'lar ile eslestirilmistir. Raporlar Alt MenUsU: Strddrllebilir Kalkinma
Amaclarindan Ayrica, kurumsal internet sitesinde Amaclari Uyumluluk Raporlari
hangileri ile iliskil yayimlanan Anadoludan Yarinlara: . ,
olduguna fliskin bilgi Anadolu Grubu Surduruleblll‘r Kalkinma 2923__F§ahyet_Raporu, Anadolu Grubu’'nda
kamuya agklanmistr. Amaglart Uyumluluk Raporu’nda SurdUrdlebilirlik, sayfa 68-77
da detayl SKA uyum c¢alismasi
bulunmaktadir. Faaliyetlerinin BM 2030
Surdurulebilir Kalkinma Amagclarr’yla nasil
iligkili oldugu Uyumluluk raporunda detayli
olarak verilmigtir.
CSY konularinda
aleyhte acilan ve/
veya sonuglanan,
gg’;ﬂ%ﬂg"ﬁi&n Sirkete acilan ve/veya sonuglanan
A3.3 X davalardan gerekli olan / 6nemli gorulenler | 2023 Faaliyet Raporu, sayfa 90

nitelikteki ve/veya
faaliyetleri Gnemli
Olctde etkileyecek
davalar kamuya
aciklanmigtir.

KAP’ta a¢iklanmaktadir.
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UYUM DURUMU

KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE
iLISKIN RAPOR BILGISi

EVET | HAYIR | KISMEN | ILGISiZ ACIKLAMA (Sayfa numarasi da dahil)/BAGLANTI
A4. Dogrulama
Anadolu Efes 2022 Entegre Rapor, sayfa
Ortakligin CSY Kilit Grup sirketlerinden Anadolu Efes, 113-115
Performans dlctmleri Coca-Cola igecek ve Migros, CSY
A4 bagimsiz tglncu X konusunda kilit performans gdstergesi CCI 2022 Entegre Faaliyet Raporu, sayfa
: tarafca dogrulanmis olarak gordiikleri karbon emisyonlarini 270-271
ve kamuya UcUncu taraflara dogrulatmis ve kamuya
agiklanmigtir. aciklamistir. Migros 2022 Entegre Faaliyet Raporu, sayfa
171-172
B. Cevresel ilkeler
internet Sitesi, Stirdiriilebilirlik Meniist,
Ortakik, cevre Pol@t?ka ve ProsedUrler Alt MenusU: Cevre
yonetimi alanindaki Politikasi
poittika ve irketin ISO 14001 belgesi bulunmaktadr. | | Sitesi, Strdrtilebilirlik Mentisii
uygulamalarin, eylem Sirl etln“ ) 14001 | elges| u unmaktadir. ntgrhet itesi, ur'('juru ebilirli N e“r.wusu,
planlanin, cevresel 2022 Surdurtlebilirlik Raporu nda Politika ve ProsedUrler Alt Mentsu: Cevre
B1 yonetim ’sistemlerini X Anadolu’dan Yarinlara ¢ercevesinde Yénetim Sistemi ISO 140001:2015
(SO 14001 standard t‘)pcelik]i konular ve eylem planini detayli : S o
ile bilinmektedi) bir sekilde agiklamaktadrr. Internet Sitesi, Surgluruleblllrllk Men(s(,
ve programlarmi Pglmka ve lProseldu(I.er AI‘[ Menusu:l Cevre
kamuya aciklamitr. Yénetim Sistemine lliskin Ozet Bilgi
2022 Surdurdlebilirik Raporu, sayfa 54, 55
Cevre yonetimine
iliskin bilgilerin
veriimesinde
hazirlanan gevresel AG Anadolu Grubu Holding ile yurt igi
raporlara iliskin olarak ve yurt disindaki tim Grup sirketlerinin 1
B2 raporun kapsami, X Ocak - 31 Aralik 2022 faaliyet yilini iceren | 2022 SurdUrulebilirlik Raporu, sayfa 4
raporlama dénemi, konsolide strdurulebilirlik performansi
raporlama tarihi, verilerini kapsamaktadir.
raporlama kosullar
ile ilgili kisttlar kamuya
aciklanmigtir.
Menfaat sahipleri
(Yonetim kurulu
\b‘é’%ﬁ;‘gﬁgﬁgﬁgf; Sirketin Surdirtiebilirik Komitesi gevresel,
bazinda performans sosyal ve kurumsal yonetisim alanindaki | o et Sitesi, Stirduriilebilirlik Mentis,
tesvik sistemleri sgrdgrgleb!l!rl!k stratejlsml_ belllrlleme, Politika ve ProsedUrler Alt Menusu:
B4 K X sUrdurulebilirlik alanindaki politika, hedef ST .
apsaml_nda ve uygulamalarini izieme ve denetleme Surdurtlebilirlik Komitesi Gérev ve Calisma
odullendirme o , Esaslar, sayfa 2
Kriterlerine dahil amaC|yIa_.Yonet|m IKUI’UHIJ‘ na raporlama
edilen gevresel yapmak Uzere faaliyet gdstermektedir.
hedefler kamuya
aciklanmigtir.
Sirket, strdurulebilirlik alanindaki cevresel,
sosyal ve ekonomik énceliklerini, odak
- S konularini ve yol haritasini “Anadolu’dan
genlﬁgrgnogerjfesel Yarnlara” gergevesinde takip etmektedir. | 55 gy iiriebiiili Raporu, sayfa 34-37
sorunlann is Operasyonlz;n ;onupunda olusabilecek :
B5 hedeflerine ve X gevresel etkleri takip edsrek kontrol aitina internet Sitesi, Stirdiriilebilirlik Meniist,

stratejilerine nasil
entegre edildigi
kamuya aciklanmigtir.

almakta ve bu etkileri minimuma indirme
hedefiyle ¢alismalarini sirddrmektedir.
Cevre yonetimi stratejisi, ana odak
konularimiz ve yonetim sirecleri Anadolu
Grubu Cevre Politikasi’nda detayl bir
sekilde sunulmaktadir.

Politika ve ProsedUrler Alt MenUsu: Cevre
Politikas
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https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/AG%20Anadolu%20Grubu%20Holding%20%C3%87evre%20Y%C3%B6netim%20Sistemine%20%C4%B0li%C5%9Fkin%20%C3%96zet%20Bilgi.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/AG%20Anadolu%20Grubu%20Holding%20%C3%87evre%20Y%C3%B6netim%20Sistemine%20%C4%B0li%C5%9Fkin%20%C3%96zet%20Bilgi.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/AG%20Anadolu%20Grubu%20Holding%20%C3%87evre%20Y%C3%B6netim%20Sistemine%20%C4%B0li%C5%9Fkin%20%C3%96zet%20Bilgi.pdf
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https://www.anadolugrubu.com.tr/upload/Docs/AG_Anadolu_Grubu_Holding_Surdurulebilirlik_Komitesi_Gorev_ve_Calisma_Esaslari.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/upload/Docs/AG_Anadolu_Grubu_Holding_Surdurulebilirlik_Komitesi_Gorev_ve_Calisma_Esaslari.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/upload/Docs/AG_Anadolu_Grubu_Holding_Surdurulebilirlik_Komitesi_Gorev_ve_Calisma_Esaslari.pdf
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Surduarulebilirlik Uyum Raporu

UYUM DURUMU

KAMUYA AGIKLANAN BiLGILERE
iLISKIN RAPOR BILGISi

EVET | HAYIR | KISMEN | iLGiSiZ ACIKLAMA (Sayfa numarasi da dahil)/BAGLANTI
Sirket, Urtin ve hizmet alinan tim
tedarikgilerin Etik Yonetmeligi'ne uymasini
beklemekte ve sdzlesmelerinde Etik
Yonetmeligine yer vermektedir. AG
I Anadolu Grubu Holding, Is Etigi llkeleri
dogrﬁ;’isggglsurem ve Uygunsuzlu.k.BiIdirim Yuénetmelligil .
deger zinciri _ka_psamlnda birlikte gallg,tlgl tedarikgilerine
boyunca tedarikgi ilgili ilkelere uyum saglayacaklarina
e yonelik taahhUtname imzalatmaktadir. 2022 Surdurdlebilirlik Raporu, sayfa 97-107
ve musterieri de Boylelikle, tedarikgilerin etik ilkelere
kapsayacak sekilde OYIeliKe, cliern etik ' e .
B7 cevresel konularn X uyum gostermeye yonelik niyet beyanlar Intgrhet Sitesi, SUrEiUI’U|ebI|II’|Ik Mgﬂusu, .
| vonetididi alinmaktadir. AG Anadolu Grubu Holding | Politika ve Prosedtrler Alt Menusu: Is Etigi
nasil yoneticid, Satin Alma Prosediirli altinda Tedarikgi | Ilkeleri ve Uygunsuzluk Bildirim Yonetmelidi
is hedeflerine ve Belirl Secim Kriterleri q
stratsjlere nasi Belirleme ve Secim Kriterleri arasinda
entegre edildigi Is Etigi Kurallarina Uyum yer almakta
kamuya agiklanmistr ve bu dokUman kapsaminda Cevre
' Sorumlulugu baghgr altinda tedarikgilerden
bu kapsamda beklenenler belirtiimektedir.
Ayrica, yil boyunca farkli kanallar
araciliglyla musterilerle ve tedarikgilerle
iletisim kuruimaktadir.
Cok paydasgli girisimler ve ig birlikleri
sirketin dncelikli konulari arasinda
yer almaktadir. UN Global Compact
imzacisidir ve Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
imzacilan Dernegdi’nin kurucu Uyesidir.
Cevre konusunda UN Global Compact Tiirkiye, Is Diinyasi
ilgili kuruluglar ve sivil ve Surdirdlebilir Kalkinma Dernegi ve
toplum kuruluglarinin TUSIAD is birligiyle kurulan plastik kirliligi | internet Sitesi, Strdtrtilebilirlik Mentsu, is
politika olusturma ile miicadeleyi bir adim éne tagimak icin is | Birlikleri Alt Menust: United Nations Global
B8 sUireclerine dahil X Diinyasi Plastik Girigimi’ne (IPG) katilmistir. | Compact
olunup olunmadigi Hedefler icin Is DUnyasi Platformu (B4G)
ve bu kurum ve is birligiyle Turkiye’'de is diinyasinin SKA | 2022 Surdurdlebilirik Raporu, sayfa 8, 42,
kuruluglarla yapilan raporlamalarinda rehber niteligi taslyan 43, 74-79, 163
is birlikleri kamuya ortak bir calisma gerceklestiriimistir. Hatay
aciklanmigtir. Tabiati Koruma Dernegi ile Uluslararasi
Doga Koruma Birligi (IUCN) kirmizi
listesinde tehlikeye yakin kategoride
siniflandirlan Anadolu yersincabinin
(Spermophilus xanthoprymnus) korunmasi
icin bir proje yurattlmastar.
Cevresel
gostergeler (Sera
gazl emisyonlari
(Kapsam-1
(Dogrudan),
Kapsam-2 (Eneriji
dql,ayh)’ Kapsam-3 Cevresel gostergelere iliskin bilgilere ait
(Diger dolayl),
hava kalitesi, enerj 3 yillik trend ve hedef baz yillannin da 2022 Sirdiiriilebilirik Raporu, sayfa 54, 55
B9 ' X kolayca gorUlebilecegdi bir 6zet tablo * —

yonetimi, su ve atik
su yonetimi, atik
yonetimi, biyocesitlilik
etkileri) Isiginda
cevresel etkileri ile
ilgili bilgileri ddnemsel
olarak karsilastiniabilir
bir sekilde kamuya
aciklanmistrr.

raporda veriimektedir (bkz. Performans
Gostergeleri).

57,568, 62, 67, 164-172
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UYUM DURUMU

KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE
iLISKIN RAPOR BILGISi

EVET | HAYIR | KISMEN | ILGISiZ ACIKLAMA (Sayfa numarasi da dahil)/BAGLANTI
Verileri toplamak
ve hesaplamak igin Karbon salimlarinin hesaplamasinda
B10 kullanilan standart, X GHG protokoll esas alinmaktadir. Ayrica, | 2022 SurdUrllebilifik Raporu, sayfa 54, 55,
protokol, metodoloji su risklerinin dlgctimlenmesi icin de WRI 57, 58, 62, 67, 169-172
ve baz yil ayrintilan Aqueduct araci kullaniimaktadir.
kamuya a¢iklanmigtir.
Onceki yillarla Cevresel surdurulebilirlik alanindaki
karsilastirmall olarak performans gelisimi minimum 3 yillik
B11 rapor yili igin cevresel X trend seklinde verimektedir. Yillik olarak 2022 Surdurdlebilirik Raporu, sayfa 54, 55,
gdstergelerinin artis hedefler kapsaminda durum agiklamasi 57, 58, 62, 67, 169-172
veya azaligl kamuya yapiimaktadir (bkz. Performans
aciklanmistr. Gostergeleri).
Cevresel etkilerini
azaltmak icin kisa ve N -
4 Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve
;(Z;I:Qe\;]argiz i Bﬁdeﬂer uzun vadeli hedefler belirlenmistir. Ayrica
! . 2022 Gelismeleri béluminde gevresel 2022 Surdurdlebilirlik Raporu, sayfa 24, 25,
B12 | hedefier Ve 9egMIS X hedeﬂering yonelik saglanan tasarruflari, 41, 54, 169-172
yillarda belirlenen o L
hedeflere gre aza}ltlmlarl ve diger CSY’e iliskin olumlu
X etkileri paylasmaktadrr.
ilefleme durumu
kamuya aciklanmistrr.
Sirketin GRI standartlarinda hazirlanan
iKlim krizi ile 2Q2_2 Sl[_er.UrUIebiIirIikl Raporu’nda iklim
miicadele stratejisi krizine |I|§k|n hedgﬂen yer almaktadllr. o
B13 |olusturuimus ve X Ayrica, sirket emlsy_onlarlnl kademeli N 2022 Surdurdlebilirlik Raporu, sayfa 34-37,
planianan eylemler olarak azaltaca@m (:fade ederek 2030 icin 41, 54-79
kamuya agklanmistr. kapsam 1 ve 2’de /950 aza_lnm, 2050 icin
net sifir sirket olma vizyonu ile calismayi
beyan etmistir.
Uriinler ve/veya
hizmetlerin cevreye
potansiyel olumsuz
s;‘;;‘guogt'gl‘;ﬁk 2022 Siirdrtlebilirlik Raporu’ndaki
. L X Doganin Yarini bashg altinda bu konuya 2022 Surdurlebilirik Raporu, sayfa 54-79
minimuma indirmek =S
iliskin calismalar agiklanmigtir.
amaclyla program
ya da prosedurler
olusturulmus ve
kamuya aciklanmistrr.
B14 2022 Surdurdlebilirik Raporu’ndaki
Uglinc taraflarin isin Yarini bagligr altinda bu konuya
(©rn. tedarikgi, alt iliskin calismalar agiklanmistir. Sirket,
yUklenici, bayi vb.) tedarikgilerinin, belirlenen gevresel ve
sera gazl emisyon sosyal standartlara uyum saglamasina
miktarlarinda azaltim X oncelik vermekte, gevresel, sosyal ve 2022 Surdurdlebilirlik Raporu, sayfa 97-101
saglamaya yonelik yonetisim alanlarindaki gelisimlerini
aksiyonlar alinmis desteklemektedir. Tedarik zincirinde
ve bu aksiyonlar standartlarin saglanmasini, sorumiu
kamuya aciklanmistrr. Urdin ve hizmetlerin oranini artirmayi da
amagclamaktadir.
Cevresel etkileri
Zizrgitme\l/\{ea p):' gﬁg}; n $.ilrketl, cevresel etkileri azaltmaya
B15 |sagladi cevresel X yonelik calismalarinin sonuglanni 2022 555 gy iiriilebilirik Raporu, sayfa 24, 25

fayda/kazang ve
maliyet tasarruflan
kamuya aciklanmistir.

SurdUrdlebilirlik Raporu’ndaki 2022
Gelismeleri bagligr altinda paylagsmaktadir.
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Surduarulebilirlik Uyum Raporu

UYUM DURUMU

KAMUYA AGIKLANAN BiLGILERE
iLISKIN RAPOR BILGISi

EVET | HAYIR | KISMEN | iLGiSiZ ACIKLAMA (Sayfa numarasi da dahil)/BAGLANTI
Eneriji tiketimi (dogal
9az, mgtor_!n, benz!n, GRI standartlarina uygun hazirlanan 2022
LPG, komur, elektrik, Stirdurtilebilirlk Raporu’ndaki Cevresel
B16 Isitma, sogutma vb.) X Perf Gést P leri'nde K y 2022 Surdurdlebilirik Raporu, sayfa 170
verlleri Kapsam-1 e2orm§ns Ios erglj(? eri’n te apsam
ve Kapsam-2 olarak ve 2 emisyonlar agiklanmigtir.
kamuya aciklanmistir.
Raporlama yilinda
Uretilen elektrik, 1sl, . TR, ,
B17 | buhar ve sogutma X Sirket, 2022 Stralirebilrik Fapornda | 5092 sirdiiriiebilrik Raporu, sayfa 169
hakkinda kamuya o9 vaag S
aciklama yapimistir.
Yenilenebilir
enerji kullanminin
antrimas, Sfr Sirket, bu alandaki galismalarini ve 2022 Stirdirtilebilrik Raporu, sayfa 52-61
818 lrabont, elekirice « hedeflerini 2022 Surdurilebilirlik
i konusum?a Raporu’ndaki Doganin Yarini baghgi 2023 Faaliyet Raporu, Yonetim
g al?g?n alar yapimis altinda paylasmistir. Degerlendirme ve Analizi, sayfa 108, 109
ve kamuya
aciklanmistrr.
Yenilenebilir eneriji Sirket, yenilenebilir eneriji Uretim, kullanm
B19 Uretim ve kullanim X ve satig verilerini “Yarin igin Net Sifir” 2022 Siirdirtlebilirik Raporu, sayfa 58, 169
verileri kamuya boluminde ve Performans Gdstergeleri . *
aciklanmistr. tablolarinda agiklamistir.
Eneriji verimliligi
prOJeIer!_yaplllm_@w Sirket, bu alanda yaptidi calismalan GRI
Ve ener Venm."“gl standartlarina uygun sekilde hazirlanan -
B20 projeleri sayesinde X 5022 Siirdiirtlebilirlik Ranoru'ndaki 2022 Surdurdlebilirlik Raporu, sayfa 54-61,
elde edilen enerii - K hap 169, 170
tliketim ve emisyon Doganin Yarini baghg altinda ve raporun
- Y genelinde detayl sekilde aciklamaktadir.
azaltim miktari
kamuya aciklanmistrr.
Su tUketimi, varsa
yer altindan veya yer
Ustlinden gekilen, Sirket, ilgili bilgileri GRI standartlarina
B21 geri donUstUrdlen X uygun sekilde hazirlanan 2022 2022 Surdurilebilirik Raporu, sayfa 170,
ve desar] edilen su SurdUrdlebilirlik Raporu’nda Performans | 171
miktarlan, kaynaklar Gostergeleri tablolarinda beyan etmistir.
ve prosedUrleri
kamuya aciklanmistrr.
Sirket, 2022 Surdurulebilirlik Raporu’nun
Operasyonlar “Yarin icin Net Sifir” bolimunde
veya faaliyetlerinin Turkiye’de hentz bir Emisyon Ticaret
herhangi bir karbon Sistemi olmadigini ve Ulkenin bir karbon
fiyatlandirma fiyatlandirma sistemine dahil olmasina P,
B22 sistemine (Emisyon X ragmen, T.C. Cevre Sehircilik ve 2022 Strdrtilebilirik Raporu, sayfa 56
Ticaret Sistemi, Cap Iklim Degisikligi Bakanlidi'nin Karbon
& Trade veya Karbon Piyasasina Hazirlik Ortakligi (PMR)
Vergisi) dahil olup programi ¢alismalari ¢ergevesinde
olmadig kamuya belirlenen fiyatlandirma yaklagimlarini
aciklanmigtir. yasal uygunluk degerlendirmelerinde g6z
6nuinde bulunuyor.
Raporlama
déneminde biriken
B23 |veya satin alinan X Karbon kredisi alnmamigtir.

karbon kredisi bilgisi
kamuya a¢iklanmigstir.
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UYUM DURUMU

KAMUYA AGIKLANAN BiLGILERE

- ILISKIN RAPOR BILGiISI .
EVET | HAYIR | KISMEN | ILGISIZ ACIKLAMA (Sayfa numarasi da dahil)/BAGLANTI
Ortakik Sirket, karbon fiyatlarinda meydana
icerisinde karbon gelebilecek yasal degisikliklerin
fivatiandirmas! paydaslarina ve operasyonlarina risk
B24 Y ’ X olusturmamasi ve yatirm tercihlerine 2022 Surdurdlebilirlik Raporu, sayfa 56
uygulaniyor ise ; < 2 ’ T
emisyon degerlerini dahil etmek igin
ayrintilan kamuya K ici karbon fivatiand f |
agklanmistr. urum ici karbon fiyatlandirma galismalar
gerceklestiriyor.
Sirket, GRI uyumlu Surdurdlebilirlik
N Raporu ile gevresel bilgilerini 2022 Surdurdlebilirik Raporu, sayfa 26-27,
ggﬁg%inaﬁﬁg: agiklamaktadir. Grup sirketlerinden 173-176
B25 platformlar kamuya X Anadolu Efes, Coca-Cola Igecek ve _
acklanmistr Migros, Anadolu Isuzu Karbon Saydamlik | 2023 Faaliyet Raporu, Anadolu Grubu’nda
G S Projesi (CDP) iklim Degisikligi programina | Stirdiirtilebilirlik, sayfa 68-77
yanit vermektedir.
C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklan ve Galigan Haklan
insan Haklan
Evrensel
Beyannamesi,
Turkiye'nin onayladigi
';9 Soziegmeler ve Internet Stesi, Stirdriilebilirlik Mentisd,
iger ilgili mevzuati — m TR =
kapsayacak sekilde _ o _ PO|ItIKa ve ProsedUrler AIT Mlenuslg. Is Etlgll
Kurumsal Insan $'.rk.e.t‘ Is I§t|g| Ilke!?!'l ve Uygunsuzluk IIkeleri ve Uygunsuzluk Bildirim Yénetmelidi,
C1.4 | Haklan ve Cali X Bildirim Yonetmeligi kapsaminda Insan sayfa 1, 10-13
: ~aisan Haklari ve Calisan Haklari politikasini
Haklar Politikasi s pot - e N
olusturuimus olusturmustur. Ayrica, UNGC imzacisidir. Inltelrneﬁ Sitesi, Syrguruleblllrllk Menusu, Is
politikanin ’ Birlikleri Alt Menusu: United Nations Global
uygulanmasiyla Compact
ilgili sorumlular
belilenmis ve
politika ile sorumlular
kamuya a¢iklanmigtir.
Tedarik ve deger
zinciri etkileri de
gozetilerek adil
is guicy, calisma
standartlarinin 2022 Surdurulebilirlik Raporu’nun
iyilestiriimesi, insanin Yarini basligr altinda ise alim
kadin istihdami sUreclerinde ayrimcilik yapilmayacagi P
ve kapsayiclilik beyan edilmistir. ise alim dahil calisma ?8?2 F;{iuﬁlem“r“k Raporu, sayfa 103-
konularina (cinsiyet, sUresince yas, cinsiyet, Irk, din, dil, etnik | ——————
Irk, din, dil, medeni koken, cinsel yonelim, inang, medeni, ! e e -
durum, etnik kimik, sosyal veya ekonomik durum, engelliik | SEt S'tgs" SLd"F"‘lJrU'/flb'kAr“k MenLsL
c1.2 |cinsel ysnelim, X hali, politik gortis, sendikal faaliyetlere olitika ve Proseddrler Alt Mentsu: Firsat
e N L2 S I Esitligi Politikasi
cinsiyet kimligi, katiim ve Uyelik, hamilelik ya da askerlik
allevi sorumiuluidar, hizmeti durumu agisindan aynmailik Internet Sitesi, Stirdtrtilebilitik Meniisi, Is
sendikal faaliyetier, yapmama ilkesini benimsemektedi. Birlileri Alt Men(isii: United Nations Global
siyasi gorus, Ayrica, UNGC imzacisidir. Bu kapsamda Compact
engellilik, sosyal ve deger zincirindeki tum paydaslarini ve ~ompact
kulttrel farkliklar tedarikgilerini kapsayan bir prensibe
vb. konularda ayrm sahiptir.
yapllmamasi gibi)
galisan haklarina
iliskin politikasinda
yer verilmistir.

AG Anadolu Grubu Holding Faaliyet Raporu 2023 103


https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/surdurulebilirlik/Anadolu_Grubu_Surdurulebilirlik_Raporu_2022.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/surdurulebilirlik/Anadolu_Grubu_Surdurulebilirlik_Raporu_2022.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/surdurulebilirlik/Anadolu_Grubu_Surdurulebilirlik_Raporu_2022.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/ag_anadolu_grubu_holding_is_etigi_ilkeleri_ve_uygunsuzluk_bildirim_yonetmeligi.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/ag_anadolu_grubu_holding_is_etigi_ilkeleri_ve_uygunsuzluk_bildirim_yonetmeligi.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/ag_anadolu_grubu_holding_is_etigi_ilkeleri_ve_uygunsuzluk_bildirim_yonetmeligi.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/ag_anadolu_grubu_holding_is_etigi_ilkeleri_ve_uygunsuzluk_bildirim_yonetmeligi.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/sayfa/1/410/united-nations-global-compact
https://www.anadolugrubu.com.tr/sayfa/1/410/united-nations-global-compact
https://www.anadolugrubu.com.tr/sayfa/1/410/united-nations-global-compact
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/surdurulebilirlik/Anadolu_Grubu_Surdurulebilirlik_Raporu_2022.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/surdurulebilirlik/Anadolu_Grubu_Surdurulebilirlik_Raporu_2022.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/AG_Anadolu_Grubu_Holding_Firsat_Esitligi_Politikasi.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/AG_Anadolu_Grubu_Holding_Firsat_Esitligi_Politikasi.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/AG_Anadolu_Grubu_Holding_Firsat_Esitligi_Politikasi.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/sayfa/1/410/united-nations-global-compact
https://www.anadolugrubu.com.tr/sayfa/1/410/united-nations-global-compact
https://www.anadolugrubu.com.tr/sayfa/1/410/united-nations-global-compact

Genel Bakig // 2023 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

Surduarulebilirlik Uyum Raporu

UYUM DURUMU

KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE
iLISKIN RAPOR BILGISi

EVET | HAYIR | KISMEN | iLGiSiZ ACIKLAMA (Sayfa numarasi da dahil)/BAGLANTI
Belirli ekonomik,
cevresel, toplumsal
faktorlere duyarl
kesimlerin (dustik e
gelirl kesimler; Sirket, duyarl kesimlerin veya aznlik 3252 %gi“é;'eb'“”'k Raporu, sayfa 124-
kadinlar vb.) veya haklarina iligkin bilgileri Insanin Yarini —

C1.3 | azinlik haklarnin/ X baglig altinda paylasmistir. Bu kapsamda internet Sitesi. Stirdtirtilebilidik Mentisti
firsat esitliginin Holding’in Firsat Esitligi politikasi Politika ve Prc;sedijrler At Mentsir Flréat
gozetimesi bulunmaktadir. Esitligi Politikas: -
konusunda deger = a
zinciri boyunca alinan
oOnlemler kamuya
agiklanmigtir.

2022 Surdurdlebilirlik Raporu, sayfa 102,
124-127, 142
Aynmailg, esitsizlig, Sirket, efik konulara liskin galisma internet Sitesi, Stirduriilebilirik Meniisi,
. prensiplerini paylasmaktadir. Ayrica o o o
insan haklari N I, Politika ve Prosedurler Alt Menusu: Firsat
inlallerni, zoria bu konudaki ilerlemelerini 2022 Esitigi Poltikas!
! Surdurulebilirik Raporu’nun Insanin Yarini Esitig Foltikast
galigtirmay! ve gocuk baslgl altinda detaylandirmaktadir. insan |
C1.4 |isci caligtmimasini X 19 Y ' internet Sitesi, Stirdirilebilidik Mentist,

onleyici ve dlzeltici
uygulamalara iliskin
gelismeler kamuya
aciklanmistr.

kaynaklari uygulamalarini ve streclerini
AG Anadolu Grubu Holding Firsat Esitligi
ve s Etigi ilkeleri ve Uygunsuzluk Bildirimi
Yénetmeligi cergevesinde strdirmektedir.
Ayrica, UNGC imzacisidir.

Politika ve Prosedurler Alt Mentsu: Is Etigi
Ikeleri ve Uygunsuzluk Bildirim Yénetmelidi,

sayfa 3-4

internet Sitesi, Strdirllebilirik Menist, is
Birlikleri Alt MenUsu: United Nations Global

Compact
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UYUM DURUMU

KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE
iLISKIN RAPOR BILGISi

EVET | HAYIR | KISMEN | iLGiSiZ ACIKLAMA (Sayfa numarasi da dahil)/BAGLANTI
Calisanlara yapilan yatinm, ¢alisan haklari
Calisanlara yapilan ve memnuniyetine iliskin bilgiler 2023
yatinm (egitim, Faaliyet Raporu ve 2022 SurdurUlebilirlik
gelisim politikalary, Raporu insanin Yarini bagligi altinda 2023 Faaliyet Raporu, Anadolu Grubu’nda
tazminat, taninan yan aciklanmistrr. Stratejik hedeflerini Galisma Hayati, sayfa 78, 79
haklar, sendikalasma gergeklestirmekte Kilit rol oynayan 2022 Siirduriilebilirik Raporu, sayfa 124,
hakki, is/hayat X calisanlarin gelisimini desteklemektedir. 142
dengesi ¢ozumleri Mevcut yeteneklerin, cagin gerekliliklerine |~
ve yetenek yonetim uyum saglamakta destek olacak internet Sitesi, Strdiiriilebilirik Mentist,
konularina ¢alisan yeni yetkinlikler kazanmalarina katki Politika ve Prosedirler Alt MenUsU: Firsat
haklarina iliskin saglamaktadir. Calisanlarin ailelerini Esitligi Politikasi
politikasinda yer de dahil edebilecekleri 6zel saglik
verilmistir. sigortasl, hediye gekleri gibi yan haklar
sunulmaktadir.
Sirketin uyusmazlik ¢ézim surecleri AG
Anadolu Grubu Holding Is Etigi ilkeleri
ve Uygunsuzluk Bildirim Yénetmeligi'nde
R . detayl sekilde aciklanmaktadir. Ayrica
C1.5 | Calisan sikayetler etik ilkelerle ilgil uygunsuzluklar farki
\ég ;L?rﬁgr:r;aﬁlélﬁﬁnn Kanallar dlan. Anla dolu Gr.ubu“ Etik. B ??22 Surdurulebilirlik Raporu, sayfa 117,
mekanizmalar Hatt’'na |Iet|Ieb|Im(_akted|r. TUm bildirimler | —
olusturularak X 23?:3?'%%ﬁ%;%gﬁ'kggégct);?e?(;g?;t; ve internet Sitesi, StirdGrClebilirik Mentisu,
uyusmazlik http:/ /;NWW anadolugrubuetikhat.com Politika ve Prosedurler Alt Menusu: Is Etigi
¢6zUm sUregleri L . de lIkeleri ve Uygunsuzluk Bildirim Yénetmeligi
belienmistr sitesi olmak Uzere gesitli |I¢t|§|m kanalllarl
Uzerinden, dilerlerse anonim olarak Etik
Kurulu’na bildirebilir. Bu strece dair bilgi,
2022 Surdurtlebilirik Raporu’nda yer
almaktadir.
Calisan
memnuniyetinin Calisan bagliigi ve memnuniyeti sirketin 2022 Surdurdlebilirlik Raporu, sayfa 131-145
saglanmasina yonelik oncelikli konulari arasinda yer almaktadir.
olarak raporlanan X Bu kapsamda yapilan faaliyetler, Yetenek | Internet Sitesi, Stirdtirtlebilirlik MenUsd,
dénem iginde yapilan Yonetimi ve Calisan Bagliidr ve Gonulltltik | Politika ve Prosedirler Alt Menustu: Is Etigi
faaliyetler kamuya baglgi altinda yer almaktadir. ilkeleri ve Uygunsuzluk Bildirim Yénetmeligi
aciklanmigtir.
2022 Surdurdlebilirlik Raporu, sayfa 146,
147
Is sagligi ve is Sadlici ve Givenlidi Politikasi Internet Sitesi, Strdurtlebilirlik Mentsu,
glivenligi politikalar $ ©adiy 9T Politika ve Prosedtirler Alt Mendisii: Is Sagidi
olusturulmus ve X gs:ﬁfr:g 2?:2;6?%?3 girket ISO 45001 ve Guvenligi Politikasl
kamuya agiklanmistr. pur.
internet Sitesi, Stirdiriilebilirlik Menist,
C1.6 Politika ve Prosedtirler Alt Menisii: ISO
45001:2018 Sertifikasl
Is kazalarini ) P i . .| Internet Sitesi, Stirdirtlebilirik Mentisi,
Onleme ve sagligin $'rK9t’ |Ig||| bilgileri ls Saghgr ve Glvenlig Politika ve Prosed(rler Alt Mentisu: Is Saghgs
korunmasi amaciyla Politikas'nda ve GRI standartlarina uygun ve Guvenligi Politikasi
. X sekilde hazirlanan 2022 Sirdurdlebilirlik
alinan Gnlermler ve Raporu’nda Performans Gostergeleri
kaza istatistikleri - 2022 Surdurdlebilirlik Raporu, sayfa 146-
kamuya acklanmist. tablolarinda beyan etmistir. 149, 168
Kisisel verilerin $!rket'.lf'.§'sel v_erller_lr_w korunmasi ve internet Sitesi, Kisisel Verilerin Korunmasi
korunmasi ve veri glvenligine dar politikasin kamuya . Menusu: Kisisel Verilerin Korunmasi ve
e aciklamaktadir. Bu kapsamda gerekli : ISISE
C1.7 | gUvenligi politikalar X Islenmesi Politikasi

olusturulmus ve
kamuya agiklanmigtir.

calismalari yurutmektedir. Detayl bilgi
2022 Surdurtlebilirik Raporu'nda ve
internet sitesinde paylasilimaktadir.

2022 Surdurdlebilirlik Raporu, sayfa 119-120
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Surduarulebilirlik Uyum Raporu

UYUM DURUMU

KAMUYA AGIKLANAN BiLGILERE
iLISKIN RAPOR BILGISi

EVET | HAYIR | KISMEN | ILGiSiZ ACIKLAMA (Sayfa numarasi da dahil)/BAGLANTI
Sirket, etik kurallarini 2022 Strdurdlebilirlik | ; e e -
) : e Internet Sitesi, Strdurdlebilirlik Menusu,
Etik politikasi Raporu naa Etik ve Uyum bolimande, | 556 2 o Brosedtirter Alt Mentsi: Is Etigi
C1.8 |olusturulmus ve X 's Etigi llkeleri ve Uygunsuzluk Bildirim likeleri ve Uygunsuzluk Bildiim Yénetmeligi
: kar?wuya aqEIanm@nr Yoénetmeligi dokimaninda agiklamakta ve Vg 9
' internet sitesinde kamuya agik bir sekilde 2022 Siirdirtlebilirik Raporu, sayfa 117
paylasmaktadir. :
Toplumsal yatinm, Sirket, 2022 Siirdiirtiebilirik Raporu'nda
sosyal sorumiuluk, v ; n
i yer verdigi “Hayirseverlik Harcamalari
finansal kapsayicilik tablosu ile toplumsal yatinm, sosyal
C1.9 |ve finansmana X P Y » SOSY 2022 Surdurdlebilirlik Raporu, sayfa 168
" ) sorumluluk, finansal kapsayicilik ve
erisim kapsamindaki fi isim K daki
alismalar inansmana erigim kapsamindaki
SUZ enlenmistr. calismalarini agiklamaktadir.
Sirket, 2022 Surdurulebilirlik Raporu’nda
yer verdigi Anadolu’dan Yarinlara
Surdurulebilirlik EGitimleri bu alana katkida
bulunmustur. Ayrica Strdurilebilirlik e
Calariera GSY Komitesi, Holding siirdiirtilebilirlik 2022 Surdurtlebilirik Raporu, sayfa 138
politikalari ve politkas: ¥e hedefler dogrultusunda Internet Sitesi, Stirdirtiebilirlik Mengist,
uygulamalari bqlm‘l © d [lrlg Ve sir Pile”n'[z ca |§a|n an:’nn Politika ve Prosedurler Alt MenUsuU:
konusunda gienalrimesin sagiama ve calganiann | si qirdiebiliriik Komitesi Gorev ve Calisma
C110 |, .~ X bu politikalart igsellestirmesi yontnde
bilgilendirme | | | l K Esaslari, sayfa 2
toplantilar ve gggmla'lz(ajr'lyaglllrréa}lsql Sba.‘lglimf a d
egitim programlari yd um\L(J.. Ur't. ué.utru © “'r'lt' %rtrj|tes|| € |internet Sitesi, Strdurdlebilirlik Menusu,
dizenlenmistir. %%Y?Uzgr?lee;nrgle;is(;ﬂaetgIellgrlaklyag anni, | Bolitika ve Prosedrler Alt MentsU: Gevre
belirlemektedir. insan Kaynaklan birimi, Yonetim Sistemine ligkin Ozet Bilgi, sayfa 1
genel gevre bilinci ve riskleri ile Cevre
Yoénetim Sistemi unsurlarina iliskin egitim
faaliyetlerini gerceklestirmektedir.
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
Musteri sikayetlerinin
yonetimi ve Musteri Memnuniyeti sirketin dncelikli
¢ozUmine iliskin konulari arasinda yer almaktadir. T,
C2.1 | mUsteri memnuniyeti X Musteri memnuniyetini artirmaya yénelik SS_ZQZGSurduruleblhrhk Raporu, sayfa 45,
politikasi dijitallesmenin getirdigi yeniliklerden de E—
dlzenlenmis ve faydalanmaktadir.
kamuya aciklanmistir.
Paydaslarla yiritilen
iletisim (hangi Paydaslarla kurulan iletisim 2022
paydas, konu ve Surdirulebilirlik Raporu gergevesinde T, )
C2.2 | Gikik) hakkinda X Paydaslanmizla lletisim boliminde detayl | 2022 Strdtrdiebiliiik Raporu, sayfa 48-49
bilgiler kamuya olarak paylasiimaktadir.
aciklanmistr.
2022 Surdurtlebilirlik Raporu, GRI
Standartlar ve Diinya Ekonomik Forumu
Paydas Kapitalizmi Gostergeleri’ne R,
(WEF Stakeholder Capitalism Metrics) i(;Z?%L{ngugruleblhrhk Raporu, sayfa 4, 46-
Raporlamalarda ve UNGC'ye uygun olarak hazilanmistrr. | ————
ble”'lmse”e” Raff’o” ekonomik, SOSVE‘;".' v Q?Vrﬁﬁf' o | Interet Sitesi, Stirdirtiebiirik Mentist, s
Co.3 |Uusararasi X performansin yani sira Birlesmis Milletler | &, 3y 4 "A Menisti; Hedefler Igin ks Dunyasi
: raporlama SurdUrdlebilir Kalkinma Amagclar’na :
standartlari saglanan katkiy da ortaya koyuyor. internet Sitesi, Stirdirtilebilirik Meniisi, is
aciklanmistr. Anadolu Grubu, Hedefler igin Is Dinyasi Birlikleri Alt Mentisi:: United Nations Global

Platformu is birliginde Strdtrulebilir
Kalkinma Amaglari raporlamalarinda
rehber niteligi tasiyacak ortak bir
calismaya imza atmigtir.

Compact
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UYUM DURUMU

KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE
iLISKIN RAPOR BILGiSi

EVET | HAYIR | KISMEN | iLGiSiz ACIKLAMA (Sayfa numarasi da dahil)/BAGLANTI
Strdartlebililik fle A1 Anadolu Grby Holding A, ve Grup
ilgili benimsenen sirietlerl Anadaly Bfes, Cosa Cola €6k, | 2002 Stirdiriiebilli Raporu, sayta 163
prensipler, imzac Migros, Ane}dolu I.suzg ve Anadolu Etap
C2.4 |veya lye olunan X 'Clje btlrl:flte Blrlg%mlg Mllletlebr“ta.r.akflnd?nk internet Sitesi, Stirdirtilebilirlik Mentist, Is
uluslararast kurulus, kes exienen aunyanin en bUyUk ve tek =~ 1 Biijer Alt Mentisti: United Nations Global
Komite ve ilkeler urgmsal strdurUlebilirlik platforrpu United Compact
kamu K t Nations __Global Cqmpact (BM Kuresel =ompact
ya agiianmisti. IIkeler S6zlesmesi) imzacisidr.
S
Borsa Istanbul’'un
ve/veya uluslararasi
endeks saglayicilarin
sUrdurdlebilirlik Anadolu Grubu ve sirketleri, BIST basta
C25 endekslerinde X olmak Uzere bir¢ok strdurdlebilirlik 2023 Faaliyet Raporu, Anadolu Grubu’nda
: yer amak icin endeksinde yer aimaktadir. Bu bilgi 2023 | SurdurUlebilirlik, sayfa 68-77
gelistirmelerde Faaliyet Raporu’nda paylasiimaktadir.
bulunulmus,
calismalar
yUratimustar.
D. Kurumsal Yonetim ilkeleri
Sirketin strdUrllebilirlik stratejisini
belirleme, Grup sirketleri arasindaki
koordinasyonu saglama, strdurtlebilirlik
alanindaki politika, hedef ve uygulamalarini
yUrGtme, izleme ve denetleme calismalari
Yénetim Kurulu’na raporlanmak Uzere
Surdurtlebilirlik SurdurUlebilirik Komitesi tarafindan T,
alanindaki tedbirler yarditdilir. Strdardilebilirik komitesi, 2022 Strduriilebilirik Raporu, sayta 42, 43
ve stratejilerin Anadolu’dan Yarinlara strdurdlebilirlik internet Sitesi. Stirdtirtilebilifik Mentisti
D1 belifenmesinde X stratejisi ve hedefleri dogrultusunda Politika ve Présed[]rler At Mentisir :
menfaat sahiplerinin Holding ve sirketlerinin ¢alisanlarinin Surdurilebiifik Komitesi Garev ve .Qallsma
goruslerine bilgilendirimesini saglamak ve ¢alisanlarin Esaslan
bagvurumustur. bu politikalart i¢sellestirmesi yontinde e
calismalar yapiimasini saglamak ve ttim
menfaat sahipleri icin paydas katiliminin
gerceklestirimesini saglamaktan
sorumludur. Bu dogrultuda soru formlar
araciligiyla menfaat sahiplerine ulasilarak
gdrusleri alinmaktadir.
Sosyal sorumluluk
projeleri, farkindalik 2022 Surdurtlebilirik Raporu’nda;
etkinlikleri ve egitimler “Doganin Yarini, Isin Yarni ve Insanin
ile strdUrdlebilirlik Yarini” bagliklar altinda 2022 projeleri P
D2 konusu ve bunun X detayli bir§§ekilde veriimistir. Ayrica 2022 2022 Strdurdilebilitik Raporu, sayfa 24-25,

6nemi hakkinda
farkindaligin
artinimasi konusunda
calismalar yapimistr.

Gelismelerimiz basligi altinda yapilan
calismalar ve hayirseverlik harcamalari
paylasiimaktadir.

54-162, 167-168
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Yonetim Degerlendirme ve Analizi

2023 yili; hem Turkiye’de hem de diinyada hepimizi derinden etkileyen bircok olayin yasandidi, ekonomik zorluklarin, dogal afetlerin

ve jeopolitik gerilimlerin konjonkturt sekillendirdigi bir sene oldu. Yasanan bu belirsizlikler enerji maliyetlerinden, emtia fiyatlarina, artan
enflasyondan yuksek faize, is yapma maliyetinden tuketici fiyatlarina kadar bircok olumsuzlugu beraberinde getirdi. Anadolu Grubu, tim bu
zorluklara ragmen yardttagua etkin finansal ve operasyonel stratejiler sayesinde 2023 senesinde de temkinli ve emin adimlarla hedeflerine
ilerlemeye devam etti.

Anadolu Grubu, 2023 yili operasyonel sonuglarinda; esnek ve dayanakli is modelleri, cografi ve sektorel dagilimi, verimlilik ve maliyet odakli
yapisl, gucll operasyonel performansi ve zamanli yatinm kararlari sayesinde gelirlerini konsolide bazda senelik %17,5, FAVOK'UnU ise %10.9
artirdi. Holding konsolide ana ortaklik net kéri ise bu dénemde 19,6 milyar TL oldu. Bu rakamlar TMS 29 uygulanan tutarlar olurken TMS 29'un
etkisi haric tutuldugunda ise satis gelirlerini %80,3, FAVOK’UnU ise %82.2 artirdi, net kari ise %130,7 artarak 8,8 milyar TL'ye ulasti. Faaliyet
gbsterdigi segmentlerinin timua bu basarili performansta dnemli rol oynadilar ancak 6zellikle 2023 yili 6zelinde otomotiv segmentinin grubun
olumlu performansina yaptigr katkinin altini cizmek gerekiyor.

Baslica operasyonlarinin performanslar degerlendirildiginde; Mesrubat segmentinde net satis gelirleri, ilk kez 4 milyar ABD Dolari sinirini asti.
Coca-Cola Bangladesh Beverages Limited'in satin alma igleminin tamamlanmasiyla CClI eristigi nifus agisindan The Coca-Cola Company’nin
Uguncu en buyUk siseleyicisi haline gelmis oldu. Bira grubu, yilin basindan bu yana gosterdigi saglam performans sayesinde guglu bir hacim
blyUmesi kaydetti ve sonuglar sene bagl beklentilerinin dnemli dlgtide Uzerinde gerceklesti. Migros guclu ciro artisi, pazar payr kazanimi ve
disiplinli bilango yonetimi ile yine basaril bir yil gegirdi. Otomotiv segmentinde ise hem yurt ici hem de ihracat pazarlarindaki olumlu performans
ile gucla finansallar agiklandi. Ayrica Anadolu Grubu’'nun %23 pay sahibi oldugu Togg, sene icinde ticari satiglara baslad.

2022 yil sonunda 0,9x seviyesinde olan konsolide net borg/FAVOK rasyosu 2023 yil sonunda 0,6x’a diisti. Holding, bilango yapisi olarak bayik
bir donlstm sUrecini basariyla strddrtyor. TMS 29'un etkisi haric tutuldugunda 2018 yilinda 3,6x’lara kadar gikan net borg/FAVOK rasyosu
2023 sene sonu itibariyla 0,5x’a kadar dustu. Basarili operasyonel performans, pozitif serbest nakit akimi yaratiimasi, siki bilango ve proaktif
risk yonetimi, atil varliklarin degerlendiriimesi ve déviz agik pozisyonlarinin azaltimasi gibi daha énce belirlenen Grubun dncelikleri, finansal
tablolarinin gliclenmesine katki saglamaya devam etti. Bununla birlikte grup sirketlerinin 6dedigi ve kendi hissedarlarina édedigi temettuler yillar
bazinda artiyor.

Surdurdlebilirlik alaninda da 6ncu ¢alismalara imza atan Anadolu Grubu, gevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim (CSY) alanlarindaki
calismalarini, Anadolu’dan Yarinlara strdurdlebilirlik stratejisi altinda yonetti. Tum Grup sirketlerinin strdurllebilirlik performansini artirma,
calisanlarr arasinda surdurdlebilirlik kulttrind yayginlastirma ve bu alandaki yetkinlikleri artirma ve faaliyet gosterdigi cografyalarda tim
is ekosistemine drnek olma stratejik yaklasimiyla CSY ¢alismalarini planladi. AG Anadolu Grubu Holding'in Gst yonetiminin is hedeflerine,
surdurulebilirlik konularinin eklenmesine karar verildi.

Anadolu Grubu, 2030 yilina kadar kapsam 1 ve 2'de sera gazi salimlarini 2020 yilina gére yuzde 50 azaltma ve 2050 yilina kadar net sifir sirket
olma vizyonu ile galismayi; 2030 yilina kadar operasyonlarinin yuzde 50'sinde, 2050 yilinda ytzde 100’Unde izlenebilir olmayi; kadin yonetici
oranini 2030 yilinda ylizde 35’e, 2050 yilina kadar ylzde 50'ye cikarmayi hedefliyor. Grubun Ug¢ strdUrulebilirlik hedefine erismesi igin gorev alan
galisma gruplar kuruldu.

Grup, 2022 yilinda kapsam 1 ve 2'de sera gazi salimlarini 2021 yilina gore ylzde 3,5 azaltti. GUnes enerji santrali (GES) yatinmlarr dnemli
konu basliklar arasinda yer aldi. Anadolu Grubu, tim Grup sirketlerinin 6ztUketimlerine yonelik yenilenebilir enerji yatinmlarini, butincdl bir
enerji stratejisiyle 2023 yilinda kurulan Enerji Galisma Grubu ile koordine ediyor. 2023 yilinda tum sirketlerinin trettigi yenilenebilir enerji miktari,
675.827 MWh olarak gerceklesti.

Grup, 31.12.2022 tarihinde ylUzde 33,6 olan kadin yonetici oranini, 31.12.2023 tarihinde ylzde 33,8’e ¢ikardi. Anadolu Grubu, inovasyon
programi Bi-Fikir kapsaminda calisanlarinin yenilikgi fikirlerini ¢dullendirmeye devam etti. Strddrulebilirlik konulu fikirlerin ayr bir kategoride
deg@erlendirildigi ve 2023 yilinda 9. kez dizenlenen Bi-Fikir'le Anadolu Grubu'nun 9 yilda Urettigi deger 1,2 milyar TL'yi asti.
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Birlegmis Milletler tarafindan desteklenen dinyanin en blyik strdurilebilirlik inisiyatifi United Nations Global Compact (UNGC) katiimcisi olan
AG Anadolu Grubu Holding, 2023 yilinda Kiresel llkeler Sézlesmesi Imzacilar Dermnegi kurucu Uyeleri arasinda yer aldi. AG Anadolu Grubu
Holding, ilk kez 2023 yilinda UN Global Compact llerleme Bildirimi Raporu’nu yayimladi.

AG Anadolu Grubu Holding, Borsa istanbul (BIST) Stirduriilebilirlik Endeksi’nde 01.12.2020 tarihinden bu yana yer aliyor. BIST Strdurilebilirlik
Endeksi’nde yer alan ve yeni giris yapacak sirketleri degerlendiren, Londra Menkul Kiymetler Borsasi Grubu’nun (LSEG) isletmesi olan
Refinitivin sisteminde, AG Anadolu Grubu Holding’in Aralik 2022'de 75 olan CSY skoru, Aralik 2023'te 79'a yUkseldi. Sistemdeki, 26 Eyltl 2023
tarihli sonuca gore kiresel alandaki “Yatinrm Holdingi Sirketleri” kategorisinde gevresel performansi ile 1. sirada, sosyal performansi ile 3. sirada
yer aldi.

AG Anadolu Grubu Holding’in SAHA Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu, 9,57 oldu.

Halka acik Anadolu Grubu sirketleri, ulusal ve uluslararasi strdirdlebilirlik endekslerinde yer aliyor ve performanslarini strekli ileriye tagiyor.
Grup sirketlerinin listelendigi endekslere, buraya tiklanarak erisilebilmektedir.

Anadolu Grubu, 2023 yilinda yayimladigr strdarulebilirlik raporunu, AG Anadolu Grubu Holding ile yurt ici ve yurt disindaki tim Grup
sirketlerinin 2022 faaliyet yilini iceren konsolide surdurilebilirlik performansi verilerini temel alarak, GRI Standartlari, Dinya Ekonomik Forumu
Paydas Kapitalizmi Gostergeleri ve UNGC llkelerine uygun olarak hazirladi.

Grup, United Nations Global Compact Ukrayna yerel aginin diizenledigi Strdirilebilirlik igin Ortaklik Odiilleri’nin “Gezegen” kategorisinde,
Anadolu yersincabi biyogesitlilik projesi ile ddule layik goruldu.

Anadolu Grubu, 2024 yilinda da faaliyet gésterdigi her alanda deger katmaya devam edecek. Blyumesine destek olacak yatinmlarr ayni ilham
ve motivasyonla yapmayi strdirecek. Global belirsizlikler, yiksek enflasyon, kiresel durgunluk endiseleri, politik ve jeopolitik gelismeler yine
takip edecegdi en dnemli gundem maddeleri olacak. Grubun 6ncelikli basliklari, tiketicilerle yakin baglarin korunmasi, operasyonel verimlilik,
maliyetlerin yénetilmesi, pozitif nakit akisi, etkin ve disiplinli finansal yénetim, dijitallesme ve surddrulebilirlik ¢alismalari olmaya devam edecek.
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Kurumsal Yoénetime iliskin Ek Bilgiler

PAY SAHIPLERI
1. Pay Sahipleri ile ili§kiler Birimi

Sirketimiz'de Mali isler Bagkani Onur Cevikel'e bagli olarak olusturulmus Yatinmai iligkileri Birimi meveut olup, séz konusu birimde Sermaye
Piyasas| Faaliyetleri Dizey 3 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslarina sahip olan asagidaki personelimiz sorumlu olarak gérev
almaktadir.

Mehmet Colakoglu, CFA- Kurumsal Yénetim ve Yatinmol iliskileri Direktor(
Tel: 0 216 5788559
E-mail: mehmet.colakoglu@anadolugrubu.com.tr

Burak Berki — Yatinmci lligkileri MdUrd
Tel: 0216 5788647
Email: burak.berki@anadolugrubu.com.tr

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin gerekleri dogrultusunda Mehmet Colakoglu aynca Kurumsal Yénetim Komitesi (iyesi olarak da
gbrevlendiriimektedir.

Yatinmoct iligkileri birimimiz Sirketimiz’de basta yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimin saglanmasi olmak tzere, pay sahipligi
haklarinin kullanimini teminen faaliyet gdstermektedir. Bu baglamda, Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca éngorulen konularda 6zel durum
aciklamalarinin yapilmasi, yatinmcilan bilgilendirmek amaciyla faaliyetlere iliskin dénemsel bilgi notlar hazirlanmasi, Sirket internet sitesinin
iceriginin saglanmasi, yillik faaliyet raporunun olusturulmasi, pay sahiplerinin yazili/sézIu bilgi taleplerinin karsilanmasi gibi hususlar Yatirmci
ilikileri Birimi’nin gérev alanidr.

Yatinmer iligkileri Birimi faaliyetleri hakkinda yillik rapor hazirlanip, takip eden yilin ilk (i ay! igerisinde Kurumsal Yénetim Komitesi'ne
sunulmaktadir. 2023 yili yatinmcli iliskileri faaliyetlerini dzetleyen rapor yeni Kurumsal Yonetim Komitesi’nin 8 Mart 2024 tarihli ilk toplantisinda
sunulmustur. Bu toplantida AG Anadolu Grubu Holding yatinmoci iligkileri alaninda giindeme alinan aksiyon planlari, artan aktivitelerimiz ve
dnUumuzdeki dénem planlar hakkinda detayl bilgi iletilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi gerekli hallerde komite toplantilarinda sunulan yatirmci iligkileri raporunun igerigi hakkinda Yénetim Kurulu'na
yonetim kurulu toplantilarinda bilgi aktarmaktadir. Ayrica, kurumsal yonetim derecelendirme raporumuz, kurumsal yonetim alanindaki
eksikliklerimiz ve gelistirme alanlarimiz Yonetim Kurulu’nda ilgili dénemlerde goruse aglimaktadir.

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimiz bilgilendirme politikasi dogrultusunda, tim pay sahiplerine, pay sahipligi haklarinin saglikl olarak kullanilabilmesi icin gerekli
tum bilgilerin eksiksiz ve dogru zamanda iletimi konusuna 6zel énem verilmektedir. Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri bu ¢ercevede
degerlendirimekte ve bilgi aktarimi daha &nce kamuya agiklanmis olan igerik kapsaminda gergeklesmektedir.

Doénem igerisinde yerli ve yabanci, kurumsal ve bireysel yatinmcilar, pay sahipleri ve analistler ile Sirketimiz'in faaliyet sonuclari, performansi ve
doénem icerisindeki diger gelismeler konusunda temaslarda bulunulmus ve Sermaye Piyasasi mevzuati geregince belirlenen tim konular 6zel
durum ve basin aciklamalari ile kamuoyuna duyurulmustur.

Ozel durum agiklamalarina ve Sirket ile ilgili son gelismeleri &zetleyen Sirket sunumuna internet sitesinde glincel olarak yer verilerek
yatinmeilarin bilgi edinme haklarini elektronik ortamda en kolay sekilde kullanmalarina olanak taninmaktadir. Ote yandan, Sirketimiz internet
sitesindeki iletisim formu vasitasiyla bize ulasan bireysel yatinmcilarin sorularina, yine kamuya agiklanmig bilgiler dogrultusunda ve mumkun
olan en kisa surede cevap verilmektedir.

Sirketimizin esas sozlesmesinde 6zel denetim yapilmasini zorlagtirict herhangi bir hikim bulunmamakta ve Sirket yonetimi 6zel denetim
yapiimasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmaktadir. Sirketimiz 6zel denetim isteme hakkinin kullanimi konusunda TTK'nin ilgili hukdmlerine
uygun sekilde hareket etmektedir. 2022 yili iginde pay sahipleri tarafindan yapilmig bir 6zel denetci tayini talebi olmamistir.
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3. Oy Haklari ve Azlik Haklar

Sirketimiz’de pay sahiplerinin oy hakkinin kullaniimasini zorlagtirici herhangi bir uygulama bulunmamakta ve TUrk Ticaret Kanunu’'nun elektronik
genel kurula iliskin htkumleri gercevesinde sinir 6tesi de dahil olmak Uzere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma
firsatl saglanmasi igin gereken mekanizmalar olusturulmustur.

Anadolu Grubu Holding'de A ve B Grubu olmak Uzere iki grup hisse senedi mevcuttur ve bu hisse senetleri B Grubuna taninan 12 kisiden
olusan ydnetim kurulu Uye sayisinin 6’sini aday gésterme imtiyazi diginda ayni haklara sahiptir.

Sirketimizde azinlik haklarinin kullaniimasina azami 6zen gdsterilmektedir. Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nin 4.3.3. Maddesi geregi dogrultusunda
Sirket yonetim kurulunda bulunan bagmsiz Uyeler, gérevlerini higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip olup, bu ¢ercevede
Sirket'in objektif yénetimine katkida bulunarak azinlik haklarinin korunmasini temin etmektedirler. Azlik haklar, Kurumsal Yénetim ilkeleri
uyarinca esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusik bir miktara sahip olanlara da taninabilmekle beraber Sirketimiz esas
sdzlesmesinde azlik haklarinin kapsamini kanunen belirlenen élgllere nazaran genigleten bir hikim bulunmamaktadir.

4. Kar Payi Hakki
Sirket'in kérina katiim konusunda pay sahiplerine taninmis bir imtiyaz bulunmamaktadir.

23.02.2018 tarihli yénetim kurulu karari onaylanan ve 26.04.2018 tarihli genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulan Kar Dagitim
Politika’'miz asagida yer almaktadir.

“KAR DAGITIM POLITIKASI

Turk Ticaret Kanunu hiktumleri, Sermaye Piyasasi dizenlemeleri, vergi dizenlemeleri ve diger ilgili dtzenlemeler ile Sirketimizin Esas
So6zlesmesi’nin kar dagitimi ile ilgili hukUmleri gergevesinde, en az;

(i) 27 Aralik 2017 tarihinde tescil edilen Birlegsme'yi takip eden ilk 5 yil boyunca;
a) Sirketimiz solo (mUstakil) finansal tablolarina goére ilgili ddnem igin tespit edilecek net dagtilabilir karinin %25'inden,

b) Sirketimizin uzun dénemli blylUmesinin gerektirecedi yatinm ve sair fon ihtiyaglari ile ekonomik kosullardaki olaganUstt gelismelerin
getirecedi 6zel durumlar hari¢ olmak Uzere; Sirketimizin ilgili dénem igin tespit edilecek dagtilabilir karinin %50’sinden

yuksek olani, nakit olarak dagtilir;
(ii) 27 Aralik 2017 tarihinde tescil edilen Birlesme'yi takip eden (5) yildan sonraki yillarda;
a) Sirketimiz'in solo (muUstakil) finansal tablolarina gore ilgili dénem igin tespit edilecek net dagtilabilir k&rinin %20’sinden,

b) Sirketimizin uzun dénemli bluylmesinin gerektirecedi yatinm ve sair fon ihtiyaglar ile ekonomik kosullardaki olaganUstt gelismelerin
getirecedi 6zel durumlar hari¢ olmak Uzere; Sirketimizin ilgili dénem igin tespit edilecek dagitilabilir karinin %50’sinden

yUksek olani, nakit olarak dagttilir.

Bununla birlikte; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ya da sair herhangi bir resmi kurum ya da kurulusun ya da herhangi bir idari ya da yasal
duzenlemenin, hangi sebeple olursa olsun, nakit kar dagitimina izin vermemesi, nakit kar dagitimini yasaklamasi ya da Sirketimizin dagitmak
isteyecegi kar payi oranindan daha digik ya da daha ylksek oranda kér dagitiimasini ya da nakit kara kaim olmak Uzere pay senedi
verilmesini zorunlu kilmasi veya vergi mevzuati uyarinca dagitilacak karin kismen ya da tamamen “isletmeden gekis” olarak degerlendiriimesi
hallerinde bahsi gecen dizenlemelere uyulur ve bu hallerde duruma gére, nakit kar dagitimi yapilmaz ya da yukaridaki oranlarda nakit kar
dagitimi yapilmaz. Kar dagitim politikamiz Sirket internet sitesinde ve ayrica yillik faaliyet raporunun kurumsal yonetim uyum raporu kisminda
yer almaktadir.”
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Kurumsal Yonetime lliskin Ek Bilgiler

5. Paylarin Devri

AG Anadolu Grubu Holding’de A ve B Grubu olmak Uzere iki grup hisse senedi mevcuttur ve bu hisse senetleri — B Grubuna taninan 12 kisiden
olusan yénetim kurulu Uye sayisinin 6’sini aday goésterme imtiyazi disinda — ayni haklara sahiptir. A Grubu hisseler hamiline yazili, B Grubu
hisseler ise nama yazilidir.

Asagidaki tabloda, 31.12.2023 itibariyla Anadolu Grubu Holding'deki iki hisse grubuyla ilgili bilgiler verilmistir.

Hisse Gruplan Sermayedeki Payi Toplam Sermayeye Orani _ Yonetim Kurulu
(bin TL) (%) Uye Se¢cme Hakki

A (Hamiline) 194.828 80,00

B (Nama) 48.707 20,00 6

Toplam 243.535 100,00 -

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

1. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlart kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida ve mevzuat ve
Kurumsal Yénetim llkelerinin diger bélumlerinde belirtilen hususlara ek olarak Kurumsal Yénetim likeleri 2. Bolim madde 2.2.2°de yer alan
bilgileri de icerecek sekilde hazirlanmaktadrr.

MENFAAT SAHIPLERI
1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay sahiplerinin bilgilendiriimesi ile ilgili olarak bir bilgilendirme politikasi olugturulmustur. Calisanlarin bilgilendiriimesi konusunda Anadolu
Grubu insan kaynaklari politikasi cercevesinde hareket edilmektedir. Sirketimiz'in, alacaklilar, mUsteriler, tedarikgiler, sendikalar gibi diger
menfaat gruplaryla dnem arz eden ticari iligkileri bulunmamakta ve buna bagl olarak bu menfaat gruplarina yonelik herhangi bir bilgilendirme
mekanizmasi dizenlenmemistir.

Menfaat sahiplerinin Sirket'in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmesi igin

gerekli mekanizmalar olusturulmustur. Denetim Komitesi’'nin gorevleri arasinda yonetimin is davranis kurallari ve etik kurallara iligkin bir sistem
olusturup olusturmadiginin, kurulu sistemin isleyip islemediginin gdzetimi ve ayrica Sirket’in is davranis kurallar ve etik kurallara uygunlugunun
yonetim tarafindan izlendiginin, suiistimal risk degerlendirmelerinin yapildiginin, suiistimal ve is davranis kurallar ile etik kural egitimlerinin
verildiginin gdzden gegirilmesi yer almaktadrr. ilaveten; Anadolu Grubu galisanlarinin erisimine agik olan bir Etik Kurulu faaliyet géstermektedir.

Sirketimiz menfaat sahiplerine saglanmig olan tazminat gibi mekanizmalarin kullaniimasinda ilgili mevzuat hikdmlerini uygulamaktadir. Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nin eki Kurumsal Yonetim llkeleri'nin 3.1.2 nolu maddesi geregince ¢alisanlara
yonelik bir Tazminat Politikasi hazirlanmig ve Yénetim Kurulu’nun 30.09.2015 tarihli karariyla onaylanarak sirket internet sitesinde yayimlanmistir.
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“Anadolu Grubu Holding A.S. Tazminat Politikasi

Sirketimizde kidem ve ihbar tazminatina iliskin olarak yuriirlikte bulunan 4857 sayili is Kanunu hikiimleri uygulanmaktadir. 4857 sayili is
Kanunu’'nda degisiklik olmasi halinde, yurarlige girecek olan ilgili kanun hukdmleri uygulanacaktrr.

Bu cercevede;

Kidem tazminatina hakedig hususunda 4857 sayili is Kanunu hikiimleri ile 4857 sayili s Kanununun Gegici 6. Maddesine atfen eski 1475 sayili
Is Kanununun 14. Maddesi hukdmleri uygulanmaktadir.

Ihbar stresine iligkin olarak toplu is arama izni ancak calisanin ihbar énelinin verildigi tarihte yazili talepte bulunmasi halinde uygulama alani
bulmaktadir.”

2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Basta sirket ¢alisanlari olmak lGizere menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katiimini destekleyici modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak
sekilde gelistiriimektedir. Bu konuda yapilan galigmalar agsagida 6zetlenmigtir.

Pay sahiplerinin katilimina agik olan Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin Sirket ile ilgili olumlu veya olumsuz gorUslerini iletmeleri igin agik
bir platform saglanmaktadir. Ayrica Sirket internet sitesinde bulunan iletisim formu da pay sahipleri acisindan etkili bir iletisim mekanizmasidrr.

Ote yandan, calisanlarimizin yénetime katilimini desteklemek maksadiyla gelistirilmis olan Calisan Memnuniyet ve Baglilik Anketi calisanlarin
blnyesinde bulunduklarn kurum hakkinda istek ve iyilestirme taleplerini ifade edebildikleri bir mecra olup, her yil bir kereye mahsus olmak Uzere
gerceklestiriimektedir. Bununla birlikte, calisanlarimiz kurumumuza katma deger kazandiracak énerilerini Anadolu Grubu insan Kaynaklari
Baskanligi tarafindan gelistirilen “Bi Fikir” sistemi Uzerinden ydnetim ile paylasabilmektedir.

Calisan Bagliigi Arastirmasi ise galisanlarimizin bunyesinde bulunduklari kurum hakkinda istek ve iyilestirme taleplerini ifade edebildikleri bir
baska arac olup, belirli araliklarla gerceklestirimektedir.

Bu anlamda, pay sahipleri ve galisanlarimiz acisindan bakildiginda, menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran énemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gérusleri alinmaktadir.

Diger yandan, yukarida da agiklandigi Uizere temelde istiraklerin yonetimiyle istigal eden bir yatinm sirketi olmasi sebebiyle Sirketimiz'de pay
sahipleri ve calisanlar diginda diger menfaat gruplarinin yénetime katiimi yontnde dizenlemeler tasarlanmamistir.
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Kurumsal Yonetime lliskin Ek Bilgiler

3. insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimiz, insan Kaynaklar Baskanligi liderliginde tim Anadolu Grubu sirketlerinin katkilaryla olusturulan, Anadolu Grubu insan kaynaklari
politikasini benimsemektedir.

Anadolu Grubu;
 Kultur farkligr gézetmeden, kiresel bakis acisina ve becerilerine sahip insan kaynaklar potansiyelini olusturmayr amaglamaktadir.
* Calisanlarin motivasyonunu artirarak ve becerilerini gelistirerek organizasyonun bitiinine katma degder saglamayi hedeflemektedir.

» Acik iletisime ve karsilikli glivene dayanan bir is ortaminda; takim halinde ve bilgi ile ¢alisarak, strekli daha iyiyi arayan bir calisma kulttrinu
benimsemekte ve hayata gegirmek igin galismaktadir.

* Calisanlar ile her tarlG iligkiyi yarttarken irk, milliyet, din, cinsiyet ve inang farki gdzetmemektedir. Calisanlarin farkliliklari ve kiltdrel gesitlilikleri
ile gurur duymakta ve bu cesitliligi gelisme icin bir arag olarak gérmektedir.

* Caliganlarina givenli ve huzurlu bir galisma ortami saglamayi, sagliklarini korumak igin gerekli 6zeni gdstermeyi ilke edinmektedir.
* Calisanlarin kanun ve ydonetmeliklerle sahip olduklar haklarina saygili olmayi ve korumayi gérev bilmektedir.

* Calisanlar yarinlara hazirlamak amaci ile her agsamada ve her dizeyde, egitime blyUk 6nem vermekte, bunu olusturulan sistemler ile seffaf
bir sekilde sunmakta ve “insana yatinm” yapmaktadrr.

Anadolu Grubu ailesine dahil olan galisanlara, ise alimlarindan baglayarak egitim, Gcret, kariyer gibi konularda firsat esitligi saglanmasina 6zen
gbstermektedir.

4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz biinyesinde etik kurallara blylk ¢nem verildigi gibi, dahil oldugumuz Anadolu Grubu kurum kultdri anlayigi igerisinde de bu degerler
yillardir uygulanmaktadir. Bu hususla ilgili olarak Anadolu Grubu Insan Kaynaklari Baskanh@i tarafindan “Anadolu Grubu Calisma llkeleri” baglikl
rapor tum calisanlarin bilgisine sunulmus olup, rapora Sirketimiz internet sitesinde Kurumsal Yénetim bolimunden de ulagiimaktadir.

Ote yandan, yerli ve yabanci sermaye piyasalarinda yiiksek seviyede bilinirlik ve glvenirlige sahip olan Anadolu Grubu'nda sermaye piyasasi
mevzuatina ve kurumsal yénetim uygulamalarina uyumu pekistirmek maksadiyla, Grup sirketlerine yonelik olarak hazirlanmis olan Anadolu
Grubu Galisma ilkeleri — Ek Belge, Sirketimiz’in 04.06.2009 tarihli ydnetim kurulu karari ile yirirlige konulmustur. Séz konusu belge, igeriden
dgrenenlerin ticareti konusunda Grup ¢alisanlarina mevzuattan kaynaklanan yakimldliklerini hatirlatmakta ve ayrica halka agik Grup
sirketlerinde i¢sel bilgiye erisimi olanlar listelerinde yer alanlar icin ilgili sirketin hisse senetlerinin alinip satiimasini yasaklayan bir “Yasak
Dénem” uygulamasini gindeme getirmektedir.

Anadolu Grubu Galisma ilkeleri - Ek Belge internet sitemizin Kurumsal Yénetim béliminde yer almaktadir.

Sirketimiz, Anadolu Grubu sirketleri tarafindan desteklenen Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi araciliiyla bugine kadar egitim, saglik ve
sosyal alanlarda 50'den fazla kalici eserin Glkemize kazandinimasina katkida bulunmustur. Vakif basta egitimcilerin geligsimlerine katma degder
yaratmak igin ¢alismakta ve “Degerli Ogretmenim” projesi ile topluma degder katmay ve sosyal fayda saglamayi strdirmektedir.

Vakfin en énemli projelerinden olan Anadolu Saglik Merkezi (ASM) 2005 Subat ay! icerisinde izmit Gebze’de genel amagl bir hastane olarak
hizmete girmistir. Amerika Birlesik Devletleri’'nin lider saglik kuruluglarindan birisi olan Johns Hopkins Medicine ile stratejik isbirligi icinde
gergeklestirilmis olan Anadolu Saglik Merkezi, tim ihtisas dallarinda hizmet vermekle birlikte, kalp, kanser ve hematoloji dallar Gzerinde 6zel
ihtisas sahibidir. ASM, Saglik Bakanligi tarafindan yayimlanan son raporda “Turkiye’'nin en fazla yabanci hasta kabul eden hastanesi” olarak
belirlenmistir.
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Ote yandan, 1976'da (lke sporunun gelismesine katkida bulunmak amaciyla Grubumuz tarafindan kurulan Anadolu Efes Spor Kuliib,
basketbolda Avrupa gapinda basarilara imza atmaktadir. Anadolu Efes Basketbol Kulib(’'nin dizenledigi Ucretsiz basketbol okullari, uzman
egitmen kadrosuyla basketbolu 6greterek, genc nesillere parlak bir gelecegin kapilarini agmaktadir.

YONETIM KURULU
1. Yénetim Kurulu’nun Yapisi ve Olugumu

Yonetim Kurulu Gyelerimiz 19.04.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda alinan karar dogrultusunda bir (1) yil streyle gérev
yapmak Uzere segilmiglerdir.

Tuncay Ozilhan Bagkan
Kamilhan Sdleyman Yazici Baskan Vekili
Talip Altug Aksoy Uye

Tugban izzet Aksoy Uye

Beliz Cevik Chappuie Uye

Efe Yazici Uye

Dr. Yilmaz Argiiden Uye

Rasih Engin Akgakoca Uye

Ali Galip Yorgancioglu” Bagimsiz Uye
Ugur Bayar Bagimsiz Uye
izzet Karaca Bagimsiz Uye
Dr. Mehmet Ercan Kumcu Bagimsiz Uye

*Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca bagimsizlik kriterleri 26 Aralik 2023 tarihinde dolan Yonetim Kurulu Uyemiz Sn.Ali Galip Yorgancioglu Yénetim Kurulu Gyeliginden istifa etmistir. Sn.
Ali Galip Yorgancioglu tarafindan bosalan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi'ne, yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak Gzere Sn. Anmet Cemal Dérdunci’nin getirilmesine
karar verilmigtir.

Uyelerimizin ve icra BagkanI'mizin ézgecmisleri, Sirket disindaki gérevlerini de icerecek sekilde, hem 2023 yili faaliyet raporunda hem de
Sirketimizin internet sitesinde mevcuttur. Yénetim kurulu Gyelerimizin sirket diginda aldiklar gérevler asagidaki tabloda ayrica dzetlemistir.

Yénetim Kurulu Uyesi Son Durum itibariyla Ortaklik Disinda Aldigi Gérevler

Dr. Yilmaz Arguden ARGE Danigmanlik - Yonetim Kurulu Baskani, Rothschild & Co. Turkiye - Yonetim Kurulu Baskani, DeFacto -
Yénetim Kurulu Baskani, Akkdk Holding - Yénetim Kurulu Uyesi, Kocaer Celik - Yénetim Kurulu Uyesi, Marmara
Grubu - Yénetim Kurulu Uyesi, Migros - Yoénetim Kurulu Uyesi, TFI TAB Gida Yatinmlar - Yonetim Kurulu Uyesi,
Arguden Yonetisim Akademisi - Mitevelli Heyet Bagkani, Business at OECD - Yonetisim Komitesi Bagkani,
Altinbas Universitesi - Mtevelli Heyet Uyesi, Turkiye Basketbol Federasyonu - Asbaskani

Ugur Bayar Tekfen Teknoloji - Yénetim Kurulu Bagkani, TUYID YiK Uyesi

Dr. Mehmet Ercan Kumcu  Tekfen Egitim, Saglik, Kultur, Sanat ve Dogal Varliklar Koruma Vakfi, Yénetim Kurulu Bagkani, Hallesche
Mitteldeutsche Bau — A.G. (HMB) Yénetim Kurulu Uyesi

Rasih Engin Akcakoca KAB Danigmanlik ithalat ihracat Egitim Ticaret Ltd. Sti - Ortak, Business Development Bank Tashkent - Yénetim
Kurulu Uyesi
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Kurumsal Yonetime lliskin Ek Bilgiler

2. Y6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Sirket Esas Sézlesmesi'nin 9, 10, 11, 12 ve 13. maddelerinde yénetim kurulu faaliyet esaslan dtzenlenmistir.

Yonetim kurulu, Sirket'in islerinin gerektirdigi sekilde, yerde ve zamanda toplanabilir. Yonetim kurulu, bagkanin ve bulunmadigi zamanlarda baskan
vekilinin daveti Uzerine, toplanir. Gindem, toplant yeri ve toplanti zamani, ydnetim kurulunu toplantiya ¢agiran tarafindan belirlenir. Her yonetim
kurulu Uyesi baskandan, yonetim kurulunu toplantiya ¢agirmasini yazili olarak isteyebilir. Boyle bir durumda, baskan, yasal olarak mimkuin olan en
kisa sUrede, Sirket yonetim kurulunu toplantiya davet eder.

2023 yiliigerisinde Sirket yonetim kurulu 11 kez fiziki olarak toplanmig olup; s6z konusu toplantilarin 7’si tim Gyelerin, 3'G onbir Gyenin, 1'i
ise 10 Uyenin katilimiyla gergeklesmistir. S6z konusu tarihler disinda alinan yoénetim kurulu kararlar dncesinde yonetim kurulu Gyelerine ilgili
bilgilendirmeler yapilmig ve gerekli muzakereler saglanmistr.

Toplantilarda ydnetim kurulu Uyeleri tarafindan yéneltilen sorular ve farkli gérts aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili kargi oy gerekgeleri
bulunmasi durumunda bunlar karar zaptina gegirilmektedir. Yonetim Kurulunda her Uyenin bir oy hakki bulunmakta olup, bunlarin agirlikli oy hakki
ve/veya olumsuz veto haklar bulunmamaktadir.

Sirketimiz'de énemli nitelikte iligkili taraf iglemleri ile ilgili olarak dizenlenen yoénetim kurulu kararlan, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak
bagimsiz Gyelerin cogunlugunun onayi ile yurattlmektedir. 2023 yili igerisinde Sirket'in yonetim kurulu karari gerektiren dnemli nitelikle iliskili taraf
islemi gergeklesmemigtir.

Sirketimizde, hem sirketimiz hem de bagl ortakliklarimizdaki yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticileri kapsayacak sekilde s6z konusu kisilerin gorevleri
esnasinda olusabilecek kusurlari ile sirkette sebep olabilecekleri zarar karsilamak maksadiyla yonetici sorumluluk sigortasi bulunmaktadir.

3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

19.04.2023 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda segilen yeni yonetim kurulu Gyelerinin komitelere atanmasi ile ilgili ydnetim kurulu karari
24.04.2023 tarihinde alinmistir.

Bagimsiz Gye mi? icraci iye mi?
Denetim Komitesi
Dr. Ercan Kumcu-Bagkan Evet Hayir
Ali Galip Yorgancioglu™-Uye Evet Hayir
Kurumsal Yénetim Komitesi
Ugur Bayar-Baskan Evet Hayir
izzet Karaca-Uye Hayir Hayir
Dr. Yilmaz Argiiden - Uye Hayir Hayr
Mehmet Colakoglu-Uye Yonetim Kurulu Uyesi degil Yonetim Kurulu Uyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
izzet Karaca -Baskan Evet Hayir
Rasih Engin Akgakoca-Uye Hayir Hayr
Talip Altug Aksoy - Uye Hayir Hayir

*Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca bagimsizlik kriterleri 26 Aralik 2023 tarihinde dolan Yénetim Kurulu Uyemiz Sn.Ali Galip Yorgancioglu Yénetim Kurulu tyeliginden istifa etmistir. Sn.
Ali Galip Yorgancioglu tarafindan bosalan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelidi'ne, yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak tzere Sn. Ahmet Cemal Ddrdlincl’niin getiriimesine
karar verilmistir.

Yénetim kurulu blinyesinde su an meveut olmayan Aday Gosterme ve Ucretlendirme komitelerinin gérevieri Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun
olarak Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca komitelerin gérev alanlari, calisma esaslari ve hangi Uyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmekte ve kamuya agiklanmaktadir.

Yénetim Kurulu komitelerinin calisma esaslari ve etkinligine iligkin yénetim kurulu degerlendirmesi Kurumsal Yénetime iliskin Ek Bilgilerin
sonunda sunulmaktadir (EK-1)
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4. Risk Yénetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirket temel olarak bagl ortakliklar ve istiraklerinin yénetimi ile istigal eden bir holding sirketi olup; bunun disinda herhangi bir operasyonu
mevcut degildir. Bu anlamda, Sirket’in guinlik operasyonlari yatinm kararlarinin alinmasi ve bunlara yénelik sermaye apel 6demelerinin
yapiimasi ile temettl tahsilatlan ile olusan nakit durumunun yonetimine dayanmakta, sz konusu operasyonlara iliskin i¢ kontrol sistemlerinin
isletilmesi Sirket Mali isler Direktéri’niin gérev tanimi icerisinde yer almaktadir. Sirket Mali isler Direktéri’niin ig kontrol sisteminin igletilmesi ile
ilgili sorumluluklari éncelikle Sirket Mali isler Bagkani ve icra Bagkan! ile nihai olarak Denetim Komitesi'nin gézetimi altindadir.

Denetim Komitesi'nin i¢ kontrol sisteminin etkinligini ve ig¢ kontrol faaliyetlerinin sonuglarini degerlendirmesinde Denetim Baskanhdi tarafindan
hazirlanan Denetim Raporu en dnemli veri kaynaklarindan birisi olarak dikkate alinmakta ve s6z konusu Rapor’un bulgularina dayanarak
olusturulan éneriler Denetim Komitesi tarafindan yonetim kurulu ile paylasiimaktadir.

Bunun &tesinde, portféylimdzde yer alan bagl ortaklik ve igtiraklerin banyelerinde ~temel esaslari ana ortagi konumunda bulundugumuz
sirketimiz Mali Isler Baskanligi'nca belirlenen— ayri ayri i¢ kontrol sistemleri olusturulmus olup, bu sistemlerin igletimine iligkin sorumlular s6z
konusu sirketlerin kendi organizasyon yapilari igerisinde ¢ézUmlenmistir.

Yine yukarida agiklanan sebeplerden dolayi Sirketimiz'de Kurumsal Risk Yonetimi Koordinatorliga, Sirket'in karsi karslya oldugu ve
karsilagsmasi muhtemel risklerinin tanimlanmasi, tanimlanan risklerin minimize edilmesine ydnelik uygulamalarin gelistiriimesi ve bu
uygulamalarin takibine dayali risk yénetim anlayisimizin yiriitiimesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gézetiminde Sirket icra Bagkan
ile birlikte aktif olarak gérev almaktadr.

Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri temelde asagidaki sekilde siniflandirimaktadir:

* Finansal riskler; aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/borcluluk iligkisi, kur riski ve Sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek diger risk
faktorleri.

* Operasyonel riskler; Sirketin hedefleri dogrultusunda operasyonlarin etkinligini, verimliligini, karhihgini, itibarini, is strekliligini etkileyebilecek,
yonetimin olusturacagi kontrol ortami ile yonetilebilecek risk faktorleri.

» Stratejik Riskler: Sirketin bulundugu Ulke, cografya ve rekabet ortamindan kaynaklanan, sirketin varligini ve strdarutlebilir blydmesini
etkileyebilecek, risk faktorleri.

» Olaganustii durum ve afetler; yangin, deprem, sel gibi Sirketin is sagligi ve glvenligini, is strekliligini olumsuz etkileyebilecek, Acil durum
eylem planlar olusturulan ve test edilen risk faktorleri.

Portféyiimiizde bulunan bagl ortaklik ve istiraklerimizin timunde, Sirket icra Bagkani ve Sirketimizin Kurumsal Risk Yonetimi Koordinatérliigu
rehberligi ve gbzetiminde, risk yonetimi faaliyetlerinin koordinasyonundan sorumlu bir kisi atanmig ve tim bagli ortaklik ve istiraklerimizde
yukarida belirtilen kapsamdaki risk yénetimi anlayisi faaliyetlerin ayriimaz bir pargasi olarak nitelendirilmistir. S6z konusu bagh ortakliklarimiz
ve istiraklerimiz, stratejik planlama sureclerinin bir pargasi olarak, finansal, operasyonel ve stratejik riskleri degerlendirmekte, dncelikli risklerini
belirlemekte, risk haritalarini olusturmakta ve bu riskleri yénetmek igin gereken aksiyon planlarini takip etmekte, yatinm kararlarini stratejik

is planina entegre etmektedir. Yaygin olarak kullanilan SAP ve ERP sistemleri, bu cercevede élcimleme olanagi saglayarak karar destek
sUreglerinin desteklenmesinde yogun olarak kullaniimakta ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini arttirmaktadir. Mali risklerin yonetiminde bagli
ortaklik ve igtiraklerimizin mali igler birimleri aktif olarak gérev almakta ve ana basliklarla aktif/pasif yénetimi, sermaye/borgluluk dengesi, kur
riski ve butce/fiili durum calismalari risk yonetim sistemlerinin énemli kismini temsil etmektedir. Olaganutstt durum ve afetler igin ise, uyulmakla
yUkamlU olunan politikalar mevcut olup, gerekli tatbikatlar ve takip uygulamalari devreye alinmigtir.

Sirketimiz'in dig denetimi 2023 yilinda bagimsiz denetim firmasi PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan
gerceklestiriimistir. Sirketimiz’in mali denetimi ise Yeminli Mali MUsavir Osman Ozen tarafindan yerine getirilmistir.
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Kurumsal Yonetime lliskin Ek Bilgiler

5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Misyonumuz, igtirak paylarimiz dolayisiyla yonetiminde bulundugumuz Anadolu Grubu sirketlerinin hedeflerine ulagsmasina en etkili bicimde
katkida bulunmak ve bu sekilde ortaklarmiza aktarilabilecek degeri maksimize etmek olarak belirlenmigtir. Bu misyonun ana prensipleri;
* Ana is alanlarinda blydmenin devam,

* Uluslararasi sirketlerle isbirligi,

* Global vizyon, yerel aksiyonla hareket,

* Tecrtbeli yonetim kadrosu,

* Esnek ve yenilikgi yonetim anlayisi,

* TUketiciye yonelik yaklagim,

* Genis dagitim agindan faydalanimasi ve

* Finansal borgluluk agisindan temkinli yaklagim

olarak siralanmaktadir.

AG Anadolu Grubu Holding'de stratejik planlari istirakler bazinda olusturmaktadir. Her yil, her bir istirakimiz bazinda dizenlenen s6z konusu
hedef ve gostergeler yil basinda dizenlenen butge toplantilarinda gorisulmek suretiyle sirketi temsil eden Uyelerin de yer aldigi ydnetim
kurullar tarafindan onaylanmaktadir. Yil iginde tekrarlanan muhtelif sayidaki olagan yénetim kurulu toplantilarinda faaliyet sonuglar gegmis yil
performanslari ve hedeflenen degerler ile karsilastirmali olarak gbzden gegirilmektedir.

6. Mali Haklar

Sirketimiz, bagimsiz Uyeler disindaki ydnetim kurulu Uyelerine yillik olagan genel kurul toplantisinda alinan karar uyarinca herhangi bir Ucret
6dememektedir. Diger yandan, 19.04.2023 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda alinan karar uyarinca bagimsiz yonetim kurulu
Uyeliklerine atanan Uyelerin her birine gérev sureleri boyunca bagimsizliklarini koruyacak dizeyde vyillik net 648.000 TL 6denmesine karar
verilmistir. Bunun disinda yonetim kuruluna saglanan bagka bir (icret ya da menfaat bulunmamaktadir.

Sirketimizde ydnetim kurulu Uyelerinin ve Ust duzey yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili sekilde olusturularak, 26.04.2012 tarihli ydnetim
kurulu karari ile onaylanmig ve yUrarlige girmistir. S6z konusu esaslar Sirketimiz’in internet sitesinde yer almaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.6.6 no.lu maddesi uyarinca yénetim kurulu dyeleri yaninda Ust diizey yoneticilere verilen Gcretler ile saglanan
diger tim menfaatler de yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Yapilan agiklama, yukaridaki paragrafta anilan sekilde yonetim
kurulu ve Ust duzey yonetici ayrimina yer verilecek sekildedir.

Sirket, herhangi bir ydnetim kurulu Uyesine veya Ust dlzey yoneticisine borg vermemis, kredi kullandirmamig, verilmis olan borglarin ve
kredilerin sUresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis, Uctncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemistir.
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EK-1
Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslan ve Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

2023 yilinda Denetim, Kurumsal Yénetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerimiz kendi ydnetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri gereken
gobrev ve sorumluluklar yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet gdstermiglerdir. AG Anadolu Grubu Holding yapilanmasi neticesinde tim
komite ydnetmeliklerimiz 02.02.2018 tarihinde guncellenerek KAP’ta agiklanmigtir.

* Her tUrlt i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tim tedbirlerin alinmasi yaninda i¢ kontrol sisteminin etkin
olarak uygulanmasindan da sorumlu olan “Denetim Komitesi”, i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemine iliskin géris ve onerileri de dahil olmak
Uzere sorumlu oldugu konulardaki tim énerilerini ydnetim kuruluna iletmigtir.

Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve yénetim kuruluna éneriler sunmak
Uizere kurulan “Kurumsal Yénetim Komitesi” Sirkette Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit etmis, yonetim kuruluna kurumsal yénetim
uygulamalarini iyilegtirici tavsiyelerde bulunmus ve yatinmci iligkileri biriminin galismalarini gdézetmistir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galigmalar yapan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, Sirketin Risk yonetim sistemlerini
Kurumsal Yénetim llkeleri ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yénetmeligi'ne uygun olarak gézden gegirmistir.
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Finansal Sonuglara iliskin Degerlendirme

OZET FINANSAL SONUGLAR

Bira (milyon TL) 2022 2023 Degisim
Satis Hacmi (mhl) 34,0 35,7 %5,0
Satis Gelirleri 61.872 58.003 -%6,3
Brat Kér 25.103 26.023 %3,7
FAVOK (BMKO) 11.073 10.671 -%3,6
Net kar (ana ortaklik) 9.096 12.293 %35,2
Brit kar marji %40,6 %44,9
FAVOK mariji %17,9 %18,4
Net k&r marji (ana ortaklik) %14,7 %21,2
Mesrubat (milyon TL) 2022 2023 Degisim
Satis Hacmi (mn Unite Kasa) 1.577 1.535 -%2,6
Satis Gelirleri 93.190 101.042 %8,4
Brit Kar 28.479 33.040 %16,0
FAVOK 15.941 18.127 %183,7
FAVOK (Diger gelir/gider haric) 16.168 18.135 %12,2
Net kar (ana ortaklik) 13.877 20.580 %48,3
Brit kr mariji %30,6 %32,7
FAVOK mariji %17,1 %17,9
Net k&r mariji (ana ortaklik) %14,9 %20,4
Migros (milyon TL) 2022 2023 Degisim
Satis Gelirleri 140.480 181.674 %29,3
Brit Kar 26.270 34.003 %29,4
FAVOK 4.377 3.873 -%11,5
Net kér (ana ortaklik) 9.140 8.829 -%3,4
Brit k&r mariji %18,7 %18,7
FAVOK marijl %3, 1 %2,1
Net k&r marji (ana ortaklik) %6,5 %4,9
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Otomotiv (milyon TL) 2022 2023 Degisim
Satis Gelirleri 26.386 36.993 %40,2
Brit Kar 2.946 5.656 %92,0
FAVOK 1.149 3.131 %172,6
Net kar (ana ortaklik) 1.094 3.243 %196,4
Brit kar mariji %11,2 %15,3
FAVOK mariji %4,4 %8,5
Net kar mariji (ana ortaklik) %4,1 %8,8
Tarim. Enerji ve Sanayi (milyon TL) 2022 2023 Degisim
Satis Gelirleri 2.079 3.524 %69,5
Brit Kar 683 1.312 %92,0
FAVOK 418 568 %35,8
Net kér (ana ortaklik) 536 893 %66,7
Brit kr marij %32,9 %37,2
FAVOK mariji %20,1 %16,1
Net k&r marijl (ana ortaklik) %25,8 %25,3
Diger (milyon TL) 2022 2023 Degisim
Satis Gelirleri 580 976 %68,2
Brit Kar 468 720 %53,6
FAVOK 9 -170 ad,
Net kér (ana ortaklik) 2.983 2.766 -%7,3
Brit k&r mariji %80,7 %73,7
FAVOK marijl %1,5 -%17,4
Net k&r marji (ana ortaklik) %514,1 %283,4
Konsolide (milyon TL) 2022 2023 Degisim
Satis Gelirleri 319.648 375.583 %17,5
Brit Kar 82.966 99.289 %19,7
FAVOK 32.572 36.119 %10,9
Net Kar 37.015 49.263 %33, 1
Net Kar (ana ortaklik) 15.639 19.638 %25,6
Net Kar* (ana ortaklik tek seferlik gelir/gider harig) 14.740 19.012 %29,0
Brit kar marji %26,0 %26,4
FAVOK marji %10,2 %9,6
Net k&r mariji (ana ortaklik) %4,9 %5,2

* Bu rapordaki tim rakamlar ve tablolar IFRS16 etkisi ve TMS29 uygulanarak gosterilmistir. 2022 yili gelir tablosu kalemlerinden (net kar harig) satigi tamamlanan McDonald’s finansal
sonuglari arindirimisgtir.

** 2022'de Bira operasyonlari deger duisukligu gideri ve McDonald's satig kari; 2023'de Etap konsolidasyon degisikliginden kaynaklanan net kar etkisi arindirimig rakami
gostermektedir.
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iCRA BASKANI HURSIT ZORLU’NUN DEGERLENDIRMESI

2023 yili; hem Turkiye’de hem de dunyada hepimizi derinden etkileyen birgok olayin yasandigl, ekonomik zorluklarin, dogal afetlerin ve jeopolitik
gerilimlerin konjonkturt sekillendirdigi bir sene oldu. Yagsanan bu belirsizlikler enerji maliyetlerinden, emtia fiyatlarina, artan enflasyondan ylksek
faize, is yapma maliyetinden tuketici fiyatlarina kadar birgok olumsuzlugu beraberinde getirdi. TUm bu zorluklara ragmen yUrGttigumoiz etkin
finansal ve operasyonel stratejiler sayesinde 2023 senesinde de temkinli ve emin adimlarla hedeflerimize ilerlemeye devam ettik.

2023 yil operasyonel sonuglarimiza bakacak olursak; esnek ve dayanakl is modellerimiz, cografi ve sektdrel dagiimimiz, verimlilik ve maliyet
odakli yapimiz, gcli operasyonel performansimiz ve zamanli yatinm kararlarimiz sayesinde 2023 yilinda satis gelirlerimizi konsolide bazda
senelik %17,5, FAVOK’imiizii ise %10,9 artirdik. Holding konsolide ana ortaklik net karmiz ise bu dénemde 19,6 milyar TL oldu. Bu rakamlar
TMS29 uygulanan tutarlar olurken TMS 29’un etkisi hari¢ tutuldugunda ise satis gelirlerimizi %80,3, FAVOK UmUiz( ise %82,2 artirdik, net
karmiz ise %130,7 artarak 8,8 milyar TL'ye ulasti. Faaliyet gosterdigimiz segmentlerinin tUmU bu basarill performansta énemili rol oynadilar
ancak 6zellikle 2023 yill &zelinde otomotiv segmentimizin grubun olumlu performansina yaptig katkinin altini gizmemiz gerekiyor.

Baglica operasyonlarimizin performanslarini degerlendirirsek; Mesrubat segmentinde net satis gelirlerimizin ilk kez 4 milyar ABD Dolari

sininni agsmis olmasindan gurur duyuyoruz. Coca-Cola Bangladesh Beverages Limited’in satin aima islemi tamamlanmasiyla CCl eristigi

nitfus agisindan The Coca-Cola Company’nin U¢Uncl en blyUk siseleyicisi haline gelmis oldu. Bira grubumuz, yiin basindan bu yana
gosterdigi saglam performans sayesinde guglu bir hacim blytmesi kaydetmis ve sonuglar sene basi beklentilerimizin dnemli élgtide tzerinde
gerceklesmistir. Migros glclu ciro artisi, pazar payr kazanimi ve disiplinli bilanco yénetimi ile yine basarili bir yil gegirmistir. Otomotiv segmentinde
ise hem yurt ici hem de ihracat pazarlarindaki olumlu performans ile gicla finansallar agikladik. Ayrica %23 pay sahibi oldugumuz Togg’un sene
iginde ticari satiglara baslamasindan gurur duydugumuzu belitmek isteriz.

2022 yil sonunda 0,9x seviyesinde olan konsolide net borg/FAVOK rasyomuz 2023 yil sonunda 0,6x’a dilsmUstr. Holding, bilango yapisi olarak
blyik bir déniisim stirecini basariyla stirdirmektedir. TMS 29’un etkisi hari¢ tutuldugunda 2018 yilinda 3,6x’lara kadar gikan net borc/FAVOK
rasyomuz 2023 sene sonu itibariyle 0,5x’a kadar dismustUr. Basarill operasyonel performans, pozitif serbest nakit akimi yaratiimasi, siki bilanco
ve proaktif risk yonetimi, atil varliklarin degerlendiriimesi ve ddviz agik pozisyonlarinin azaltiimasi gibi daha énce belirledigimiz dnceliklerimiz
finansal tablolarmizin gliclenmesine katki saglamaya devam etmektedir. Bununla birlikte grup sirketlerimizin 6dedigi ve kendi hissedarlarmiza
6dedigimiz temettller yillar bazinda artmaktadir.

2024 yiinda da faaliyet gdsterdigimiz her alanda deger katmaya devam edecegdiz. Blylmemize destek olacak yatinmlar ayni ilham ve
motivasyonla yapmaya devam edecegiz. Global belirsizlikler, yiksek enflasyon, kiresel durgunluk endiseleri, politik ve jeopolitik gelismeler
yine takip edecegdimiz en énemli glindem maddeleri olacak. Oncelikli basliklanmiz tiiketicilerle yakin baglarin korunmasi, operasyonel verimlilik,
maliyetlerin yonetilmesi, pozitif nakit akis, etkin ve disiplinli finansal yonetim, dijitallesme ve strdUrulebilirlik ¢calismalari olmaya devam edecektir.

KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

Konsolide (milyon TL) 2022 2023 Degisim
Satis Gelirleri 319.648 375.583 %17,5
Brit Kar 82.966 99.289 %19,7
FAVOK 32.572 36.119 %10,9
Net Kéar 37.015 49.263 %33,1
Net Kar (ana ortaklik) 15.639 19.638 %25,6
Net Kar* (ana ortaklik tek seferlik gelir/gider haric) 14.740 19.012 %29,0
Brit kar mariji %26,0 %26,4

FAVOK mariji %10,2 %9,6

Net kar marijl (ana ortaklik) %4,9 %5,2

* 2022'de Bira operasyonlar deger dusukligu gideri ve McDonald'’s satis kari; 2023'de Etap konsolidasyon degisikliginden kaynaklanan net kar etkisi arindiriimis rakami
gostermektedir.
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AG Anadolu Grubu Holding (“Anadolu Grubu”) konsolide satislar 2023 yilinda gegen yila gbre %17,5 artigla 375,6 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir. Baglica operasyonlarimizda, satis gelirleri %29,3 artan Migros’u %8,4 yUkselen Mesrubat segmenti takip ederken Bira segmenti
net satis gelirleri %6,3 azalmistir. Otomotiv segmenti satis gelirleri ise gegen yilin ayni dénemine gdre %40,2 yUkselmistir. Tanm, Enerji ve Sanayi
segmenti net satis gelirleri Anadolu Etap Tarm’in segmente dahil olmasi ve tam konsolide edilmesinin de etkisiyle yillk %69,5 artmistir.

Ozellikle Migros ve otomotiv segmentinin glicli yurt ici satis performansi ve TMS 29 uygulamasi neticesinde yurt digi satis gelirlerinin pay!
%25,7’ye gerilemistir. Yurt disi FAVOK'Uin pay1 %62,2, yine toplam net kérdaki yurt disinin payi ise %29,0 seviyesinde gergeklesmistir. TMS
29’un sadece yurt ici operasyonlarda uygulanmasi neticesinde enflasyon muhasebesiz raporlamaya gére yurt ici operasyonlarmizin FAVOK
marjlan diismiis, ancak net k&r marjlar ise “parasal kazang” neticesinde artmistir. Bunun neticesinde toplam FAVOK’de yurt ici operasyonlanmiz
payl dusmus, toplam net kérda ise tam tersine yurt ici operasyonlarimizin payi artmigtir.

Satig Gelirleri Kirilimi FAVOK Kirithimi ©

%15 %11

%2
%29
-

%48
%27

%1 %10 %50
B Bira M Bia
B Mesrubat B Mesrubat
B Otomotiv M Otomotiv
B Enerji ve Sanayi B Enerji ve Sanayi
B Migros B Migros

(*) Segment toplamlari eliminasyon sebebiyle %100’den farkli olabilmektedir. Satis gelirleri ve FAVOK kirlimlari yiliklandinimig olarak hesaplanmaktadir.

Yurt disi Satis Gelirleri Payi (%) Yurt disi FAVOK Payi (%) Yurtdisi Net Kar Payi (%)
2022 @ 2023 2022 @ 2023 2022 @ 2023
33,1 70,2
62,2 29,0
25,7 25,0

Anadolu Grubu konsolide FAVOK, 2023 yilinda %10.9 artisla 36,1 milyar TL seviyesine ylkselmistir. Ozellikle Mesrubat ve Otomotiv segmentleri
operasyonel kérdaki artisi desteklemis olup guicli FAVOK biiyiimeleri kaydetmislerdir. Toplam FAVOK icerisinde Mesrubat, Bira ve Migros’un
paylari siraslyla %50, %29 ve %11 olarak gerceklesirken, Otomotiv, Tanm, Enerji ve Sanayi ve Diger segmentlerinin toplam FAVOK icerisindeki
payi ise %10’dur.
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Ana ortaklik dénem net kari 19,6 milyar TL olmustur. Ana ortaklik net kari kirlima baktigimiz zaman Bira, %27, Mesrubat ve Migros %23,
Otomotiv %13 ve Diger segmenti %14 paya sahiptir. 2023 yilinda Anadolu Etap konsolidasyon degisikligi ana ortaklik net karina pozitif (626
milyon TL) etki yapmistir. 2022 yilinda ise Bira operasyonlari deger disUkIigu gideri (242 milyon TL) ve McDonald’s satig karinin (1,1 milyar TL)
ana ortaklik net kara etkileri olmustur. Bu dizeltmeler yapildiginda, tek seferlik gelir/gider harig net kar 2022’de 14,7 milyar TL'den 2023’de 19
milyar TL seviyesine ylUkselmigtir.

Baslica segmentlerimizde basarill operasyonel performansimizin yaninda konservatif ve siki bilanco yénetimi, pozitif serbest nakit akim yaratma,
atil varliklarin daha verimli degerlendirimesi veya satimasi ve siki isletme sermayesi yénetimi gibi éncelikler sayesinde kur hareketleri, klresel
hammadde fiyatlarindaki oynakliklar ve jeopoalitik belirsizliklere ragmen Grubumuz hem sirketler bazinda hem de konsolide bazda borcluluk
rasyolarini disirmeye devam etmigstir. Holding 2023 yilinda konsolide bazda 16,7 milyar TL serbest nakit akimi yaratmistir.

Ozellikle Holding ve Migros basta olmak (izere Grup sirketlerinde borclulugun yénetiimesinde yerel para cinsinden finansmana odaklanimasi,
serbest nakit akimi yaratimasi, aktif bir sekilde tirev enstriimanlar kullanilarak bor¢ yapisindaki yabanci para riskinin azaltimasi ve doviz agik
pozisyonlarinin distrllmesi net kar performansina olumlu katki yapmaya devam etmektedir.

2022 yil sonunda 0,9x seviyesinde olan konsolide net borc/FAVOK rasyomuz 2023 yil sonunda 0,6x’a diismistiir. Holding bilanco yapisi olarak
blyuk bir ddntistim surecini bagariyla strdirmektedir ve TMS 29'un etkisi hari¢ tutuldugunda 2018 yilinda 3,6x’lara kadar ¢ikan net borg/
FAVOK rasyomuz 2023 sene sonu itibariyle 0,5x’a kadar diismustur

Bitin ana segmentlerde net borg/FAVOK rasyosu 1.0x'in altinda bulunmaktadir. Mesrubat segmenti borc rasyosu 0,8x gibi diisilk bir seviyede
gerceklesmistir. Bira segmenti net borc/FAVOK (BMKO) rasyosu ise 0,3x’e gerilemistir. Otomotiv segmenti net borg/FAVOK rasyosu da 0,6x
seviyesinde gerceklesirken Tarim, Enerji ve Sanayi segmentinde net borg/FAVOK rasyosu 5,5x olarak gerceklesmistir. Diger taraftan Migros net
nakit pozisyonundadir.

2023 yiIl sonunda Anadolu Grubu konsolide borcun %45°U kisa vadeli, %55’si uzun vadeli olarak siniflandirnimaktadir. Holding konsolide borcun
ortalama vadesi 29 aydir. (2022 40 ay, 2021 34 ay, 2020 21 ay)

Ana is kollanmiza odaklanma ve net nakit akimi yaratarak borglulugun azaltimasi stratejisi cercevesinde, Holding ve sirketlerimiz bunyesinde
calismalanmiz devam etmektedir. Faaliyet gésterdigimiz her alanda deger katmaya ve uzun vadede bUylmemize destek olacak yatirmlari
yapmaya devam ediyoruz. Oncelikli bagliklanmiz tiketicilerle yakin baglann korunmasi, operasyonel verimlilik, maliyetlerin yénetiimesi, net nakit
akimi, etkin ve disiplinli finansal yonetim, dijitallesme ve surdurulebilirlik calismalar olmaya devam edecektir.

Ote yandan, kisa bir sire énce Coca-Cola Bangladesh Beverages Limited’in satin alma islemi tamamlanmistir. CCl faaliyet gdsterdigi
cografyadaki 12. Ulke olan Banglades ile birlikte, 31 siseleme tesisinde 10.000’den fazla ¢alisaniyla Coca-Cola sistemindeki lider siseleyicilerden
biri olarak konumunu gti¢lendirdi ve 600 milyon kisiye zengin icecek portféylnU sunar hale gelmigtir.

Sirketimizin %23 pay sahibi oldugu Turkiye’nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Togg”), ticari satislarina sene icinde
baglamistir. Ayrica Togg ve Li-ion batarya konusunda dinyanin &nde gelen sirketlerden Farasis Energy’nin ylizde 50-50 ortakligiyla kurulan Siro
Silk Road Temiz Enerji Depolama Teknolojileri Batarya Gelistirme ve Uretim KampusU’'nin Gemlik'te insaatina baglanmistr.
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TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

Genel Bakig // 2023 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

Nakit ve Benzeri

2023 Yil sonu itibariyle (milyon TL) Toplam Borg Degerler Net Borc  Net Borg/FAVOK
Bira 22.613 19.466 3.148 0,3
Mesrubat 37.040 22.130 14.909 0,8
Migros 10.270 12.817 -2.547 -0,7
Otomotiv 7.589 5.634 1.956 0,6
Tarim, Enerji ve Sanayi 4178 1.025 3.153 5,5
Diger (Holding dahil) 5.157 2.434 2.724 a.d.

Holding bor¢ 5.028 2.150 2.878 a.d.
Konsolide 86.717 63.506 23.211 0,6
Konsolide (milyon Euro) 2.657 1.946 711 0,6

Nakit ve Benzeri )

2022 Yl sonu itibariyle (milyon TL) Toplam Borg¢ Degerler Net Bor¢c  Net Bor¢/FAVOK
Bira 27.727 16.244 11.483 1,1
Mesrubat 34.345 24.336 10.010 0,6
Migros 12.284 13.292 -1.007 -0,2
Otomotiv 4.975 4.447 528 0,5
Enerji ve Sanayi 3.735 594 3.141 7,5
Diger (Holding dahil) 6.734 2.519 4.215 a.d.

Holding bor¢ 6.649 2.347 4,302 a.d.
Konsolide 89.692 61.431 28.261 0,9
Konsolide (milyon Euro) 2.749 1.883 866 0,9
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BiRA SEGMENTI

Bira (milyon TL) 2022 2023 Degisim
Satis Hacmi (mhl) 34.0 35.7 %5,0
Satis Gelirleri 61.872 58.003 -%6,3
Brit Kar 25.103 26.023 %3,7
FAVOK (BMKO) 11.073 10.671 -%3,6
Net kar (ana ortaklik) 9.096 12.293 %35,2
Brit k&r mariji %40,6 %44,9
FAVOK mariji %17,9 %18,4
Net ké&r marji (ana ortaklik) %14,7 %21,2

Bira grubunun konsolide hacmi 2023 yilinda 35,7 mhl’ye ulasarak yilllk %5,0 oraninda bir artis géstermistir. Hacimdeki blUydmede Turkiye,
Rusya ve ayrica Gurcistan operasyonlar katki saglamistir. Uluslararasi Bira Operasyonlarinin konsolide satis hacmi 2023 yilinda %4,3 artarak
29,5 mhl seviyesinde kaydedilmistir. Rusya bira operasyonlar, yilin tamaminda disUk tek haneli ylzdelerde blylme kaydetmistir. Rekabetci
ortam, 6zellikle fiyatlandirma acgisindan zorlayici olmaya devam ederken; karlilik ve hacim performansi arasindaki dengeyi koruma konusundaki
uzun suredir devam eden odaklilik yil boyunca devam etmistir. Ukrayna’da, iki bira fabrikasinda Gretim devam etmistir. Bununla birlikte, Ukrayna
bira pazari baski altinda olmaya devam etmistir. BDT (ilkelerinde, hacim ortalama diistik tek haneli yiizdelerde azalmistir. Ote yandan, Tirkiye
bira operasyonlar oldukga basaril bir yil gecirmis ve 2023 yilinda %9,1’lik bir blylme saglayarak toplamda 6,2 mhl satis hacmi kaydetmistir.

Bira segmenti net satis gelirleri, 2023 yilinda gegen yila gore %6,3 dusls gbstererek 58,0 milyar TL seviyesinde kaydedilmistir. Uluslararasi

bira operasyonlarinin net satis gelirleri 2023 yilinda bir 6nceki yila gére %14,7 diserek 41,9 milyar TL gergeklesmistir. Bu durum, uluslararasi
operasyonlarin raporlama para birimlerinin TL karsisinda de@er kazandigi/kaybettigi oran ile ilgili ddneme iliskin enflasyon orani arasindaki farktan
kaynaklanmaktadir. TUrkiye bira operasyonlarinin net satis gelirleri 2023 yilinda %27,8’lik bir blylme kaydederek 16,0 milyar TL seviyesinde
kaydedilmistir.

TMS 29'un etkisi hari¢ tutuldugunda, bira grubu satis gelirleri ayni ddnemde %50,2’lik gugli bir yillik blylme kaydederek ile 55,5 milyar TL
seviyesinde kaydederken uluslararasi bira operasyonlarinin net satis gelirleri ise %40,5’lik glclU bir blylme kaydetmigstir. Tlrkiye bira satis
gelirleri yil boyunca kaydedilen gucli hacim ivmesinin yani sira zamaninda ve etkili fiyatlandirma stratejisi sayesinde %92,3’I0k bir blytme ile
13,4 milyar TL seviyesine ulagmigtir.

Bira operasyonlarinin brut kéan 2023 yilinda, etkili fiyatlandirma stratejileri ve verimli maliyet yonetimi sayesinde %3,7 artarak 26,0 milyar TL
kaydedilmis olup brit kar marji ise 429 baz puan iyilesme ile %44,9 seviyesine ulagsmistir. TMS 29’un etkisi hari¢ bakildiginda, briit kar marj 438
baz puan artmistir.

Bira grubu operasyonlar FAVOK (BMKO) %3,6 oraninda azalarak 10,7 milyar TL seviyesinde kaydedilmistir, FAVOK (BMKO) marji ise %18,4’e
ulasarak 50 baz puan artis kaydetmistir. TMS 29’un etkisi haric bakildiginda, FAVOK (BMKO) artisi 126 baz puan olup bu artis sabit marj
beklentisinin oldukca Uizerinde gerceklesmistir. TMS 29°un etkisi haric FAVOK(BMKO) 11,7 milyar TL olmustur. Bu basarinin ana kaynagi Tiirkiye
ve Rusya’da elde edilen guclt karliliktir.

Bira operasyonlar net kar, gegen sene 9,1 milyar TL gerceklesirken 2023 yilinda 12,3 milyar TL seviyesinde kaydedilmistir. Artisin ana nedeni
TMS 29 uygulanmasi sonucu kaydedilen parasal kazanctir. Net finansal giderlerin gectigimiz seneye gére daha dustk gerceklesmesi de net
karlihdr olumlu etkilemistir. Bira segmenti TMS 29’un etkisi hari¢ net kéan 3,7 milyar TL olmustur.
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MESRUBAT SEGMENTI

Mesrubat (milyon TL) 2022 2023 Degisim
Satis Hacmi (mn Unite Kasa) 1.577 1.535 -%2,6
Satis Gelirleri 93.190 101.042 %8,4
Brit Kar 28.479 33.040 %16,0
FAVOK 15.941 18.127 %13,7
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 16.168 18.135 %12,2
Net kar (ana ortaklik) 13.877 20.580 %48,3
Brit kar marji %30,6 %32,7

FAVOK mariji %17,1 %17,9

Net kar marijl (ana ortaklik) %14,9 %20,4

CCrl'in konsolide satis hacmi 2023 yilinda gegen yila kiyasla %2,6 azalarak 1,5 milyar Unite kasa (“U.k.”) olmustur. Orta Asya ve Irak
operasyonlar sirasiyla %11,9 ve %10,7 artigla hacim blyldmesine oldukga olumlu katki saglarken, Turkiye ve Pakistan operasyonlari, konsolide
hacim performansini asagdi ¢ekmistir. Genel olarak, uluslararasi operasyonlarin hacim payi yillik 95 baz puan artisla %63,1’e ulagmistir.
TUrkiye'de yilllk bazda, ¢ogunlugu dérdincl ¢eyrekten kaynaklanan, %5,1 oraninda hacim distsi kaydetmistir. 4C23’te bir 6nceki yila gdre
yasanan hacim gerilemesi, maas artiglar éncesindeki distk satin alim gtctnden ve Orta Dogudaki siyasi huzursuzluga yonelik hassasiyetler
nedeniyle tUketicilerin harcama istahinin azalmasi ve buna mukabil hususi olarak seyreltilen pazarlama kampanyalarindan kaynaklanmaktadir.
Uluslararasi operasyonlar, agirlikli olarak Pakistan’daki dUstk hacim nedeniyle 2023 yilinda hafif bir gerileme kaydederek %1,1 daralmigtir. 2023
yilinda CCl, Pakistan’da, %16,4 hacim diisisi kaydetmistir (oir dnceki yilda kaydedilen %13,1 biylimenin Uizerine). Ozbekistan, CCI'in basaril
is modelini ttm unsurlartyla dikkatli bir sekilde uygulayarak ve bdylece dogru pazara erigsim altyapisini ve uygulama standartlarini olusturarak
2023'te yillik %25,8 artigla tim CClI Ulkeleri arasinda en hizli blyUimeyi kaydetmistir. Kazakistan’da, 2023 hacim blyUmesi yillik %2,4 olarak
gerceklesmistir.

Net satis geliri bir dnceki yila gére %8,4 oraninda artarak 101,0 milyar TL'ye ulasmistir. TUrkiye 2023 yilinda %25,7 net satis geliri blydmesi
kaydetmis ve Unite kasa bagina net satis geliri %32,4 oraninda artmistir. Zamaninda ve hassas fiyat ayarlamalarinin yani sira tiiketici satin alm
gucunun yakindan takip edilmesi ve “Enerji” ve “Yetiskin Premium” gibi premium kategorilerin payinin artmasi bu buydmenin itici faktorleri
olmustur. Uluslararasi operasyonlarda, TMS 29 ile yapilan satin alma giict ayarlamasi nedeniyle NSG %3,3 oraninda azalirken, TMS 29’un etkisi
olmadan %59,3 oraninda blUyUme kaydedilmistir. NSG/Uk gelisimi ise TL bazinda TMS 29 6ncesi yillk %61,2 olarak gergeklesmistir. Dinamik
fiyatlandirma aksiyonlari ile birlikte kaliteli Grin karmasi buytdmesine odaklaniimasi, uluslararasi operasyonlarda da gugclt net satis geliri elde
edilmesini saglamis ve bdylece gecgen yilin ayni ddnemine kiyasla %12,3 artigla 2,4 ABD Dolan net satis geliri kaydedilmistir.

Brit ké&r marji, blyUk dlctde Turkiye ve Kazakistan’in etkisiyle konsolide bazda 214 baz puan artarak %32,7’ye yUkselmistir. TUrkiye'de ana
maliyet avantajl ambalajda elde edilirken, uluslararasi pazarlarda dusuk seker fiyatlan 2023'te ana katkiyr saglamistir.

FAVOK marji da 2023 yilinda 83 baz puan artigla %17,9’a yikselmistir. TMS 29 raporlamasi olmadan FAVOK marji %20,8 olarak gerceklesmis
olup yillik bazda 195 baz puan artmigtir. TMS 29 raporlamasi olmadan FAVOK 18,9 milyar TL'dir.

Net kér gecen yil 13,9 milyar TL iken 2023 yilinda 20,6 milyar TL olarak kaydedilmistir. Net kardaki artis kismen TMS 29 muhasebesinin etkisiyle
ortaya ¢ikan “parasal kazang/kayip” kaleminden kaynaklanmaktadir. TMS 29 muhasebesi olmadan net kar ABD Dolari bazinda %33,6 oraninda
artmistir. TMS 29 raporlamasi olmadan net kér 8,3 milyar TL olmustur.

Serbest nakit akisi, énceki yila kiyasla Net isletme Sermayesinin Net Satis Gelirlerine oranindaki iyilesme ve gdrece diisiik yatinm harcamalari ile
2023 yilinda 3,9 milyar TL olarak gerceklesmistir.
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MiGROS

Migros (milyon TL) 2022 2023 Degisim
Satis Gelirleri 140.480 181.674 %29,3
Brit Kar 26.270 34.003 %29,4
FAVOK 4.377 3.873 -%11,5
Net kar (ana ortaklik) 9.140 8.829 -%3,4
Brit k&r mariji %18,7 %18,7

FAVOK mariji %3, 1 %2,1

Net ké&r marji (ana ortaklik) %6,5 %4,9

Migros net satis gelirleri 2023 yilinda %29,3 artarak 181,7 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Online satislar cirodaki bUylmeye destek
olurken, butldn kategorilerde rekabetci fiyat stratejisini stirdlren Migros ayni zamanda pazar payini da artirmistir. Migros ¢oklu-kanal aligveris
deneyimini gelistirmeye yonelik calismalarina devam etmistir.

2023 yil genelinde online satiglar gucli seyretmeye devam etmis ve toplam satislar icerisindeki payi (alkol ve titin hari¢) %17,0 olmustur.
Migros artan kapasite ve hizmet alani ile artik online satiglarinda dnumtzdeki dénemde ani talep artiglarini gok daha iyi karsilayabilecek durumda
bulunmaktadir. internet satislarini destekleyen magaza sayisi hizla artarak Aralik 2023 sonunda 1.093 olmustur. Migros 2023 yilinda gegen
seneye gdre toplam magaza sayisini 455 adet artirarak 3.363’e yUkseltmistir.

Brat kér 2023'de gecen seneye gore %29,4 artarak 34,0 milyar TL'ye yukselmis; brdt kér marji %18,7 seviyesinde gergeklesmistir. Migros
%11,5'lik daralma ile 2023’de 3,9 milyar TL FAVOK yaratmig; FAVOK marj 2023 senesinde %2,1 seviyesinde gerceklesmistir. TMS 29
raporlamasi olmadan FAVOK 10,4 milyar TL seviyesindedir.

Migros 2023 yil sonu itibariyle net nakit pozisyonundadir. Net nakit/FAVOK orani 0,7x olarak gerceklesmistir.

Migros net kéri gegen seneye neredeyse paralel 8,8 milyar TL seviyesinde gergeklesmistir. TMS 29 raporlamasi olmadan net kar 5,9 milyar TL
olmustur.
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OTOMOTIV SEGMENTI

Otomotiv (milyon TL) 2022 2023 Degisim
Satis Gelirleri 26.386 36.993 %40,2
Brit Kar 2.946 5.656 %92,0
FAVOK 1.149 3.131 %172,6
Net kar (ana ortaklik) 1.094 3.243 %196,4
Brit kar mariji %11,2 %15,3

FAVOK mariji %4,4 %8,5

Net ké&r marji (ana ortaklik) %4,1 %8,8

Otomotiv segmenti satis gelirleri 2023 yilinda gegen yila gére %40,2 artarak 37,0 milyar TL olarak gerceklesmistir. Segmentin satis gelirlerindeki
artista dzellikle Celik Motor ve Anadolu Isuzu’nun basaril satis performansi etkili olmustur. Celik Motor’un satis gelirleri %51, Anadolu Isuzu satis
gelirleri yillik %30 yukselirken gecen yil gésterdigi basarili performansi devam ettiren Anadolu Motor satis gelirlerini ise %19 artirmistir.

Otomotiv segmenti toplam satis gelirlerinin %55’ini Gelik Motor, %41’ini Anadolu Isuzu ve %4’UnU Anadolu Motor olusturmaktadir.

Segmentin brit kéar marji %15,3 seviyesinde bulunmaktadir. Celik Motor ve Anadolu Isuzu briit kérlar sirasiyla %100,3 ve %99,5 artarken
Anadolu Motor briit kér gegen yila goére %14,7 ylkselmistir.

Toplam FAVOK gecen yila godre %172,6 artarak 3,1 milyar TL olmustur. Celik Motor ve Anadolu Isuzu FAVOK leri sirastyla %155,6, %290,5
artarken Anadolu Motor FAVOK yillik %47 daralmistir. TMS 29 raporlamasi olmadan segmenti FAVOK’U 4,6 milyar TL seviyesindedir.

Segmentin net kan %196,4 artarak 3,2 milyar TL olmustur. Segmentin net borc/FAVOK rasyosu 0,6x seviyesinde gerceklesmistir. TMS 29
raporlamasi olmadan net kér 3,0 milyar TL seviyesindedir.

Otomotiv segmentinde uzun ddnemli stratejimizle uyumiu olarak elektrikli toplu tasima araglarinin Gretimi igin yatinrmlarnmiza devam ediyor ve
bu alandaki dénUstmin otomotiv segmenti bUylmesinin ana itici glict olacagini distintiyoruz. Daha yakin ve orta vadede ise son dénemde
kamyon, otobuls/midibus ve Kia markali araglar ve Garenta arag kiralama sirketimiz ile sagladigimiz olumlu performansi devam ettirmeyi
hedefliyoruz.
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TARIM, ENERJi VE SANAYi SEGMENTI

Tarnim, Enerji ve Sanayi (milyon TL) 2022 2023 Degisim
Satis Gelirleri 2.079 3.524 %69,5
Brit Kar 683 1.312 %92,0
FAVOK 418 568 %35,8
Net kar (ana ortaklik) 536 893 %66, 7
Brit kar mariji %32,9 %37,2
FAVOK mariji %20,1 %16,1
Net ké&r marji (ana ortaklik) %25,8 %25,3

Tanm, Enerji ve Sanayi segmentinde Adel, GUE ve Anadolu Etap Tarm sirketlerimiz bulunmaktadir. Daha dnce Enerji ve Sanayi olarak
adlandirlan bu segmente ikinci ¢ceyrekten itibaren Anadolu Etap Tarm sirketimizin dahil edilmesiyle segment ismi degistirilmigtir.

Anadolu Etap Tarim finansal sonuglar Tarm, Enerji ve Sanayi gelir tablosunda 11 Nisan 2023 tarihi itibariyla konsolide ediimeye baslanmis olup
Mayis ve sonrasindaki aylarin sonugclarini icermektedir.

Anadolu Grubu Holding olarak bu konsolidasyon ve segment degisikligi dncesinde veya sonrasinda Anadolu Etap Tarim’daki ortaklik oranimizda
bir degisim olmamistir. Dolayisiyla bu degisikligin Tarim, Eneriji ve Sanayi segmentine etkileri olmakla birlikte Anadolu Grubu Holding toplam
konsolide ana ortaklik net kérina ikinci geyrekte konsolidasyon neticesi olusan tek seferlik degerleme kazancindan baska bir etkisi yoktur.

Tanm, Enerji ve Sanayi segmenti net satis gelirleri yilllk %69,5 artarak 3,5 milyar TL olmustur. Geleneksel kanal satiglari ile birlikte modern
kanalda da gegen yila gbre yakalanan artan satis ivmesi neticesinde Adel’in net satislari bir dnceki yilin ayni dénemine gore %35 artis gostererek
2,3 milyar TL olarak gergeklesmistir. GUE satig gelirleri de yillk %63,0 artarak 660 milyon TL olmustur.

Tarm, Enerji ve Sanayi segmenti toplam satiglar icerisinde Adel %64, Anadolu Etap Tarm %24 ve GUE %19 paya sahiptir.

Tanm, Enerji ve Sanayi segmenti briit kar marji %37,2 olurken, segmentin FAVOK'(i 6zellikle Adel’in basarill operasyonel performansi, etkin
maliyet yonetimi ve fiyatlama politikasi neticesinde %35,8 artisla 568 milyon TL olarak gerceklesmistir. TMS 29 raporlamasi olmadan FAVOK
742 milyon TLdir.

Segmentin net kan Anadolu Etap Tarim’in dahil edilmesiyle 893 milyon TL olmustur. TMS 29 raporlamasi olmadan segmentin net zarar 194
milyon TL'dir.

Segmentin net borcu 2023 yil sonunda 3,2 milyar TL seviyesinde bulunmaktadir. Net borg/FAVOK rasyosu ise 5,5x seviyesindedir.
Anadolu Etap Tanm, Turkiye’'nin ilk buydk 6lgekli meyve yetistiriciligi sirketi olup, halen Turkiye’nin en blyUk meyve yetistiriciligi sirketi

konumundadir. Anadolu Etap Tarm gelirlerinin %50’sinden fazlasi Avrupa’dan Uzak Dogu ve Hindistan'a uzanan genis bir cografyadan elde
edilen ihracat gelirlerinden olusmaktadir. Sirketin TUrkiye’de 30.000 dekarlik 8 farkll bahgesi olup, 5 milyonu askin meyve agaci bulunmaktadir.
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DIGER
Diger (milyon TL) 2022 2023 Degisim
Satis Gelirleri 580 976 %68,2
Brut Kar 468 720 %53,6
FAVOK 9 -170 a.d.
Net kar (ana ortaklik) 2.983 2.766 -%7,3
Brit kar marji %80,7 %73,7
FAVOK mariji %1,5 -%17,4
Net ké&r marji (ana ortaklik) %514,1 %283,4

Holding’in, AEH Sigorta A.S. ve dider sirketlerin icerisinde bulundugu, diger segmentin satis gelirleri 976 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Diger segmenti net kéar enflasyon muhasebesi uygulamasiyla beraber gelen parasal kazang ve Togg’un etkisiyle 2,8 milyar TL olmustur.

SEGMENTLER BAZINDA OZET FINANSALLAR - 2023

milyon TL SatlglI:: Deg\i(;il::? Briit Kar Deg\i(;il::: FAVOK DegT;il::m( Nﬁ?ak:r;t:;:;t Deg\i(;ilx
Bira 58.003 %6 26.023 %4 10.671 %4 12.293 %35
Mesrubat 101.042 %8 33.040 %16 18.127 %14 20.580 %48
Migros 181.674 %29 34.003 %29 3.873 %12 8.829 %3
Otomotiv 36.993 %40 5.656 %92 3.131 %173 3.243 %196
Tarim, Enerji ve

Sanayi 3.524 %69 1.312 %92 568 %36 893 %67
Diger 976 %68 720 %54 170 ad. 2.766 %7
Konsolide 375.583 %17 99.289 %20 36.119 %11 19.638 %26
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING AS.
Konsolide Ozet Bilango

TL milyon 12/31/2023 12/31/2022
Nakit ve nakit benzerleri 62.352 58.564
Finansal Yatirnmlar 1.154 2.867
Ticari alacaklar 18.445 14.980
Stoklar 52.812 46.401
Pesin 6denmis giderler 5.521 5.524
Diger dbnen varliklar 6.560 5.465
Dénen Varliklar 146.844 133.801
Ozkaynak yéntemi ile dederlenen yatirmiar 5.909 4.257
Maddi duran varliklar 81.863 78.567
Kullanim hakki varliklari 18.753 16.098
Maddi olmayan duran varliklar 125.383 136.101

-Serefiye 28.898 32.647

-Diger maddi olmayan duran varliklar 96.485 103.454
Diger cari olmayan varliklar 13.047 8.891
Duran Varliklar 244.955 243.914
Toplam Varliklar 391.799 377.715
Kisa vadeli borglanmalar 19.644 18.280

-Banka kredileri 16.027 17.308

-lhrac Edilmis Borclanma Araclari 1.819 493

- Diger Kisa Vadeli Borclanmalar 1.797 479
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 17.879 17.247

-Banka kredileri 3.371 6.316

-Kiralama islemlerinden borgclar 2.599 2.517

-lhrac Edilmis Borclanma Araclari 11.909 8.414
Diger Finansal YukUmlUlUkler 1.187 115
Ticari borglar 73.651 70.856
Diger kisa vadeli yukumldlikler 27.821 21.812
Kisa Vadeli Yukamlalikler 140.181 128.309
Uzun vadeli borclanmalar 47.921 54.050

-Banka kredileri 4.989 7.367

-Kiralama islemlerinden borclar 7.913 7.107

-lhrac Edilmis Borclanma Araclari 35.019 39.576
Diger Finansal YukUmlUlUkler 85 0
Ertelenmis vergi yUkimltlagu 20.742 20.331
Diger uzun vadeli yUkUmlUlikler 3.288 5.592
Uzun Vadeli Yiikiimlillkler 72.036 79.973
Toplam Yikdmlilikler 212.218 208.283
Ozkaynaklar 179.581 169.432
Kontrol glict olmayan paylar 115.171 115.467
Ana ortakliga ait zkaynaklar 64.410 53.965
Toplam Kaynaklar 391.799 377.715
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TL milyon 12/31/2023 12/31/2022
Hasilat 375.583 319.648
Satislarin maliyeti (-) (276.295) (236.682)
Brit Kar 99.288 82.966
Faaliyet giderleri (-) (79.475) (65.919)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(giderler) (3.854) (3.595)
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatinmlarin 1.677 696
kar/(zarar)larindaki paylar

Esas faaliyet Kan/(Zaran) 17.636 14.148
Yatinm faaliyetlerinden gelir / (giderler) 1.062 589
Finansman gelir/ (giderleri) (6.719) (8.442)
Net Parasal Pozisyon Kazanclar (Kayiplar) 47.589 37.898
Siirdiirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kan/(Zarari) 59.568 44193
Vergi Gelir / (Gideri) (10.306) (7.178)
Sirdirilen Faaliyetler D6nem Kani/(Zaran) 49.262 37.015
Durdurulan Faaliyetler Donem Kéari/(Zaran) - 256
Dénem Kari/(Zaran) 49.262 37.271
Dénem Karinin/(Zararinin) Dagilimi

Kontrol glcl olmayan paylar 29.624 21.632
Ana ortaklik paylari 19.638 15.639
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Kar Dagitim Tablosu

AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S. 2023 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmig/Cikariimig Sermaye 243.534.517,96
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 89.843.573,57
Esas sOzlegme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise sézkonusu imtiyaza iligkin bilgi YOK

SPK’ya gére Yasal kayitlara gére
3. Ddnem Karn 29.944.565.000,00 710.155.384,41
4. Vergiler (-) 10.306.085.000,00 -
5. Net Dénem Kari (=) 19.638.480.000,00 710.155.384,41
6. Gecmis Yillar Zararlan (-) - 1.115.222.949,40
7. Genel Kanuni Yedek Akge (-) - -
8.  NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 19.638.480.000,00 -

Yil icinde Dagitilan Kar Payi Avansi (-)

Kar Payi Avansi Diglilmiis Net Dagitilabilir Dénem Kari / Zarari

9.  Yiliginde Yapilan Bagislar (+)

261.297.911,00

10.  Bagiglar Eklenmig Net Dagitilabilir Dénem Kari

19.899.777.911,00

11. Ortaklara Birinci Kar Payi

Nakit

Bedelsiz

Toplam

12.  imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi

13. Dagitilan Diger Kar Payi

Yénetim Kurulu Uyelerine

Calisanlara

Pay Sahibi Digindaki Kisilere

14. intifa Senedi Sahiplerine Dagditilan Kar Payi

15.  Ortaklara ikinci Kar Payi

16.  Genel Kanuni Yedek Akce

17.  Statl Yedekleri

18.  Ozel Yedekler

19. OLAGANUSTU YEDEK 19.638.480.000,00 -
20. Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 700.000.000,00 700.000.000,00
Gecgmis Yil Karlari - -
Olaganustl Yedekler 700.000.000,00 700.000.000,00
Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler - -
Dagitilacak Toplam Temettii 700.000.000,00 700.000.000,00
Sermayeye Orani %287,43 %287,43
1 TL Nominal Hisseye isabet Eden Kar Payi Tutar Net (TL) Briit (TL)
Tuzel Kisiler 2,8743359 2,8743359
Gergek Kisiler 2,56869023 2,8743359

AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S. KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

Toplam Dagitilan Kar Payi

Toplam Dagitilan Kar Payi/Net

1 TL Nominal Degerli Paya isabet Eden Kar Pay!

Grubu Dagitilabilir Kér Payi
Nakit (TL) Bedelsiz (TL) Orani (%) Tutan (TL) Orani (%)
A 504.000.000,00 - - %258,69
NET B 140.000.000,00 - - %287,43
Toplam 644.000.000,00 - -
Grubu Sermaye (TL) Oran (%)
A 194.827.614,36 80
B 48.706.903,60 20
Toplam 243.534.517,96 100
Dagitilacak Toplam Temettl 700.000.000,00
Odenmig/Cikartilmis Sermaye 243.534.517,96
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Yonetim Kurulu Sorumluluk Beyani

FAALIYET RAPORU iLE KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF) ve KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU (KYBF)’NUN
KABUL VE BILDIRIMINE iLISKIN YONETIM KURULU’NUN

KARAR TARiHi: 26.03.2024
KARAR SAYISI: 2024/8

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN “SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGI’NiN iKiNCIi
BOLUMU’NUN 9. MADDES| GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimiz Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanmis, 2023 Ocak — Aralik dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun
[1.14.1. saylll “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” ve s6z konusu Teblig’de 6éngorildigu Uzere Turkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlan (TMS/TFRS)’na dizenlenen formatlara uyumlu olarak hazirlanan, Faaliyet Raporu ektedir.

a) 31.12.2023 tarihli Faaliyet Raporu'nun tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gbrev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, faaliyet raporunun énemli konularda gerge@e aykiri bir
aciklama icermedigini ya da agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun [I-14.1 sayili tebligi
uyarinca hazirlanmis SPK Surddrulebilirlik Uyum Raporunu da igeren faaliyet raporu ile Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF)'nun isin gelisimi ve performansini yansittigini, Sirketimizin finansal durumunu, karsi kargiya oldugu énemli
riskler ve belirsizliklerle birlikte, durtstge yansittigini,

beyan ederiz.

Saygilarimizla,

/. élgéacmw/e&vﬂ"’ﬁ”?

Mehmeét Ercan KUMCU Ahmet Cem_ ADYNCU
Denetimdan Sorumlu Komite Baskan Denetimd ;v 8Grumlu Komite Uyesi

Onur G Evren Rankurtai®n
Mali Is| prani ( FO) Mali t aperlama Direktéri
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Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin
Bagimsiz Denetci Raporu

.

pwec

AG Anadolu Grubu Holding A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

AG Anadolu Grubu Holding A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarmnin (hep birlikte “Grup” olarak
amlacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2023 tarihli hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulumun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2,  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarimin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklar” béliimiinde ayrmtih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 D&hil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmas icin
yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar: hakkinda
26 Mart 2024 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kurulwnun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yénetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (*TTK”) 514. ve 516. Maddeleri'ne ve Sermaye
Piyasas: Kurulu'nun (“SPK") I11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve Genel Kurul’a sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akig1 ile her ydniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yénetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen ficret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarm yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yilhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimz, TTK ve Teblig hiikiimleri cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Y6netim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigx
irdelemelerin, AG Anadolu Grubu Holding A.S.’nin denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadig: ve gergegi yansitip yansitmadig: hakkinda
goriig vermek ve bu goriiglimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmas: ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarhi olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC BagimsuzDenetio ve,
Serbest Mn‘ha:ge'ﬁecr-ﬂﬁ: hﬁu&awrhk AS.

! ﬂ,-'"'-u

Burak Oz 12. S]}{Ihﬂli‘l'
Sorumlu D¢ QJ __,.,4

EE—r—

e

Istanbul, 26 Mart 2024
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AG Anadolu Grubu Holding Anonim Sirketi
1 Ocak - 31 Aralik 2023 Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu
AG Anadolu Grubu Holding Anonim Sirketi
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

e

pwc

AG Anadolu Grubu Holding A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

AG Anadolu Grubu Holding A.S.’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2023 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu,
konsolide dzkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile énemli muhasebe politikalarinin ézeti de dahil olmak tzere konsolide
finansal tablo dipnotlarindan olugsan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

GorlusumUze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona
eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (“TFRS’lere”)
uygun olarak tim énemli yonleriyle gergcede uygun bir bigcimde sunmaktadrr.

2. Gorusiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak yUrttdimustar. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklanimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumiuluklan” béliminde
ayrintill bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”)
ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik htikimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok 6nem arz eden
konulardrr. Kilit denetim konulari, bir bitdn olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara
iliskin géristimuzun olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.
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Kilit denetim konulari

Denetimde konunun nasil ele alindigi

TMS 29 - Yilksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama uygulamasi

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal
tablolarinda TMS 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” standardi uygulanmistir.

TMS 29, konsolide finansal tablolarin raporlama dénemi
sonundaki cari satin alim gucune gbre yeniden dizenlenmesini
gerektirmektedir. Bu nedenle, 2023 yili igerisindeki islemler ve
dénem sonundaki parasal olmayan bakiyeler, 31 Aralik 2023
bilango tarihindeki guncel fiyat endeksini yansitacak sekilde yeniden
duzenlenmigtir. TMS 29 uygulamasi konsolide finansal tablolarda
yaygin ve tutarsal olarak dnemli etkiye sahiptir. Bu sebepler ile
birlikte, TMS 29’un uygulanmasinda kullanilan verilerin dogru ve
tam olmamasi riski ve harcanan ek denetim gabasi géz énunde
bulunduruldugunda, TMS 29’un uygulanmasi tarafimizca kilit
denetim konusu olarak belirlenmistir.

TMS 29'un uygulamasina yonelik agiklamalar Not 2'de yer
almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, TMS 29 uygulanmasi ile ilgili asagidaki

denetim prosedurleri uygulanmistir:

- Yonetim tarafindan tasarlanan ve uygulanan TMS 29
uygulamasina iligkin strrecin ve kontrollerin anlagiimasi ve
degerlendiriimesi,

- Yonetim tarafindan yapilan parasal ve parasal olmayan kalemler
ayriminin TMS 29'a uygun bir sekilde yapilip yapiimadiginin kontrol
edilmesi,

- Parasal olmayan kalemlerin detay listeleri temin edilerek, orijinal
kayit tarihlerinin ve tutarlarinin érneklem yontemiyle test edilmesi,

- Yonetimin kullandigi hesaplama ydntemlerinin degerlendirilmesi
ve her donemde tutarli bir sekilde kullanilip kullaniimadiginin
kontrol edilmesi,

- Hesaplamalarda kullanilan genel fiyat endeksi oranlarinin, Tarkiye
Istatistik Kurumu tarafindan yayinlanan Turkiye'deki Tuketici Fiyat
Endeksi'nden elde edilen katsayilar ile kontrol edilmesi,

- Enflasyon etkileri ile yeniden dizenlenen parasal olmayan
kalemlerin, kar veya zarar tablosunun ve nakit akis tablosunun
matematiksel dogrulugunun test edilmesi,

- TMS 29'un uygulanmasinin konsolide finansal tablolara iliskin
dipnotlarda yer alan agiklamalarinin TFRS’lere gore yeterliliginin
degerlendiriimesi.

140 AG Anadolu Grubu Holding Faaliyet Raporu 2023



Genel Bakig // 2023 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

Kilit denetim konulari

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Perakende sektériinde hasilatin muhasebelestiriimesi

Grup sirketlerinden Migros Ticaret A.S. perakendecilik sektdrinde
31 Aralik 2023 tarihi itibaryla 3.363 magazada faaliyet gosteren bir
is kolunu temsil etmekte olup, 2023 yili igerisinde 181,6 milyar TL
hasilat elde etmigtir.

Hasilat, perakende sektdriinde ve konsolide finansal tablolarda
tutarsal olarak en énemli finansal tablo kalemi olmasinin yani
sira, magaza sayisi ile birlikte yil igerisinde uygulanan stratejilerin
sonuglarinin yonetim tarafindan deg@erlendiriimesi ve performans
6lcUmu agilarindan da en énemli kriterlerden biridir.

Magaza sayisina paralel olarak igslem hacminin yuksek olmasi,
hasilatin gok sayida satis noktasinda gergeklesmesi, bilgi sistemleri
tarafindan islenen veri hacminin buytkligunden kaynaklanan
perakende sektdrine 6zgu risklerin bulunmasi nedenleriyle,
“perakende satislardan elde edilen hasilatin muhasebelestiriimesi”
kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Hasilatin muhasebelestirimesine iliskin muhasebe politikalarini da
iceren ilgili agiklamalar Dipnot 2 ve Dipnot 4’'de yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda hasilatin finansal tablolara kaydedilmesi ile

ilgili asagidaki denetim proseddrleri uygulanmistir:

- Satig sUregleri anlasiimig ve bu sureglere iliskin kontrollerin
tasarimi ve igleyisinin etkinligi test edilmistir. Bu cergevede yil
boyunca kasalardan gegen perakende satiglarindan elde edilen
nakit, drneklem metodu ile ilgili banka belgelerinden dogrulanmis
ve muhasebelestirilen ciro ile mutabakati yapiimistir.

- Hasilatin muhasebelestirimesine yénelik Grup’un muhasebe
politikasinin uygunlugu degerlendirilmistir.

- Satiglardaki degisimi analiz etmek icin analitik testler yapilmistir.
Bu calismalar sirasinda kullanilan yillik enflasyon orani bagimsiz
kaynaklardan alinmis, satis alani metre kareleri ise érneklem
yoluyla segilen magazalarin paftalarina bakilarak test edilmistir.
Uriin ve kategori bazli satiglar ve briit kar marjlar gegmis
dénemlerle kargilastinimis ve tutarliliklar degerlendirilmistir.

- Hasllat fazla sayida satis noktasinda gerceklestiginden, gin
sonunda kasaya aktarilan tutarlarin dogrulugu guin sonu raporlari
ile muhasebe kayitlari karsilastirlarak test edilmigtir.
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Kilit denetim konulari

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Serefiye ve Sinirsiz Omre Sahip Maddi Olmayan Duran
Varliklarin Deger Diisiikliigii Testleri

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarda maddi
olmayan duran varliklar igerisinde muhasebelestirilen sirasiyla
70.491.315 bin TL, 17.900.020 bin TL, 2.691.658 bin TL ve
28.898.255 bin TL tutarlarinda siseleme ve dagitim anlasmalari,
lisans anlagsmalari, markalar ve serefiye bedelleri yer almaktadir.
TFRS geregi, s6z konusu sinirsiz émurld maddi olmayan duran
varliklarin yillik olarak deger dusukligu testlerine tabi tutulmasi
gerekmektedir.

Siseleme ve dagitim anlagmalari, lisans anlagmalari, marka ve
serefiye bedelleri konsolide finansal tablolar acisindan énemli
tutarlardir. Bununla birlikte, yonetim tarafindan gergeklestirilen
deger dusuklagu testleri sirasinda énemli tahmin ve varsayimlar
kullaniimistir.

Bu varsayimlar serefiye deger dusuklugu testi icin faiz vergi
amortisman éncesi kar (“FVAOK”), bilyiime beklentisi, uzun vadeli
blylime oranlari, nakit akislarinin bugtne indirgeme oranlardr.
Kullanilan bu tahmin ve varsayimlar gelecekte beklenen piyasa
kosullarina oldukga duyarlidir. Bu sebepler dikkate alindiginda
sinirsiz émarlt maddi olmayan duran varliklar deger dusuklagu
testleri denetimimiz bakimindan énemli bir konudur.

Sinirsiz d6murld maddi olmayan duran varliklarin dlgtimesine
iliskin muhasebe politikalari ve duyarlilik analizlerini de iceren ilgili
aciklamalar Dipnot 2 ve Dipnot 14 ‘de yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, sz konusu deger disuklugu testleri ile ilgili

asagidaki denetim prosedurleri uygulanmistir:

- ligili nakit yaratan birimlerin yénetim tarafindan dogru olarak
belirlenip belirlenmediginin degerlendiriimesi,

- Grup yonetimi ile gérigmeler yapilarak ilgili nakit yaratan
birimler 6zelinde gelecege yonelik planlarnn anlasiimasi ve
yapilan agiklamalarin makroekonomik veriler gergevesinde
degerlendirilmesi,

- Her bir nakit yaratan birim i¢in hazirlanmis nakit akis tahminlerinin,
gecmis finansal performans sonuglari ile karsilastirilarak makul
olup olmadiginin de@erlendiriimesi,

- Degerleme uzmanlarimizi da dahil ederek, hesaplamalarda
kullanilan uzun vadeli blyUme oranlari ve nakit akiglarinin bugine
indirgeme oranlari gibi dnemli varsayimlarin uygunlugunun
sektorde kullanilan oranlar ile karsilagtirilarak degerlendiriimesi,

- Indirgenmis nakit akislari hesaplama modelinin kurgusu ve
matematiksel dogrulugunun kontrol ediimesi,

- Kullanilan varsayimlarin piyasa sartlarina duyarliigina iligkin
yonetim analizlerinin kontrol edilmesi,

- Sinirsiz &murll maddi olmayan duran varliklar deger dtsuklGgu
testleri ve sonuglarina iliskin konsolide finansal tablo dipnotlarinda
yer alan aciklamalarin incelenmesi ve bu dipnotlarda yer verilen
bilgilerin yeterliliginin TFRS’ler acisindan degerlendiriimesi.

4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya
hile kaynakli 6nemli yanlislik igermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in gerekli gérdigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken yénetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle
ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi strece isletmenin

sUrekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama strecinin gdzetiminden sorumludur.
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5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bltin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlislik icerip icermedigine iligskin makul glivence elde etmek ve
gbrasimuzu igeren bir bagimsiz denetgi raporu dizenlemektir. BDS'’lere uygun olarak yUrGtilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
guvence; yuksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishigin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlsliklar hata

veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari
ekonomik kararlari etkilemesi makul élgude bekleniyorsa bu yanlisliklar &nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yUrGttlen bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki
sUpheciligimizi sdrdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “énemli yanliglik” riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu risklere karsilik
veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorisimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercegde aykir beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli énemli
bir yanlighd! tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlishdr tespit edememe riskinden ylksektir.

- Grup’'un i¢ kontrolinun etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degdil ama duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla
denetimle ilgili ic kontrol degerlendiriimektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi
degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi sUphe olusturabilecek olay veya
sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca varimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili
aclklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gérus disinda bir gérts vermemiz gerekmektedir.
Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay
veya sartlar Grup'un surekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve igeridi ile bu tablolarin, temelini olusturan iglem ve
olaylar gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda gorts vermek amaciyla, Grup igerisindeki igletmelere veya faaliyet bélumlerine iliskin finansal bilgiler
hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde ediimektedir. Grup denetiminin yonlendiriimesinden, gdzetiminden ve yurttilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim gérusinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan
kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularini Gst yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Gst yénetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik
Uzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan
dnlemleri Gst yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok
6nem arz eden konular yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda
veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde
beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukiimluliikler

1. 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi’'nin dérdincu fikrasi uyarinca, AG Anadolu Grubu Holding A.$.’nin 1 Ocak - 31
Aralik 2023 hesap ddneminde defter tutma duizeninin, kanun ile sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin huktmlerine uygun
olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK’nin 402. Maddesi’'nin dérdlncu fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalar yapmig ve
istenen belgeleri vermigtir.

3. TTK’nin 398. Maddesi’'nin dérdincu fikrasi uyarinca duzenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu
26 Mart 2024 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest vaaﬁas::lmcl'ffnu Miisavirlik A.§.
Vé 7 \

]

f 3= o

Burak UzMaz. SMMM_
Sorumlu Denettims""

istanbul, 26 Mart 2024
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢cmis

Dipnot

VARLIKLAR Referansi 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 62.351.824 58.564.156
Finansal Yatinmlar 6.1 1.153.995 2.867.050
Ticari Alacaklar 18.445.276 14.980.079

- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 31.1 52.837 71.386

- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8.1 18.392.439 14.908.693
Diger Alacaklar 2.573.101 1.495.601

- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 31.1 - 813.978

- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9.1 2.573.101 681.623
Tarev Araclar 33.2 253.536 48.489
Stoklar 10 52.811.638 46.400.553
Pesin Odenmis Giderler 18.1 5.520.953 5.523.907
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 29.1 1.249.712 1.153.842
Diger Dénen Varliklar 191 2.483.191 2.766.828
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 146.843.226 133.800.505
Finansal Yatinmlar 6.2 1.174.412 997.458
Ticari Alacaklar 1.299 3.154

- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8.1 1.299 3.154
Diger Alacaklar 520.207 1.206.132

- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 31.1 133.120 63.658

- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9.2 387.087 1.142.474
Tarev Araclar 332 47.140 30.088
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlar 11 5.908.988 4.256.655
Maddi Duran Varliklar 12 81.863.345 78.566.530
Kullanim Hakki Varliklari 13 18.753.262 16.097.744
Maddi Olmayan Duran Varliklar 125.383.307 136.101.143

- Serefiye 14.2 28.898.255 32.647.169

- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 14.1 96.485.052 103.453.974
Pesin Odenmis Giderler 18.2 4.661.722 2.117.807
Ertelenmig Vergi Varligi 29.2 6.596.329 4.494.771
Diger Duran Varliklar 19.2 46.191 42.525
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 244.956.202 243.914.007
TOPLAM VARLIKLAR 391.799.428 377.714.512

Ekte yer alan notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasini tegkil eder.
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gecmis

KAYNAKLAR Dipnot Referansi 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kisa Vadeli Borglanmalar 7 19.643.658 18.280.123
- Banka Kredileri 16.027.306 17.307.737
- Kiralama Iglemlerinden Borglar - 503
- Ihrag Edilmig Borglanma Araglari 1.818.904 493.119
- Diger Kisa Vadeli Borglanmalar 1.797.448 478.764
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 7 17.879.748 17.247.518
- Banka Kredileri 3.372.579 6.316.431
- Kiralama Islemierinden Borglar 2.598.586 2.516.935
- Ihrag Edilmis Borglanma Araglari 11.908.583 8.414.152
Diger Finansal YUkumlUlukler 7 1.187.171 115.135
Ticari Borglar 73.651.212 70.856.492
- lligkili Taraflara Ticari Borglar 31.2 4.430 183.023
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 8.2 73.646.782 70.673.469
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 16.1 2.729.077 2.327.371
Diger Borglar 17.930.834 12.409.213
- lligkili Taraflara Digier Borglar 31.2 - 74.583
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9.3 17.930.834 12.334.630
Turev Araglar 33.2 314.608 578.065
Ertelenmis Gelirler 20.1 2.411.359 1.647.800
Dénem Kari Vergi Yukamlaluga 291 722.061 461.433
Kisa Vadeli Karsiliklar 3.539.444 4.200.963
- Caliganlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsilikiar 16.2 2.162.569 2.017.522
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 16.3 1.376.875 2.183.441
Diger Kisa Vadeli Yukumlulukler 19.3 172.460 186.347
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 140.181.632 128.310.460
Uzun Vadeli Borglanmalar 7 47.920.574 54.049.127
- Banka Kredileri 4.988.366 7.366.536
- Kiralama Islemierinden Borclar 7.913.009 7.107.057
- Ihrag Edilmis Borglanma Araglari 35.019.199 39.575.534
Diger Finansal YUkumlUlukler 7 85.404 -
Ticari Borglar 2.131 198
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 8.2 2.131 198
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 16.1 181.368 -
Diger Borglar 55.212 66.656
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9.3 55.212 66.656
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlardan Yakdimldlikler 11 61.037 392.354
Turev Araglar 33.2 2.965 927.749
Ertelenmig Gelirler 20.2 697.718 314.245
Uzun Vadeli Karsiliklar 2.287.365 3.881.954
- Caliganlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 16.2 2.287.365 3.881.954
Ertelenmis Vergi YUkimluluga 29.2 20.742.185 20.330.719
Diger Uzun Vadeli Yakumltlukler 19.4 479 9.193
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 72.036.438 79.972.195
TOPLAM YUKUMLULUKLER 212.218.070 208.282.655
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 64.409.758 53.964.851
Odenmis Sermaye 21 243.535 243.535
Sermaye Dizeltme Farklari 3.767.397 3.767.397
Paylara iligkin Primler (iskontolar) 643.748 643.748
Kér veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) (1.018.312) (779.669)
- Yeniden Degerleme ve Olgtim Kazanclan (Kayiplar) (1.018.312) (779.669)
- Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplari) (1.018.312) (779.669)
Kér veya Zararda Yeniden Siniflandirlacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) (4.885.461) 2.209.243
- Yabanci Para Cevrim Farklari 10.087.875 13.299.983
- Riskten Korunma Kazanglari (Kayiplari) (15.296.892) (11.414.651)
- Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazanglar (Kayiplari) 323.556 323.911
Kéardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 21 1.378.029 1.192.356
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari 21 44.642.342 31.048.989
Net Dénem Kari veya Zarari 19.638.480 15.639.252
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 115.171.600 115.467.006
TOPLAM OZKAYNAKLAR 179.581.358 169.431.857
TOPLAM KAYNAKLAR 391.799.428 377.714.512

Ekte yer alan notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasini teskil eder.
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢cmis

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak-
Referansi 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Hasilat 22 375.583.477 319.647.531
Satiglarin Maliyeti 22 (276.294.877) (236.681.513)
BRUT KAR (ZARAR) 99.288.600 82.966.018
Genel Yonetim Giderleri 23 (16.073.765) (13.660.486)
Pazarlama Giderleri 23 (63.271.998) (62.197.479)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (130.193) (60.302)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 251 8.174.917 9.563.499
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 25.2 (12.028.660) (13.158.595)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin Karlarindan (Zararlarindan) Paylar 11 1.677.438 695.562
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 17.636.339 14.148.217
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 26.1 1.531.276 1.816.523
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler 26.2 (469.164) (1.227.889)
FINANSMAN GELIRi (GIDERi) ONCESi FAALIYET KARI (ZARARI) 18.698.451 14.736.851
Finansman Gelirleri 27 18.785.170 13.506.645
Finansman Giderleri 28 (25.504.422) (21.947.812)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar (Kayiplari) 47.589.483 37.897.653
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI (ZARARI) 59.568.682 44.193.337
Surdurulen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (10.306.085) (7.178.352)
- Dénem Vergi (Gideri) Geliri 29.3 (6.592.295) (5.187.178)
- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 29.3 (3.713.790) (1.991.174)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 49.262.597 37.014.985
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 35 - 256.083
DONEM KARI (ZARARI) 49.262.597 37.271.068
Dénem Karinin (Zararinin) Dagilimi
- Kontrol Guct Olmayan Paylar 29.624.117 21.631.816
- Ana Ortaklik Paylari 19.638.480 15.639.252
Pay Basina Kazang (Zarar) (tam TL) 30 80,6394 64,2178
- SUrdurulen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar) (tam TL) 80,6394 63,1663
- Durdurulan Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang (Zarar) (tam TL) - 1,0515

Ekte yer alan notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasini tegkil eder.
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gecmis

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
DONEM KARI (ZARARI) 49.262.597 37.271.068
DIGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar (474.848) (1.744.412)
- Tanimlanmig Fayda Planlan Yeniden Olglim Kazanglan (Kayiplari) (624.436) (2.265.023)
- Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin Diger Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda
Siniflandinimayacak Paylar (6.521) (345)
- Kér veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler 156.109 520.956
- Ertelenmig Vergi (Gideri) Geliri 156.109 520.956
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar (29.107.151) (27.077.379)
- Yurtdigindaki isletmelerin Cevrimine lligkin Yabanci Para Gevrim Farklari (16.264.318) (16.093.000)
- Yurtdigindaki isletmelerin Cevrimine lligkin Yabanci Para Gevrim Farklarindan Kazanglar
(Kayiplar) (16.110.206) (16.093.000)
- Yurtdigindaki isletmelerin Cevrimine iliskin Yabanci Para Gevrim Farklarindaki Yeniden
Siniflandirma Duzeltmeleri (Not 26) (154.112) -
- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklara iligkin Diger
Kapsamli Gelir (Gider) (1.014) 863.760
- Nakit Akis Riskinden Korunmaya iliskin Diger Kapsamli Gelir (Gider) (627.438) (76.463)
- Yurtdigindaki isletmeye iliskin Net Yatinm Riskinden Korunma ile ilgili Diger Kapsamii Gelir
(Gider) (Not 32) (16.369.384) (14.721.253)
- Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlacak Diger Kapsamii Gelire iligkin Vergiler 4.155.003 2.949.577
- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 4.155.003 2.949.577
DIGER KAPSAMLI GELIR (GiDER) (29.581.999) (28.821.791)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 19.680.598 8.449.277
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi:
- Kontrol Guct Olmayan Paylar 7.375.110 1.440.825
- Ana Ortaklik Paylari 12.305.488 7.008.452

Ekte yer alan notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasini teskil eder.
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

Kar veya
Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger
Kapsaml Gelirler
veya Giderler

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler

Yeniden
Degerleme
) Tanimlanmis Fayda Yabanci Riskten ve
) Sermaye Pay lhrag ) Planlan Yeniden Para Korunma Siniflandirma
Odenmig  Diizeltme  Primleri/ Olciim Kazanclari Cevrim Kazang¢ Kazang/
Sermaye Farklar Iskontolari (Kayiplari) Farklan (Kayiplari) Kayiplan
1 Ocak 2022 itibariyla Bakiyeler 243.535  3.767.397 824.242 - 17.843.254 (7.782.880) -
Transferler - - - - - - -
Toplam Kapsamili Gelir (Gider) - - - (779.669) (4.543.271) (3.631.771) 323.911
Donem Kari (Zarari) - - - - - - -
Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - - (779.669) (4.543.271) (3.631.771) 323.911
Kar Paylari - - (180.494) - - - -
Kontrol Glct Olmayan Pay Sahipleriyle
Yapilan Islemler - - - - - - -
31 Aralik 2022 itibariyla Bakiyeler 243.535  3.767.397 643.748 (779.669) 13.299.983  (11.414.651) 323.911
1 Ocak 2023 itibariyla Bakiyeler 243.535 3.767.397 643.748 (779.669) 13.299.983 (11.414.651) 323.911
Transferler - - - - - - -
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) - - - (238.643) (3.212.108) (3.882.241) -
Doénem Kari (Zarar) - - - - - - -
Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - - (238.643) (3.212.108) (3.882.241) -
Kar Paylari - - - - - - -
Bagli Ortaklik Edinimi (Not 3) - - - - - - -
Bagl Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile
Sonuglanmayan Pay Orani Degisikliklerine
Bagli Artig/Azalis (Not 3) - - - - - - -
Kontrol Glct Olmayan Pay
Sahipleri ile Yapilan Islemler - - - - - - -
Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis Azalig - - - - - - (355)
31 Aralik 2023 itibariyla Bakiyeler 243.535 3.767.397 643.748 (1.018.312) 10.087.875 (15.296.892) 323.556

Ekte yer alan notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasini tegkil eder.
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Birikmig Karlar

Kardan Ayrilan

Gecmis Yillar Kar Net Dénem Kan

Ana Ortakhiga Ait

Kontrol Gici

Kisitlanmis Yedekler (Zararlan) (Zarari) Ozkaynaklar Olmayan Paylar Ozkaynaklar
4.127.657 28.022.949 - 47.046.154 115.066.172 162.112.326
(2.935.301) 2.935.301 - - - -
- - 15.639.252 7.008.452 1.440.825 8.449.277

- - 15.639.252 15.639.252 21.631.816 37.271.068

- - - (8.630.800) (20.190.991) (28.821.791)

- 60.760 - (119.734) (2.021.937) (2.141.671)

- 29.979 - 29.979 981.946 1.011.925

1.192.356 31.048.989 15.639.252 53.964.851 115.467.006 169.431.857
1.192.356 31.048.989 15.639.252 53.964.851 115.467.006 169.431.857
185.673 15.453.579 (15.639.252) - - -

- - 19.638.480 12.305.488 7.375.110 19.680.598

- - 19.638.480 19.638.480 29.624.117 49.262.597

- - - (7.332.992) (22.249.007) (29.581.999)

- (285.926) - (285.926) (2.128.153) (2.414.079)

- - - - 256.320 256.320

- (1.574.300) - (1.574.300) (7.049.920) (8.624.220)

- - - - 1.251.592 1.251.592

- - - (355) (355) (710)
1.378.029 44.642.342 19.638.480 64.409.758 115.171.600 179.581.358
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz D den G
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referansi 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 41.822.372 36.231.095
Dénem Kari (Zarar) 49.262.597 37.271.068
Surdurulen Faaliyetlerden Donem Kari (Zarari) 49.262.597 37.014.985
Durdurulan Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarari) - 256.083
Doénem Net Kari (Zarari) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 12.896.537 15.178.820
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 12,13,14,24 14.405.211 13.870.240
Deger Dusiikligi (iptali) ile ilgili Duzeltmeler 257.818 1.003.076
- Alacaklarda Deger Dustikligu (iptali) ile ligili Dizeltmeler 8.1 36.912 26.470
- Stok Deger Diistikliigu (Iptali) ile ligili Dizeltmeler 10 193.690 146.546
- Maddi Duran Varlik Deger Diigklugu (iptali) ile ligili Diizeltmeler 12,26.1,26.2 27.216 62.362
- Diger Maddi Olmayan Duran Varlik Deger DUsUkIGGt (Iptali) ile iigili Diizeltmeler 26.2 - 767.698
Karsiliklar ile igili Diizeltmeler 2.400.407 767.219
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar (ptali) ile ligili Diizeltmeler 2.046.138 1.5689.118
- Garanti Karsiliklari (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 16.3 143.257 99.183
- Diger Karsiliklar (Iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler 211.012 (921.082)
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile iigili Duizeltmeler 12.471.470 10.103.926
Gergeklesmemis Yabanci Para Gevrim Farklari ile ilgili Diizeltmeler 821.410 (1.019.047)
Turev Finansal Araglarin Gergege Uygun Deger Kayiplar (Kazanglan) ile ilgili Diizeltmeler (540.774) 2.068.405
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlanin Dagitiimamis Karlari ile ilgili Dizeltmeler " (1.677.438) (695.562)
Vergi (Geliri) Gideri ile ligili Duzeltmeler 29.3 10.306.085 7.178.352
Duran Varliklarin Elden Gikarlmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Dizeltmeler (612.510) (280.478)
- Maddi Duran Varliklarin Elden Cikariimasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler 26.1,26.2 (612.510) (280.478)
Bagl Ortakliklarin veya Misterek Faaliyetlerin Elden Cikarimasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Duzeltmeler 26.1 - (1.141.430)
Kar (Zarar) Mutabakati ile ilgili Diger Diizeltmeler (731.040) 1.758.323
Parasal Kalemlerden (Kazang) Kayip ile iIgiIi Duzeltmeler (24.204.102) (18.434.204)
isl Sermayesinde Gercekl Degisiml (6.514.520) (5.783.611)
Ticari Alacaklardaki Azalig (Artis) ile lgili Dtizeltmeler (3.575.811) 1.172.672
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalig (Artig) ile ilgili Diizeltmeler (252.271) (516.471)
Stoklardaki Azalilar (Artislar) ile ilgili Duzeltmeler (4.415.002) (12.899.042)
Ticari Borglardaki Artis (Azalig) ile iIgHi Dizeltmeler 2.177.255 5.716.421
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalig) ile ligili Dizeltmeler 178.811 2.497.035
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalig) 1.141.085 477.065
isletme Sermayesinde Gergeklesen Dider Artig (Azalig) ile ilgili Diizeltmeler (1.768.587) (2.231.291)
- Faaliyetlerle ligili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) (1.621.470) (3.975.704)
- Faaliyetlerle ligili Diger Yiikimitliklerdeki Artis (Azalis) (147.117) 1.744.413
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar 55.644.614 46.666.277
Odenen Faiz 252 (4.726.936) (4.095.530)
Alinan Faiz 251 886.222 764.009
Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler (2.819.294) (431.090)
Diger Karsiliklara ihgkin Odemeler (709.402) (1.017.882)
Vergi iadeleri (Odemeleri) (6.452.832) (5.654.689)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (20.898.419) (13.456.918)
Bagli Ortakliklarin Kontroliinin Kaybi Sonucunu Doguracak Satislara lligkin Nakit Girigleri - 1.497.844
Bagl Ortakliklarin Kontroltintin Elde Edilmesine Yonelik Aliglara iligkin Nakit Cikiglari 139.013 (405.111)
Bagl Ortakliklarda ilave Pay Alimlarina iligkin Nakit Cikislan (2.860.040) -
igtirakler ve/veya ig Ortakliklari Pay Alimi veya Sermaye Artinmi Sebebiyle Olusan Nakit Cikiglari (579.884) (1.058.150)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 1.729.316 1.090.737
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (18.512.139) (13.583.948)
iligkili Taraflara Verilen Nakit Avans ve Borclar (814.685) (998.290)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (2.184.086) 3.743.288
Bagl Ortakliklardaki Kontroltin Kaybina Yol Agmayan Sekilde Ortaklik Paylari Degismelerinden Kaynaklanan Nakit Cikislari - (129.961)
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 7 52.530.621 62.858.657
Borg Odemelerine ligkin Nakit Cikiglari 7 (47.702.510) (47.243.263)
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine iligkin Nakit Cikislar (2.799.833) (3.087.444)
Turev Araglardan Nakit Girigleri 662.622 323.004
Turev Araglardan Nakit Cikiglari (32.804) (202.377)
Odenen Temettuler (2.414.079) (2.141.671)
Odenen Faiz (8.716.916) (7.583.816)
Alinan Faiz 3.184.119 2.291.682
Diger Nakit Girigleri (Cikislar) 3.104.694 (1.341.523)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS) 18.739.867 26.517.465
NAKIT VE NAKIT BENZERLERi UZERINDEKiI ENFLASYON ETKISi (13.619.296) (9.698.653)
Yabanci Para Gevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi (1.425.985) (2.148.263)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS) 3.694.586 14.670.549
DONEM BAS! NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 58.383.138 43.712.589
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 62.077.724 58.383.138

Ekte yer alan notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasini tegkil eder.
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

AG Anadolu Grubu Holding A.S., AG Sinai Yatinm ve Yénetim A.S. tarafindan kontrol edilmekte olup, AG Sinai Yatinm ve Yonetim A.S. ise
nihai olarak Ozilhan Ailesi ve Stleyman Kamil Yazici Ailesi tarafindan esit temsil ve esit yonetim prensibi dogrultusunda yénetiimekte olan ve
istiraklerinin yonetimi faaliyetini gosteren bir holding sirketidir.

AG Anadolu Grubu Holding A.S. (“Sirket” veya "AGHOL") hisselerinin belirli bir boliimii Borsa istanbul A.S.’de (“BIST”) islem gérmektedir.
Sirket merkezinin adresi Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No:58, Buyaka E Blok Umraniye, istanbul, Tirkiye'dir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar 26 Mart 2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmig ve Yonetim
Kurulu adina Mali Igler Baskani Onur Cevikel ve Mali Kontrol ve Raporlama Direktdrd Evren Cankurtaran tarafindan imzalanmigtir. Genel
Kurul'un ve belirli dizenleyici kurullarin finansal tablolar yayimlandiktan sonra degistirme yetkisi bulunmaktadir.

Grup’un Faaliyet Konulari
Sirket ve bagl ortakliklar konsolide finansal tablolar icin “Grup” olarak anilacaktr.

Grup, basglica alti ana grupta faaliyet gostermektedir: Bira, Mesrubat, Migros, Otomotiv (yolcu araglari, ticari araglar, jenerator, yedek ve
tamamlayici pargalar, motorlu arag kiralama), Tarim, Enerji ve Sanayi (tarim, kirtasiye, elektrik Uretimi ve satisi ve gayrimenkul) ve Diger (bilgi
teknolojileri, ticaret).

Grup'un bunyesinde 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil igerisinde istihdam edilen ortalama personel sayisi 71.587 kisidir (31 Aralik 2022:
62.957).

Sirket’in Hissedarlari

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla Sirket’in ortaklik yapisi ve ortaklarin paylar asagida dzetlendigi gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

C")denmig. Sermaye (%) Odenmis Sermaye (%)
AG Sinai Yatinm ve Yénetim A.S. 118.474 48,65 118.474 48,65
Azimut Portféy SKY Serbest Ozel Fon ) 17.219 7,07 17.461 717
Diger ¢ 107.842 44,28 107.600 44,18
Tarihsel maliyetiyle sermaye 243.535 100,00 243.535 100,00
Sermaye enflasyon dizeltme farki 3.767.397 3.767.397
Toplam déniistiiriilmiis sermaye 4.010.932 4.010.932

) Azimut Portféy SKY Serbest Ozel Fon'un nitelikli yatinmcilan Stileyman Kamil Yazici aile bireyleri olup, s6z konusu fonun katiima paylarn énceden belirlenmis olarak sadece bu kisilere
tahsis edilmistir.

¢ Ozilhan ve Yazici Aile bireyleri ile halka agik paylardan olusmaktadir.
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31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
Bagh Ortakliklarin Listesi

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla konsolide olan bagl ortakliklar ve bunlara ait hisse payi oranlari agagidaki gibidir:

Nihai oran ve oy hakki (%)

Ulke Ana faaliyet konusu Bolim 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. (Anadolu Isuzu) @ Turkiye Isuzu markall ticari araglarin dretim ve satisi Otomotiv 55,40 55,40
Anadolu Efes Biracilik ve Malt San. A.S. (Anadolu Efes) @ Turkiye Bira, gazli ve gazsiz igecek Uretimi, siselenmesi, dagitimi ve satis Bira 43,05 43,05
Migros Ticaret A.S. (Migros) @ Tarkiye Yiyecek ve igecekler ile dayanikli tiketim mallarinin satigi Migros 50,00 50,00
Coca-Cola igecek A.S. (CCl) " ® Turkiye Coca-Cola dranlerinin dretimi Mesrubat 21,64 21,64
Coca-Cola Satig ve Dagitim A.S. (CCSD) @ Tarkiye Coca-Cola Urlnlerinin dagitimi ve satigi Mesrubat 21,63 21,63
Celik Motor Ticaret A.S. (Celik Motor) Turkiye Kia markall motorlu araglarin ithalati, dagitim ve pazarlamasi ile motorlu ~ Otomotiv 100,00 100,00
arag kiralama faaliyeti
Anadolu Motor Uretim ve Pazarlama A.S. Turkiye Endustriyel motorlarin dretimi, traktér satigi Otomotiv 100,00 100,00
(Anadolu Motor)
Anadolu Otomotiv Dig Ticaret ve Sanayi A.S. Tarkiye Gayri faal Otomotiv 100,00 100,00
Anadolu Elektronik Aletler Pazarlama ve Ticaret A.S. Turkiye Gayri faal Otomotiv 51,00 51,00
(Anadolu Elektronik)
Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. (Adel) @ Turkiye Adel, Johann Faber ve Faber Castell markalari altinda yazi gereclerinin Tanm, Enerji 56,89 56,89
Uretimi ve Sanayi
Ulkii Kirtasiye Ticaret ve Sanayi A.S. (Ulku) Tarkiye Adel’in Urtnlerinin ve diger ithal edilen kirtasiye Grdnlerinin dagitimi Tarim, Eneriji 73,17 7317
ve Sanayi
Garenta Ulagim Gozumleri A.S. Turkiye Kiralama faaliyeti Otomotiv 100,00 100,00
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. (ABH) Turkiye Bilgi teknolojileri, internet ve elektronik ticaret hizmeti Diger 99,38 99,38
Oyex Handels GmbH (Oyex) Almanya  Grup'ta kullanilan gesitli malzemelerin alim satimi Diger 100,00 100,00
Arti Anadolu Danismanlik A.S. (Arti Anadolu) Turkiye Gayri faal Diger 100,00 100,00
Anadolu Araglar Ticaret A.S. (Anadolu Araglar) Tarkiye Motorlu araglarin ithalati, dagitim ve pazarlamasi Otomotiv 100,00 100,00
A-ES Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Turkiye Elektrik enerjisi ve/veya kapasitesinin toptan satisl ile dogrudan serbest ~ Tarm, Enerji 100,00 100,00
(AES Elektrik) tUketicilere satigl ve Sanayi
AEH Sigorta Acenteligi A.S. (AEH Sigorta) Turkiye Sigorta acenteligi Diger 100,00 100,00
Anadolu Kafkasya Enerji Yatirnmlar A.S. Turkiye Elektrik Gretimi, iletimi ve dagitim tesislerinin kurulmasi, igletimesi Tanm, Enerji 61,49 61,49
(Anadolu Kafkasya) ve Sanayi
AND Ankara Gayrimenkul Yatrimlari A.S. Turkiye Gayri faal Tanm, Enerji 100,00 100,00
(AND Ankara Gayrimenkul) ve Sanayi
AND Kartal Gayrimenkul Yatinmiari A.S. Turkiye Gayrimenkul alimi, satimi ve kiralanmasi Tanm, Enerji 100,00 100,00
(AND Kartal Gayrimenkul) ve Sanayi
MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. Tarkiye Perakendecilik Diger 100,00 100,00
(MH Perakendecilik)
Ant Sinai ve Tic. Uriinleri Paz. A.S. Turkiye Yedek parga alim-satim Otomotiv 55,40 55,40
Dijital Platform Gida Hizmetleri A.S. © Turkiye Online gida perakendeciligi Migros 50,00 50,00
Moneypay Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S. Turkiye Odeme ve elektronik para hizmetleri Migros 40,00 40,00
(Moneypay) ©
Mimeda Medya Platform A.S. @ Turkiye Medya Migros 50,00 50,00
Paket Lojistik ve Teknoloji A.S. @ Turkiye Lojistik hizmetler Migros 37,50 37,50
Migen Enerji ve Elektrikli Arag Sarj Hizmetleri A.S. © Tarkiye Elektrikli arac sarj hizmeti Migros 50,00 50,00
Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. (Ef-Pa) © Turkiye Anadolu Efes’in Turkiye'deki pazarlama ve dagitim sirketi Bira 43,05 43,05
AEP Anadolu Etap Penkon Gida ve Tarim Uriinleri Sanayi ve  Turkiye Taze meyve Uretimi, dagitimi ve satisi Tanim, Enerji 33,83 -
Ticaret A.S. (Anadolu Etap) (Not 3) ve Sanayi
Anadolu Etap Penkon Gida ve icecek Urinleri Sanayi ve Tarkiye Meyve suyu konsantresi ile puresi Uretimi, satisi ve taze meyve satisi Mesrubat 24,08 -
Ticaret A.S. (Anadolu Etap igecek) (Not 3)
Anadolu Etap Dig Ticaret A.S. (Not 3) Turkiye Meyve suyu konsantresi ile puresi satigi Mesrubat 24,08 -
CRC Danigmanlik ve Organizasyon A.S. @ Turkiye Paketli yemek Uretimi Migros 25,00 -
Anadolu Ulagtirma ve Dijital Hizmetler A. S. © Turkiye Gayrifaal Otomotiv 100,00 -

0 Anadolu Isuzu, Anadolu Efes, Adel, CCi ve Migros hisseleri BIST'te islem gérmektedir.

@ Sirket, Anadolu Efes hisselerinin %50'den daha az bir kismini elinde bulundurmasina karsin Anadolu Efes’i kontrol etmektedir. Sirket yonetimi, Anadolu Efes Gzerinde kontrole sahip
olma konusunda Anadolu Efes Yoénetim Kurulu'nda AGHOL'U temsil eden Yonetim Kurulu Gye sayisini, Sirket'in temettl veya diger dagitimlar kararina katiimini da igeren politika
belirleme sureglerine katilimini, AGHOL ve Anadolu Efes arasindaki islemlerini, AGHOL y&netici personelinin Anadolu Efes’e i¢ denetim hizmeti ve Ust dizey finans, vergi, hukuk ve
insan kaynaklari destegi saglamasini g6z 6ninde bulundurmaktadir.

© Migros’un bagl ortakliklaridir.

“ CRC Danismanlik ve Organizasyon A.$’nin 6denmis sermayesinin %30’una tekabll eden pay! Migros Ticaret A.S. tarafindan, %20’sine tekabul eden pay! Dijital Platform Gida
Hizmetleri A.S. tarafindan 26 Aralik 2023 tarihinde satin almistir. Parasal dnemlilik kavrami gézéninde bulundurularak konsolidasyon kapsamina alinmamigtr.

® Celik Motor'un %100 bagli ortakligi olarak “Anadolu Ulastirma ve Dijital Hizmetler A. S.” unvani ile 26 Ekim 2023 tarihinde kurulmustur. Parasal énemlilik kavrami g6zéntnde
bulundurularak konsolidasyon kapsamina alinmamistir.
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31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Bagh Ortakliklarin Listesi (devami)

Nihai oran ve oy hakki (%)

Ulke Ana faaliyet konusu Boélim 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Efes Breweries International B.V. (EBI) © Hollanda Anadolu Efes’in yurt digi bira faaliyetlerini yéneten holding sirketi  Bira 43,05 43,05
AB InBev Efes B.V. © Hollanda Yatinm sirketi Bira 21,53 21,53
LLC Vostok Solod M© Rusya Malt Gretimi Bira 21,53 21,53
LLC Bosteels Trade @ © Rusya Bira satis ve dagitimi Bira 21,53 21,53
Euro-Asien Brauerein Holding GmbH (Euro-Asien) © © © Almanya Yatinm sirketi Bira 21,53 21,53
JSC AB InBev Efes ©© Rusya Bira Uretimi ve pazarlamasi Bira 21,53 21,53
LLC Inbev Trade @ © Rusya Malt Gretimi Bira 21,53 21,53
PJSC AB InBev Efes Ukraine © © Ukrayna Bira Uretimi ve pazarlamasi Bira 21,25 21,25
Bevmar GmbH © ©® © Almanya Yatinm sirketi Bira 21,53 21,53
JSC FE Efes Kazakhstan Brewery (Efes Kazakhstan) © Kazakistan Bira Uretimi ve pazarlamasi Bira 43,05 43,05
International Beers Trading LLP (IBT) © Kazakistan Bira pazarlamasi Bira 43,05 43,05
Efes Vitanta Moldova Brewery S.A. (Efes Moldova) © Moldova Bira ve disUk alkolll igecekler Uretim ve pazarlamasi Bira 41,70 41,70
JSC Lomisi (Efes Georgia) © Gurcistan Bira ve alkolsiiz icecek Uretim ve satisl Bira 43,05 43,05
PJSC Efes Ukraine (Efes Ukraine) © Ukrayna Bira Uretim ve pazarlamasi Bira 43,02 43,02
Efes Trade BY FLLC (Efes Belarus) © Beyaz Rusya Bira pazarlamasi ve dagitimi Bira 43,05 43,05
Efes Holland Technical Management Consultancy B.V. (EHTMC) © Hollanda Fikri mulkiyet haklar ve benzeri Grlinlerin kiralanmasi Bira 43,05 43,05
Cypex Co. Ltd. (Cypex) @ K.K.T.C. Bira pazarlamasi ve dagitimi Bira 43,05 43,05
Efes Deutschland GmbH (Efes Germany) © Almanya Bira pazarlamasi ve dagitimi Bira 43,05 43,05
Blue Hub Ventures B.V. (Blue Hub) © Hollanda Yatinm sirketi Bira 43,05 43,05
Efes Brewery S.R.L. (Romanya) © Romanya Bira pazarlamasi ve dagitimi Bira 43,05 43,05
J.V. Coca-Cola Almaty Bottlers LLP (Almaty CC) © Kazakistan ~ Coca-Cola Urlnlerinin Uretimi, dagitimi ve satis Mesrubat 21,64 21,64
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers LLC (Azerbaijan CC) © Azerbaycan  Coca-Cola Urlnlerinin Uretimi, dagitimi ve satigi Mesrubat 21,61 21,61
Coca-Cola Bishkek Bottlers CJSC (Bishkek CC) @ Kirgizistan Coca-Cola Urunlerinin dretimi, dagitimi ve satis! Mesrubat 21,64 21,64
CCl International Holland B.V. (CCI Holland) © Hollanda CCi'nin yatinm girketi Mesrubat 21,64 21,64
Sardkar for Beverage Industry Ltd. (SBIL) © Irak Coca-Cola Urlnlerinin Uretimi, dagitimi ve satigi Mesrubat 21,64 21,64
The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Ltd. (Jordan CC) © Urdun Coca-Cola Urunlerinin Uretimi, dagitimi ve satis! Mesrubat 21,64 21,64
Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd. (CCBPL) © 0 Pakistan Coca-Cola trunlerinin dretimi, dagitimi ve satis! Megrubat 10,75 10,75
Turkmenistan Coca-Cola Bottlers Ltd. (Turkmenistan CC) © (10 Turkmenistan Coca-Cola Urlnlerinin Gretimi, dagitimi ve satigl Mesrubat 12,87 12,87
Waha Beverages B.V. @ Hollanda CCi'nin yatinm sirketi Mesrubat 21,64 21,64
Al Waha for Soft Drinks, Juices, Mineral Water, Plastics, and Irak Coca-Cola Urlnlerinin Uretimi, dagitimi ve satigi Mesrubat 21,64 21,64
Plastic Caps Production LLC (Al Waha) ©
Coca-Cola Beverages Tajikistan LLC (Coca Cola Tacikistan) © Tacikistan Coca-Cola trunlerinin dretimi, dagitimi ve satis! Mesrubat 21,64 21,64
Coca-Cola Bottlers Uzbekistan Ltd. (CCBU) © Ozbekistan  Coca-Cola Uriinlerinin dretimi, dagitimi ve satigi Mesrubat 21,64 21,64
CCI Samarkand Limited LLC (Samarkand) © (1 Ozbekistan ~ Coca-Cola trtinlerinin tretimi, dagitimi ve satigi Mesrubat 21,64 -
CClI Namangan Limited LLC (Namangan) (2 Ozbekistan  Coca-Cola trdnlerinin tretimi, dagitimi ve satisi Mesrubat 21,64 -
Ramstore Kazakhstan LLC (Ramstore Kazakistan) Kazakistan Aligveris merkezi isletmeciligi Migros 50,00 50,00
Taba LLC Gurcistan Elektrik Uretimi ve satisi (Yatnm asamasinda) Tanim, Enerji 30,75 30,75
ve Sanayi
Kheledula Enerji Ltd. (Kheledula) Gurcistan Gayri faal Tanm, Enerji 61,49 61,49
ve Sanayi
Georgia Urban Enerji Ltd. (GUE) Gurcistan Elektrik Uretimi ve satisi Tarim, Enerji 61,49 55,34
ve Sanayi

© AB Inbev Efes B.V.’nin direkt istirak ettigi sirketlerdir.
0 JSC AB Inbev Efes’in bagli ortakliklari.

® AB Inbev Efes B.V.’nin 22 Aralik 2021 tarihli ydnetim kurulu karari ile beraber Euro-Asien ve Bevmar'in tasfiye streci baslatimistir.
© Anadolu Efes’in bagl ortakliklandir, Sirket'in Anadolu Efes’te kontrol glictine sahip olmasi nedeniyle TFRS'ye uygun olarak tam konsolide edilmektedir.

(19 CCBPL ve Turkmenistan CC, CCi tarafindan kontrol edilmekte olup, Sirket'in CCi'de kontrol giiciine sahip olmasi nedeniyle TFRS'ye uygun olarak tam konsolide edilmektedir.
(1 18 Nisan 2023 itibariyla CCl Samarkand Limited sirketi kurulmustur.
112 25 Ekim 2023 itibariyla CCl Namangan Limited sirketi kurulmustur.

19 24 Agustos 2023 tarihinde Grup’un bagli ortakliklarindan Anadolu Kafkasya Eneriji Yatinmlari A.S. Georgia Urban Eneriji LTD’nin %10’luk payini satin almistir. Gergeklestirilen islem
sonucunda, Anadolu Kafkasya'nin GUE'deki pay1 %90’dan %100'e yUkselmistir. Grup’un GUE'deki nihai orani ise %55,34'ten %61,49'a yukselmistir.
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31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

is Ortakliklari

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibaryla 6zkaynak ydntemine gore muhasebelestirilen ig ortakliklar ve bunlara ait hisse payi oranlar agsagidaki
gibidir:

Nihai oran ve oy hakki (%)

Ulke Ana faaliyet konusu 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Aslancik Elektrik Uretim A.S. (Aslancik) Tarkiye Elektrik Gretimi 33,33 33,33
LLC Faber-Castell Anadolu Rusya Gayri faal 28,44 28,44
AEP Anadolu Etap Penkon Gida ve Tarim Tarkiye Meyve suyu konsantresi ile puresi Uretimi, - 33,83
Urdinleri San. ve Tic. A.S. (Anadolu Etap) satigl ve taze meyve satisl
(Not 3)
Syrian Soft Drink Sales & Dist. LLC (SSDSD) Suriye Coca-Cola Urtnlerinin dagitimi ve satigi 10,82 10,82
Tarkiye'nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi  Turkiye Her tarld elektrik motorlu aracin geligtirimesi, 23,00 23,00
ve Ticaret A.S. (TOGG) Uretimi ve ticareti
istirakler

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla 6zkaynak yéntemine gore muhasebelestirilen istirakleri ve bunlara ait hisse payi oranlari asagidaki
gibidir:

Nihai oran ve oy hakki (%)

Ulke Ana faaliyet konusu 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Getir Arag Dijital Ulagim CdzUmleri Ticaret Turkiye Saatlik arag kiralama faaliyeti 25,00 25,00
A.S. (Getir Arag)
Malty Gida A.S. Tarkiye Malt bar Uretimi, dagitimi ve satis! 10,76 10,76

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR

Finansal Tablolarin Hazirlanma Esaslari

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Seri I,
14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmig olup Tebligin
5. Maddesine istinaden Kamu Gdézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yurarlige konulmus olan Turkiye
Muhasebe Standartlan (TMS)/Turkiye Finansal Raporlama Standartlan (TFRS) ile bunlara iligkin ek ve yorumlari esas alinmigtir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan
yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmig olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Grup'un Turkiye'de faaliyette bulunan sirketleri, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
clkarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (TTK) ve Vergi Mevzuati hUkimlerine ve Maliye Bakanligi'nca yayimlanan Tek Dizen
Hesap Plani gereklerine uygun olarak Turk Lirasi hazirlamaktadir. Yurt diginda faaliyette bulunan bagl ortakliklar ve is ortakliklar ise muhasebe
kayitlarini ve yasal finansal tablolarini faaliyette bulunduklar Glke kanunlarina ve dizenlemelerine uygun olarak hazirlamaktadir.

Konsolide finansal tablolar; Sirket'in, bagl ortakliklari, is ortakliklari ve igtiraklerinin yasal kayitlarina dayandinimis ve TL cinsinden ifade edilmis
olup SPK’nin tebliglerine uygun olarak, Grup’un finansal durumunu layikiyla arz edebilmesi igin, gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak
hazirlanmistir. DUzeltme kayitlarinin baslicalari, konsolidasyon muhasebesinin uygulanmasi, ertelenmis vergi hesaplamasi, kidem tazminat

ile diger karsiliklarin hesaplamasidir. Gergcege uygun dederden tasinan finansal varliklar ve yukimlulkler ile kiralama faaliyetlerinde kullanilan
varliklar hari¢, finansal tablolar tarihi maliyet esasina gére hazirlanmistir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen tutarin
gercege uygun degeri esas alinmalidir.
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31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSA-L TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
Finansal Tablolarin Hazirlanma Esaslari (devami)
Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

Grup, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda
Uygulama Rehberi’ne istinaden 31 Aralik 2023 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iligkin konsolide finansal tablolarini TMS 29 “Yuksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardini uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu standart uyarinca, yuksek enflasyonlu bir
ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin, bu para biriminin bilancgo tarihindeki satin alma gticinde hazirlanmasi

ve dnceki donem finansal tablolarin da karsilastirma amaciyla karsilagtirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 6lgum birimi cinsinden
ifade edilir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolarini da, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gére
sunmustur.

SPK’'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal
raporlama duzenlemelerine tabi ihracgilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik
finansal raporlarindan baslamak tGzere TMS 29 hikumlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmigtir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden duzenlemeler, Turkiye istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan Tirkiye'deki Tiketici Fiyat
Endeksi’nden (“TUFE") elde edilen duzeltme katsayisi kullanilarak yapiimistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin
duzeltiimesinde kullanilan endeksler ve duzeltme katsayilar asagidaki gibidir:

Ug Yillik Bilesik
Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi Enflasyon Orani
31 Aralik 2023 1.859,38 1,00000 %268
31 Aralik 2022 1.128,45 1,64773 %156
31 Aralik 2021 686,95 2,70672 %74

Grup'un yUksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi dizeltme igleminin ana unsurlar asagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmis cari dénem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma gucu ile ifade edilmekte olup 6nceki
raporlama ddénemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin alma guiculne gore duzeltilerek ifade edilmektedir.
- Parasal varlik ve yukimlaltkler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma gucd ile ifade edildiginden duzeltiimemektedir. Parasal

olmayan kalemlerin enflasyona goére dizeltiimis degerlerinin, geri kazanilabilir tutari ya da net gerceklesebilir degeri astigi durumda, sirasiyla
TMS 36 ve TMS 2 haktumleri uygulanmistir.

- Raporlama dénemindeki cari satin alma gucuyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yukumlultkler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili
duUzeltme katsayilari kullanilarak dtzeltilmigtir.

- Finansal durum tablosundaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar digindaki kapsamli gelir tablosunda
yer alan tum kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklar dénemler Gzerinden hesaplanan katsayilar ile
endekslenmislerdir.

- Enflasyonun Grup’un cari ddnemdeki net parasal varlik pozisyonu Uzerindeki etkisi, konsolide kar veya zarar tablosunda net parasal
pozisyon kazanglar (kayiplar) hesabina kaydedilmistir.

AG Anadolu Grubu Holding Faaliyet Raporu 2023 157



Genel Bakig // 2023 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
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(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
Finansal Tablolarin Hazirlanma Esaslari (devami)

Yabanci Para Cevrimi

(a) Fonksiyonel para birimi ve raporlama para birimi

Grup'un her igletmesinin kendi finansal tablolar faaliyette bulunduklar temel ekonomik gevrede gegerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi)
ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum
para birimi olan TL cinsinden ifade edilmigtir.

(b) islemler ve bakiyeler

Yabanci para ile yapilan islemler, islemin gerceklestigi tarihteki kurdan fonksiyonel para birimine gevrilir. Bu islemlerden dogan ve yabanci para
cinsinden parasal varlik ve yukimltlUklerin yilsonu déviz kurundan fonksiyonel para birimine cevrilmesiyle olugan kur farki kar ve zarari nakit
akisa yonelik riskten ve net yatinma yonelik riskten korunma amaciyla diger kapsamli kér veya zarar tablolarinda takip edilenler harig olmak
Uzere kar veya zarar tablolarina yansttilir. Krediler ile nakit ve nakit benzerlerine iligkin kur farki karlari ve zararlari konsolide kar veya zarar
tablolarinda ‘finansal gelir ve giderler’ altinda gésterilir. Diger tim kur farki karlari ve zararlari kér veya zarar tablolarinda ‘esas faaliyetlerden
diger gelir ve giderler’ altinda siniflandirilir.

(c) Grup sirketleri

Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimi raporlama para biriminden farkli ise, raporlama para birimine asagidaki sekilde cevrilir:

() Finansal durum tablosundaki tim varlik ve yukdmlultkler, finansal durum tablosu tarihindeki doviz kuru kullanilarak, 6zkaynak kalemleri ise
islem tarihindeki doviz kuru kullanilarak gevrilir;

(i) Kér veya zarar tablolarindaki gelir ve giderler ortalama déviz kuru kullanilarak gevrilir (ortalama kur iglem tarihlerindeki kur degisikliklerini
mantikli bir sekilde yansitmiyorsa, islemler gergeklestigi tarihlerdeki kurdan dénusturallr); ve

(iii) Ortaya ¢ikan kur gevrim farklar diger kapsamli gelir tablolarina kaydedilir.
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31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
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(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Finansal Tablolarin Hazirlanma Esaslari (devami)
Yabanci Para Cevrimi (devami)

Yurt digindaki 6nemli bagli ortakliklarin ve musterek yonetime tabi tesebbuslerin fonksiyonel ve ulusal para birimleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022
Fonksiyonel Para Birimi

31 Arahk 2023
Fonksiyonel Para Birimi

Ulusal Para Birimi

Oyex Avrupa Para Birimi (EURO) EURO EURO

GUE Gurcistan Larisi (GEL) GEL GEL
Kheledula Gdrcistan Larisi (GEL) GEL GEL

Taba Gurcistan Larisi (GEL) GEL GEL

EBI Avrupa Para Birimi (EURO) ABD DOLARI ABD DOLARI
JSC AB Inbev Efes Rus Rublesi (RUR) RUR RUR

PJSC AB Inbev Efes Ukraine Ukrayna Grivnasi (UAH) UAH UAH

AB InBev Efes B.V. Avrupa Para Birimi (EURO) ABD DOLARI ABD DOLARI
Efes Kazakhstan Kazak Tengesi (KZT) KZT KZT

Efes Moldova Moldov Leyi (MDL) MDL MDL

Efes Georgia Gurcistan Larisi (GEL) GEL GEL

EHTMC Avrupa Para Birimi (EURO) ABD DOLARI ABD DOLARI
Efes Germany Avrupa Para Birimi (EURO) EURO EURO
Almaty CC Kazak Tengesi (KZT) KZT KZT
Azerbaijan CC Azerbaycan Manati (AZN) AZN AZN
Turkmenistan CC Turkmenistan Manati (TMT) T™MT T™MT

Bishkek CC Kirgizistan Somu (KGS) KGS KGS
TCCBCJ Urdiin Dinarr (JOD) JOoD JOD

SBIL Irak Dinari (IQD) [e]n] QD

SSDSD Suriye Poundu (SYP) SYP SYp

CCBPL Pakistan Rupisi (PKR) PKR PKR

CCl Holland Avrupa Para Birimi (EURQ) ABD DOLARI ABD DOLARI
Waha B.V. Avrupa Para Birimi (EURQ) ABD DOLARI ABD DOLARI
Al Waha Irak Dinari (IQD) IQD QD
Tacikistan CC Tacikistan Somonisi (TJS) TJS TJS

CCBU Ozbekistan Somu (UZS) uzs uzs
Ramstore Kazakistan Kazak Tengesi (KZT) KZT KZT
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Finansal Tablolarin Hazirlanma Esaslari (devami)
Rusya ve Ukrayna’daki Gelismeler

Grup, bira operasyonlarinin bulundugu Rusya ve Ukrayna’daki yasanan gelismeleri yakindan takip etmektedir. Grup birinci 6nceligi olarak
galisanlarinin gtvenligini saglamak Uzere ve ilaveten Uretim tesisleri ve altyapr glvenligini saglamak adina tim énlemleri almistir. Bu gergevede,
24 Subat 2022 tarihi itibariyla, Ukrayna'daki bira fabrikalarindaki Uretim ve satis operasyonlari durdurulmus olup boélgedeki gelismeler isiginda
bira Uretimi tesislerinden Chernihiv Ekim 2022, Mikolayiv ise Mayis 2023 itibariyla yeniden Uretime baslamistir.

Grup, 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolarini hazirlarken Rusya ve Ukrayna’daki gelismelerin finansal tablolarina olasi etkilerini
deg@erlendirmis ve konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve varsayimlarini gézden gegirmistir. Grup, bu kapsamda
31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolarinda yer alan finansal varliklar, stoklar, maddi duran varliklar, kullanim hakki varliklari, ertelenmis
vergi varlig, serefiye ve markalarin degerlerinde meydana gelebilecek muhtemel deger dusuklkleri tahminlerinde yil sonuna gére énemli bir
degisiklik yapmamistir.

Yeni ve Revize Edilmis Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari

a) 31 Aralik 2028 tarihi itibariyla yUrdrlikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

- TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsaml degisiklikler; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler muhasebe politikasi agiklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardimer olmayr amaglamaktadir.

- TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlk ve yukimliiliiklere iligkin ertelenmis vergiye iliskin degisiklik; 1 Ocak 2023
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal
tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklarin esit tutarlarda olugsmasina neden olan iglemler Gzerinden ertelenmis vergi
muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

- TMS 12’de degisiklik, Uluslararasi vergi reformu; Gegici istisna, Aralik 2023 yil sonu igin gecerli olup aciklama gereksinimleri 1 Ocak
2023 tarihinden itibaren baglayan muhasebe dénemleri igin gecerlidir ve erken uygulamaya izin verilir. Bu degisiklikler, sirketlere Asgari Vergi
Uygulama Kilavuzu uluslararasi vergi reformundan kaynaklanan ertelenmis vergilerin muhasebelestiriimesi konusunda gegici bir kolaylik
sagdlar. Ayrica degisiklikler, etkilenen sirketler igin aciklama gereksinimlerini de icerir.

- TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart,
hali hazirda gok gesitli uygulamalara izin veren TFRS 4'Uin yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta s6zlegmeleri ile istege bagh katim 6zelligine
sahip yatinm sozlesmeleri dizenleyen tim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Finansal Tablolarin Hazirlanma Esaslari (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan (devami)

b) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak henlz yirurlige girmemis olan standartlar, degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 16, Satis ve geri kiralama iglemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16'daki bir satis ve geri kiralama islemini islem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini aciklayan satig ve
geri kiralama huktmlerini icerir. Kira 6demelerinin bir kismi veya tamami bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demelerinden
olusan satis ve geri kiralama iglemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

TMS 1, Sézlesme kosullari olan uzun vadeli yikumluliiklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay iginde uymasi gereken

kosullarin bir yukdmltligun siniflandirmasini nasil etkiledigine aciklik getirmektedir. Degisiklikler ayni zamanda igletmenin bu kosullara tabi
yUkdmldltklerle ilgili sagladigi bilgilerin iyilestirilmesini de amaglamaktadir.

TMS 7 ve TFRS 7’deki tedarikg¢i finansman anlagmalarina iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler tedarikgi finansman anlasmalarinin ve isletmelerin yakdmlalukleri, nakit akislar ve
likidite risklerinin Uzerindeki etkilerine dair seffafligi arttirmak igin agiklama yapilmasini gerektirir. Agiklama gereklilikleri, UMSK (Uluslararasi
Muhasebe Standartlar Kurumu)'nun, yatinmcilann, baz sirketlerin tedarikci finansmani anlagmalarinin yeterince acik olmadigi ve yatinmcilarin
analizini engelledigi yonindeki endigelerine verdigi yanittir.

TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin gegerlidir.

Bir isletme, belirli bir amag igin belirli bir 6lcim tarihinde baska bir para birimine ¢evrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir iglem

veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para birimini elde etme olanag mevcut oldugunda
(normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem; uygulanabilir haklar ve yakumlultkler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla
gerceklesir.

TSRS 1, “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel Hiikiimler” 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, bir sirketin deger zinciri icerisindeki surdurdlebilirlikle ilgili maruz kaldigi
tum ciddi riskler ve firsatlarin agiklanmasina yonelik temel gergeveyi igerir.

TSRS 2, “iklimle ilgili agiklamalar”; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu
standart, sirketlerin iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda agiklama gerekliliklerini belirleme konusundaki ilk standarttir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri Grup tarafindan
degerlendiriimektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye dénuk olarak uygulanir ve 6nceki donem
konsolide finansal tablolari yeniden duzenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari
dénemde, gelecek dénemlere de iligkin ise, hem degisikligin yapildigi ddnemde hem de gelecek dénemde, ileriye yonelik olarak dénem kéri ve
zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde konsolide finansal tablolara yansitilir. Grup’un “Karsilagtirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli
Finansal Tablolarin Yeniden Dlzenlenmesi” baglg altinda belirtilen degisiklikler disinda cari yil icerisinde tespit ettigi dGnemli bir muhasebe
hatasl ve muhasebe politikalarinda ve tahminlerinde énemli bir degisiklik olmamustir.

Uygulanan Konsolidasyon Esaslari
Grup’un konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasinda uygulanan belli basl degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalar agagidaki gibidir:
Bagh Ortakliklar

Bagl ortakliklar, yapilandinimis kuruluslar da dahil olmak Uzere, Grup’un kontrolinun oldugu sirketlerdir. Grup’un kontrolU; bu sirketlerdeki
degisken getirilere maruz kalma, bu getirilerde hak sahibi olma ve bunlar yonlendirebilme gucu ile saglanmaktadir. Bagli ortakliklar,
kontroltin Grup'a gectigi tarihten itibaren tam konsolidasyon ydntemi kullanilarak konsolide edilirler. Kontroltin ortadan kalktigr tarih itibariyla
konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilirlar.

Grup’un konsolide finansal tablolari, AG Anadolu Grubu Holding A.S.'yi ve kontrolU altinda olan bagli ortakliklarr icermektedir. Kontrol, normal
sartlarda eger Grup bir sirketin sermayesi Uzerindeki oy hakkinin dogrudan ya da dolayli olarak %50’sinden fazlasina sahipse ve bir sirketin
operasyonlarindan kér saglamak icin finansman ve faaliyet politikalarini yonlendirebiliyorsa bulunmaktadir. Kontrol, Sirket'in asagdidaki sartlari
saglamasi ile saglanir:

- yatinm yapilan girket/varlik Uzerinde glicunin olmasi,
- yatinm yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi ve
- getiriler Gzerinde etkisi olabilecek sekilde guicunu kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da olayin ortaya ¢ikmasi halinde
Sirket yatinminin Uzerinde kontrol gliciinin olup olmadigini yeniden degerlendirir.

Sirket'in yatinm yapilan sirket/varlik Gzerinde cogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili yatinmin faaliyetlerini tek basina
yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatinm yapilan sirket/varlik Gzerinde kontrol glict vardir.
Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak Gzere, ilgili yatinmdaki oy gogunlugunun kontrol glici saglamak icin yeterli olup olmadiginin
deg@erlendirmesinde konuyla ilgili tim olaylar ve sartlari géz 6ntinde bulundurur:

- Sirket’in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastinimasi,
- Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari,
- Sdzlesmeye bagdli diger anlagsmalardan dogan haklar ve

- Sirket'in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri ydnetmede (gegmis donemlerdeki genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar
da dahil olmak tzere) mevcut gicunun olup olmadigini gésterebilecek diger olay ve sartlar.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Uygulanan Konsolidasyon Esaslari (devami)
Bagh Ortakliklar (devami)

Sirket, bagl ortakligi olarak tanimladigi Anadolu Efes’in %43,05 oraninda hissesine sahiptir. Anadolu Efes’in geri kalan hisselerinin %24'0 AB
Inbev Harmony Ltd.’ye ("AB Inbev” - ortakligin kuruldugu tarih itibaryla SAB Miller Harmony Ltd.) ait olup, %32,95 oranindaki hissesi ise halka
acik paylardan olusmaktadr. Yazicilar Holding, Ozilhan Sinai Yatinm A.S. ve Anadolu Endustri Holding A.S. (birlesme éncesindeki 3 holding
sirketi) Anadolu Efes Kontrol Grubu ("‘AEKG”) olarak tanimlanmigtir. AEKG ile AB Inbev arasindaki s6zlesmeler uyarinca AB Inbev'in sahip
oldugu %24 hissenin oy haklarinin kullanimi AEKG sirketlerine, dolayisiyla AG Anadolu Grubu Holding A.S.’ye verilmekte olup bunun fiiliyata
yansimasi olarak da bu oy haklarinin vekaleten Anadolu Efes genel kurulunda Yazici ve Ozilhan ailelerinin ortak kontroliindeki AGHOL (in
Yonetim Kurulu Bagkani'na verilmektedir. Anlasma kosullarina gére bu durum AEKG’nin Anadolu Efes’teki hisse miktar %35'in Uzerinde
oldugu strece gegerlidir. Bu agidan AGHOL, AB Inbev'in sahip oldugu hisseler ile birlikte Anadolu Efes’te kontrol saglamaktadir. Ote yandan,
AGHOL'Un Anadolu Efes hisselerini satmasi ve Anadolu Efes’teki hisse payinin %35'in altina inmesi halinde AB Inbev ile imzalanmis olan
Hissedar Sdzlegsmesi sona erecek ve AB Inbev’in AEKG'ye verdigi bu oy taahhidu ve genel kurulda temsil hakki kaybolacaktir.

Diger taraftan;
- Anadolu Efes Yonetim Kurulu'nda Sirket’i temsil eden Yénetim Kurulu Gye sayisi,
- Sirketin temettl veya diger dagitimlar kararina katilimini da igeren politika-belirleme sureglerine katilimi,

- Sirket ve Anadolu Efes arasindaki islemler ve Sirket yonetici personelinin Anadolu Efes’e i¢ denetim hizmeti ve Ust dizey finans, vergi, hukuk
ve insan kaynaklari destegi saglamasi da kontrol gicinun varliginin gostergesidir.

Grup yonetimi, yukaridaki hususlari dikkate alarak, Sirket'in Anadolu Efes Gzerindeki kontrolU ile ilgili olarak bir degerlendirme yapmistir.
Bu degerlendirme sirasinda Grup yonetimi Grup’'un Anadolu Efes’teki payini ve diger hissedarlarin pay dagiimlarini dikkate almistir. Bu
deg@erlendirme sonucunda, Grup’un ilgili yatinmin faaliyetlerini tek bagina yénetebilecek yeterli derecede oy gtict olduguna ve bu nedenle
Anadolu Efes Uzerinde kontrol glictinin olduguna kanaat getirilmistir.

Ayrica Anadolu Efes ile CCi'nin %20,09 hissesine sahip olan The Coca Cola Export Corporation’nin (TCCEC) aralarinda imzalanan ve 1
Ocak 2013 tarihinden itibaren gegerli olan ortaklik anlagmas! ile diizenlenen ve CCi'nin ana s6zlesmesinde 6zellikle “Onemli Kararlar”
olarak tanimlanan hiikiimlere istinaden, Anadolu Efes 1 Ocak 2013 tarihi itibariyla CCi tizerinde kontrol giicti kazanmis olup, CCi'ye ve bagl
ortakliklarini konsolide etmeye baslamistir.

Anadolu Efes'’in bagl ortakliklarindan EBI ile AB Inbev Efes BV'nin %50 hissesine sahip olan Anheuser Busch InBev SA/NV (AB InBev)
aralarinda ortaklik anlagmasi imzalanmistir. Bu ortaklik anlagsmasi neticesinde EBI, JSC Sun InBev, PJSC Sun InBev Ukraine ve Bevmar GmbH
Uzerinde kontrol hakki kazanmis ve Euro-Asien Uzerindeki kontrol hakkini da elinde tutmaya devam etmistir. Dolayisiyla EBI, 29 Mart 2018
tarihinden itibaren, JSC Sun InBev, PJSC Sun InBev Ukraine ve Bevmar GmbH sirketlerini konsolide etmeye baslamistir. Daha énceden %100
direkt nihai oran ile konsolide ettigi Euro-Asien sirketlerini ise 29 Mart 2018 tarihinden itibaren %50 direkt nihai oran ile konsolide etmeye devam
etmistir.

Grup’un dolayli olarak %50 oraninda pay sahibi oldugu Migros’un yénetimi konusunda Migros’un diger hissedari Moonlight Capital S.A.

ile Sirket arasinda bulunan “is Ortakli§i Sézlesmesi” 30 Nisan 2019 tarihinde sona ermis olup, pay oranlarinda herhangi bir degisiklik
gergeklesmemistir. TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar standardinda “Kontrolin Degerlendirilmesi” baghdi altinda yatinmei igletmenin, ilgili
faaliyetleri tek tarafli bir bicimde fiili olarak ydnetme imkaninin bulunmasi durumunda, kendine gu¢ saglayacak derecede yeterli haklara sahip
oldugu belirtimektedir. Ayrica yatinmc igletmenin herhangi bir oy sahibinden veya organize oy sahipleri grubundan ¢énemli 6lglide daha fazla
oy hakkina sahip oldugu, diger pay sahipliklerinin de oldukga ¢ok sayida ve daginik oldugu durumlarda yatinmeci igletmenin yatinrm yapilan
isletme Uzerinde glice sahip oldugu ifade edilmektedir. Bu standartta yer alan ilgili kriterlerin 1 Mayis 2019 itibariyla saglanmis olmasi sebebiyle
Migros, 30 Nisan 2019 tarihine kadar 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar altinda muhasebelestirilirken, 1 Mayis 2019 tarihinden itibaren
tam konsolidasyon metoduyla muhasebelestirimeye baslanmistir.
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Uygulanan Konsolidasyon Esaslari (devami)
Bagh Ortakliklar (devami)

Konsolidasyona dahil edilmis bagli ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik disi kontrol guict olmayan paylar Grup’un 6zkaynaginin icinde
ayr bir kalem olarak yer almaktadir. Kontrol glict olmayan paylar, ik satin alma tarihinde hali hazirda kontrol glicti olmayan paylara ait olan
tutarlar ile satin alma tarihinden itibaren bagl ortakigin 6zkaynagindaki degisikliklerdeki ana ortaklik digi paylarin tutarindan olusur. Ana ortaklik
digl paylarin olusan zararlar telafi etmek igin zorunlu bir yUkdmlGligunun ve sdz konusu zararlari kargilayabilmek igin ilave yatinm yapabilme
imkani oldugu durumlar haricinde ana ortaklik digI paylara ait hisseyi asan zararlar, Grup’un paylarina dagrtilir. Kontrol gtict olmayan paylarin
hak sahiplerine atfedilen 6zkaynak ve net kér siraslyla konsolide finansal durum tablosu ve konsolide kér veya zarar tablosunda ayr olarak
gbsterilmektedir.

Kontrol kaybiyla sonuglanmayan kontrol gict olmayan paylarla yapilan islemler 6zkaynak olarak muhasebelestirilir. Bu islemler hissedarlarin
hissedarlarla yaptig islemlerdir. Bagl ortakligin edinilen varliklarinin net defter degeri ile bu varliklar edinmek igin 6denen bedelin gercege
uygun degeri arasindaki fark 6zkaynakta muhasebelestirilir. Kontrol glici olmayan paylarin satigl sonucu olusan kéar veya zarar konsolide
bzkaynaklarin altinda gosterilir.

Grup'un bagli ortaklik Uzerinde kontrolinin kaybolmasi durumunda, Grup’un bagl ortaklik Uzerindeki paylari kontrolin kaybedildigi tarihteki
gergegde uygun degeri ile dlgulir ve defter degeri ile arasindaki fark kar veya zarar olarak kaydedilir. Gergege uygun deger, istirak, mUsterek
kontrole sahip ortaklik ve finansal varliklarda sahip olunan paylarin sonradan muhasebesinin yapilabilmesi amaciyla ilk alim degeridir. Buna ek
olarak, bu sirketle ilgili daha 6nce diger kapsamli gelir olarak taninan tutarlar ilgili varlik ya da yukdmldltkler grup tarafindan elden ¢ikarilmis gibi
muhasebelestirilir. Bu daha dnce diger kapsamli gelir olarak taninan tutarlarin kér ve zarar olarak siniflandirimasi gerektigi anlamina gelebilir.

Grup sirketleri arasindaki bakiyeler ve iglemler, sirketler arasi karlar ile gerceklesmemis kérlar ve zararlar dahil olmak Gzere karsllikl olarak
elimine edilmistir. Konsolide finansal tablolar benzer durumlardaki islemler ve diger olaylar icin gecerli olan genel kabul gérmus muhasebe
prensipleri kullanilarak hazirlanmistir. Gerekli oldugunda, bagl ortakliklar tarafindan bildirilen tutarlar, Grup’'un muhasebe politikalarina uyumiu
olmasi igin duzenlenmektedir.

Grup'un bagli ortaklidi olan sirketlerin 6zkaynaklar Gzerinden dlzenlenen satis opsiyonlarina iliskin potansiyel nakit ddemeleri, s6z konusu
opsiyonlarin degeri sabitlenmis nakit veya sabitlenmis sayidaki bagl ortaklik hisselerinden olusan bir baska finansal varlik ile belirlenmemis ise
finansal yukimltluk olarak muhasebelestirilir. Opsiyon dahilinde 6denmesi muhtemel tutar 6ncelikli olarak borclanma gercevesinde gergege
uygun degerden kayitlara alinir ve bu degere karsilik gelen tutar ézkaynaklarda takip edilir. Ozkaynaklara alinan tutar, ana ortaklik disi paylarin
haklar Uzerinden yazili satis opsiyonlari olarak ayr bir sekilde kayitlara alinir ve konsolide bagli ortakliklarin net varliklar icerisindeki ana ortaklik
digl paylardan ayri olarak gosterilir.

S6z konusu opsiyonlar muteakip dénemlerde yukimluligun, opsiyon tarihinde belirlenen tutar asmasini dnlemek amaciyla etkin faiz oranlar
kullanilarak itfa edilmis maliyet ydntemi ile dlguldr. Olusan tutar finansal gider olarak kaydedilir. Opsiyon suresi icinde kullaniimadiginda ilgili
yUukamlultk 6zkaynaga duzeltme yapmak sureti ile kayitlardan gikartilir.

istirakler

Grup'un istirakleri 6zkaynak ydntemine gére muhasebelestiriimistir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile %50’sine sahip oldugu
veya Grup'un sirket faaliyetleri Gizerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte &nemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. istirakler finansal
durum tablosunda, maliyetlerine Grup’un, istiraklerin net varliklarindaki payinda alim sonrasi olusan degisikliklerin eklenmesi ve varsa deger
disUklugu karsihdinin dustimesiyle gosterilmektedir. Kar veya zarar tablosu Grup’un igtiraklerinin faaliyet sonuglarindaki payini yansitmaktadir.
Grup’un istirak tutarina satin alim esnasinda ortaya ¢ikan serefiye de dahil edilmigtir.

Grup’un dogrudan ve bagli ortakligi tzerinden dolayli olarak pay sahibi oldugu istirakler, Grup’un dogrudan ve dolayli pay oraninin toplami
dikkate alinarak 6zkaynak yontemine gdére muhasebelestiriimektedir. Bagl ortaklik Uzerinden sahip olunan paya iliskin efektif oran dikkate
alinarak kontrol guct olmayan paylar hesaplanmaktadir.
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istirakler (devami)

Ozkaynak yontemine gére de@erlenen yatinmlar konsolide finansal durum tablosunda, alis maliyetinin izerine Grup’un istirakin net
varliklarindaki payina alim sonrasi degisikliklerin eklenmesi veya gikariimasi ve varsa deger dusukligu karsihginin dustlmesiyle gosterilmektedir.
Konsolide Kar veya zarar tablosu, Grup’un istiraklerinin faaliyetleri sonucundaki payini yansitmaktadir. istirakin kar veya zararina heniiz
yansitiimamig tutarlarin istirakin 6zkaynaklarinda ortaya ¢ikardigr degisiklikler de Grup’un istirakteki payr oraninda istirakin defter degerinde
duzeltme yapilmasini gerekli kilabilir. Bu degisikliklerden Grup’a disen pay dogrudan Grup’un kendi 6zkaynaklarinda muhasebelestirilir.

Grup ile istirak arasindaki iglemlerden dogan gergeklesmemis karlar, Grup’un igtirakteki payr 6lgistinde duzeltiimis olup, gergeklesmemis
zararlar da iglem, transfer edilen varligin deger disuklugtne ugradigini géstermiyor ise, duzeltilmistir.

is Ortakliklarindaki Yatinmlar

Is ortakliklari, Grup’un bir veya birden fazla sayidaki taraf ile birlikte ortak kontroliine tabi ve s6zlesme ile ekonomik bir faaliyetin Gstlenildigi
sirketlerdir. Bu yatinmlar 6zkaynak yéntemine gére muhasebelestirimektedir.

Grup'un bagli ortakliklarindan Anadolu Efes’in 26 Ocak 2023 tarihli 6zel durum aciklamasinda belirttigi gibi Anadolu Efes Biracilik ve Malt
Sanayii A.S. (Anadolu Efes) ve Ozgdrkey Holding A.S. (Ozgérkey Holding) arasindaki AEP Anadolu Etap Penkon Gida ve Tarim Urlinleri Sanayi
ve Ticaret A.S. (Anadolu Etap)’nin kontroliine iliskin anlagmalar uyarinca Ozgérkey Holding’e taninan bazi haklar sona ermistir. Konuya iliskin
11 Nisan 2023 tarihinde Rekabet Kurumu izni alinmig olup bunun sonucu olarak Anadolu Efes, Anadolu Etap’i (Anadolu Etap Penkon Gida ve
icecek Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve Anadolu Etap Dig Ticaret A.S. sirketleri dahil) tek basina kontrol edebilir hale gelmistir (Not 3).

Ozkaynak yontemine gére, istirak veya is ortakligi yatinmi baslangicta elde etme maliyeti ile muhasebelestirilir. Edinme tarihinden sonra ise,
yatirimcinin yatinm yapilan igletmenin kar veya zararindaki pay yatinmin defter degeri artirilarak ya da azaltilarak kapsamli gelir tablosuna
yansittilir. Bir is ortakliginda, Grup’un payi oraninda zarari, ortakliga kattigi paya esit veya daha fazla ise (Grup’un ig ortaklidi igin yaptigi yatinm
tutari ile ilgili, herhangi bir uzun dénemili ortaklik pay1), grup gergeklesen yukimltlUkler veya yapilan 6demeler is ortaklidinin adina yapiimadigi
takdirde, artik ilerideki zararlar kaydetmez.

Isletme ile istirak veya is ortaklig arasinda gergeklesen islemlerden dogan kazang veya kayiplar, isletmenin finansal tablolarina, ancak, séz
konusu islemlerle ilgisi bulunmayan istirak veya is ortakligi yatinmecilarinin pay élgiistinde yansitilir. is ortakliginin bu islemler sebebiyle olusan
kazang veya kaybindan yatirmci isletmeye disen pay elimine edilir. Gerek duyuldugunda, is ortakligindaki muhasebe politikalarinin, Grup’un
benimsedigi politikalarla tutarll olmasini saglamak adina degistirilebilmektedir.

Netlestirme/Mahsup

Bir finansal varlik ve borcun birbirine mahsup edilerek (netlestirilerek) net tutarin finansal durum tablosunda goésterilmesi ancak isletmenin;
muhasebelestirilen tutarlar netlestirme konusunda yasal bir hakkinin bulunmasi ve net esasa gére 6demede bulunma ya da varligi elde etme
ve borcu ddeme islemlerini es zamanli olarak gergeklestirme niyetinde olmasi durumunda mumkdn olabilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari
2.1 Gelirlerin Muhasebelestiriimesi

Gelirler, Grup'a ekonomik getiri saglanmasi olasiligi oldugu ve gelirin guvenilir olarak élgulebilmesinin mimkdn oldugu zaman kayitlara
alinmaktadirlar. Gelirler, iade ve indirimler, katma deger ve satisla ilgili vergiler disuldukten sonra net olarak belirtiimektedirler. Gelirler, asagida
belirtilen kayda alim 6lcutleri dikkate alinarak kayitlara alinmaktadir:

Satiglar

Gelirler, teslimatin gerceklesmesi, gelir tutarinin gtvenilir bir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup’a akmasinin
muhtemel olmasi Uzerine alinan veya alinmasi beklenen bedelin rayi¢ degeri Uzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satislar,
satilmig Urlin ya da tamamlanmig hizmetin katma deger ve satis vergileri hari¢ faturalarinin degerinden, iadeler ve iskontolarin indirilmis seklini
ifade eder.

Hasilatin kaydedilmesi:

Grup, taahhit edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yukimlUlugidnu yerine getirdiginde veya getirdikge hasilat konsolide
finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolll musterinin eline gectiginde (veya gegtikge) varlik devredilmis olur.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

Mugteriler ile s6zlesmeleri belirlenmesi
- Sozlesmedeki performans yukumlultklerini belirlenmesi
Sozlesmedeki islem fiyatini saptanmasi

islem fiyatini sézlesmedeki performans yukimliiliklerine bolistiriimesi
Her performans yukimlulagu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestiriimesi

Grup, muUsterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhdt ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye
yonelik verdigi her bir taahhtda ayri bir edim yakimltligu olarak belirlemektedir.

Grup, islem fiyatini tespit etmek igin sézlesme hilkiimlerini ve ticari teamiillerini dikkate alir. islem fiyati, Grup’un (igiinci sahislar adina (érnegin
bazi satig vergileri) tahsil edilen tutarlar haric taahhit ettigi mal veya hizmetleri mUsteriye devretmesi karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedeldir.

Sozlesmede taahhUt edilen mal veya hizmetlerin tek basina satis fiyatlan toplaminin sézlesmede bunlar igin taahhit edilen bedeli

asmas! durumunda, miisteri mal veya hizmetin satin alinmasi karsiliginda indirim almis demektir. indirimin sézlesmede diizenlenen edim
yUukdamlultklerinin tamamina degil yalnizca bir veya birkacina iligkin oldugu goézlemlenebilir gdstergelerin bulundugu durumlar haricinde, Grup,
indirimi s6zlesmedeki tim edim yukumlultklerine orantili bir sekilde dagitir.

Her bir edim yukimlUlagu icin, edim yUkimlUligunin zamana yayil olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecegi stzlesme
baslangicinda belirlenir. Grup, taahhit edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim yUkdmlGlugunu yerine getirdiginde veya
getirdikce, bu edim yukimlulugune tekabul eden islem bedelini hasilat olarak finansal tablolarina kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolU
musterilerin eline gectiginde (veya gegtikce) mal veya hizmet devredilmis olur.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)

2.1 Gelirlerin Muhasebelestiriimesi (devami)

Satiglar (devami)

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda misterisi ile yaptigi bir sézlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

- Sozlesmenin taraflan sézlesmeyi (yazili, s6zIU ya da diger ticari teamullere uyarinca) ve kendi edimlerini ifa etmeyi taahht etmektedir,
- Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklari tanimlayabilmektedir,

- Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullar tanimlayabilmektedir,

- Sozlesme 6zu itibanyla ticari niteliktedir,

- Grup’un musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Bir bedelin tahsil edilebilirliginin
muhtemel olup olmadigini de@erlendirirken isletme, sadece musterinin bu bedeli vadesinde ddeyebilmesini ve buna iligkin niyetini dikkate alir.

Mal satigi: Mallarin satigindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildiginde muhasebelestirilir:

- Grup’un mulkiyetle ilgili tim 6nemli riskleri ve kazanimlari aliclya devretmesi,

- Grup’un mulkiyetle iligkilendirilen ve stregelen bir idari katiiminin ve satilan mallar Gzerinde etkin bir kontrolinin olmamasi,
- Gelir tutarinin gtvenilir bir sekilde dlgtimesi,

- Islemle iligkili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi ve

- Islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin givenilir bir sekilde dlgtimesi

Faiz gelirleri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen dmri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit giriglerini s6z konusu varligin
kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir.

Temettii gelirleri
Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temettl geliri, hissedarlarin temettl alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.
Kira gelirleri

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama sézlesmesi boyunca dogrusal ydnteme gére muhasebelestirilir. Satiglar igerisinde
dnemli bir finansman unsurunun bulunmasi durumunda makul bedel gelecekte olusacak nakit akimlarinin finansman unsuru igerisinde yer alan
gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark tahakkuk esasina goére finansal tablolara yansitilr.

2.2 Stoklar

Stoklar, net gergeklesebilir deger veya maliyet degerinden dusuk olani ile degerlenmistir. Net gerceklesebilir deger, tahmini satis fiyatindan
stoklar tamamlama ve satisa hazir duruma getirebilmek icin yapilmasi gereken tahmini harcamalarin disulmesinden sonraki degerdir. Maliyet,
agirlikl ortalama metodu kullanilarak hesaplanmigtir. Mamul ve yari mamullerin maliyetine, ik madde ve malzeme, direkt iscilik ve sabit ve
degisken genel tretim giderleri belli oranlarda normal faaliyet kapasitesi g6z 6ninde tutularak dahil edilmigtir. Stoklarin net gergeklesebilir
degeri maliyetinin altina dustiginde, stoklar net gergeklesebilir dederine indirgenir ve deder disikligunun olustugu yilda kar veya zarar
tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi
veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gergeklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger disuklugu karsilig
iptal edilir. iptal edilen tutar énceden ayrlan deger diisikligu tutari ile siniridir. Bu tir durumlar yaslandirma analizlerinde gézlemlenen
iyilesmeler ve mevcut varsayimlari olusturan aleyhe sartlarin ortadan kalkmasi ile olabilmektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)
2.3 Maddi Duran Varliklar

Maddi varliklar satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger dusukltkleri disulerek finansal tablolara yansitilr.
Amortisman varliklarin tahmini faydali émurleri Ustinden dogrusal amortisman ydntemi ile hesaplanmaktadir. Araziler amortismana tabi degildir.
Varliklarin tahmini faydali dmurleri, asagidaki gibidir:

Yer alti ve yertstu dtzenleri 2-50 ylIl
Binalar 2-50 yIl
Makine ve techizat 2-20 yIl
Tagitlar 3-10 vyl
Demirbaslar 3-20 yIl
Geri donusumlU siseler ve kasalar 5-10 vl
Diger maddi duran varliklar 2-20 yIl
Ozel maliyetler Kira dénemi veya faydal dmrinden dusuk olani

Beklenen faydali dmar, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkilerini ileriye dénuk olarak tespit
etmek amaciyla her yil gdzden gegirilir.

Varliklarin tagidiklar deger Uzerinden paraya cevrilemeyecegi durumlarda, varliklarda deger disikligu olup olmadigina bakilir. Béyle bir belirti
varsa ve varliklarin tagidiklari degerin, tahmini gergeklesecek tutar astigi durumlarda, varlik ya da nakit yaratan birimler gerceklesebilir degerine
getirilir. Gerceklesebilecek tutar, varligin net satis fiyati ve kullanimdaki net defter degerinden ylksek olanidir. Kullanimdaki net defter degeri
tutarinin belirlenmesi icin, tahmin edilen gelecek dénem nakit akimlari, paranin zaman degerini ve ilgili varligin risk yapisini lgen vergi dncesi
indirim orani kullanilarak iskonto edilmektedir. Bagimsiz nakit akimi yaratmayan bir varligin kullanimdaki net defter degeri varligin dahil oldugu
nakit akimi saglayan grup igin belirlenir. Deger disuklugunun iptali nedeniyle varligin kayith degerinde meydana gelen artis, énceki yillarda
deg@er dusUKIGgunUn finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net
tutar) agmayacak sekilde kar veya zarar tablosuna kaydedilir (Not 26).

Grup, depozitolu siseleri maddi duran varlik olarak kabul etmektedir. Grup, Urtnlerini depozitosuz siselerde de satmaktadir. Grup’un bu
satislardan kaynaklanan bir depozito yukumlUligu bulunmamaktadir.

Maddi duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirimektedir. Maddi duran varligin kapasitesini
genigleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi arttiran nitelikteki yatinm harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve
ilgili maddi duran varligin kalan tahmini faydali 6mru Gzerinden amortismana tabi tutulmaktadrr.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi
durumunda finansal durum tablosu disi birakili. Maddi duran varliklarin elden ¢ikariimasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi
sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter de@eri arasindaki fark olarak belirlenir ve kér veya zarar tablosuna dahil edilir.

2.4 Kiralama Faaliyetinde Kullanilan Varhklar

Kiralama isinde, kiralamanin konusu olan varligin ekonomik anlamda sahipligi kiraya verendedir. Motorlu tasitlarn kapsayan kiralama
faaliyetlerinde kullanilan varliklar TMS 16 Yeniden Degerleme modeli cercevesinde gercege uygun degerleri Uzerinden gosterilir. Kiralama
faaliyetlerinde kullanilan varliklarin gergege uygun degerleri sirketin uzmanlari ve mesleki yeterlilige sahip degerleme uzmanlarinin degerlemeleri
g6z 6nunde bulundurularak belirlenen piyasa degeri kullanilarak tespit edilir. Gergege uygun deg@erin tespitinde “emsal karsilagtirma” yontemi
kullaniimaktadir. Amortisman, varliklarin kalinti de@eri dtstldikten sonra, tahmini ekonomik édmdarlerine uygun olarak hesaplanir ve satislarin
maliyeti hesabina kaydedilir. Kiralamada kullanilan varliklarin amortismana tabi tutari maliyetten kiralama sUresinin sonunda beklenen piyasa
deg@erinden hesaplanan kalinti degerinden dusutlmus halidir. Kalinti degeri Gelik Motor’'un ekonomik &mrii sonunda satis maliyetleri disuldukten
sonra elde edecegi tutardir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)
2.4 Kiralama Faaliyetinde Kullanilan Varhklar (devami)

Kalinti de@erleri ilk basta tahminlere gore kaydedilir. Kalinti degerlerinin gergeklesmesi Celik Motor'un yaygin piyasa kosullarinda gelecekteki
pazarlama kosullarina baghdir.

Celik Motor, portféytntn durumunu yilda bir kez veya blyUklik ve risk profiline badli olarak daha sik olacak sekilde, kalinti degerlerine gére
degerleyip yeni dizenlemelere gerek olup olmadigina karar vermektedir. Ayrica kiralayanla hukuki strece tasinmis olan kiralama faaliyetinde
kullanilan araclar periyodik olarak deger disukligu testine tabi tutulmaktadir. Celik Motor yonetimi, kisa dénem kiralama faaliyetlerinde
kullanilan varliklar icin kalinti degerin aracin alim tarihindeki bedeline esit oldugunu varsaymaktadir.

2.5 Maddi Olmayan Duran Varlklar
(i) Serefiye ve ilgili deger dustikliigi

Satin alim isleminde olusan serefiye tutar, varsa, deger dusuklGgu karsiliklar disuldikten sonra satin alim tarihindeki maliyet degeriyle
degerlenir.

Deger dusUklugu testi icin, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi bekleyen nakit Greten birimlerine (ya da nakit
Ureten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit treten birimi, her yil deger dusukltgu testine tabi tutulur. Birimin deger disukliguine ugradigini gosteren
belirtilerin olmasi durumunda ise deger dusukltgu testi daha sik yapilir. Nakit Greten birimin geri kazanilabilir tutar defter degerinden dusuik ise,
deger dusUklugu karsihdr ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim igindeki varliklarin defter degeri dusuralir. Serefiye
icin ayrilan deger dusukltgu karsiligl, dogrudan konsolide kar veya zarar iginde muhasebelestirilir. Serefiye deder distklugu karsiligr sonraki
dénemlerde iptal edilmez.

ilgili nakit Greten birimin satisi sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin hesaplamasina dahil edilir.
(ii) Diger maddi olmayan duran varlklar

Bir isletmenin almindan bagimsiz olarak elde edilen maddi olmayan duran varliklar maliyet bedeli Gzerinden aktiflestiriimektedirler. Gelistirme
giderleri diginda, bir isletme igerisinde yaratiimis olan maddi olmayan varliklar aktiflestiriimemektedir ve harcama yapildidr yilin kérindan
dusulmektedir.

Maddi olmayan duran varliklarin faydali 6murleri stresiz ya da sureli olmak Gzere belirlenmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar, streli faydali 6mre sahiplerse normal amortisman yontemine gore faydali &mur sUrelerince itfa ediimektedirler.
Maddi olmayan duran varliklarin tagidiklari degerlerin gergeklesmeyecedi durum ve sartlar gegerli ise ilgili varliklar deger disukligu icin gdzden
geciriimektedir.

isletme birlesmesi kapsaminda makul deger esasina gére hazirlanmis finansal tablolarda olusan maddi olmayan duran varliklar, ekonomik
dmurlerinin sinirsiz olmasi durumunda amortismana tabi tutulmamaktadir ve tagidiklar degerlerin gergeklesmeyecegi durum ve sartlar gecerli
ise de@er dusUKIGGU icin yilda en az bir kez gdzden gegirilirler.

a) Markalar

Markalar, Anadolu Efes’in Yurt digi Bira Operasyonlar’na ve Migros’a ait olup, isletme birlesmelerinin bir pargasi olarak elde edilen markalar
iktisap tarihindeki gergege uygun degeriyle, ayri olarak elde edilen markalar maliyet degeriyle finansal tablolara yansitilirlar. Grup’un markalari
sinirsiz faydali dmre sahip nakit yaratan birimler olarak degerlendiriimistir. Markalar sinirsiz faydali dmre sahip olmalari nedeniyle itfa edilemez.
Markalar yillik olarak de@er dusUkIGgu testine tabi tutulmaktadir.
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Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)

2.5 Maddi Olmayan Duran Varliklar (devami)

b) Siseleme ve Dagitim Anlagmalari

Siseleme ve dagitim anlagmalari,

i) Grup’un bagl ortakliklarindan Anadolu Efes tarafindan 2013 yili igerisinde konsolidasyon kapsam degisikligi ile edinilen bagl ortakliklarinin
finansal tablolarinda olugan ve The Coca-Cola Company ile yapiimis olan ‘Siseleme ve Dagitim Anlagmalarin’

ii) Grup’un bagl ortakliklarindan Anadolu Efes’in, konsolidasyon kapsaminda, EBI tarafindan 2012 ve 2018 yillan icerisinde satin alinan bagl
ortakliklarin rayig deger esasina gore hazirlanmig finansal tablolarinda olusan ve gesitli markalar igin yapilmis olan “Dagitim Anlagmalari’ni

icermektedir. Grup’un bagli ortakliklarindan Anadolu Efes yonetimi siseleme ve dagitm anlasmalarinin sureleri dolduktan sonra da herhangi bir
ek maliyet olmaksizin yenilenmesini beklediginden dolayi bir sire kisitlamasina gerek gérmemistir. Bu nedenden dolayi anlasmalarin ekonomik
o6mdrlerinin sinirsiz olmasi sebebiyle, olusan s6z konusu maddi olmayan duran varliklar amortismana tabi tutulmamaktadir. Sigeleme ve dagitim
anlagsmalari yillik olarak deger dusuklugu testine tabi tutulmaktadir.

c) Lisans Anlagmalan

Lisans anlasmalari, agirlikli olarak Grup’un bagl ortakliklarindan Anadolu Efes'’in bagl ortakligi EBI tarafindan 2012 ve 2018 yillari icerisinde
satin alinan bagl ortakliklarin rayi¢ deger esasina gore hazirlanmis finansal tablolarinda olusan ve gesitli markalar igin yapiimis olan lisans
anlagmalarini icermektedir. Bu lisans anlagmalari, sinirsiz faydali dmre sahip nakit yaratan birimler olarak degerlendirilmistir. Lisans anlagmalari
yillik olarak de@er dusUKIGGU testine tabi tutulmaktadir.

d) Haklar

isletme birlesmelerinin bir parcasi olarak elde edilen haklar iktisap tarihindeki gercede uygun degeri ile ayri olarak elde edilen haklar maliyet
degerleriyle finansal tablolara yansitilirlar. Konsolide finansal tablolarda yer alan haklar, buyuk él¢tde su ile ilgili kaynak kullanim haklarindan
olusmakta ve 9 ila 40 yil olan kullanim surelerine uygun olarak dogrusal amortisman yéntemine gore itfa edilmektedir.

Maddi olmayan varliklarin bilanco disi birakiimasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi
durumunda finansal durum tablosu disi birakilir. Bir maddi olmayan duran varligin finansal durum tablosu digl birakimasindan kaynaklanan kar
ya da zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikarlmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter deg@erleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili
varlik finansal durum tablosu digina alindigi zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

2.6 igletme Birlegmeleri

isletme satin alimlar, satin alim yéntemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir igletme birlesmesinde transfer edilen bedel, gercege uygun degeri
Uzerinden lguldr; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki gercege uygun degerlerinin,
edinen igletme tarafindan edinilen igletmenin énceki sahiplerine karsi Gstlenilen borglarin ve edinen isletme tarafindan ¢ikarilan ézkaynak
paylarinin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle olustuklar anda gider olarak muhasebelestirilir.
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Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile Ustlenilen yuktmiultkler, satin alim tarihinde gercege uygun degerleri tzerinden muhasebelestirilir.
Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirimez:

- Ertelenmis vergi varliklari ya da yukumlUlikleri veya calisanlara saglanan faydalara iliskin varlik ya da yakamldltkler, sirasiyla, TMS 12 Gelir
Vergisive TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlar uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir;

- Satin alinan igletmenin hisse bazli 6deme anlagmalar ya da Grup’un satin alinan isletmenin hisse bazll 6deme anlasmalarinin yerine gegmesi
amaclyla imzaladigi hisse bazli 6deme anlagmalari ile iligkili yukumlulikler ya da 6zkaynak araglan, satin alim tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli
Odeme Anlasmalar standardi uyarinca muhasebelestirilir ve

- TFRS 5 Satis Amacl Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satig amagl elde tutulan olarak siniflandirilan
varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplar) TFRS 5'de belirtilen kurallara gére muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim icin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol glici olmayan paylarin ve varsa, asamali olarak
gerceklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha énceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin gercege
uygun degeri toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve Ustlenilen tanimlanabilir yakUmllUklerinin net
tutarini asan tutar olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin
ve Ustlenilen tanimlanabilir yokimlaltklerinin net tutarinin, devredilen satin alma bedelinin, satin alinan isletmedeki kontrol giict olmayan
paylarin ve varsa, satin alma éncesinde satin alinan isletmedeki paylarin gergege uygun degeri toplamini asmasi durumunda, bu tutar pazarliki
satin almadan kaynaklanan kazang olarak dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay hakkini veren kontrol giict
olmayan paylar, ilk olarak ya gergege uygun degerleri Gzerinden ya da satin alinan igletmenin tanimlanabilir net varliklarinin kontrol giict
olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlari tizerinden élgulir. Olglim esasi, her bir isleme gére belirlenir. Diger kontrol glicii olmayan
pay tUrleri gergede uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir bagka TFRS standardinda belirtilen yontemler uyarinca
Sleulur.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de igerdigi durumlarda, kosullu bedel satin alim tarihindeki
gergede uygun deger Uzerinden dlgUlir ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir. Olgme dénemi igerisinde ortaya gikan
ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gercege uygun degerinde dizeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu dizeltme serefiyeden gegmise donuk
olarak dizeltilir. Olgme dénemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gecici tutarlari
duzeltebildigi ddbnemdir. Bu dénem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Olgme dénemi diizeltmeleri olarak nitelendiriimeyen kosullu bedelin gergede uygun degerindeki degisiklikler icin uygulanan sonraki
muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel igin yapilan siniflandirma sekline gére degisir. Ozkaynak olarak siniflandinimis kosullu bedel yeniden
dlgllmez ve buna iliskin sonradan yapilan 6deme, dzkaynak icerisinde muhasebelestirilir. Diger kosullu bedellerin gergcege uygun degeri
yeniden Olculir ve degisiklikler kér veya zarar igerisinde muhasebelestirilir.

Asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan igletmede dnceden sahip oldugu 6zkaynak payi gergege uygun
degere getirmek icin satin alim tarihinde (yani Grup’un kontrolU ele aldidi tarihte) yeniden 6lgUllr ve varsa, ortaya cikan kazang/zarar kar/
zarar icinde muhasebelestirilir. Satin alim tarihi 6ncesinde diger kapsamli gelir iginde muhasebelestirilen satin alinan isletmenin payindan
kaynaklanan tutarlar, s6z konusu paylarin elden cikarildidi varsayimi altinda kar/zarara aktarilir.
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isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gergeklestigi raporlama tarihinin sonunda tamamlanamadig durumlarda,
Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi kalemler igin gegici tutarlar raporlar. Bu gegici raporlanan tutarlar, dlcim déneminde
duzeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar Gzerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya cikan olaylar ve durumlar ile ilgili
olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yikimlUlik muhasebelestirilir.

2.7 Varliklarda Deger Dustikligu

Grup, serefiye ve diger sinirsiz 6murli maddi olmayan duran varliklar diginda kalan her finansal olmayan varlik igin her bir finansal durum
tablosu tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle

bir gésterge mevcutsa, deger dusikligunun tutanni belirlemek igin o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Varligin tek basina geri
kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin mimkan olmadigr durumlarda, o varligin ait oldugu nakit Greten biriminin geri kazanilabilir tutar
hesaplanir. Makul ve tutarli bir dagilimin midmkun oldugu durumlarda, Grup’un merkezi varliklari nakit Ureten bagimsiz birimlere dagitilir ya da
makul ve tutarli bir dagiimin mimkdn olabilecegdi nakit treten birimlerinin en kiguk sinifina tahsis edilir.

Kullanima hazir olmayan maddi olmayan varliklar her yil ya da de@er kaybi olduguna dair herhangi bir goésterge oldugu durumlarda deger
dusuklugu testine tabi tutulur.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri disuldukten sonra elde edilen gergege uygun deger veya kullanimdaki degerin blyUk olanidir.
Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akimlari, paranin zaman degeri ve varliga 6zgu riskleri yansitan vergi éncesi bir
iskonto orani kullanilarak buglnkt degerine indirilir.

Varligin (veya nakit Ureten birimin) geri kazanilabilir tutarinin, defter degerinden daha az olmasi durumunda, varligin (veya nakit Greten birimin)
defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olugan deger dusUkIGgu kayiplar kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Deger dusUklugunun iptali nedeniyle varligin (veya nakit Greten birimin) kayith degerinde meydana gelen artig, dnceki yillarda deger
dusuklugundn finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter de@erini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar)
asmamalidir. Deger dusukltguinun iptali ké&r veya zarar tablosuna kayit edilir.

2.8 Borclanma Maliyetleri

Amaclanan kullanima veya satisa hazir olmalari dnemli zaman gerektiren dzellikli varliklarin edinimi, insasi veya Uretimi ile ilgili genel ve &zellikli
borclanma maliyetleri ilgili varliklann amaglanan kullanima veya satisa hazir olmasina kadar gecen sure boyunca bu varliklarin maliyetlerine
eklenir. Varligin kullanima hazir hale gelmesinden sonra olugan tum borglanma maliyetleri ise giderlestirimektedir.

Grup bir 6zellikli varigin edinilmesi amaciyla ézellikle borglanmis ise, bu durumda aktiflestirilecek borglanma maliyeti tutari; ilgili ddnem
boyunca s6z konusu borglanmaya iliskin olusan borclanma maliyetlerinden, s6z konusu fonlarin gegici olarak nemalandirimasi ile saglanan
gelirlerin dusUlmesi suretiyle belirlenir.

Diger borglanma maliyetleri olugtuklar ddnemde kar veya zarara yansitiimaktadir.
2.9 Finansal Araclar

Finansal varliklar ve yakumlultkler, Grup finansal aracin s6ézlesmeden dogan karsiliklarnina taraf oldugunda Grup'un finansal durum
tablosunda muhasebelestirilir. Finansal varliklar ve yukdmlaltkler ilk olarak gercege uygun degerleri Uzerinden o6lculir. Finansal varliklarin
ve yukumldluklerin (gercede uygun deger dedisimi kar veya zarara yansitilan finansal varlik ve yakimluldkler harig) edinimi veya ihraciyla
dogrudan iliskili olan islem maliyetleri, uygun bir sekilde ilk muhasebelestirmede o finansal varliklarin ve yukdmlaltklerin gercege uygun
degerine eklenir veya bu degerden ¢ikarilir.
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Finansal varliklarin ve yUkimldlUklerin edinimi veya ihraciyla dogrudan iligkili olan islem maliyetleri direk olarak kar veya zarara yansitilir.
Finansal varliklar

Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar islem tarihinde kayitlara alinir veya ¢ikartilir.

Grup, finansal varliklarini (a) Finansal varliklarin yonetimi igin igletmenin kullandigr is modeli, (b) Finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit
akislarinin ¢zelliklerini esas alarak sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyeti Uzerinden, gergege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilarak veya gercede uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak élgtlen olarak siniflandirr. isletme sadece finansal varliklarin
yonetimi icin kullandigr is modelini degistirdiginde, bu degisiklikten etkilenen tim finansal varliklari yeniden siniflandinir. Finansal varliklarin
yeniden siniflandinimasi, yeniden siniflandirma tarihinden itibaren ileriye yonelik olarak uygulanir. Bu tdr durumlarda, daha énce finansal
tablolara alinmig olan kazang, kayip (deder dusukligu kazang ya da kayiplari dahil) veya faizler igin herhangi dizeltme yapiimaz.

Finansal varliklarin siniflandiriimasi

Asagidaki kosullari saglayan finansal varliklar sonradan itfa edilmis maliyetleri Gzerinden él¢ulUr:
- finansal varligin, s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil ediimesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi; ve

- finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarinlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini igeren
nakit akiglarina yol agmasi.

Asagidaki kosullari saglayan finansal varliklar ise gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak élculir:

- finansal varligin, s6zlesmeye bagl nakit akiglarinin tahsil ediimesini ve finansal varligin satiimasini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulmasi; ve

- finansal varlia iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarinlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren
nakit akiglarina yol agmasi.

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti Gzerinden ya da gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansttilarak dlgilmuyorsa, gercege
uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak 6lguldr.

ilk defa finansal tablolara almada Grup, ticari amagla elde tutulmayan ézkaynak aracina yapilan yatirimini gercede uygun degerindeki sonraki
degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri dondlemeyecek bir tercihte bulunulabilir.

(i) itfa edilmis maliyet ve etkin faiz yontemi

itfa edilmis maliyeti Gizerinden gésterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanir. Etkin faiz yéntemi bir
borclanma aracinin itfa edilmis maliyetini hesaplama ve faiz gelirini ilgili ddneme dagitma yontemidir. Bu gelir, asagidakiler diginda, finansal
varligin brit defter degerine etkin faiz orani uygulanarak hesaplanir:

(@) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger disukligu bulunan finansal varliklar. Bu tr finansal varliklar igin igletme, ilk defa
finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varligin itfa ediimis maliyetine krediye gére dizeltilmis etkin faiz oranini uygular.

(b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger disukligu bulunan finansal varlik olmayan ancak sonradan kredi-deger disukligine
ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tur finansal varliklar igin isletme, sonraki raporlama dénemlerinde, varligin itfa
edilmis maliyetine etkin faiz oranini uygular.
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2.9 Finansal Araclar (devami)

Finansal varliklar (devami)

Faiz geliri, sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetleri ve gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilmis borglanma
araglar igin etkin faiz yéntemi kullanilarak muhasebelestirilir.

(i) Gercege uygun deger dedisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

itfa edilmis maliyetleri Uizerinden veya gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansttilarak dlgiilme kriterini karsilamayan finansal
varliklar ((i)'e bakiniz) gergege uygun de@er degisimi kar veya zarara yansitilarak élclUrler.

Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar her dénem sonunda gergege uygun dederlerinden lcUlUr ve tim
gercege uygun deger degisimleri, ilgili finansal varliklar finansal riskten korunma iglemlerinin (bakiniz korunma muhasebesi politikasi) bir
parcasi olmadiklari sUrece, kér veya zararda muhasebelestirilir.

Kur farki kazanc ve kayiplari

Finansal varliklarin yabanci para cinsinden gosterilen defter degeri, ilgili yabanci para birimiyle belirlenir ve her raporlama déneminin sonunda

gegerli kurdan gevrilir. Ozellikle,

- itfa edilmis maliyetinden gosterilen ve tanmlanmig bir riskten korunma isleminin bir pargasi olmayan finansal varliklar igin kur farklar kér veya
zararda muhasebelestirilir;

- gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak élctlen ve tanimlanmig bir riskten korunma igleminin bir parcasi olmayan
borglanma araglarinin itfa edilmis maliyetleri (zerinden hesaplanan kur farklari, dénem kéar veya zararinda muhasebelestirilir. Olugan diger
tim kur farklari, diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir;

- gerge@e uygun degeri kar veya zarara yansitilarak 6lgtlen ve tanimlanmig bir riskten korunma igleminin pargasi olmayan finansal varliklara
iligkin kur farklar dénem kar veya zararda muhasebelestirilir; ve

- gercege uygun degderi diger kapsamli gelire yansitilarak olgulen 6zkaynak araglarina iligkin kur farklar diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir.

Finansal varliklarda deger distkligu

Grup, itfa edilmis maliyetleri Uzerinden gosterilen veya gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak dl¢ulen borglanma
araglan, kira alacaklar, ticari alacaklar, musterilerle yapilan sézlesmelerden dogan varliklar ve ayrica finansal teminat sdzlesmelerine yapilan
yatinmlarina dair beklenen kredi zararlari igin finansal tablolarinda deger dUsukltgu karsiidi ayinr. Beklenen kredi zarari tutari her raporlama
déneminde ilgili finansal varligin ilk kez finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riskinde olugsan degisiklikleri yansitacak sekilde
guncellenir.

Grup 6nemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, musterilerle yapilan sdzlesmelerden dogan varliklar ve kira alacaklari igin basitlestiriimis
yaklasimdan faydalanarak deger dusuklugu karsiliklarini, ilgili finansal varliklarin émdarleri boyunca beklenen kredi zararina esit tutarda hesaplar.

Grup diger tum finansal araclari icin, ik muhasebelestirmeden bu yana eger kredi riskinde énemli bir artis olduysa émur boyu beklenen kredi
zararlarini muhasebelestirir. Ancak finansal aracin kredi riski ilk muhasebelestirmeden bu yana énemli bir artis gdéstermemisse Grup o finansal
arag i¢in 12 aylik beklenen kredi zarari tutarinda zarar karsiligini muhasebelegtirir.

Beklenen kredi zararlarinin 8lcimu ve muhasebelestiriimesi

Beklenen kredi zararlarinin 6lgtimt, temerr(t ihtimali, temerrit halinde kayip (6rne@in temerr(t varsa kaybin blyUkligu) ve temerr(t halinde
riske esas tutarin bir fonksiyonudur. Temerr(t olasiligi ve temerrt halinde kaybin degerlendiriimesi, ileriye dondk bilgilerle dizeltiimis gegmise
ait verilere dayanir. Finansal varliklarin temerr(t halinde riske esas tutari, ilgili varliklarin raporlama tarihindeki brut defter degeri Gzerinden
yansitilir.
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2.9 Finansal Araclar (devami)

Finansal varliklar (devami)

Beklenen kredi zararlarinin 8lcimd ve muhasebelestiriimesi (devami)

Finansal varliklarin beklenen kredi zarari, Grup’un s¢zlesmeye dayal olarak vadesi geldikce gerceklesecek nakit akislarinin tamamu ile Grup’un
tahsil etmeyi bekledigi nakit akislarinin tamami arasindaki farkin (tum nakit agiklarinin) baslangigtaki etkin faiz orani (ya da satin alindiginda veya
olusturuldugunda kredi-de@er dusukltgu bulunan finansal varliklar icin krediye gore duzeltiimis etkin faiz orani) tzerinden hesaplanan bugunku
degeridir.

Finansal varliklarin finansal tablo digi birakiimasi

Grup yalnizca finansal varliktan kaynaklanan nakit akiglarina iliskin sézlesmeden dogan haklarin suresi doldugunda veya finansal varligi ve
finansal varligin sahipliginden kaynaklanan her tarlt risk ve getirileri dnemli dlgiide bagka bir isletmeye devrettiginde o finansal varlidi finansal
tablo disi birakir.

Itfa edilmis maliyeti Gizerinden élgiilen bir finansal varlik finansal tablo disi birakilirken varligin defter degeri ve tahsil edilen ve edilecek bedel
arasindaki fark kér veya zararda muhasebelestirilir. Ayrica, gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan bir borglanma
aracinin finansal tablo disi birakimasinda, daha 6nce ilgili araca iliskin yeniden degerleme fonunda biriken toplam kazang veya kayip, kar veya
zararda yeniden siniflandirilir. Grup’un ilk muhasebelestirmede gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitarak élgmeyi tercih
ettigi bir 6zkaynak aracinin finansal tablo disi birakilmasi durumundaysa, yeniden dederleme fonunda biriken toplam kazang veya kayip kar
veya zararda muhasebelestiriimez, dogrudan birikmig kérlara transfer edlilir.

Finansal yiikimliiliikler

isletme, finansal yikimliligu ilk defa finansal tablolara alirken gercede uygun degerinden élger. Gergege uygun deger degisimleri kar veya
zarara yansitilanlar digindaki yGkamlulklerin ilk 6lgimUnde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de
gercege uygun degere ilave edilir.

isletme, asagidakiler disinda kalan tim finansal yikimlliklerini sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetinden 6lgiilen olarak
siniflandinr:

(@) Gergege uygun deder degisimi kér veya zarara yansttilan finansal ydkimlalUkler: Bu ytkdmlGlUkler, tirev Urtnler de dahil olmak Uzere,
sonraki muhasebelestirmede gergege uygun degerinden olcullr.

(b) Finansal varligin devredilmesi isleminin finansal tablo disi birakma sartlarini tasimamasi veya devam eden iligki yaklasiminin uygulanmasi
durumunda ortaya ¢ikan finansal yakumlultkler: Grup, bir varligi devam eden iligkisi 6lgUstnde finansal tabloda gdstermeye devam ettigi
durumda, finansal tabloya buna bagli bir yikimlalik de yansitir. Devredilen varlik ve buna bagl yukimlulik, isletmenin elinde tutmaya
devam ettigi hak ve mukellefiyetleri yansitacak sekilde dlculur. Devredilen varliga bagl yukdmldltk, devredilen varligin net defter degeri ile
ayni usulde olgalur.

(c) TFRS 3'Un uygulandidi bir isletme birlesmesinde edinen igletme tarafindan finansal tablolara alinan sarta badl bedel: ilk defa finansal
tablolara alinmasindan sonra, bu tir bir sarta bagll bedeldeki gergede uygun deger degdisimleri kar veya zarara yansitilarak élguldr.

isletme, herhangi bir finansal yikimldligi yeniden siniflandirmaz.
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2.9 Finansal Araclar (devami)

Finansal yiikimliiliikler (devami)

Finansal yukumlulUklerin finansal tablo disi birakiimasi

Grup finansal yukumluldkleri yalnizca Grup’un yukdmlaltkleri ortadan kalktiginda, iptal edildiginde veya zaman asimina ugradiginda finansal
tablo digl birakir. Finansal tablo digi birakilan finansal yukimluligun defter degeri ve devredilen nakit digi varliklar veya tstlenilen yakumlulukler
dahil olmak Uzere 6denen veya 6denecek tutar arasindaki fark, kér veya zararda muhasebelestirilir.

Tarev Finansal Araglar

Déviz kuru ve faiz oraniyla iligkilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Grup, doviz forward sdzlesmeleri, opsiyonlar ve faiz orani takas
sOzlesmelerinin de dahil oldugu tdrev niteliginde olan gesitli finansal araglar kullanmaktadir. Tdrev finansal araglara iliskin ayrintili bilgiler Not
33’te veriimistir.

Tarev araclar, ilgili tirev sdzlesmesinin yapildidi tarih itibariyla gergege uygun degerinden muhasebelestirilir ve takip eden tarihlerde de her
raporlama déneminde gergege uygun degerlerinden yeniden élclllr. Sonugta ortaya ¢ikan kazang veya kayip, eger ilgili tUrev finansal riskten
korunma araci olarak belirlenmemis ve etkinligi kanitlanmamigsa kar veya zararda muhasebelestirilir.

Pozitif gercege uygun degeri olan bir tirev arag, finansal varlik olarak muhasebelestirilirken negatif gergcege uygun degeri olan bir tirev arag,
finansal yakimluluk olarak muhasebelestirilir. Trev araclar, Grup’un bu araglar netlemeye iliskin yasal hakki ve niyeti olmasi disinda net olarak
gosterilmezler. Tarev aracin vadesine kalan slrenin 12 aydan uzun olmasi ve 12 ay igerisinde gergeklesmesinin veya sonuclandirimasinin
beklenmedigi durumlarda duran varlik ya da uzun vadeli yikimlulUk olarak finansal tablolarda gosterilir. Kalan tlrev araclar, donen varlik ya da
kisa vadeli yukimlaltk olarak sunulur.

2.10 Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un her isletmesinin solo finansal tablolar faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi)
ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Grup’un gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar igin sunum
birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Sirket ve Turkiye'de faaliyet gdsteren bagli ortakliklar yasal kayitlarinda, yabanci para cinsinden (TL digindaki para birimleri) muhasebelestirilen
islemler, islem tarihindeki kurlar kullanilarak Turk Lirasi’na gevrilmektedir. Finansal durum tablosunda yer alan dévize bagl parasal varlik ve
borglar, finansal durum tablosu tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Tark Lirasi'na cevrilmiglerdir. Gergcege uygun degerden élgulen yabanci
para birimindeki parasal olmayan kalemler gergege uygun degerin belirlendigi tarihteki doviz kurlar kullanilarak gevrilir. Tarihi maliyet cinsinden
Olgulen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden gevrilmezler. Parasal kalemlerin cevrimden ve dovizli islemlerin tahsil ve
tediyelerinden kaynaklanan kambiyo karlari ve zararlari kar veya zarar tablosunda yer almaktadir.

Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa ediimekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle gdsterilen borclar Uzerindeki faiz
maliyetlerine dlzeltme olarak ele alinan ve bu tir varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklar olugtuklar dénemdeki kar ya da zararda
muhasebelestirilirler. Kur farklar 6zellikli bir varigin elde edilmesi veya ingasi igin atfedilebilir ise aktiflestirimektedir. Bunun disindaki kur farki
giderleri olustuklari tarihte giderlestiriimektedir.

Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yakumltlUkler, konsolide finansal tablolarda finansal durum tablosu tarihindeki gecerli olan kurlar
kullanilarak TL olarak ifade edilir. Gelir ve giderler, islemlerin gerceklestigi tarihteki kurlarin kullanilmasi gereken dénem igindeki déviz kurlarinda
6nemli bir dalgalanma olmadigi takdirde, donem igindeki ortalama kurlar ile gevrilir. Olugan gevrim farki 6zkaynak olarak siniflandirilir ve
Grup’un yabanci para gevrim farklari hesabina transfer edilir. Bu gevrim farkliliklari yabanci faaliyetin satildigi dénemde kéar veya zararda kayda
alinir. Yurt digi faaliyetin satin alimindan kaynaklanan serefiye ve gercege uygun deger dizeltmeleri, yurt disi faaliyetinin varlik ve yuktimlagu
olarak ele alinir ve dénem sonu kurundan cgevrilir.
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2.11 Pay Basina Kazang

Konsolide kér veya zarar tablosunda belirtilen pay bagina kazang, ana ortaklia ait net kérin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin
agirlikli ortalama sayisina bolinmesi ile bulunmustur.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz
hisse” dagitimlari, hisse bagina kazang hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gére, bu hesaplamalarda kullanilan
agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise donUk etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

2.12 Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra
ortaya gikmis olsalar bile, finansal durum tablosu tarihi ile finansal durum tablosunun yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari
kapsar.

Grup, finansal durum tablosu tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara
alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir. Bilanco tarihinden sonra ortaya gikan duzeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo
kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda aciklanr.

2.13 Karsiliklar, Kosullu Yiikiimlilikler ve Kosullu Varliklar

Grup’un gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yukimlUlagunin bulunmasi, bu yakimlaligan yerine getiriimesi icin ekonomik fayda
iceren kaynaklarin igsletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve sdz konusu yokamltlik tutarinin gtivenilir bir bigimde tahmin edilebiliyor olmasi
durumunda ilgili yakumluluk, karsilik olarak finansal tablolara alinir. Kosullu yakumlultkler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden gikma
ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti amaciyla strekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Kosullu ydkimltlik olarak isleme tabi
tutulan kalemler icin gelecekte ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden cikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu kosullu
yUukamlaltk, gtvenilir tahminin yapilamadidi durumlar harig, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi dénemin finansal tablolarinda karsilik
olarak kayitlara alinir.

Grup kosullu yukimluldklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda iceren kaynaklarin tutari hakkinda guvenilir tahminin yapilamamasi
durumunda ilgili yakimlalagu dipnotlarinda géstermektedir.

Gegmisg olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan bir veya daha fazla kesin olmayan olayin
gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, kosullu varlik olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda igeren kaynaklarin igletmeye
girme ihtimalinin yksek bulunmasi durumunda kosullu varliklar konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanr.

Karsilik tutarinin 6denmesi igin kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin Ggtncd taraflarca karsilanmasinin beklendigi
durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6demesinin kesin olmasi ve tutarin gtvenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik
olarak muhasebelestirilir.
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2.14 Kiralama islemleri

Kiraci olarak

Grup, bir sézlesmenin baslangicinda, sdzlesmenin kiralama niteligi tagiyip tagimadigini ya da kiralama islemi igerip icermedigini degerlendirir.
S6zlesmenin, bir bedel kargiliginda tanimlanan varli@in kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stire igin devretmesi durumunda, bu s¢zlesme
kiralama niteligi tagimaktadir ya da bir kiralama iglemi igermektedir. Sirket, bir s6zlegsmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme
hakkini belirli bir stire icin devredip devretmedigini dederlendirirken asagidaki kosullar goz éninde bulundurur:

a) Sozlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle sézlesmede acik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanr.

b) Varligin islevsel bir bolimdnun fiziksel olarak ayr olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi. Tedarikginin varligi
ikame etme yoninde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmig degildir.

¢) Tanimlanan varligin kullanmindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi

d) Tanimlanan varligin kullanimini ydénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla kullanilacagina iliskin kararlarin énceden
belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir.

Grup varligin kullanimini ydnetme hakkina asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i. Grup’un, kullanim suresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri icin bagkalarini
yonlendirmesi) ve tedarikginin bu igletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup’un, kullanim sUresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini dnceden belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli
Ozelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen bagladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yukdmlaliagu yansitir.
Kullanmim hakki varligi

Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:
a) Kira yakimluligunun ilk élgum tutari,

b) Kiralamanin fiillen basladigi tarihte veya dncesinde yapilan tum kira 6demelerinden alinan tim kiralama tesviklerinin dustlmesiyle elde edilen
tutar,

c¢) Grup tarafindan katlanilan tim baslangigtaki dogrudan maliyetler ve

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a) birikmis amortisman ve birikmis deger disukligu zararlar disulmus ve

b) kira yukimlaligunun yeniden 6lgimune goére duzeltiimis maliyeti Uzerinden oOlger.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken dogrusal amortisman yontemini uygular. Tedarikginin, kiralama suresinin sonunda
dayanak varligin malkiyetini Grup’a devretmesi durumunda veya kullanim hakki varigr maliyetinin Grup’un bir satin alma opsiyonunu
kullanacagini gostermesi durumunda, Sirket kullanim hakki varligini kiralamanin fiilen bagladigi tarihten dayanak varligin faydali dmrdntn

sonuna kadar amortismana tabi tutar. Diger durumlarda, Sirket kullanim hakki varligini, kiralamanin fillen bagladigi tarihten baslamak Uzere s¢z
konusu varligin faydali 6mri veya kiralama suresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutar.

Grup kullanim hakki varliginin deger disuklugidne ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger dustkligu zararini
muhasebelestirmek igin TMS 36 Varliklarda Deger DusUkIUgu standardini uygular.
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2.14 Kiralama i§lemleri (devami)

Kira ylkdmliligii

Kiralamanin fiilen basladidi tarihte, Grup kira yakimluligund o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugtnku degeri Uzerinden olger. Kira
6demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimnf faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Grup, bu oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif borglanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yakimIGligunin élctimine dahil olan kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama suresi boyunca kullanim
hakki igin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tlrll kiralama tesvik alacaklarinin disutlmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk lcimu kiralamanin fiillen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan degisken kira
odemeleri,

c) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6lgtide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve

d) Kiralama suresinin Grup’un kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin sonlandirimasina
iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiillen basladigi tarihten sonra Grup, kira yakimlulugunu asagidaki sekilde élcer:
a) Defter degerini, kira yikumluligundeki faizi yansitacak sekilde artirr,
b) Defter de@erini, yapiimig olan kira ddemelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini yeniden de@erlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar yansitacak sekilde ya da revize edilmis 6zu itibariyla sabit olan kira
Oddemelerini yansitacak sekilde yeniden olger.

Kiraya Veren Taraf Olarak Grup
Operasyonel Kiralama

Grup operasyonel kiralamaya tabi olan varliklari niteliklerine gére finansal durum tablosunda siniflandirmaktadir. Operasyonel kiralamalardan
elde edilen kira gelirleri kér veya zarar tablosunda kira stresi boyunca dogrusal olarak kayda alinmaktadir. Kiralayana saglanan tegvikler ise kira
sUresi boyunca dogrusal olarak kira gelirinden azalis seklinde kayda alinmaktadir. Operasyonel kiralamaya tabi olan varliklar kalinti degerleri
maliyetlerinden dusuldukten sonra amortismana tabi tutulurlar.

TMS 16, “Maddi Duran Varliklar” standardi uyarinca, kiralama amaciyla bulundurulan sabit kiymetler, genel olarak kiralamadan sonra satilirsa
kira sUresi doldugunda stoklara transfer edilir.

Satis ve geri kiralama islemleri

Bir satis ve geri kiralama iglemi, bir varligin satisini ve yine ayni varhigin geri kiralanmasini icerir. Kira 6demeleri ve satis fiyati, bunlar bir butun
olarak miUzakere edildiginden, genellikle birbirlerine bagimhidir. Bir satis ve geri kiralama igleminin muhasebelestirme yontemi, ilgili kiralama
isleminin gesidine baglidir. Bir satis ve geri kiralama isleminin finansal kiralama ile sonuglanmasi durumunda, satis gelirlerinin defter degerinin
Uzerindeki kismi satici-kiraya veren tarafindan hemen gelir olarak muhasebelestirimez. Grup, satis ve geri kiralama islemleri ile almis oldugu
sabit kiymetleri geri kiralama islemleri olmamis varsayarak énceki net defter degerlerinden kaydetmeye devam etmistir.
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2.15 lligkili Taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iligkili sayilir:

(a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

(i) Sirket’i kontrol etmesi, Sirket tarafindan kontrol ediimesi ya da Sirket ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagl ortakliklar
ve aynl is dalindaki bagl ortakliklar dahil olmak tzere);

(i) Sirket Gzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya
(iii) Sirket Gzerinde ortak kontrole sahip olmasi;

(b) Tarafin, Sirket'in bir istiraki olmast;

(c) Tarafin, Sirket'in ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi;

(d) Tarafin, Sirket'in veya ana ortakhi@inin kilit yénetici personelinin bir Gyesi olmasi;
(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Uyesi olmasi;
(

f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da énemili etki altinda veya (d) ya da (e)'de bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da
dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir igsletme olmasi; veya

(9) Tarafin, igletmenin ya da igletme ile iligkili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten ayrilima sonrasinda saglanan fayda planlari olmasi,
gerekir.

iligkili taraflarla yapilan islem, iligkili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yukimlliklerin bir bedel karsiligi olup olmadigina
bakilmaksizin transferidir.

2.16 Finansal Bilgilerin Boliimlere Gére Raporlanmasi

Faaliyet bolimu, Grup’un hasilat elde edebildigi ve harcama yaptigi isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet sonuglarinin bélime tahsis edilecek
kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve bélimun performansinin degerlendirimesi amaciyla Grup Yonetimi tarafindan dizenli olarak gézden
gecirildigi ve hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu kisimdir.

Grup, baglica alti ana grupta faaliyet gostermektedir: Bira, Mesrubat, Migros, Otomotiv (yolcu araglari, ticari araglar, jenerator, yedek ve
tamamlayici pargalar, motorlu arag kiralama), Tarim, Enerji ve Sanayi (tarim, kirtasiye, elektrik Uretimi ve satigi ve gayrimenkul) ve Diger (bilgi
teknolojileri, ticaret).

2.17 Devlet Tarafindan Verilen Tesvikler

Devlet tesvikleri, Grup’un bu tesviklerle ilgili gerekleri yerine getirdigi ve bu tesvikin alinacagi ile ilgili makul bir sebep olugsmadigi strece
muhasebelestirimez. Bu tesvikler, karsilamalar beklenen maliyetlerle eslesecek sekilde ilgili ddnemde gelirlere muhasebelestirilir. HikUimetin
yaptigi tesviklerden elde edilen gelir uygun bir gider kaleminden indirim olarak muhasebelestirilir.

2.18 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tark Vergi Mevzuatl, ana sirket ve onun bagl ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden dolay vergi karsiliklari
her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

180 AG Anadolu Grubu Holding Faaliyet Raporu 2023



Genel Bakig // 2023 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)

2.18 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devami)

Cari vergi

Cari yil vergi yakimlalugu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kér, diger yillarda vergilendirilebilen veya
indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri hari¢ tuttugundan dolayi, kar veya zarar tablosunda
belirtilen kardan farklilik gdsterir. Grup’un cari vergi yukimliligu finansal durum tablosu tarihi itibariyla yasallagmig ya da énemli dlctide
yasallagsmig vergi orani kullanilarak hesaplanmigtir.

Dénem vergi gideri, bilanco tarihi itibarlyla Grup’un bagli ve musterek yonetime tabi ortakliklarinin yatinmlarinin faaliyet gosterdigi Ulkelerde
yururltkte olan vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir.

Yurt Disindaki Onemli Bagh Ortakliklar i¢in Kurumlar Vergisi Oranlari:

2023 2022
Hollanda %25 %25
Rusya %20 %20
Kazakistan %20 %20
Moldova %12 %12
Gdrcistan - -
Ukrayna %18 %18
Azerbaycan %20 %20
Kirgizistan %10 %10
Pakistan %39 %33
Irak %15 %15
Urdun %20 %19
TUrkmenistan %8 %8
Tacikistan %18 %13
Ozbekistan %15 %15

Ertelenmis vergi

Ertelenmig vergi yakimlGlugu veya varligi, varliklarin ve yukumltltklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda
dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin finansal durum tablosu yontemine goére vergi etkilerinin yasalagsmis vergi oranlari dikkate
alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yukumlulUkleri vergilendirilebilir gegici farklarin timu igin hesaplanirken, indirilebilir
gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Serefiye veya isletme birlesmeleri disinda varlik veya yukamlultklerin ilk defa finansal tablolara
alinmasindan dolay olusan ve hem ticari hem de mali kar veya zarar etkilemeyen gegici zamanlama farklarina iligkin ertelenmis vergi
yUkamlUltgu veya varligi hesaplanmaz.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bir finansal durum tablosu tarihi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin bir kisminin
veya tamaminin saglayacag faydanin elde edilmesine imkan verecek dlizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadi§i 6lctde, ertelenmis
vergi varliginin kayith degeri azaltilir.
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2.18 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devami)

Ertelenmis vergi (devami)

Ertelenmis vergi varliklar ve yukumlultkleri varliklarin gergeklesecegi veya yakumiulUklerin yerine getirildigi ddnemde gecerli olmasi beklenen
ve finansal durum tablosu tarihi itibariyla kanunlagmis veya énemli 6lctide kanunlagmis vergi oranlari (vergi dizenlemeleri) Gzerinden
hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yikimldlUklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un finansal durum tablosu tarihi itibariyla varliklarinin
defter degerini geri kazanma ya da yukumlUlUklerini yerine getirmesi igin tahmin ettigi ydntemlerin vergi sonuclari dikkate alinir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yakumiltlUklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak
uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi yukamlulUkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan dzkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde
vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

2.19 Calisanlara Saglanan Faydalar/Kidem Tazminatlar
Tanimlanan fayda plani

Grup’un Turkiye'de faaliyet gdsteren sirketleri, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan
veya istifa ve kdtl davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati demekle yakdmludur.

Kidem tazminati, tahmin edilen enflasyon oranlarina ve personelin isten ayriimasi veya isine son veriimesine iliskin, ilgili sirketin kendi
deneyiminden dogan bilgilere dayanarak ve hak kazanilan menfaatlerin finansal durum tablosu tarihinde gegerli olan devlet tahvili oranlari
kullanilarak, indirgenmis net degerinden kaydedilmesini dngdren “projeksiyon metodu” kullanilarak hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara
yansitilmigtir.

Ayrica, tanimlanan fayda plani kapsaminda CCBPL'nin TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar’a gore aktler ¢alismasina dayanarak

tasidigr tazminat karsiligr bulunmaktadir. En az Ug yil calismig olmak sarti ile isten ayrilan ya da emekli olan her calisan bu fayda planindan
faydalanmaktadir. Profesyonel aktUerler tarafindan yapilan degerlendirmelere gore tagidigi bu karsilik Gzerindeki birikmis akter kazang veya
kayiplar gelir veya gider olarak gelir tablosuyla iligkilendirilmektedir. AktUeryal varsayimla gergeklesen arasindaki fark duzeltmeleri ile aktUeryal
varsayim degisikliklerinden dogan aktleryal kazang ve kayiplar, olugtuklar dénem icinde diger kapsamli gelirler olarak 6zkaynaklara yansitilir.

Tanimlanan katki payi

Grup’un Turkiye'de faaliyet gdsteren sirketleri, Sosyal Guvenlik Kurumu'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi ¢édemektedir. Grup’un, bu
primleri 6dedigi sUrece bagka yukimlulugu kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri ddnemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

Uzun vadeli tegvik planlari

Grup’un Turkiye'de faaliyet gosteren sirketlerinde, belirli bir kidemin Gzerindeki calisanlarina 6denen “uzun vadeli tegvik plani” adi altinda
sagladigi bir fayda bulunmaktadir. Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan uzun vadeli tegvik plani karsilidi, gelecekteki olasi
yUkamlultklerinin tahmini toplam karsiliginin mali tablo tarihine indirgenmis degerini ifade eder.
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2.20 Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akis tablolari igletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde siniflandirilarak raporlanir.
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan Grup'un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gésterir.

Yatinm faaliyetleri ile ilgili nakit akislari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit
akiglarini gésterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 5demelerini gésterir.
2.21 Riskten korunma muhasebesi

Grup baz turev araclari, gergege uygun deger degisiminden korunma, nakit akis riskinden korunma ya da uygun olmasi durumunda yurt
disi isletmelerdeki net yatinm riskinden korunma islemlerinden kaynaklanan déviz kuru riski ve faiz orani riskine iligkin olarak finansal riskten
korunma araci olarak tanimlamaktadir. Kesin taahhUtlerdeki doviz kuru riskinden korunma islemleri, nakit akis riskinden korunma riski olarak
muhasebelestirilir.

Korunma iligkisinin baslangicinda, Grup, korunma araci ve korunan kalem arasindaki iliskiyi, risk yonetimi amaclar ve cesitli korunma iglemlerini
yonetme stratejileriyle birlikte belgelendirir. Buna ek olarak, Grup korunma igleminin baslangicinda ve devaminda, ilgili aracin etkinligine iligkin
asagida belirtilen degerlendirmeleri yapar:

- korunan kalem ile korunma amaciyla edinilen arag arasinda ekonomik bir iligski bulunmasi;
- kredi riski etkisinin, ekonomik iliskiden kaynaklanan deger degisikliklerini yonlendirmemesi; ve

- korunma iligkisinin korunma orani, Grup’un fiilen korudugu kalemin miktari ile s6z konusu miktardan korunmak igin fiilen kullandigi korunma
aracinin miktarindan kaynaklanan oranla ayni olmasi

Korunma iligkisinin, korunma orani igin korunma isleminin etkinligine iliskin oranlar kargilamadigr ancak bu tanimlanmig korunma iligkisi igin
risk yonetimi amaglarinin ayni kalmasi durumunda Grup, gerekli kriterleri yeniden karsilamak i¢in korunma iligkisinin korunma oranini degistirir
(korunmay! yeniden dengelenmesi gibi). Grup, ileriye donik sdzlesmelerin gergege uygun dederinde (yani ileriye donik unsurlar da dahil
olmak Uzere) tum degerleme riskini, ileriye donik sdzlesmeleri iceren tim riskten korunma iligkileri igin riskten korunma araci olarak belirler.

Nakit akis riskinden korunma muhasebesinde, riskten koruma aracina ait kazang ve kayiplarin etkin kismi, diger kapsamli gelir icerisinde nakit
akis riski korunma fonuna intikal ettirilir, etkin olmayan kisim ise finansal gelir/gider kalemi igerisinde kér veya zarar tablosuna dahil edilir. Nakit
akis riskinden korunma islemlerinde, dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestiriimis bulunan tutarlar, finansal riskten korunma konusu tahmini
islemin kar veya zarari etkiledigi ddnem veya dénemlerde (6rnedin finansal gelirin veya giderin veya tahmin edilen bir satigin gerceklegsmesi
halinde) kar ya da zarara dahil edilir. Riskten korunma konusu kalemin finansal olmayan bir varlik veya borg oldugu durumlarda, daha énceden
dzkaynaklarda muhasebelestirimis bulunan kazang veya kayiplar iptal ederek varlik veya borcun ilk maliyetine veya defter degerine dahil edilir.

Yurt disindaki isletmelerde bulunan net yatirnmlarin finansal riskten korunmasi

Grup, yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren bagl ortakliklarinda bulunan net yatinmlara iliskin finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan
kazang veya kaybin etkin oldugu tespit edilen kismini dogrudan 6zkaynaklarda, etkin olmayan kisim ise kar veya zarar tablosunda
muhasebelestiriimektedir. Yurt disindaki bagl ortakligin elden ¢ikarimasi durumunda finansal riskten korunma aracina iliskin 6zkaynaklarda
muhasebelestirilmis bulunan tutar kar veya zarar olarak muhasebelestirilir.

Riskten korunma muhasebesine konu edilmeyen diger tiirev araglar

Riskten korunma muhasebesine konu edilmeyen turev finansal araglar; iglem maliyetleri iglemin yapildigi tarihte muhasebelestirimek tzere
gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir. llk kayitlara alinmalarina mdteakiben, tirev finansal araclarin gercege uygun degerinde olusan
degisiklikler, kar veya zarar tablosunda finansal gelir ve gider kalemlerine intikal ettirilir.
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2.22 Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettUler, temettl kararinin alindi§i dénemde birikmis kardan
indirilerek kaydedilir.

2.23 Arastirma gelistirme giderleri

Arastirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni Grtnlerin gelistiriimesi veya gelistirilen Grtnlerin testi ve dizayni ile ilgili proje
maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan basarili bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin gvenilir olarak tespit edilebilmesi
halinde maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilirler. Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki
dénemde gider kaydedilen gelistirme giderleri sonraki ddnemde aktiflestirilemez.

Kullanilan Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yénetiminin, raporlanan varlik ve yukimlUlik tutarlarini ve finansal durum tablosu

tarihi itibaryla vukuu muhtemel varlik ve yukdmlaltklere iliskin agiklamalari etkileyecek bazi tahmin ve varsayimlar yapmasi gerekmektedir.
Gergeklesen sonuglar, tahmin ve varsayimlardan farkliliklar gésterebilir. Bu tahmin ve varsayimlar diizenli olarak gdzden gegirilmekte, dizeltme
ihtiyact dogdugunda bu dizeltmeler ilgili ddnemin faaliyet sonuglarina yansitiimaktadir. Finansal tablolara yansitilan tutarlar Gzerinde énemli
derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilanco tarihinde var olan veya ileride gergeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklar géz é6ntinde
bulundurularak yapilan énemli varsayimlar ve degerlendirmeler asagidaki gibidir:

Maddi duran varlik dmdirleri

Grup yonetimi maddi duran varliklarin faydali ekonomik émurlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin tecrlibeleri dogrultusunda énemli
varsayimlarda bulunmustur (Not 12).

Maddi duran varliklarin geri kazanilabilir degerleri

Grup, gelisen olaylar veya degisen kosullar dogrultusunda, maddi duran varliklarin geri kazanilabilir degeri defter degerinin altina dustugu
ortaya ¢iktiginda de@er dusukltgu karsih@r ayriimak Uzere varliklarini gdzden gegcirir. Boyle bir durumda aktifler ve nakit saglayan birimler
geri kazanilabilir degerinden gosterilir. Varliklarin geri kazanilabilir degeri elden ¢ikarma maliyetleri dahil gergege uygun degeri veya kullanim
deg@erinden blyUk olanidir (Not 12).

Serefiye deger dustkligi karsiligi

Grup, belirlenmis olan muhasebe politikalar gercevesinde, serefiye kayitl degerlerini yilda bir kez veya sartlarin deger dusukligunu isaret
ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger dusuklugu testine tabi tutmaktadir. Grup, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla serefiye kayitl degerlerini
geri kazanilabilir degeri ile kargilastinlarak deger dusukligu testine tabi tutmustur. Geri kazanilabilir deger, net satis fiyati ile kullanim degerinin
yUksek olanidir. Bes ile on yillik dénemler kullanilarak yapilan deger dusukligu testine iliskin hesaplamalarda, yonetim kurulu tarafindan
onaylanan Ug yillik dénemi kapsayan finansal butgeyi temel alan serbest nakit akis tahminleri esas alinmis; Ug yillik dénemden sonraki tahmini
serbest nakit akislari ise beklenen blytme oranlar kullanilarak hesaplanmigtir. Grup’un faaliyetleri gelismekte olan piyasa sartlarini tagidigr igin
s6z konusu hesaplamalar begs yildan uzun tahminler Gzerinden de yapilmigtir.

Faaliyette bulunulan piyasalardaki blylime oranlari, kisi bagi gayrisafi yurt ici hasilat ve fiyat indeksleri gibi bilgiler dig kaynaklardan edinilmisgtir.
Mamul ve hammadde fiyatlari, isletme sermayesi gereksinimleri ve sabit kiymet yatinmlar gibi degiskenlerle ilgili tahminler Grup’un éngéruleri
ve gegmis donem gerceklesmelerine gore yapiimistir.

S6z konusu calismada, yonetim kurulu tarafindan onaylanan stratejik is planlarini temel alan nakit akis tahminleri kullanilimistir. Deger dusuklagu
testi icin faaliyet bélumleri igerisinde kullanilan ana tahminlerde sabit blyime orani %3,00 ile %17,20 arasinda (31 Aralik 2022: %3,00 ile
%14,80 arasinda), vergi sonrasi iskonto orani ise %11,44 ile %27,65 arasinda alinmigtir (31 Aralik 2022: %11,30 ile %31,58).
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)

2.23 Arastirma gelistirme giderleri (devami)

Kullanilan Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari (devami)

Serefiye deger dustkligi karsilig (devami)

Gergeklestirilen duyarlilik analizlerinde; sabit blytime orani, agirlikli ortalama sermaye maliyeti ve FAVOK bilyiime beklentisi olmak tizere her
bir kilit varsayimin diger degiskenler sabit tutularak %1 daha olumsuz varsayilmasi durumunda da tim nakit yaratan birimlerde geri kazanilabilir
degerin defter degerinin Uzerinde kaldigi gordlmustir. Buna bagli olarak herhangi bir deger disuklugu karsiigr gerekmemektedir.

Beklenen zarar karsiligi

Beklenen zarar karsili@i TFRS 9 standardinda tanimlanan beklenen kredi zararlari kullanilarak muhasebelestirimektedir. Beklenen kredi zararlari
gecmis yillara ait deneyimlere ek olarak Grup’un gelecege yonelik tahminleri dikkate alinarak hesaplanmaktadir. Konsolide finansal durum
tablosu tarihi itibaryla ilgili kargiliklar Not 8.1'de agiklanmaktadir.

Stok deger dusuklGgu karsihg

Stok deger dusUklugu ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak ve ne kadar ge¢gmisten geldigi incelenmekte, teknik personelin goérasleri
dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler igin karsilik ayriimaktadir. Stoklarin net
gerceklesebilir degerinin belirlenmesinde de liste satig fiyatlari ve yil iginde verilen ortalama iskonto oranlarina iliskin veriler kullaniimakta ve
katlanilacak satis giderlerine iliskin tahminler yapilmaktadir. Bu calismalar sonucunda net gergeklesebilir degeri maliyet degerinin altinda olan
stoklar igin karsilik Not 10°da agiklanmaktadir.

Kidem tazminati karsiligi

Iskonto oranlari, gelecekteki maas artislari ve calisanlarin ayriima oranlarini igeren birtakim varsayimlara dayall aktiieryal hesaplamalar ile
belirlenmektedir. Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklara iliskin detaylar Not 16.2'de agiklanmaktadir.

Garanti gider karsiligi

Grup garanti kargihigini, her bir Griin modeli igin gegmis yillarda gerceklesen Uriin modeline iligkin garanti giderlerini ve her bir Grdn grubunun
kalan garanti surelerini g6z 6ninde bulundurarak tespit etmistir. Ayrica Grup, Uretici firmaya rucu edilebilecek garanti giderlerini de gegmis
yillarda gergeklesen tutarlar ve sézlesmeler isiginda dikkate almakta ve bu tutarlar igin karsilik ayirmamaktadir. Garanti giderlerine iligkin
karsiliklara iliskin detaylar Not 16.3'de aciklanmaktadir.

Ozel maliyetler (izerindeki tahmini deder diisUkIigi

Belirtilen muhasebe politikasi geregince, maddi duran varliklar elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deger dusuklugu
dusuldukten sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Migros, operasyonel performansini her bir magaza bazinda ayr ayri degerlendirmekte
olup magazalarin faaliyetlerine son verip vermemeyi Urettikleri iskonto edilmis nakit akim projeksiyonlarina gére karar vermektedir. Magazalarin
nakit akim projeksiyonlari her bir magazanin kalan ekonomik émrtnut dikkate alarak Migros’un bes yillik uzun vadeli planlarina uygun olarak
hazirlanmaktadir. Bu kapsamda Migros kiraci olarak bulundugu magazalardaki 6zel maliyetler icin bu magazalarin surekliligini géz éntiinde
bulundurarak deger dusuklugu tahmini yapmaktadir.

Kiralama sézlesmelerindeki uzatma opsiyonlar

Kiralama yukumlalugu, sézlesmelerdeki uzatma opsiyonlari dikkate alinarak belirlenmektedir. Uzun sureli kiralama stzlesmelerde yer alan
uzatma opsiyonlarinin buytk kismi Migros tarafindan uygulanabilir uzatma opsiyonlarindan olugsmaktadir. Migros kiralama siresindeki uzatma
opsiyonlarini kiralama suresinin son yilinda orta vadeli is planlarina dayanarak yeniden degerlendirir ve gerekiyorsa uzatma hakkini sézlesme
sUresine ileriye dénudk olarak ekler. Eger sartlarda dnemli bir degisiklik olursa yapilan de@erlendirme Migros tarafindan gézden gegirilmektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)

2.23 Arastirma gelistirme giderleri (devami)

Kullanilan Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari (devami)

Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanan devreden mali zararlar

Devreden mali zararlar her finansal durum tablosu tarihi itibariyla Grup tarafindan gdézden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri,
bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kér elde etmenin muhtemel olmadigi dl¢lde
azaltilir (Not 29.2).

Yeniden deg@erlenmis tutarlari ile taginan operasyonel kiralamada kullanilan varliklar, tasinan degerin rayi¢c degerden farklilagmamasini
saglayacak siklikta degerlemeye tabi tutulur. Yeniden degerleme artiglari kapsamli gelir tablosunda yeniden degerleme fonunda
muhasebelestirilir.

Kiralama faaliyetinde kullanilan varliklar

Yeniden deg@erleme tarihindeki birikmis amortismanlar, operasyonel kiralamada kullanilan varliklarin taginan brit degerlerinden netlenmekte ve
net tutar operasyonel kiralamada kullanilan varligin yeniden degerlenmis tutarina getirimektedir.

Gergege uygun degerinden taginan varliklarin elden gikariimasinda, elde edilecek kar ya da zarar (satigtan elde edilecek net nakit ile varligin
tasinan degeri arasindaki fark), dncelikle olarak dederleme fonundaki bu varlik kalemine iliskin yeniden degerleme fonu, gegmis yil kér ya da
zararina aktarilir. Daha sonrasinda kalan tutar varligin elden ¢ikarldigi yilda kar veya zarar tablosuna yansitilir.

Kiralama faaliyetinde kullanilan varliklarin kalinti degeri

Grup yonetimi maddi duran varliklarinda bulunan ve operasyonel kiralama ile kiraya verdigi tagit araglarinin kira stresi sonundaki ikinci el arag
satis deg@erlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin tecrlibeleri dogrultusunda énemli varsayimlarda bulunmaktadir. Bu tasit araglarinin maliyet
degerleri ile kalinti degerleri arasindaki fark kiralama sézlesmeleri stresince amorti edilmektedir.

Depozitolu siseler

Grup, belirlenmis olan muhasebe politikalari gergevesinde, depozitolu siselerden kaynaklanan yukimldlUklerini diger borglar hesabinda
yansitmaktadir. Grup, yaptigi en iyi tahmin ve varsayimlara dayanarak, piyasadaki mevcut depozitolu siselerinin gelecek dénemlerde
donecegine kanaat getirdigi kismiyla ilgili yakimlultklerini diger borclar hesabinda yansitmaktadir (Not 9).

Katihm Sézlesmeleri

Grup, zamana dayall pazarlama faaliyetlerine katiim soézlesmeleri icin sdzlesme sartlarina gére amortisman uygulanmaktadir (Not 18).
NOT 3 - ISLETME BiRLESMELERI

2023 Yilina Ait iglemler

Bagh Ortakliklarin Kontroliiniin Elde Edilmesine Yénelik Alimlar

Grup’un bagl ortaklilarindan Anadolu Efes’in, 26 Ocak 2023 tarihli 6zel durum agiklamasinda belirtildigi gibi Anadolu Efes Biracilik ve Malt
Sanayii A.S. (Anadolu Efes) ve Ozgérkey Holding A.S. (Ozgérkey Holding) arasindaki AEP Anadolu Etap Penkon Gida ve Tarim Urlinleri Sanayi
ve Ticaret A.S. (Anadolu Etap)'nin kontroliine iliskin anlagmalar uyarinca Ozgérkey Holding’e taninan bazi haklar sona ermistir. Konuya iligkin
11 Nisan 2023 tarihinde Rekabet Kurulu izni alinmig olup bunun sonucu olarak Anadolu Efes, Anadolu Etap’i (Anadolu Etap Penkon Gida ve
icecek Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve Anadolu Etap Dis Ticaret A.S. sirketleri dahil) tek basina kontrol edebilir hale gelmistir.
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NOT 3 - iISLETME BIRLESMELERI (devami)

2023 Yilina Ait i§lemler (devami)

Bagh Ortakliklarin Kontroliiniin Elde Edilmesine Yonelik Alimlar (devami)

Kontroll ele alinan girketin finansal tablosunda yer alan tanimlanabilir varlik, yakimluluk ve sarta bagl yukdmitltklerin makul degerlerinin
belirlenmesi ile ilgili islemler “TFRS 3 isletme Birlesmeleri” kapsaminda asamali olarak gergeklestirilen igletme birlesmesi tanimina istinaden
tamamlanmistir. Grup’un bagh ortaklilarindan Anadolu Efes, s6z konusu agamali olarak gergeklestirilen isletme birlesmesi kapsaminda
Anadolu Etap’ta daha dnceden elinde bulundurdugu %78,58 oranindaki 6zkaynak payini gercege uygun deger Uzerinden yeniden dlgmustar
ve bu 6zkaynak paylarinin gercege uygun degeriyle daha énceden tasidigi defter de@eri arasindaki farka istinaden ortaya ¢ikan 626.497 TL
tutarindaki kazanci konsolide kér veya zarar tablosunda “Yatirm Faaliyetlerinden Gelirler” hesabinda yansitmistir (Not 26.1).

11 Nisan 2023

Anadolu Etap
Defter Degeri Gergege Uygun Deger

Nakit ve nakit benzerleri 139.013 139.013
Ticari alacaklar 580.649 580.649
iligkili taraflardan alacaklar 24.500 24.500
Stoklar 1.626.593 1.626.593
Diger donen varliklar 567.450 567.450
Maddi duran varliklar 2.381.069 3.784.951
Kullanim hakki varliklari 891.043 891.043
Maddi olmayan duran varliklar 106.392 106.392
Ertelenmis vergi varligi 576.502 295.726
Diger duran varliklar 104.946 104.946
Borglanmalar (5.402.764) (5.402.764)

- lliskili taraflara borglanmalar (1.521.233) (1.521.233)

- iligkili olmayan taraflara borglanmalar (3.881.531) (3.881.531)
Diger finansal yukumluldkler (338.034) (338.034)
Kiralama islemlerinden borglar (486.232) (486.232)
Ticari borglar (466.794) (466.794)
iligkili taraflara borglar (44.170) (44.170)
Diger kisa vadeli yikumlaltkler (106.519) (106.520)
Kurumlar vergisi karsilg (14.417) (14.417)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (65.693) (65.693)
Net Varliklar (Yakumlilikler) 73.534 1.196.639
Daha 6nceden sahip oldugu paylarin nihai degeri 313.821 940.319
Asamali isletme birlesmesi kapsaminda kazanglar (Not 26.1) 626.497
Kontrol glict olmayan paylarin ger¢cege uygun degeri 256.320
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NOT 3 - iISLETME BIRLESMELERI (devami)
2023 Yilina Ait i§lemler (devami)
Baglh Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile Sonuglanmayan Pay Orani Degisiklikleri

Anadolu Etap Penkon Gida ve icecek Uriinleri Sanayi Ve Ticaret A.S.

26 Aralik 2022 tarihi itibartyla Grup’un bagl ortaklilarindan Anadolu Efes’in %78,58 pay sahibi oldugu Anadolu Etap ile CCi arasinda Anadolu
Etap’in bagl ortakligi olan Anadolu Etap Penkon Gida ve icecek Urlinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Anadolu Etap igecek)'nin sermayesini temsil
eden paylarin %80'inin 112 Milyon ABD Dolari karsiliginda CCi tarafindan satin alinmasina iliskin olarak baglayici pay devir sézlesmesi
imzalanmistir. Anlasmada yer alan 6n sartlar tamamlanmis ve isleme iliskin 11 Nisan 2023 tarihinde Rekabet Kurulu izni alinmig olup, Anadolu
Etap icecek’in sermayesini temsil eden paylarin %80'inin CCi'ye devri 19 Nisan 2023 tarihinde tamamlanmistrr.

Bu islem sonucunda, Anadolu Efes’in Anadolu Etap igecek bagl ortakligindaki etkin pay orani %78,58'den %55,92'ye, Grup'un etkin pay oran
ise %33,83'den %24,08'e diismustir. Ayrica Anadolu Etap icecek'in %100 pay sahibi oldugu Anadolu Etap Dis Ticaret A.S.’nin de Anadolu
Efes icin etkin pay orani ayni sekilde %78,58'den %55,92'ye, Grup'un etkin pay orani ise %33,83'den %24,08’e dismustur. Bu islem sonucunda
ortaya ¢ikan etkin pay orani degisiminin Grup’un finansal tablolar Gzerindeki etkisi, 6zkaynak hareket tablosunda “Bagl Ortakliklarda Kontrol
Kaybi ile Sonuglanmayan Pay Orani Degisikliklerine Bagl Artis/Azalis” satirinda sunulmustur.

Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd (CCBPL)

CCl, tamamina sahip oldugu istiraki CCl International Holland BV (“CCl Holland”) araciligyi ile Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd (CCBPL)
%49,67 hissesini 300 Milyon ABD Dolari (islem gunu kuru ile 8.624.220 TL) karsiiginda The Coca- Cola Company’nin bagli ortaklig
konumunda olan Atlantic Industries Company’den satin almistir. CCi, CCl Holland (izerinden, %99,34 hissedarlik ile CCBPL’nin dolayli olarak
tek sahibi olmustur. Bu islem ile defter degeri 5.333.968 TL olan kontrol glici olmayan paylar ana ortakliga dahil edilmis olup, islem sonucu
(3.290.252) TL gecmis yil karlari hesabina yansitiimistir. Bu islemin etkisi, 6zsermaye hareket tablosunda “Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile
Sonuglanmayan Pay Orani Degisiklikleri” satinnda sunulmustur. 31 Aralik 2023 itibariyla ilgili hisse satin alimi ile ilgili CCi’in Atlantic Industries
Company’e borcu 5.887.640 TL'dir.

2022 Yilina Ait iglemler
Bulunmamaktadir.
NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup Yonetimi'nin performansi degerlendirdigi ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandigr bilgileri iceren alti faaliyet bolumu
bulunmaktadir. Grup, baslica alti ana grupta faaliyet gostermektedir: Bira, Mesrubat, Migros, Otomotiv (yolcu araglar, ticari araclar, jenerator,
yedek ve tamamlayici pargalar, motorlu arag kiralama), Tarnm, Enerji ve Sanayi (tarnm, kirtasiye, elektrik Gretimi ve satigl ve gayrimenkul) ve Diger
(bilgi teknolojileri, ticaret).

Grup’un yonetim raporlamasinda kullandigi raporlanabilir bélimler ve bilgiler konsolide finansal durum tablosu ve konsolide kéar veya zarar
tablosunda agikladidi bilgiler ile tutarli oldugu igin konsolide finansal durum tablosu ve kar veya zarar tablosu ile bolimlere gére raporlama
dipnotu arasinda mutabakat ihtiyacina gerek duyulmamaktadir.
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NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Tarim,
Enerji ve Eliminasyonlar
31 Aralik 2023 Bira Mesrubat Migros Otomotiv Sanayi Diger ve Diizeltmeler Konsolide
Satiglar 55.314.450 97.959.717 181.651.240 36.990.380 3.419.066 248.624 - 375.583.477
Bolimler arasi satiglar 2.689.007 3.082.661 23.097 2.682 105.058 727.392 (6.629.897) -
Toplam Satiglar 58.003.457 101.042.378 181.674.337 36.993.062 3.524.124 976.016 (6.629.897) 375.583.477
BRUT KAR (ZARAR) 26.022.923 33.039.733 34.002.933 5.655.696 1.312.102 719.696 (1.464.483) 99.288.600
Faaliyet giderleri (20.419.616) (18.809.436) (36.982.761) (2.718.275) (1.100.464) (887.316) 1.441.912  (79.475.956)
Esas faaliyetlerden diger gelirler
(giderler), net (75.481) 244,653  (3.630.233) (289.829) 22.916 2.862 (128.631) (3.853.743)
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen
yatinmlarin kéarlarindan (zararlarindan)
paylar ) (126.981) (16.847) - 37.915 (1.121)  1.784.472 - 1.677.438
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 5.400.845 14.458.103 (6.610.061) 2.685.507 233.433 1.619.714 (151.202) 17.636.339
Yatirnm faaliyetlerinden gelirler (giderler),
net 527.807 (26.408) 352.102 51.075 (26.066) 417 183.185 1.062.112
Finansman gelirleri (giderleri), net (942.613)  (4.198.087) 224714 (1.018.954) (365.328)  (437.794) 18.810  (6.719.252)
Net Parasal Pozisyon Kazanclari
(Kayiplari) 10.483.353 156.722.625 16.825.164 2.185.404 727.615 1.640.977 4.345 47.589.483
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESIi KARI (ZARARI) 15.469.392 25.956.233 10.791.919 3.903.032 569.654 2.823.314 55.138  59.568.682
Surdurulen faaliyetler vergi (gideri)
geliri, net (1.474.093) (4.795.687) (1.886.524) (660.107)  315.201 (57.110) (1.747.765) (10.306.085)
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI (ZARARI) 13.995.299 21.160.546  8.905.395 3.242.925 884.855 2.766.204 (1.692.627)  49.262.597
Dénem Karinin (Zararinin) Dagilimi
- Kontrol glict olmayan paylar 1.701.941 580.727 76.699 (4) (8.253) - 27.273.007 29.624.117
- Ana ortaklik paylar 12.293.358  20.579.819 8.828.696  3.242.929 893.108  2.766.204 (28.965.634) 19.638.480
Toplam Varliklar 105.978.392 110.157.984 92.129.481 19.774.355 9.939.257 40.691.618 13.128.341 391.799.428
Béliimlere Ait Kaynaklar 58.583.072 65.203.205 55.875.344 13.573.809 5.021.146 5.846.474 8.115.020 212.218.070
Net bor¢ 3.147.561 14.909.158 (2.547.072) 1.955.540 3.152.946 2.723.676 (131.073) 23.210.736
Maddi ve maddi olmayan duran varlik,
kiralama faaliyetinde kullanilan varlik
alimlari 4.348.701 6.129.278 6.408.186  1.269.297 352.654 4.201 (178) 18.512.139
FAVOK 10.584.399 18.126.861 3.873.149 3.131.462 568.118 (169.731) 4.830 36.119.088
- Amortisman ve itfa paylarn 3.667.079 3.687.254 6.200.922 453.344 310.926 13.244 72.442 14.405.211
- Kidem tazminat karsiligi 165.836 184.199 7.612 7.300 34.356 (21.000) 82.886 461.189
- Ucretli izin karsihign 116.807 32.995 644.443 24.817 4.599 2.783 704 827.148
- Diger 1.106.851 (252.537) 3.630.233 (1.591) (16.317) - - 4.466.639

© Ozkaynak ydéntemiyle muhasebelestirilen Anadolu Etap’tan zarar kaydedilen 126.677 TL, Malty Gida'dan zarar kaydedilen 304 TL “bira” bolimdi igerisinde, SSDSD’den zarar
kaydedilen 16.847 TL “mesrubat” bolumu icerisinde, Aslancik’tan kar kaydedilen 241.680 TL, TOGG'dan kér kaydedilen 1.542.792 TL “diger” bolimu icerisinde, Getir Arag'tan kér
kaydedilen 37.915 TL ise “otomotiv” bélimu igerisinde, LLC Faber Castel'den zarar kaydedilen 1.121 TL “tarim, eneriji ve sanayi” boélimu igerisinde yer almaktadir.

" Anadolu Etap finansallari 11 Nisan 2023 tarihi itibariyla konsolide edilmeye baslanmis olup Tarim Enerji ve Sanayi segmentinde sunulmustur. Bu sebeple daha 6nce Enerji ve Sanayi
olan segmentin adi Tarim, Eneriji ve Sanayi olarak degismistir.
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NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Eliminasyonlar

31 Aralik 2022 Bira Mesrubat Migros Otomotiv Enerji&Sanayi Diger ve Duzeltmeler Konsolide

Satislar 59.773.124  90.974.989 140.468.890 26.373.537 2.042.065 14.926 - 319.647.531

Bolimler arasi satiglar 2.099.284 2.214.586 11.178 12.658 37.372 565.303 (4.940.381) -

Toplam Satislar 61.872.408 93.189.575 140.480.068 26.386.195 2.079.437 580.229 (4.940.381) 319.647.531

BRUT KAR (ZARAR) 25.103.197  28.478.565  26.269.736 2.946.379 683.381 468.438 (983.678)  82.966.018

Faaliyet giderleri (20.391.413) (16.438.545) (27.254.348)  (1.858.156) (505.828)  (508.786) 1.038.809 (65.918.267)

Esas faaliyetlerden diger gelirler

(giderler), net 1.102.031 (566.089)  (3.838.033) (406.215) 5.456 31.734 76.020  (3.595.096)

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen

yatinmlarin kéarlarindan (zararlarindan)

paylar 450.685 (5.185) - (56.573) - 255.635 - 695.562

ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 6.264.500 11.468.746  (4.822.645) 676.435 183.009 247.021 131.151  14.148.217

Yatinm faaliyetlerinden gelirler (giderler),

net (240.769) 457.560 (300.588) (87.280) 811  1.143.511 (384.611) 588.634

Finansman gelirleri (giderleri), net (2.453.333) (2.472.172)  (1.689.133) (662.822) (70.320) (1.185.581) 92.194  (8.441.167)

Net Parasal Pozisyon Kazanclari

(Kayiplarr) 8.028.476 9.548.871  15.944.918 1.353.736 216.872 2.944.736 (139.956) 37.897.653

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI

ONCESI KARI (ZARARI) 11.598.874  19.003.005 9.132.552 1.280.069 330.372  3.149.687 (301.222)  44.193.337

Surdurulen faaliyetler vergi (gideri)

geliri, net (2.233.852) (4.615.771) 22.982 (186.045) (7.659)  (166.800) 8.793  (7.178.352)

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM

KARI (ZARARI) 9.365.022  14.387.234 9.155.534 1.094.024 322.713 2.982.887 (292.429)  37.014.985

DURDURULAN FAALIYETLER DONEM

KARI (ZARARI) - - - - 256.083 - - 256.083

Dénem Karinin (Zararinin) Dagilimi
- Kontrol guicu olmayan paylar 269.104 510.498 15.729 (59) 43.044 - 20.793.500 21.631.816
- Ana ortaklik paylara 9.095.918  13.876.736 9.139.805 1.094.083 535.752 2.982.887  (21.085.929) 15.639.252

Toplam Varliklar 115.045.298 107.259.230 81.620.198  14.493.540 4.852.436 38.010.100 16.433.710 377.714.512

Bolumlere Ait Kaynaklar 64.729.966  60.108.927  54.112.847  10.509.271 4.088.649 7.706.296 7.026.699 208.282.655

Net borg 11.483.232  10.009.634  (1.007.199) 527.756 3.140.910 4.214.621 (108.257)  28.260.697

Maddi ve maddi olmayan duran varlik,

kiralama faaliyetinde kullanilan varlik

alimlar 3.371.933 5.735.542 3.736.457 676.630 63.477 460 (651)  13.583.948

FAVOK 10.542.005 15.941.224 4.376.918 1.148.817 418.248 8.849 135.477  32.571.538
- Amortisman ve itfa paylari 4.512.868 3.984.356 4.745.376 407.666 200.652 16.003 3.319  13.870.240
- Kidem tazminat karsiligi 277.763 125.951 (122.716) 65.505 34.477 63 - 381.043
- Ucretli izin karsig 76.923 17.473 738.870 4.628 110 1.397 993 840.394
- Diger (139.364) 339.513 3.838.033 (10.990) - - 14 4.027.206

) Ozkaynak yéntemiyle muhasebelestirilen Anadolu Etap’tan kar kaydedilen 451.010 TL, Malty Gida'dan zarar kaydedilen 325 TL “bira” bolim igerisinde, SSDSD’den zarar kaydedilen
5.185 TL “mesrubat” boélimu igerisinde, Aslancik’tan zarar kaydedilen 204.876 TL, TOGG'dan kér kaydedilen 460.511 TL “diger” bolimu igerisinde, Getir Arag’tan zarar kaydedilen
5.573 TL ise “otomotiv” bolimu igerisinde yer almaktadir.
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Nakit ve nakit benzerlerinin detaylan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Kasa 408.313 368.737
Vadeli mevduat 49.833.547 43.949.479
Vadesiz mevduat 8.317.268 9.344.038
Kredi karti alacaklari 3.498.375 4.715.635
Diger hazir degerler ) 20.221 5.249
Konsolide nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 62.077.724 58.383.138
Beklenen zarar karsihigi (-) (203) (8.027)
Faiz geliri tahakkuklar 274.303 184.045
62.351.824 58.564.156

©) Diger hazir degerler tahsildeki gekler ve dogrudan borglanma sistemi (DBS) bakiyelerinden olugmaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla, TL vadeli mevduatlara uygulanan yillik faiz oranlari %10,00 - %47,50 iken, ABD Dolari, EURO ve diger vadeli
mevduatlar i¢in bu oranlar %0,01 ile %20,50 arasindadir (31 Aralik 2022: TL vadeli mevduatlar i¢in oranlar %10,00 - %28,00 iken ABD Dolari,
EURO ve diger vadeli mevduatlar icin bu oranlar %0,30 ile %15,25 arasindadir).

31 Aralik 2028 tarihi itibarlyla AGHOL'Un elinde bulunan nakit ve nakit benzerleri 2.004.311 TL'dir (31 Aralik 2022: 1.895.462 TL).

Grup, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, banka mevduatlarinin 37.600 Bin ABD Dolari ve 1.500 Bin EURO karsiligi toplam 1.155.737 TL kismini
(81 Aralik 2022: 82.657 Bin ABD Dolari ve 2.200 Bin EURO karsiligi toplam 2.618.871 TL) gelecek dénemlerde yapacagdi hammadde alimlari,
faaliyet gideri ile ilgili ddemeler ve faiz giderleri ile ilgili 6demeler igin ayirmigtir.

Grup’un bagh ortakliklarindan Migros, operasyonu geregi gunlik olarak magaza kasalarindan bankalara para transferi yapmaktadir. Yapilan
transferler bankalar ile yapilan sézlesmelere gore belirli bir stre bloke olup, bu stre sonunda kullanima agilmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla toplam 296.183 TL tutarindaki vadesiz mevduat bu transfer hareketi neticesinde bloke durumdadir (31 Aralik 2022: 802.418 TL).

Kredi karti slip alacaklar esas olarak bir aydan kisa vadeye sahiptir, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yillik %42,9 (2022: %10,8) iskonto orani
kullanilarak iskonto edilmistir.
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR

6.1 Kisa Vadeli Finansal Yatirinmlar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kur korumali mevduat hesabi (KKMH) 1.001.101 2.364.482
Kullanimi kisith banka bakiyeleri 68.763 217.996
Vadeli mevduatlar 36.175 192.185
Yatinm fonlari 47.956 92.387

1.153.995 2.867.050

) Kullanimi kisith banka bakiyesi, Ozbekistan'da ve Pakistan'da akreditiflerin teminati igin bankadaki blokeli tutardir.

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla 1 ile 229 gun arasinda vadeleri bulunan 3 aydan uzun vadeli mevduatlar ABD Dolari, TL ve EUR cinsinden
olugmakta olup faiz oranlari ABD Dolari igin %1,00-%2,25 arasinda, TL igin %40,00 ve EUR igin %0,50°dir (31 Aralik 2022 tarihi itibariyla vadeye
kalan sureleri 1 ve 357 gln arasinda olan mevduatlar ABD Dolari, TL ve UZS cinsinden olugmakta olup faiz oranlart ABD Dolari igin %2,25-

%3,80 arasinda, TL icin %13,50 - %21,00 ve UZS igin %8,00'dir).

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 3 ile 6 ay vadeli kur korumali mevduatlarin faiz oranlari %18,00 - %40,00 arasindadir (31 Aralik 2022: 3 ile 6 ay

vadeli kur korumali mevduatlarin faiz oranlari %12,00 - %21,00).

6.2 Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire

yansitilan uzun vadeli finansal varliklar 1.059.775 985.913
Diger 114.637 11.545
1.174.412 997.458

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Colendi Holdings Limited 1.059.775 985.913
CRC Danigmanlik ve Organizasyon A.S. 88.764 -
Migen Enerji ve Elektrikli Arac Sarj Hizmetleri A.S. 7.414 7.414
Diger 18.459 4.131

1.174.412 997.458
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - BORGCLANMALAR

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Banka kredileri 16.027.306 17.307.737
Ihrag edilmis borglanma araglan 1.818.904 493.119
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi 3.372.579 6.316.431
Uzun vadeli ihrag edilmis borglanma araclarinin kisa vadeli kisimlari 11.908.583 8.414.152
Kiralama iglemlerinden borglar 2.598.586 2.517.438
Faktoring borglari 1.797.448 478.764
Kisa vadeli borglanmalar 37.523.406 35.527.641
Banka kredileri 4.988.366 7.366.536
Ihrag edilmis borglanma araglari 35.019.199 39.575.534
Kiralama islemlerinden borglar 7.913.009 7.107.057
Uzun vadeli borclanmalar 47.920.574 54.049.127
Toplam borclanmalar 85.443.980 89.576.768

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla AGHOL e ait toplam tahvil ve banka kredileri tutar 5.027.918 TL'dir (31 Aralik 2022: 6.649.228 TL).

Grup’un bazi kredileri uyulmasi gereken sdzlesme hiktumlerine tabidir. S6z konusu hikimler uyarinca, Grup tarafindan birtakim performans
kriterlerinin gergeklestiriimesi gerekmektedir. 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla performans kriterleri gergeklestirilimistir.

Diger Finansal Yukiimlilukler

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Kisa vadeli kredi karti borglari 1.187.171 115.135
Uzun vadeli kredi karti borglar 85.404 -
1.272.575 115.135

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla banka kredileri, inrag edilmis borclanma araclar ve faktoring borglarinin hareket tablosu asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Acilis bakiyesi 79.952.273 83.763.445
Faiz gideri 10.575.134 7.832.951
Odenen faiz (8.716.916) (7.583.816)
Borclanmadan kaynaklanan nakit girigleri 52.530.621 62.858.657
Bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikiglar (47.702.510) (47.243.263)
Kur farki (gelir)/gideri, net 19.866.336 16.420.063
isletme birlesmesi yoluyla edinilen (Not 3) 3.881.531 -
Yabanci para cevrim farki (866.318) (3.811.623)
Parasal kalemlerden (kazang) kayip (34.587.766) (32.284.141)
Kapanis bakiyesi 74.932.385 79.952.273

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil itibariyla gapraz kur swap sozlesmesine iliskin net faiz gideri 17.173 TL'dir (31 Aralik 2022: 125.008 TL).
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - BORCLANMALAR (devami)

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Sabit faiz Degisken Sabit faiz Degigken

Kisa vadeli Tutar araligi faiz arahigi Tutar aralig faiz aralig
Turk Lirasi krediler 12.855.908 %9,0 - %50,5 TLref +(%2,0 - %11,0) 18.695.397  %8,5- %44,2 TLref + (%1,0 - %11,0)
Tark Lirasi tahviller 8.973.362 %11,7 - %48,3 TLref + %1,8 4.851.892 %11,7 - %33,0 TLref + %1,8
Turk Lirasi faktoring
borclari 1.797.448 %37,5 - %49,9 - 478.764 %26,0 - %33,5 -
Yabanci para krediler
(Euro) 3.805.271 %2,8 - %8,8 Euribor + (%1,3 - %6,0) 1.141.099 - Euribor + (%1,3 - %6,0)
Yabanci para krediler
(ABD Dolari) 655.323  %3,0 - %9,5 Libor + (%2,5 - %4,3) 620.504  %3,0-%6,7  Libor + (%2,5 - %4,3)
Yabanci para tahviller
(ABD Dolari) 4.754.125  %3,4 - %4,5 - 4.055.380  %3,8-%4,5 -
Yabanci para krediler
(Diger) 2.083.383 %9,5-%16,9 Kibor + (%0,0 - %0,2) 3.167.167 %10,3 - %22,8  Kibor + (%0,1 - %0,2)

34.924.820 33.010.203

Sabit faiz Degisken Sabit faiz Degisken

Uzun vadeli Tutar arahgi faiz araligi Tutar araligi faiz araligi
Tark Lirasi krediler 781.954 %8.,5 - %49,0 TLref + %4,0 3.180.107 %8,5-%26,9 TLref + (%1,8 - %11,0)
Turk Lirasi tahviller 5.757.140 %33,5 - %48,3 - 4.407.824 %11,7 - %33,0 -
Yabanci para krediler
(Euro) 1.659.028 - Euribor + (%1,3 - %6,0) 1.985.809 %2,8 Euribor + (%1,3 - %6,0)
Yabanci para krediler
(ABD Dolari) 2.172.603 %3,4 - %7,0 Libor + %4,3 2.116.465 - Libor + (%2,5 - %4,3)
Yabanci para tahviller
(ABD Dolari) 29.262.059 %3,4 - %4,5 - 35167.710  %3,8-%4,5 -
Yabanci para krediler
(Diger) 374.781 %9,0 - %14,3 - 84.155 %10,3 -

40.007.565 46.942.070

74.932.385 79.952.273

Uzun vadeli banka kredileri, ihrag edilmis borclanma araclar ve faktoring borglarinin geri 6deme planlarinin dokimu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

1-2 yil arasil 7.376.407 12.812.156
2-3 yil arasl 989.037 1.508.905
3-4 yil arasl 394.382 1.025.942
4-5 yil arasl 14.922.265 620.597
5 yil ve sonrasi 16.325.474 30.974.470

40.007.565 46.942.070
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHI iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - TICARI ALACAKLAR VE BORGLAR

8.1 iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Ticari alacaklar 18.401.793 15.316.508
Vadeli cekler ve alacak senetleri 533.040 236.605
Eksi: beklenen zarar karsiligi (542.394) (644.420)

18.392.439 14.908.693

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla iligkili olmayan taraflardan 1.299 TL uzun vadeli ticari alacak bulunmaktadir (31 Aralik 2022: 3.154 TL).

Beklenen zarar karsiigindaki degisiklikler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

1 Ocak bakiyesi 644.420 918.400
Ayrilan karsiliklar (Not 25.2) 73.292 81.638
Konusu kalmayan karslliklar (tahsilatlar dahil) (36.380) (65.168)
Isletme birlesmesi sonucu edinilen 23.537 -
Kayitlardan silinen beklenen zararlar (24.687) (57.303)
Kur farki gelir/gideri 3.603 -
Yabanci para ¢evrim farki 14.730 (32.651)
Parasal kalemlerden kazang (kayip) (156.121) (208.426)
Bagl ortaklik satisi yoluyla gikislar - (2.070)
Doénem sonu bakiyesi 542.394 644.420

8.2 ili§kili Olmayan Taraflara Ticari Borglar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kisa vadeli ticari borglar 73.646.782 70.673.469
Uzun vadeli ticari borglar 2.131 198
73.648.913 70.673.667
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

9.1 Kisa Vadeli iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Vergi dairesinden alacaklar 2.136.347 162.051
Personelden alacaklar 200.150 156.986
Verilen depozito ve teminatlar 11.492 10.402
Diger 225.112 352.184

2.573.101 681.623

9.2 Uzun Vadeli ili§kili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Vergi dairesinden alacaklar 229.648 988.044
Verilen depozito ve teminatlar 157.439 154.430
387.087 1.142.474

9.3 Kisa Vadeli iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Odenecek vergiler 6.381.751 6.717.034

Bagl ortakliklarda kontrol kaybi ile sonuglanmayan pay orani degisikliklerine iligkin borclar

(Not 3) 5.887.640 -

Alinan depozito ve teminatlar 1.981.703 2.263.902

Odenecek temettii 276.823 226.680

Diger 3.402.917 3.127.014
17.930.834 12.334.630

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla iligkili olmayan taraflara uzun vadeli diger borclar 55.212 TL tutarinda alinan depozito ve teminatlardan

olusmaktadir (31 Aralik 2022: 66.656 TL).
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31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 10 - STOKLAR

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Hammadde 12.560.050 12.209.110
Yar mamul 2.654.576 1.979.198
Mamul ve ticari emtia stoklari 32.948.456 28.051.014
Ambalaj malzemeleri 3.006.276 3.418.877
Malzeme stoklar 2.062.097 1.124.068
Diger stoklar 525.736 513.622
Stok deger disuklugu (-) (945.553) (895.336)

52.811.638 46.400.553

Stok deger dusuklugundeki degisiklikler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

1 Ocak bakiyesi 895.336 859.223
Ayrilan karsilik 805.597 1.653.894
Konusu kalmayan karsllik (-) (611.907) (1.507.348)
imha edilen stoklar (-) (73.150) (14.912)
Yabanci para ¢evrim farki (70.323) (95.521)
Dénem sonu bakiyesi 945.553 895.336

NOT 11 - ®ZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Taginan Nihai oran Tasinan  Nihai oran
Sirket Ana faaliyeti Yer deger (%) deger (%)
Aslancik Elektrik Gretimi Tarkiye (61.037) 33,33  (392.354) 33,33
LLC Faber-Castell Anadolu Gayrifaal Rusya - 28,44 - 28,44
AEP Anadolu Etap Penkon Gida Meyve suyu konsantresi ile pUresi Tarkiye
ve Tanm Urlnleri San. ve Tic. A.S.  Uretimi, satisl ve taze meyve satigl
(Anadolu Etap) - - 440.493 33,83
Syrian Soft Drink Sales & Dist. LLC Coca-Cola Urdnlerinin dagitimi ve Suriye
(SSDSD) satig! - 10,82 - 10,82
Tarkiye'nin Otomobili Girisim Her tUrlG elektrik motorlu aracin Tuarkiye
Grubu Sanayi ve Ticaret A.S. gelistirimesi, Uretimi ve ticareti
(TOGG) 5.823.056 23,00 3.736.532 23,00
Getir Arag Dijital Ulagim GozUmleri  Saatlik arag kiralama faaliyeti Tarkiye
Ticaret A.S. (Getir Arag) 85.442 25,00 78.312 25,00
Malty Gida A.S. Malt bar Gretimi, dagitimi ve satisi Tuarkiye 490 10,76 1.318 10,76

5.847.951 3.864.301
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 11 - ©ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (devami)

1 Ocak -
31 Aralik 2023

1 Ocak -
31 Aralik 2022

Sirket Grup kar/(zarar) payi
Aslancik 241.680 (204.876)
LLC Faber-Castell Anadolu (1.121) -
Anadolu Etap (126.677) 451.010
SSDSD (16.847) (5.185)
TOGG 1.542.792 460.511
Getir Arag 37.915 (5.573)
Malty Gida A.S. (304) (325)
1.677.438 695.562

Grup’un is ortakliklarindan Aslancik’a ait 6zet finansal bilgiler asagidadir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Aslancik
Toplam varliklar 3.840.514 2.635.675
Toplam yakumlultkler 2.014.896 1.971.243
Net varliklar 1.825.618 664.432
Makul deger dizeltmesi (270.306) -
Konsolidasyon kapsamindaki net varliklar 1.555.312 664.432
Grup’un net varliklardaki payi (61.037) (392.354)
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Gelirler 2.064.175 2.475.972
Net ddnem kari (zarar) 725.041 (614.633)
is ortakhiginin net dénem karindan (zararindan) alinan pay 241.680 (204.876)
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 12 - MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik hareket tablosu asagidaki gibidir:

Arazi ve . Yapilmakta
yerustii Makine ve Tastyict Diger duran Ozel olan

diizenleri Binalar techizat Tagitlar Demirbaglar Bitkiler varhklar ™  maliyetler yatinmlar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2023 7.022.290 35.107.361 86.766.634 1.868.897 17.065.679 - 24.590.657 10.388.982  3.898.450 186.708.950
Girisler 109.217 131.998 2.832.096 523.670 2.020.378 81.754 1.693.635 945.243 7.934.659 16.272.650
Cikislar (-) (47.710) (534.219) (941.558) (205.078) (1.103.190) (164.430) (952.829) (4.742) (7.261)  (3.961.017)
isletme birlesmesi yoluyla
edinilen 1.115.640 679.041 838.576 60.078 127.800 1.711.062 304.167 15.226 68.087 4.919.677
Yabanci para cevrim farklar (408.058) (2.850.826) (6.252.567)  (86.960) (147.909) - (2.308.123) (9.355) (263.141) (12.326.939)
Transferler 54.347 675.941 2.504.046 51.794 471.193 - 931.501 365.368 (5.652.533) (598.343)
Deger disiklugii - - - - - - - (29.920) - (29.920)
31 Aralik 2023 7.845.726 33.209.296 85.747.227 2.212.401 18.433.951 1.628.386 24.259.008 11.670.802 5.978.261 190.985.058
Birikmis Amortisman
1 Ocak 2023 1.630.421 11.797.427 58.568.074 1.133.596 11.514.856 - 16.209.051 7.282.783 6.212 108.142.420
Cari donem amortismani " 93.748 758.102 3.792.016 208.546 1.580.584 14.831 2.099.760 721.572 - 9.269.159
Cikiglar (-) (4.098) (29.027) (790.033) (146.324) (1.029.563)  (35.986) (807.346) (1.792) (729) (2.844.898)
isletme birlesmesi yoluyla
edinilen 301.480 5.670 42.451 48.558 91.619 463.455 167.505 13.988 - 1.134.726
Yabanci para gevrim farklari (146.816)  (734.651) (3.718.424)  (68.103) (113.143) - (1.664.219) (19.422) (1.417)  (6.466.195)
Transferler (4.958) (20.635) (59.244) (2) (18.042) - (858) (2.996) (4.060) (110.795)
Deger diisiklugi/ (dusukluga
iptali), net (22.169) - 7.587 - - 26.282 - (14.404) - (2.704)
31 Aralik 2023 1.847.608 11.776.886 57.842.427 1.176.271 12.026.311 468.582 16.003.893 7.979.729 6 109.121.713
Net defter degeri 5.998.118 21.432.410 27.904.800 1.036.130 6.407.640 1.159.804  8.255.115 3.691.073  5.978.255  81.863.345

) Diger maddi olmayan duran varliklarin 21.958 TL tutarindaki kismi maddi duran varliklara transfer edilmistir. Maddi duran varliklardan ise stoklara 509.506 TL transfer edilmistir.
) Dénem amortisman giderinin dagilimi Dipnot 24'te verilmistir.
) Diger maddi duran varliklar sogutucu dolaplar, depozitolu kaplar ve bunlara ait tamamlayici varliklardan olugmaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla, Grup’un bagh ortakliklarindan CCi ve GUE’nin almis oldugu krediler igin, maddi duran varliklar tizerinde
91.713 TL (31 Aralik 2022: 96.053 TL) tutarinda ipotek bulunmaktadir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Grup’un bagl ortakliklarindan GUE'nin
almis oldugu krediler i¢in, maddi duran varliklarin 2.327.112 TL (31 Aralik 2022: 2.535.041 TL) tutarindaki kismi rehin altinda bulunmaktadir.
“TaahhUtler” notunun TRI pozisyonu tablosu bu tutarlar icermektedir (Not 17).

Maddi duran varliklara iligkin kullanilan varsayimlar Not 2'de agiklanmisgtir.
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 12 - MADDi DURAN VARLIKLAR (devami)

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik hareket tablosu asagidaki gibidir:

Arazi ve ) Yapilmakta
yerustl Makine ve Diger duran Ozel olan

dazenleri Binalar techizat Tasitlar Demirbaglar  varliklar ™ maliyetler yatinmlar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2022 7.845.633 36.017.629 93.087.047 1.874.760 16.475.517 26.364.507 10.457.859 4.750.753 196.873.705
Girigler 62.507 226.494 2.362.677 237.425 1.342.871 1.849.426 548.341 5.627.000 12.256.741
Konsolidasyon kapsam degisikligi sonucu kaydedilen - - 13.029 183.784 36.865 - 8.586 71.518 313.782
Sirket devri/satisi yoluyla ¢ikislar (-) - (80.585) (582.630) 12 (110.327) - (766.575) (21.827)  (1.561.932)
Cikiglar (-) (140.846) (62.016) (593.703) (119.801) (5693.311)  (1.835.966) (115) (17.736)  (3.363.494)
Yabanci para gevrim farklari (757.205) (1.709.135) (9.529.838) (303.239) (326.915)  (3.084.406) (26.632) (1.351.056) (17.088.426)
Transferler ) 12.201 714974  2.010.052 (4.044) 240979  1.297.096 173.610 (5.160.202) (715.334)
Deger dusuklugu - - - - - - (6.092) (6.092)
31 Aralik 2022 7.022.290 35.107.361 86.766.634  1.868.897 17.065.679 24.590.657 10.388.982  3.898.450 186.708.950
Birikmis Amortisman
1 Ocak 2022 1.605.535 11.764.550 60.385.988  1.240.139 10.974.620 16.836.778  7.349.979 - 110.157.589
Cari dénem amortismani ) 124.058 839.074 4.378.270 143.842 1.371.418 2.450.626 394.384 - 9.701.672
Konsolidasyon kapsam degisikligi sonucu kaydedilen - 4.195 64.538 5.007 - 929 - 74.669
Sirket devri/satisi yoluyla gikislar (-) - (27.753) (380.016) 16 (61.230) - (453.676) - (922.659)
Cikiglar (-) (22.554) (33.314) (518.639) (117.748) (540.579)  (1.595.966) (69) - (2.828.869)
Yabanci para gevrim farklari (75.476) (661.721)  (4.895.687) (125.783) (234.380) (1.543.155) (7.622) - (7.543.824)
Transferler ) (183) (121.836) (429.285) (39.704) - 38.580 - - (5652.428)
Deger disuklGgu/(dusuklugu iptali), net (959) 38.427 23.248 (31.704) - 22.188 (1.142) 6.212 56.270
31 Aralik 2022 1.630.421 11.797.427 58.568.074  1.133.596 11.514.856 16.209.051 7.282.783 6.212 108.142.420
Net defter degeri 5.391.869 23.309.934 28.198.560 735.301 5.550.823  8.381.606  3.106.199  3.892.238  78.566.530

) Maddi duran varliklarin 147.721 TL tutarindaki kismi diger maddi olmayan duran varliklara transfer edilmistir. Stoklardan ise 15.185 TL maddi duran varliklara transfer edilmistir.
" Dénem amortisman giderinin dagilimi Dipnot 24'te verilmistir.
) Diger maddi duran varliklar sogutucu dolaplar, depozitolu kaplar ve bunlara ait tamamlayici varliklardan olugmaktadir.
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 13 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihinde sona eren yillara ait kullanim hakki varliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

isletme Sirket  Yabanci
birlesmesi devri/satisi para Kiralamada

1 Ocak yoluyla yoluyla cevrim yapilan 31 Aralik

2023 Girisler Cikiglar edinilen cikan (-) farklan degisiklikler 2023

Arsalar 255.142 34.726 (1.953) 1.005.393 - (58.480) 1.179 1.236.007
Binalar 24.431.812 6.358.905 (862.736) 17.088 - (129.465) 79.643 29.895.247
Makine ve ekipman 93.231 14.779 (1.499) - - (17.011) 7.389 96.889
Motorlu araglar 1.046.791 273.085 (117.270) 32.883 - (133.868) (26.763) 1.074.858
Déseme ve demirbaslar 1.310 31 - - - (2.075) 429 (305)
Diger 3.368 - - - - (2.166) - 1.202
Maliyet 25.831.654 6.681.526 (983.458) 1.055.364 - (343.065) 61.877 32.303.898
Arsalar 60.267 46.853 (245) 133.547 - 8.968 - 249.390
Binalar 9.349.265 3.716.040 (238.919) 17.089 - (69.995) - 12.773.480
Makine ve ekipman 38.900 16.162 (1.499) - - 2.639 - 56.202
Motorlu araglar 275.225 301.528 (94.270) 13.685 - (24.796) - 471.372
Déseme ve demirbaglar 1.481 70 - - - (2.163) - (612)
Diger 8.772 183 - - - (8.151) - 804
Birikmis amortisman 9.733.910 4.080.836 (334.933) 164.321 - (93.498) - 13.550.636
Net defter degeri 16.097.744 2.600.690 (648.525) 891.043 - (249.567) 61.877 18.753.262
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 13 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (devami)

Konsolidasyon

kapsam Sirket Yabanci
degisikligi  devri/satig para  Kiralamada

1 Ocak sonucu yoluyla cevrim yapilan 31 Aralik

2022 Girigler Cikislar kaydedilen cikan (-) farklar  degisiklikler 2022

Arsalar 243.337 - - - - (47.709) 59.514 255.142
Binalar 21.123.536 4.713.532  (219.440) 19.285 (888.947)  (282.249) (33.905) 24.431.812
Makine ve ekipman 105.066 1.936 (7.850) - - (11.752) 5.831 93.231
Motorlu araglar 812.070 746.291  (218.031) - - (335.868) 42.329  1.046.791
Ddseme ve demirbaglar 5172 - 1.101 - - (4.963) - 1.310
Diger 14.945 - (8.209) - - (3.368) - 3.368
Maliyet 22.304.126  5.461.759  (452.429) 19.285 (888.947)  (685.909) 73.769 25.831.654
Arsalar 55.810 11.241 - - - (6.784) - 60.267
Binalar 7.076.944 2.991.176 (61.020) 9.469 (494.544)  (172.760) - 9.349.265
Makine ve ekipman 48.399 38.646 (7.581) - - (40.564) - 38.900
Motorlu araglar 534.347 256.896  (196.759) - - (319.213) (46) 275.225
Ddseme ve demirbaglar 3.193 1.331 1.101 - - (4.144) - 1.481
Diger 12.387 1.076 (8.178) - - 3.487 - 8.772
Birikmis amortisman 7.731.080 3.300.366 (272.437) 9.469 (494.544)  (539.978) (46)  9.733.910
Net defter degeri 14.573.046  2.161.393  (179.992) 9.816 (394.403)  (145.931) 73.815 16.097.744
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 14 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
14.1 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varlik hareket tablosu asagidaki gibidir:

Siseleme Diger maddi
ve dagitim Lisans olmayan duran

anlagsmalari anlagmalari Markalar varhklar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2023 71.813.190 25.163.094 4.086.006 11.311.006 112.373.296
Girigler - - - 2.239.489 2.239.489
isletme birlesmesi yoluyla edinilen - - - 200.466 200.466
Cikislar (-) - - - (83.406) (83.406)
Yabanci para ¢evrim farklari (1.321.875) (6.038.908) (781.298) (266.778) (8.408.859)
Transferler © - - - (22.123) (22.123)
31 Aralik 2023 70.491.315 19.124.186 3.304.708 13.378.654 106.298.863
Birikmis amortisman/deger diistikligi
1 Ocak 2023 - 1.277.668 641.613 7.000.041 8.919.322
Cari dénem itfa payi *" - - - 1.052.097 1.052.097
isletme birlesmesi yoluyla edinilen - - - 94.074 94.074
Cikislar (-) - - - (72.962) (72.962)
Yabanci para ¢evrim farklari - (53.502) (28.563) (96.490) (178.555)
Transferler - - - (165) (165)
31 Aralik 2023 - 1.224.166 613.050 7.976.595 9.813.811
Net defter degeri 70.491.315 17.900.020 2.691.658 5.402.059 96.485.052

) Maddi duran varliklarin 21.958 TL tutarindaki kismi diger maddi olmayan duran varliklara transfer edilmistir.

) Dénem itfa payinin dagiimi Dipnot 24'te verilmistir.
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 14 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

14.1 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar (devami)

Siseleme Diger maddi
ve dagitim Lisans olmayan duran

anlagmalari anlagmalari Markalar varliklar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2022 78.819.952 28.043.022 4.527.720 10.067.373 121.458.067
Girigler - - - 1.327.205 1.327.205
Konsolidasyon kapsam degisikligi sonucu
kaydedilen - - - 50.796 50.796
Sirket devri/satigl yoluyla gikislar (-) - - - (6.787) (6.787)
Cikiglar (-) - - - (235.021) (235.021)
Yabanci para cevrim farklari (7.006.762) (2.879.928) (441.714) (40.281) (10.368.685)
Transferler © - - - 147.721 147.721
31 Aralik 2022 71.813.190 25.163.094 4.086.006 11.311.006 112.373.296
Birikmis amortisman/deger disuklugu
1 Ocak 2022 - 377.559 708.537 6.186.254 7.272.350
Cari donem itfa payi - - - 963.763 963.763
Konsolidasyon kapsam degisikligi sonucu
kaydedilen - - - 12.732 12.732
Sirket devri/satisi yoluyla cikislar (-) - - - (8.232) (8.232)
Cikiglar (-) - - - (112.533) (112.533)
Yabanci para cevrim farklari - 161.006 (95.517) (41.943) 23.546
Deger dusUklugu/(dusuklugu iptali, net) ) - 739.103 28.593 - 767.696
31 Aralik 2022 - 1.277.668 641.613 7.000.041 8.919.322
Net defter degeri 71.813.190 23.885.426 3.444.393 4.310.965 103.453.974

) Maddi duran varliklarin 147.721 TL tutarindaki kismi diger maddi olmayan duran varliklara transfer edilmistir.

¢ Dénem itfa payinin dagiimi Dipnot 24'te verilmistir.

) Grup’un Ukrayna'daki bira operasyonlarina istinaden 767.696 TL karsilik aynimistir.

31 Aralik 2023 ve 2022 itibariyla, maddi olmayan duran varliklar Gzerinde ipotek bulunmamaktadir.

Sinirsiz faydall émre sahip maddi olmayan duran varliklar deger dusUkligu hesaplamasina iligkin kullanilan varsayimlar Not 2.5'te agiklanmigtir.
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 14 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)
14.2 Serefiye

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla serefiyenin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

1 Ocak bakiyesi 32.647.169 34.851.372

Girigler 106.248 194.361

Yabanci para gevrim farklari (3.855.162) (2.398.564)

Dénem sonu bakiyesi 28.898.255 32.647.169
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla serefiyenin bolumlere gére dagilimi asagidaki gibidir:

Migros icecek Otomotiv Toplam

2023 16.909.552 11.882.455 106.248 28.898.255

2022 16.909.552 15.737.617 - 32.647.169

Serefiye kayith degerinin deger disUkligu hesaplamasina iliskin varsayimlar Not 2.5'te agiklanmistir.
NOT 15 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup'un tesvik belgesine baglanan yatinmlarindan elde ettigi kazanglar, yatinmin kismen veya tamamen igletimesine baglanilan hesap
déneminden itibaren yatinma katki tutarina ulagincaya kadar indirimli oranlar Gzerinden kurumlar vergisine tabi tutulur. Bu kapsamda, 31 Aralik
2023 tarihi itibaryla Grup éngorulebilir gelecekte faydalanacagi 1.220.435 TL (31 Aralik 2022; 727.852 TL) tutarinda vergi avantaji finansal
tablolarda ertelenmis vergi varlidi olarak yer almaktadir. Sz konusu ertelenmig vergi varligi ile ilgili 1 Ocak - 31 Aralik 2023 dénemine iligkin kar
veya zarar tablosunda 492.583 TL tutarinda ertelenmis vergi geliri bulunmaktadir. S6z konusu tesvik belgeleri kapsaminda, cari dénem yasal
vergi karsiliginda 67.807 TL (31 Aralik 2022: 11.948 TL) indirimli kurumlar vergisi avantaji kullanilmis ve bu rakam ertelenmis vergi varligindan
mahsup edilmistir.

Grup, yasal defterlerinde Ar-Ge harcamalarini aktiflestirmektedir. Grup’un yaptigi Ar-Ge harcamalari Gzerinden ilgili mevzuat gergevesinde
hesaplama yaparak, gergeklesen Ar-Ge harcamalarinin kanunun izin verdigi kismi icin Ar-Ge indiriminden yararlanmaktadir. 31 Aralik 2023
itibariyla Grup yasal vergi karsiliginda 443.929 TL (31 Aralik 2022: 277.817 TL) tutarinda Ar-Ge indirimi avantaji kullanmigtir. 31 Aralik 2023
itibariyla ertelenmis vergi varligi olarak finansal tablolara yansitiimis, gelecekte faydalanilacak AR-GE indirimi avantaji bulunmamaktadir (31
Aralik 2022: 161.591 TL). S6z konusu ertelenmis vergi varlidiyla ilgili 1 Ocak — 31 Aralik 2023 dénemine iliskin kér veya zarar tablosunda
161.591 TL tutarinda ertelenmis vergi gideri yer almaktadir.

Ertelenmis vergi varliklar gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadrr.
Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gegici farklar, mali zararlar ve
indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan sinirsiz émre sahip yatinm indirimleri nedeniyle hak kazanilan vergi avantajlar Gzerinden
hesaplanmaktadir. Bu kapsamda Grup yatinm tesviklerinden dogan ertelenmis vergi varliklarinin finansal tablolara yansitimasini uzun sureli
planlara dayandirmakta olup, s6z konusu yatinm indirimlerine iliskin ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligini, vergilendirilebilir kar
tahminlerini igeren is modellerini baz alarak her bilanco tarihi itibaryla degerlendirmektedir. S6z konusu ertelenmis vergi varliklarinin bilango
tarihinden itibaren 5 yil igerisinde geri kazaniimasi dngérulmektedir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla gergeklestirilen duyarlilik analizinde, is planlarini olusturan temel makroekonomik ve sektorel varsayimlarda yer
alan girdiler %10 artirilarak/azaltilarak yapildiginda yatinm tesviklerine iligkin ertelenmis vergi varliklarinin 5 yil olarak éngoérulen geri kazanim
sUrelerinde bir degisiklik olmamistir.
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31 ARALIK 2023 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YOKUMLULUKLER

16.1 Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Odenecek sosyal givenlik primleri ve muhtasar vergisi 1.560.885 1.435.978
Personele 6denecek Ucretler 1.349.560 891.393
2.910.445 2.327.371

16.2 Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kisa vadeli 2.162.569 2.017.522
Prim karsiliklari 907.258 594.195
izin karsig 1.174.399 1.159.982
Calisanlara saglanan diger kisa vadeli faydalar 80.912 262.875
Kidem tazminati kargiligi - 470
Uzun vadeli 2.287.365 3.881.954
Kidem tazminati karsiligi 2.215.692 3.820.205
Tesvik plani karsiligi 71.673 61.749

4.449.934 5.899.476

Kidem tazminati karsiligi hareket tablosu agagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

1 Ocak bakiyesi 3.820.675 2.189.802
Faiz gideri 168.097 142.998
YiIl boyunca ayrilan karsiliklar (net) 732.667 460.789
isletme birlesmesi yoluyla edinilen 65.693 -
Odemeler () (2.163.843) (291.277)
Aktleryal kayiplar 609.774 2.147.436
Yabanci para cevrim farki (10.633) (14.198)
Parasal kalemlerden (kazang) kayip (1.006.738) (814.875)
Dénem sonu bakiyesi 2.215.692 3.820.675
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31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)
16.2 Calisanlara Saglanan Faydalara ili§kin Karsiliklar (devami)

Tesvik plani kargigr hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
1 Ocak bakiyesi 61.749 41.048
Odemeler (-) (94.135) (58.890)
Faiz gideri 456 1.669
Y1l boyunca ayrilan karsiliklar (net) 140.267 99.922
AktUeryal kayiplar/(kazanglar) (956) 258
Yabanci para ¢evrim farki (1.565) 388
Parasal kalemlerden (kazang) kayip (34.143) (22.646)
Doénem sonu bakiyesi 71.673 61.749

Tanimlanan fayda planlar kapsaminda aktler galigmalara dayanan ve calisanlara saglanan diger kisa vadeli faydalar ile kidem tazminati
karsiligr icinde taginan 624.436 TL tutarinda tanimlanmig fayda planlar yeniden 6lgim kayiplari (aktteryal kayip) konsolide diger kapsaml gelir
tablosuna yansitilimigtir (31 Aralik 2022: 2.265.023 TL).

Kidem Tazminati Kargiliklar

Grup, Turkiye'de mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeniyle isten ayrilan veya istifa ve kot davranis disindaki nedenlerle isine son verilen
personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yukumltdur. Bu tazminatlar, isten ayriima veya ¢ikariima tarihindeki Ucret esas alinarak
calisilan her yil igin 30 gunlik Ucret (31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibarlyla kidem tazminati ddemelerinin tavani sirasiyla 23,490 TL/yil ve
25,327 Tl/yil) Gzerinden hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihli konsolide finansal tablolarda Grup, kidem tazminatini tahmin edilen enflasyon oranlarina ve personelin isten
ayrilmasi veya isine son verilmesi ile ilgili kendi deneyimlerinden dogan faktérlere dayanarak ve hak kazanilan menfaatlerin finansal durum
tablosu tarihinde gecerli olan devlet tahvili faiz oranini ve projeksiyon metodunu kullanarak iskonto etmis ve konsolide finansal tablolarina
yansitmigtir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla hesaplamalarda kullanilan net iskonto orani — yillik %1,72-%3,72 araligindadir (31 Aralik 2022: %-2,3-
%0,5).

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Bylece uygulanan iskonto orani,
enflasyonun beklenen etkilerinden arindirimig gergek orani gésterir. Grup’un kidem tazminati karsilidi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir
duzenlendigi igin, 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gegerli olan 35,059 TL tavan tutari Uzerinden hesaplanmaktadir.
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31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
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(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)
16.3 Diger Karsiliklar

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla borg karsiliklan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Dava karsiliklari 1.137.440 993.869
Garanti karsiliklar ) 94.533 76.184
Personel gider karsiligi 65.070 510.793
Rekabet Kurumu cezasi karsiligi ©) - 336.335
Diger Kkarsiliklar 79.832 266.260

1.376.875 2.183.441

)31 Aralik 2022 itibarlyla Sirket'in bagl ortakiiklarindan CCi'nin, Rekabet Kurumu tarafindan idari para cezasina istinaden 336.335 TL karsilik bulunmaktadir, s6z konusu ceza 31 Aralik

2023 tarihi itibari ile sona eren yil igerisinde 6denmigtir.

) Sirket'in bagl ortakliklarindan Anadolu Motor ve Anadolu Isuzu’nun garanti kapsaminda yapmis oldugu satiglardan kaynaklanmaktadir. Celik Motor, Uretici firmadan ithal edip satigini
gerceklestirdigi araclara iliskin olarak garanti kapsaminda yaptigi tazminat 6demelerinin blytk gogunlugunu Uretici firmaya rdcu etme hakkina sahiptir, dolayisiyla garanti karsiligi

ayriimamigtir.

Garanti karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

1 Ocak bakiyesi 76.184 59.967
Y1l boyunca ayrilan karsiliklar (net) 143.257 99.183
Odemeler (-) (114.082) (59.406)
Parasal kalemlerden (kazang) kayip (10.826) (23.560)
Dénem sonu bakiyesi 94.533 76.184
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31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
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(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 17 - TAAHHUTLER

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla verilen teminat rehin ipotek (TRI) pozisyonu asagidaki gibidir:

Orijinal Diger
Orijinal para birimi Orijinal Orijinal Orijinal yabanci
Toplam TL para birimi bin ABD para birimi para birimi para birimi para TL
31 Aralik 2023 karsihg TL Dolari bin EUR bin UAH bin PKR karsiligi
Grup tarafindan verilen teminat, rehin
ve ipotekler
A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis
oldugu TRi'lerin toplam tutari 8.779.141 5.358.250 90.845 17.364 49.343 162.152 120.797

B. Tam konsolidasyon kapsamina
dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRi'lerin toplam
tutan 12.871.358 236.906 161.490 79.195 400.000  16.800.000 3.238.098
C. Olagan ticari faaliyetlerinin
yUrGtilmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugu TRi'lerin toplam
tutan - - - - - - -
D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutari 270.639 - 9.177 - - - -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu
TRi'lerin toplam tutari - - - - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina
girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRi'lerin
toplam tutar 270.639 - 9.177 - - - -
iii.C maddesi kapsamina girmeyen
3. Kisiler lehine vermis oldugu
TRi'lerin toplam tutari - - - - - - -

21.921.138 5.595.156 261.512 96.559 449.343  16.962.152 3.358.895
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31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
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(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 17 - TAAHHUTLER (devami)

31 Aralik 2022

Toplam TL  Orijinal para

karsilig

birimi TL

Orijinal para  Orijinal para  Orijinal para  Orijinal para Diger

birimi bin
ABD Dolari

birimi bin birimi bin birimi bin yabanci para
EUR UAH PKR  TL karsiligi

Grup tarafindan verilen teminat, rehin
ve ipotekler

A.

B.

Kendi tuzel kisiligi adina vermis

oldugu TRi’lerin toplam tutari

Tam konsolidasyon kapsamina

dahil edilen ortakliklar lehine

vermis oldugu TRi’lerin toplam

tutarn

Olagan ticari faaliyetlerinin

yUrttdlmesi amaciyla diger 3.

kisilerin borcunu temin amaciyla

vermis oldugu TRi’lerin toplam

tutar

Diger verilen TRI’lerin toplam tutari

i. Ana ortak lehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutari

ii. B ve C maddeleri kapsamina
girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRi'lerin
toplam tutar

ii.C maddesi kapsamina girmeyen
3. kisiler lehine vermis oldugu
TRi'lerin toplam tutar

5.584.479

6.697.513

2.520.444

2.520.444

2.051.560

180.632

266.591

266.591

84.650

51.877

13.330

13.330

21.900 78.377 162.150 111.444

60.445 1.750.092 6.150.000 621.391

55.990 - - -

55.990 - - -

14.802.436

2.498.783

149.857

138.335 1.828.469 6.312.150 732.835

Grup’un vermis oldugu diger TRI'lerin Grup’un toplam ézkaynaklarina orani 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla %0,2'dir (31 Aralik 2022: %1,5).

Grup’un bagl ortakliklarindan CCBPL, Standard Chartered Bankasi ve Habib Bankasi Limited (Bankalar) ile murabaha hizmet anlagmasi
imzalamigtir. Bu anlagsma geregince CCBPL ve Bankalar anlasma hukimlerine uygun olarak belirli miktarlarda belirli zaman araliklarinda seker
ve resin alim islemi yapacaklardir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla bu anlasmadan kaynakli CCBPL’nin 74,1 Milyon ABD Dolar tutarindaki seker
ve resini 31 Mart 2024 sonuna kadar, 37,6 Milyon ABD Dolari tutarindaki seker ve resini 30 Haziran 2024 sonuna kadar Bankalar'dan satin
alma taahhtdU bulunmaktadir (31 Aralik 2022: 60 Milyon ABD Dolari tutarindaki sekeri 30 Haziran 2023 sonuna kadar Bankalar’dan satin alma
taahhudu bulunmaktadir).

Grup'un yurtdisinda faaliyette bulundugu bolgelerin cogunda, vergilendirme ve yabanci para ile yapilan iglemlerle ilgili yasalar ve dtzenlemeler,
htkumetlerin planli ekonomiden pazar ekonomisine gegis ile ilgili yaptigi calismalarin sonucunda gelisme gostermeye devam etmektedir.
Cesitli yasalar ve duizenlemeler her zaman yazili olarak ifade edilmemistir ve bu diizenlemelerin uygulanmasi yerel, bolgesel ve milli vergi
otoriteleri, ilgili Ulkelerin merkez bankasi ve maliye bakanhginin yorumuna tabidir. Vergi beyanlari ve diger yasal alanlar (érnegin gimrikler ve
kambiyo kontroli mevzuati), yasalarla ceza kesme ve faiz uygulama hakki verilmis ¢esitli otoriteler tarafindan gézden gegirme ve incelemeye
tabidir. Bu, Grup’un yurt diginda agirlikli olarak faaliyette bulundugu bdélgelerde, daha geligmis vergi sistemleri olan Ulkelerde gortlmeyen vergi
ile ilgili riskler yaratmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 17 - TAAHHUTLER (devami)

Pakistan'da 2013 yilinda yapilan kanun degisikligiyle, daha énce dolayl vergi olarak uygulanan “Satis ve Ozel Tiiketim Vergileri” yerine 9
Temmuz 2013 tarihinden itibaren Uretim kapasitesiyle iliskilendirilen “Kapasite Vergisi” uygulanmaya baslanmis olup, CCBPL bu kanun
degisikligine paralel olarak kanuni yukdmiutltklerini yeni kanuni dizenleme gergevesinde yerine getirmigtir.

“Kapasite Vergisi” ne iligkin s6z konusu kanun uygulamasi Mayis 2014 tarihinde Anayasa Mahkemesinin karariyla iptal edilmis ve daha dnce
uygulanan “Satis ve Ozel Tuketim Vergileri” sistemine geri dontlmusttr. CCBPL de bu iptal karar sonrasi “Satig ve Ozel Tuketim Vergileri”
sistemine gére kanuni yukdmlaltklerini yerine getirmistir.

Pakistan vergi idaresi, iptal kararini gerekge gostererek, “Satis ve Ozel Tiketim Vergileri” sisteminin iptal éncesi de geriye déniik olarak
uygulanmasi talebiyle, CCBPL'den 400.977 TL (3.839 Milyon PKR) ek vergi talebinde bulunmustur. CCBPL yonetimi Anayasa Mahkemesi iptal
kararlarinin geriye ylrimezligi ilkesine dayanarak ve ayni zamanda ilgili zaman diliminde yUrUrlikte bulunan “Kapasite Vergisi” uygulamasi
yUkumlultklerinin tam olarak yerine getirildiginden hareketle, s6z konusu talebe itiraz etmis ve konuyu yargiya tasimisti. CCBPL yonetimi s6z
konusu davayla ilgili olumsuz bir sonug beklememektedir (31 Aralik 2022: 522.325 TL (3.839 Milyon PKR)).

Grup'un bagli ortakliklarindan GUE'nin Gurcistan’da bulunan 87 MW kapasiteli hidroelektrik santrali ile ilgili olarak temin ettigi uzun vadeli proje
finansman kredisinin planli 6demelerine, elektrik Uretimine baglanmasini muteakip belirlenen sartlar yerine gelinceye kadar olan sure igin destek
garantisi bulunmaktadir. 31 Aralik 2023 itibariyla s6z konusu kredinin kalan tutar 71.000 Bin ABD Dolari’dir (31 Aralik 2022: 76.754 Bin ABD
Dolar).

Sirket, is ortakliklarindan Aslancik’'in Giresun’daki 120 MW kapasiteli hidroelekirik santrali ile ilgili olarak 2011 yilinda temin ettigi 160.000.000
ABD Dolar tutarindaki uzun vadeli proje finansman kredisine sermayedeki orani nispetinde (%33,33) garantér sifatiyla taraf olmustur. S6z
konusu kredinin 31 Aralik 2023 tarihi itibarlyla anapara bakiyesi 20.709 Bin ABD Dolari olup Grup’un payina disen kefalet tutari 6.903 Bin ABD
Dolarrdir (31 Aralik 2022: 10.027 Bin ABD Dolar). Sirket, Aslancik’'in 8.423 Bin ABD Dolari tutarindaki kredisine sermayedeki orani nispetinde
garantor sifatiyla taraf olmustur, Grup’un payina disen kefalet tutari 2.808 Bin ABD Dolarr’'dir (31 Aralik 2022: 3.303 Bin ABD Dolari).

Sirket'in bagli ortakliklarindan AND Kartal Gayrimenkul'in, Aralik 2022 tarihinde temin ettigi Haziran 2023 vadeli 72.500 TL tutarindaki kredi 20
Haziran 2023 tarihinde kapatiimis olup, s6z konusu kredi igin Sirket'in verdigi kefalet sona ermistir (31 Aralik 2022: 72.500 TL).

Sirket'in, bagh ortakliklarindan AND Ankara Gayrimenkul'tn Aralik 2022 tarihinde temin ettigi Haziran 2023 vadeli 92.273 TL tutarindaki kredi 20
Haziran 2023 tarihinde kapatiimis olup, s6z konusu kredi igin Sirket'in verdigi kefalet sona ermigtir (31 Aralik 2022: 92.273 TL).

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Day Investments Ltd.’in (Day) sahip oldugu %12,5 oranindaki Turkmenistan CC hissesini satin alma opsiyon
bedeli olarak taginan 2.360 Bin ABD Dolari, konsolide finansalda bilanco tarihindeki Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi satis kuru ile gevrilmis
ve 69.474 TL karsilgi olarak, diger kisa vadeli yukimiulUkler altinda hisse satin alma opsiyon hesabina yansitiimistir (31 Aralik 2022; 72.843 TL).

Kredili satiglarda, Grup’'un bagli ortakliklarindan Kartal Gayrimenkul’n, imzalamis oldugu garantorlik sdzlesmelerine istinaden, Kartal
Gayrimenkul, musterinin kredi 6demelerini zamaninda ve sézlesme kosullarina uygun olarak yerine getirmemesi durumunda, ilgili bankaya
6denmemis taksitleri ve muaccel hale gelmemis diger tim taksitleri faizi ve masraflari ile birlikte 6demeyi taahhit etmektedir. Grup’un bagl
ortakliklarindan Kartal Gayrimenkul'in garantorlik s¢zlesmelerinde taahht ettigi toplam limit 410.285 TL'dir. 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla
temerride disen kredi taksiti bulunmamaktadir (31 Aralik 2022: Bulunmamaktadir).
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(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 18 - PESIN ODENMI$S GIiDERLER

18.1 Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Verilen siparig avanslari 2.280.540 3.034.255
Pesin 6denen giderler 3.240.413 2.489.652
5.520.953 5.523.907

18.2 Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Pesin 6édenen giderler 3.638.851 1.745.131
Verilen siparig avanslari 1.022.871 372.676
4.661.722 2.117.807

NOT 19 - DIGER VARLIKLAR VE YOKUMLULUKLER

19.1 Diger Dénen Varliklar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Devreden KDV 1.817.272 2.472.627
Tecil ve terkini beklenen KDV ve diger vergiler 136.208 53.898
Kiralama faaliyetinde kullanilan varliklar 8.291 18.125
Diger dénen varliklar 521.420 222.178

2.483.191 2.766.828

19.2 Diger Duran Varliklar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Devreden KDV ve diger vergiler 29.478 41.880
Diger duran varliklar 16.713 645
46.191 42.525
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31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 19 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (devami)

19.3 Diger Kisa Vadeli Yukumliiltikler

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Satis opsiyonu yukumlaligu (Not 17) 69.474 72.843
Tecil ve terkini beklenen KDV ve diger vergiler 44.794 76.420
Diger 58.192 37.084

172.460 186.347

19.4 Diger Uzun Vadeli Yukiimlultkler

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Tecil ve terkini beklenen KDV ve diger vergiler 454 1.369
Diger 25 7.824
479 9.193

NOT 20 - ERTELENMIiS GELIRLER

20.1 Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Alinan avanslar 1.371.737 956.423
Diger ertelenmis gelirler 1.039.622 691.377
2.411.359 1.647.800

20.2 Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Diger ertelenmis gelirler

697.718

314.245

697.718

314.245
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31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 21 - OZKAYNAKLAR
Sermaye/Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla Sirket'in hissedarlari ve sahip olduklari hisse oranlari Not 1 - Grup’un Organizasyonu ve Faaliyet
Konusu’'nda verilmistir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla sona eren yillar icindeki ddenmis sermayenin hareket tablosu asagidaki gibidir (tutarlar tarinsel
bedeliyledir):

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Hisse adedi Tutar Hisse adedi Tutar
Ddénem bagl bakiyesi 243.534.518 243.535 243.534.518 243.535
Doénem sonu bakiyesi 243.534.518 243.535 243.534.518 243.535

AGHOL’de A ve B Grubu olmak Uzere iki grup hisse senedi mevcuttur ve bu hisse senetleri - B Grubuna taninan 12 kisiden olugan yonetim
kurulu Gye sayisinin 6'sini aday gosterme imtiyazi diginda - ayni haklara sahiptir. Bu hisselerin B Grubu nama yazilidir ve tamamen AG Sinai
Yatinm ve Yonetim A.S.’ye ait hisselerden olusmaktadir. A Grubu hisse senetleri ise hamiline yazilidir; A Grubu hisse senetlerinin icerisinde AG
Sinai Yatinm ve Yénetim A.S.'ye ait hisseler, Yazici Aileleri ve Ozilhan Ailesi’ne ait hisselerin yani sira halka acik hisseler de bulunmaktadir.

AG Sinai Yatinm ve Yénetim A.S. (Yonetim Sirketi) %50'ser payla izzet Turkan Ozilhan Yénetim ve Danismanlik A.S. ve Kamil Yazicl Yénetim ve
Danigma A.3.’nin istiraki olup, AGHOL ve AGHOL'Un istiraklerini ydnetmek igin kurulan bir ydnetim sirketidir. AG Sinai Yatinm ve Yonetim A.S.
dolayli olarak S. Kamil Yazici Ailesi ve Izzet Ozilhan Ailesi tarafindan, esit temsil ve esit ydnetim prensibi dogrultusunda yonetilmektedir.

Hisse senedi Toplam sermayeye _Y6netim Kurulu

Grup Adedi orani (%) Uye se¢cme hakki
A (Hamiline) 194.827.614 80,00

B (Nama) 48.706.904 20,00 6
243.534.518 100,00

Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler, Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang/Kayiplari

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Tark Ticaret Kanunu’'na gére, birinci
tertip yasal yedekler Sirket'in 6denmis sermayesinin (SPK’nin yayinladigi teblidlere ve duyurulara gére enflasyona gore dizeltiimis sermaye)
%20'sine ulagincaya kadar, kanuni net dénem karinin (SPK’ye gére enflasyona gore diizeltimis kar) %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler
ise 6denmis sermayenin (SPK’ye gére enflasyona gore dizeltiimis sermaye) %5'ini asan dagitilan karin %10'udur. Turk Ticaret Kanunu’na

gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'sini gegmedigi slrece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun diginda herhangi bir
sekilde kullanilmasi mumkuan degildir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 21 - GZKAYNAKLAR (devami)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler, Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang/Kayiplari (devami)

Halka acik girketler, temettl dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yurarlide giren 11-19.1 no’lu Kar Payi Teblidi'ne gore yaparlar.
Sirketler, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar gergevesinde ve ilgili mevzuat hikiimlerine uygun olarak genel
kurul karariyla dagitir. S6z konusu tebli§ kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sézlegsmelerinde veya kar
dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payr éderler. Odenmis sermayenin ve olaganiistii yedeklerin enflasyon diizeltmesi olumlu farklarr:
bedelsiz sermaye artinmi, nakit k&r dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6denmis sermaye enflasyon duzeltmesi olumlu
farklari nakit kar dagitiminda kullaniimasi durumunda ilave kurumlar vergisine tabi olacaktir.

Ortakliklar, karlarini genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar cergevesinde ve ilgili mevzuat hUkimlerine uygun olarak genel
kurul karariyla dagitir. Sirketler esas s6zlesmelerinde veya kéar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi dderler.

Sermaye enflasyon dizeltmesi farklari ile olagantstl yedeklerin kayitl degerleri, bedelsiz sermaye artinmi, nakit kar dagitimi ya da zarar
mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak sermaye enflasyon dizeltme farklari, nakit kar dagitiminda kullanilmasi durumunda kurumlar vergisine
tabi olacaktir.

Sirket’in 2023 yilina iligkin yasal kayitlarinda kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklar tutari 3.112.705 TL'dir.

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 1.378.029 1.192.356
- Yasal yedekler 859.181 859.181
- Gayrimenkul ve istirak hisseleri satig kari ) 518.848 333.175

) Grup’un toplam 518.848 TL tutarindaki gayrimenkul ve istirak hisseleri satis kari istirak ve gayrimenkul satis kazanci istisnasindan faydalanabilmek icin yasal kayitlarda 6zel bir fonda
takip ediimektedir. Bu istisnadan faydalanabilmek igin bu tutarin 5 yil boyunca ézel fonlarda kalmasi gerekmektedir.

31 Aralik 2023 itibariyla Sirket’in yasal finansal tablolarinda 6zkaynaklar icerisinde yer alan fon kalemleri asagidaki gibidir.

31 Aralik 2023

UFE Endeksli TUFE Endeksli Gegmis Yillar Karlarinda
Tarih Yasal Kayitlar Yasal Kayitlar Takip Edilen Tutarlar
Sermaye duzeltme farklari 11.831.317 3.767.397 8.063.920
Kardan ayriimis kisitlanmis yedekler 2.019.066 1.378.029 641.037

1 Ocak 2022 tarihi itibariyla, enflasyon muhasebesi uygulanmamis gegmis yillar karlari/(zararlari) tutar 11.492.657 TL iken, enflasyon
muhasebesi uygulanmis gegmis yillar karlar/(zararlarn) tutari 28.022.949 TL'dir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, enflasyon muhasebesi uygulanmamig gegmis yillar karlari/(zararlari) tutari 14.100.564 TL iken, enflasyon
muhasebesi uygulanmis gegmis yillar karlari/(zararlar) tutari 31.048.989 TL'dir.

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Konsolide finansal tablolarda ayrica siniflandiriimistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 22 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi

1 Ocak -
31 Aralik 2023

1 Ocak -
31 Aralik 2022

Yurt ici gelirler 272.775.486 208.767.093
Yurt digi gelirler 102.807.991 110.880.438
Toplam Satis Gelirleri, net 375.583.477 319.647.531
Satiglarin Maliyeti (-)
Doénem igi alimlar ve envanterdeki degisim, net 246.192.344 209.052.945
Personel giderleri 5.686.448 4.617.936
Amortisman ve itfa giderleri 4.531.411 5.211.990
isletme ve haberlesme giderleri 3.349.085 4.238.993
Diger giderler 16.535.589 13.559.649
Toplam Satiglarin Maliyeti 276.294.877 236.681.513
Briit Kar 99.288.600 82.966.018
NOT 23 - FAALIYET GIDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Genel yonetim giderleri

Personel giderleri 9.412.803 7.411.590
Disaridan saglanan fayda, hizmetler ve danismanlik giderleri 2.372.397 2.107.457
Amortisman ve itfa giderleri 968.476 1.024.434
isletme ve haberlesme giderleri 323.963 317.845
Vergi, resim ve harglar 294.945 228.792
Sigorta giderleri 270.699 129.971
Kira giderleri 201.919 219.352
Bakim ve onarim giderleri 108.129 122.242
Diger giderler 2.120.434 2.098.803

16.073.765 13.660.486
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(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 23 - FAALIYET GIiDERLERI (devami)

1 Ocak -
31 Aralik 2023

1 Ocak -
31 Aralik 2022

Pazarlama giderleri

Personel giderleri 20.442.483 15.182.981
Nakliye ve dagitim giderleri 10.392.976 10.130.727
Amortisman ve itfa giderleri 8.894.678 7.626.931
Reklam ve promosyon giderleri 8.429.602 6.885.931
Kira giderleri 4.801.548 3.5664.692
isletme ve haberlesme giderleri 3.070.392 2.949.532
Tamir ve bakim giderleri 1.026.487 766.743
Diger giderler 6.213.832 5.089.942
63.271.998 52.197.479
NOT 24 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

Amortisman giderleri ve itfa paylarinin konsolide kér veya zarar tablosu hesaplarina kaydedildigi tutarlar asagida belirtilmigtir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Amortisman giderleri ve itfa paylar

Satiglarin maliyeti 4.531.411 5.211.990
Pazarlama giderleri 8.894.678 7.626.931
Genel yonetim giderleri 968.476 1.024.434
Arastirma ve gelistirme giderleri 10.646 6.885

14.405.211 13.870.240

Amortisman gideri ve itfa paylarinin 13.555 TL tutarindaki kismi yapilmakta olan yatinmlara, 16.674 TL tutarindaki kismi stoklara yansitimistir (31

Aralik 2022: yapilmakta olan yatinmlar 17.659 TL, stoklara 23.348 TL ve durdurulan faaliyetlere 54.554 TL).

Personel giderlerinin konsolide kar veya zarar tablosu hesaplarina kaydedildigi tutarlar asagida belirtilmistir:

1 Ocak -
31 Aralik 2023

1 Ocak -
31 Aralik 2022

Personel giderleri

Pazarlama giderleri 20.442.483 15.182.981
Genel yénetim giderleri 9.412.803 7.411.590
Satiglarin maliyeti 5.686.448 4.617.936
Arastirma ve gelistirme giderleri 96.043 39.320

35.637.777 27.251.827
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 25 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER/GIiDERLER

25.1 Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

1 Ocak -
31 Aralik 2023

1 Ocak -
31 Aralik 2022

Ticari iglemlere iligkin kur farki gelirleri 4.225.137 5.428.717
Vadeli satis faiz geliri 886.222 764.009
Hurda ve diger malzeme satis gelirleri 725.651 565.590
Konusu kalmayan stok deger disuklugu karsiligi 69.179 593.045
Ticari iglemlere iligkin reeskont gelirleri 22.890 27.089
Kira gelirleri 21.248 36.408
Diger 2.224.590 2.148.641
8.174.917 9.563.499

25.2 Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Ticari iglemlere iligkin kur farki giderleri 5.253.771 5.952.628
Vadeli alim faiz gideri 4.726.936 4.095.530
Bagis giderleri 261.298 148.808
Stok deger dusuklugu karsiligr gideri 206.475 740.316
Beklenen zarar karsiligi gideri 73.292 81.638
Ticari iglemlere iligkin reeskont giderleri 23.445 14.528
Diger 1.483.443 2.125.147
12.028.660 13.158.595
NOT 26 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER/GIDERLER
26.1 Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Maddi duran varlik satig kari 850.059 509.271
Asamali isletme birlesmesi kapsaminda kazanglar 626.497 -
Konusu kalmayan maddi duran varlik deger dustkligu karsiligr (Not 12) 50.287 163.590
Bagl ortaklik satig kér - 1.141.430
Diger 4.433 2.232

1.531.276 1.816.523

) Grup’un bagl ortakliklarindan Anadolu Efes’in, 11 Nisan 2023 tarihinde Anadolu Etap’ta kontroll elde etmesi Uzerine asamali olarak gergeklestirilen isletme birlesmesi kapsaminda,
Grup’un Anadolu Etap’ta daha énceden sahip oldugu paylarin gergege uygun degeri ile defter degeri arasindaki fark Uizerinden hesaplanan 626.497 TL tutarinda kazang finansal

tablolara yansitilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 26 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER/GIDERLER (devami)

26.2 Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler

1 Ocak -
31 Aralik 2023

1 Ocak -
31 Aralik 2022

Maddi ve maddi olmayan duran varlik satis zarari 237.549 228.793
Onceki dénemde diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen yabanci gevrim farklarinin gelir
tablosuna transferi 154.112 -
Maddi duran varlik deger dusuklugu karsih@ (Not 12) 61.993 221.002
Kapanan magaza 6zel maliyet gideri (Not 12) 15.510 4.950
Maddi olmayan duran varlik deger disukligu karsiigr (Not 14) - 767.698
Diger - 5.446
469.164 1.227.889
NOT 27 - FINANSMAN GELIRLERI
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kur farki geliri 11.599.194 9.903.201
Faiz geliri 6.023.679 2.805.417
Tarev iglem gelirleri 1.115.815 773.466
Diger 46.482 24.561
18.785.170 13.506.645

NOT 28 - FINANSMAN GiDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Faiz giderleri 10.877.298 9.116.752
Kur farki gideri 9.250.567 7.812.319
Banka komisyon ve Ucretleri 2.934.222 1.053.749
Kiralamalara iligkin faiz gideri 1.405.007 1.421.508
Tarev iglemlerden olusan gider 606.120 2.272.108
Diger giderler 431.208 271.376

25.504.422 21.947.812
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 29 - VERGi VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

Grup, faaliyetlerini sirddrdagu Glkelerin vergi kanunlari ile diger mevzuatlar dahilinde vergilendirmeye tabidir.

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani %25'tir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dérddncl ayin yirmi besinci
gunl aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek seferde 6denmektedir. Vergi mevzuati uyarinca Uger aylik dénemler
itibariyla olugsan kazanclar Uzerinden kurumlar vergisi oraninda gegici vergi hesaplanarak 6édenmekte ve bu sekilde 6denen tutarlar yillik kazang

Uzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrarlige giren Kurumlar Vergisi Kanunu'ndaki degisiklik ile Turkiye'de 31
Mart 2021 tarihi itibariyla %20 olan kurumlar vergisi oraninin, 2021 yili kurum kazanglari igin %25, 2022 yili kurum kazanglari igin %23, 2023 yili
kurum kazanclari i¢in ise %20 oraninda uygulanmasina karar verilmistir. Sonrasinda 15 Temmuz 2023 tarihli ve 32249 sayisi Resmi Gazete'de
yayimlanarak y(rirliige giren “6 Subat 2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol Agtigi Ekonomik Kayiplarin Telafisi igin Ek Motorlu
Tagitlar Vergisi indas ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayill Kanun Hikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun” ile birlikte

Kurumlar Vergisi orani 2023 yili igin %20'den %25’e cikartilmigtir.

Turkiye'deki vergi mevzuati uyarinca, mali zararlar olustuklar yili takip eden en fazla bes yil boyunca ileriye tasinabilirler. Ayrica vergi beyanlari

ve ilgili muhasebe kayitlari vergi idaresince bes yil igerisinde incelenebilmektedir.

Turkiye'deki vergi mevzuati, konsolide vergi beyannamesi verilimesine izin vermemektedir. Bu nedenle, konsolide finansal tablolardaki vergi

karsiligi, konsolide edilen her bir sirket icin ayri ayri hesaplanmigtir.

29.1 Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar ve Dénem Kan Vergi Yiikiimliliigii

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 1.249.712 1.153.842
Dénem kari vergi yukimlalaga (-) (722.061) (461.433)
Toplam vergi (yiikiimliligi)/varhg 527.651 692.409

29.2 Ertelenmis Vergi Varliklar1 ve Yukimlulikleri

Ertelenmis vergi varligi ve yukumlUltklerinin dagilimi agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Ertelenmig vergi varligi
Ertelenmis vergi yakimldlugu (-)

6.596.329
(20.742.185)

4.494.771
(20.330.719)

Toplam ertelenmis vergi varhgy/(yikimliligi), net

(14.145.856)

(15.835.948)
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31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 29 - VERGI VARLIKLARI VE YOKUMLULUKLERI (devami)

29.1 Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar ve Dénem Kari Vergi Yiikiimliiliigii (devami)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla konsolide ertelenmis vergi varlik ve yukimlaligan dagiimi agagidaki gibidir:

Varhk

Yukimlalik

Net

31 Aralik 2023

31 Aralk 2022 31 Aralik 2023

31 Aralk 2022 31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Maddi ve maddi olmayan duran
varliklar, kiralama faaliyetinde

kullanilan varliklar - - (18.155.601) (20.509.908)  (18.155.601) (20.509.908)
Tasinan vergi zarari 3.416.621 3.874.370 - - 3.416.621 3.874.370
Kidem tazminati ve calisanlara
saglanan diger faydalar 843.768 1.124.091 - - 843.768 1.124.091
Stoklar 199.631 - - (55.827) 199.631 (55.827)
Yatinm indirimi 1.220.435 889.443 - - 1.220.435 889.443
Diger Kkarsilik ve tahakkuklar 416.812 92.617 - - 416.812 92.617
Tarev Urdnler - - (171.381) (91.395) (171.381) (91.395)
Diger - - (1.916.141) (1.159.339) (1.916.141) (1.159.339)
6.097.267 5.980.521 (20.243.123) (21.816.469)  (14.145.856) (15.835.948)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibaryla net ertelenmis vergi varligi ve yikimlGligunin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

1 Ocak itibanyla (15.835.948) (17.497.730)
Konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilen (3.713.790) (1.991.174)
Konsolide diger kapsamli gelir tablosuna kaydedilen 4.298.810 3.371.063
isletme birlesmesi yoluyla edinilen (Not 3) 295.726 -
Yabanci para ¢evrim farklari 809.346 321.722
Bagl ortaklik satist yoluyla ¢ikiglar - (39.829)

(14.145.856) (15.835.948)
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 29 - VERGI VARLIKLARI VE YOKUMLULUKLERI (devami)

29.2 Ertelenmis Vergi Varliklari ve Yikimliilikleri (devami)

Ertelenmis vergiye konu olan Turkiye'de yerlesik sirketlerin vergi zararlari 5 yil sre ile taginabilirken JSC AB Inbev Efes ve PJSC AB Inbev Efes
Ukraine vergi zararlar ise vergi kanunlari uyarinca suresiz olarak tasinabilmektedir. Ertelenmis vergi varligi hesaplamasina iligkin kullanilan

varsayimlar Not 2.18’de agiklanmistir.

Turkiye'de yerlesik sirketlerin ertelenmis vergi varligi hesaplanmayan gecmis yil zararlarinin son kullanma tarihleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

0-1 yil arasl 278.835 1.721.539
1-2 yil arasl 610.896 207.218
2-3 yil arasl 2.841.297 1.005.872
3-4 yil arasl 3.077.143 4.216.136
4-5yIl arasl 8.013.332 8.081.070
14.821.503 15.231.835

29.3 Vergi Gideri
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Ddénem vergi gideri (-) (6.592.295) (5.187.178)
Ertelenmig vergi (gideri)/geliri (3.713.790) (1.991.174)
(10.306.085) (7.178.352)
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHI iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 29 - VERGI VARLIKLARI VE YOKUMLULUKLERI (devami)

29.2 Ertelenmis Vergi Varliklari ve Yikimliilikleri (devami)

1 Ocak -
31 Aralik 2023

1 Ocak -
31 Aralik 2022

Surdirilen faaliyetler vergi 6ncesi kari/(zarari) 59.568.682 44.193.337
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan (zararlarindan) paylar (1.677.438) (695.562)
Vergilendirilebilir kar 57.891.244 43.497.775
Ana sirketin kullandigi oran %25 (2022: %23) (14.472.811) (10.004.488)
Farkli vergi orani kullanan girketlerin etkisi (1.038.034) 891.160
Vergiye tabi olmayan gelirler (-) 378.697 446.833
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan mali zararlar 79.000 104.136
Kanunen kabul ediimeyen giderler (1.676.346) (1.996.812)
Parasal olmayan kalemlerde ¢evrim farkinin ertelenmis vergi etkisi (27.767) (25.388)
Tasinan vergi zararlarinin iptali (2.115.541) (1.779.813)
Maddi duran varlik degerlemesinin ertelenmis vergi etkisi 1.829.957 1.985.813
Kullanilmayan yatinm indiriminin ertelenmis vergi etkisi 223.554 322.373
Vergiye tabi olmayan enflasyon dizeltmeleri 1.878.234 2.274.090
VUK huktmlerine gére enflasyon muhasebesinden kaynaklanan gegici farklara iliskin
hesaplanan ertelenmis vergi etkisi 3.766.781 -
Diger 868.191 603.744
(10.306.085) (7.178.352)

NOT 30 - PAY BASINA KAZANC

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Net ddnem kar (zarari) - ana ortaklik paylari 19.638.480 15.639.252
Agirlikl ortalama pay adedi 243.534.518 243.534.518
- Surdurdlen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang (Kayip) (tam TL) 80,6394 63,1663
- Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazanc (Kayip) (tam TL) - 1,0515
- Pay Basina Kazanc¢ (Kayip) (tam TL) 80,6394 64,2178
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

31.1 iligkili Taraflardan Ticari ve Diger Alacaklar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Syrian Soft Drink L.L.C. @ 43.482 35.304
ASM Anadolu Saglik Merkezi A.S. @ 6.575 102
LLC Faber-Castell Anadolu (Rusya) 1.032 1.079
Getir Arag @ 437 409
Anadolu Efes Spor Kultbt @ 184 555
Anadolu Etap @ - 28.997
Diger 1.127 4.940

52.837 71.386

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla tarihi itibaryla iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacak bulunmamaktadir (31 Aralik 2022: 813.978 TL).

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 133.120 TL tutarinda iligkili taraflardan uzun vadeli diger alacak bulunmaktadir (31 Aralik 2022: 63.658 TL).

31.2 iligkili Taraflara Ticari Borglar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

ASM Anadolu Saglik Merkezi A.S. © 3.038 1.778
Anadolu Efes Spor Kultbd @ - 164.773
Anadolu Etap @ - 15.993
Diger 1.392 479

4.430 183.023

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla iligkili taraflara kisa vadeli diger borg bulunmamaktadir (31 Aralik 2022: 74.583 TL).
M is ortakligi
@ istirakler
© Diger

@ Anadolu Etap’in 11 Nisan 2023 tarihine kadar is ortakligi olarak tanimlandigi déneme ait tutarlari icermektedir.
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)
31.3 iligkili Taraflarla islemler
iligkili taraflarla yapilan islemlerin sart ve kosullar

Dénem sonu itibaryla meveut bakiyeler teminatsiz, faizsiz ve ddemeleri nakit bazlidir. iligkili taraflarla olan alacaklar ve borglar igin higbir teminat
verilmemis ve alinmamistir. 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yilda, Grup iligkili taraflardan alacaklarina iliskin herhangi bir sipheli alacak
karsiligr ayirmamustir (31 Aralik 2022: Bulunmamaktadir). Bu de@erlendirme, her yil iligkili taraflarin ve faaliyet gésterdikleri pazarin finansal
durumu incelenerek yapiimaktadir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla sona eren yillarda iliskili taraflarla yapilmis énemli islemler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Mal, maddi duran varlik alimlan ve diger giderler
Anadolu Efes Spor Kullbl © 703.332 830.586
Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi © 182.843 117.308
Getir Arag @ 119.298 106.654
Anadolu Etap @ - 48.845
Diger 19.644 10.099
1.025.117 1.113.492
0 is ortaklig!
@ |stirakler
® Diger
(@)

@ Anadolu Etap’in 11 Nisan 2023 tarihine kadar is ortakligi olarak tanimlandigi déneme ait tutarlari igermektedir.
Ust Yénetime Saglanan Ucret, Fayda ve Benzeri Menfaatler

Grup, Ust dizey yonetim kadrosunu; Sirket'in yonetim kurulu ve genel muddriine direkt olarak raporlama yapan yoneticileri, bagli ortakliklarnnda
ise yonetim kurulu ve genel mudurlerini icerecek sekilde belirlemistir. Ust dizey yoneticilere saglanan faydalar ise Ucret, kidem, ihbar ve izin
gibi faydalari icermektedir.

Grup’un 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillarda Ust dizey yoneticilerine sagladigi faydalarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 546.017 307.603
isten ayriima sonrasi faydalar - -
Diger uzun vadeli faydalar 270.832 67.479
Isten aynima nedeniyle saglanan faydalar 814 1.845
Hisse bazli 6demeler - -
817.663 376.927

Diger

Sirket ve bagli ortakliklardan Migros haricindeki bagli ortakliklar ana sézlesmelerinde belirtildigi Uzere; kurumlar vergisi ve benzeri mali
mukellefiyetler 6ncesi karinin %1-%5 oranindaki kismini, vergi muafiyeti haiz oldugu strece Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi'na
bagislamaktadirlar. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yapilan bagis tutar 191.670 TL'dir (31 Aralik 2022: 117.708 TL).
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi
Finansal Risk Yénetimi Araclari ve Politikalar
Genel

Kullanilan belli basli finansal araglar banka kredileri, finansal kiralamalar, nakit ve kisa vadeli banka mevduatlaridir. Bu araglar kullanmaktaki
asil amag, operasyonlar igin finansman yaratmaktir. Ayrica direkt olarak faaliyetlerden ortaya gikan ticari alacaklar ve ticari borglar gibi finansal
araclar da mevcuttur.

Kullanilan araglardan kaynaklanan risk, yabanci para riski, faiz riski, fiyat riski, kredi riski ve likidite riskidir. Grup yonetimi bu riskleri asagida
belirtildigi gibi ydnetmektedir. Ayrica finansal araclarin kullanilmasinda ortaya cikabilecek piyasa riski de takip edilmektedir.

Kredi Riski
Finansal araglar, karsi tarafin anlagsmanin gereklerini yerine getirememesi riskini tagimaktadir.

Grup kredi riskini, iligkide bulundugu taraflarin gavenilirligini strekli degerlendirerek ve karsi taraflara musteri bazl kredi limitleri ve vadeler
belirlemek suretiyle riskini sinirlandirarak yénetmeye calismaktadir. Grup ayrica gerekli gérdugu durumlarda musterilerinden cesitli teminatlar
almaktadir. Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi risk tutarinin belirlenmesinde alinan teminatlar gibi, kredi gtvenilirliginde artis
saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

Kredi risk yogunlasmasi belirli sirketlerin benzer is alanlarinda faaliyette bulunmasiyla, ayni cografi bélgede yer almasiyla veya ekonomik,
politik ve bunun gibi diger kosullarda meydana gelebilecek degisikliklerin bu sirketlerin s6zlesmeden dodan yUkdmlultklerini benzer ekonomik
kosullar cergevesinde etkilemesi ile ilgilidir. Kredi riskinin yogunlagmasi Grup’un performansinin belli bir sektdrt veya cografi bolgeyi etkileyen
gelismelere duyarliigini gostermektedir.
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Finansal Risk Yonetimi Araglari ve Politikalari (devami)

Kredi Riski (devami)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla maruz kalinan azami kredi riski ve vadesi gegmis ancak deger dusukligune ugramamis varliklarin
yaslarina iligkin aciklamalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iligkili iligkili Bankalardaki Tirev
taraf Diger taraf taraf Diger taraf mevduat  araglar Diger
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E) 52.837 18.393.738 133.120 2.960.188 59.462.394 300.676 3.518.596

A.

Azami riskin teminat, vs ile glivence altina
alinmig kismi

Vadesi gegmemis ya da deger dusUkligune

ugramamis finansal varliklarin net defter

degeri

Kosullar yeniden gorisilmus bulunan,

aksi takdirde vadesi gegmis veya deger

dusuklugune ugramis sayilacak finansal

varliklarin defter degeri

Vadesi gegmis ancak de@er dusukligune

ugramamis varliklarin net defter degeri

Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi

Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net

defter degerleri

- Vadesi gecmis (brut defter degeri)

- Deger dusuklagu (-)

- Net deg@erin teminat, vs ile glivence altina
alinmisg kismi

- Vadesi gecmemis (brut defter degeri)

- Deger dusuklagu (-)

- Net deg@erin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi

. Bilango digI kredi riski iceren unsurlar

- 9.898.008

52.837 16.772.108

- 1.602.449
- 363.966

- 19.181
- 561575
- (542.394)

- 19.181

133.120

2.960.188 59.462.394  300.676 3.518.596
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Finansal Risk Yonetimi Aracglari ve Politikalari (devami)

Kredi Riski (devami)

31 Aralik 2022

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

iliskili taraf  Diger taraf

iligkili taraf

Diger taraf

Bankalardaki
mevduat

Tarev
araclar

Diger

Raporlama tarihi itibaryla maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D+E)

A.

Azami riskin teminat, vs ile giivence altina
alinmig kismi

Vadesi gegmemis ya da deger disukligune

ugramamis finansal varliklarin net defter

degeri

Kosullarl yeniden gorisulmus bulunan,

aksi takdirde vadesi gegmis veya deger

dusuklugine ugramis sayllacak finansal

varliklarin defter degeri

Vadesi gegmis ancak de@er dusUkligune

ugramamis varliklarin net defter degeri

Teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi

Deger dusukligune ugrayan varliklarin net

defter degerleri

- Vadesi gecmis (brut defter degeri)

- Deger dusuklagu (-)

- Net deg@erin teminat, vs ile glivence altina
alinmisg kismi

- Vadesi gecmemis (brut defter degeri)

- Deger dusukIagu (-)

- Net deg@erin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi

Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar

71386 14.911.847

- 5.943.783

71.386 14.300.600

- 593.286
- 150.085

- 17.961
- 662.381
- (644.420)

- 17.961

877.636

877.636

1.824.097

1.824.097

56.034.229

56.034.229

78.577

78.577

4.720.884

4.720.884
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
Finansal Risk Yonetimi Araglari ve Politikalari (devami)

Kredi Riski (devami)

31 Aralik 2023

Ticari Diger Bankalardaki

Alacaklar Alacaklar mevduat

Vadesi Uzerinden 1-30 giin gecmis 1.023.768 - -

Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 254.837 - -

Vadesi Uzerinden 3-12 ay ge¢cmis 98.544 - -

Vadesi Uzerinden 1 yildan fazla gegmis 225.300 - -
31 Aralik 2022

Ticari Diger Bankalardaki

Alacaklar Alacaklar mevduat

Vadesi Uzerinden 1-30 giin gecmis 486.662 - -

Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 31.023 - -

Vadesi Uzerinden 3-12 ay ge¢cmis 69.300 - -

Vadesi Uzerinden 1 yildan fazla gegmis 6.301 - -
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
Finansal Risk Yonetimi Aracglari ve Politikalari (devami)
Yabanci Para Riski

Yabanci para riski, genelde EURO ve ABD Dolari varlik ve yuktmldltkler bulunmasindan kaynaklanmaktadir. Grup'un yaptid islemlerden
dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler fonksiyonel para birimi disindaki para birimi cinsinden mal alimi ve satimi yapilmasi ve yabanci
para cinsinden banka kredisi kullaniimasindan kaynaklanmaktadir. Grup dogal bir riskten korunma yontemi olan yabanci para cinsinden
varliklarini ve borglarini dengede tutarak yabanci para riskini ydnetmektedir. Grup’un bagl ortakliklarindan Anadolu Efes ve Adel, detaylari Not
5’de belirtildigi Uzere, banka mevduatlarinin belirli bir bdlimunu gelecek dénemlerde yapacag hammadde alimlari, faaliyet giderleri ve faiz

ile ilgili 6demeler igin ayirmaktadir. Yabanci para ydkimldligunin buytk bolimu uzun vadeli yakimldliklerden olugsmaktadir. Dolayisiyla, kisa
dénemde yabanci para birimlerinde yasanabilecek dalgalanmalarin yaratabilecedi yabanci para riski géreceli olarak sinirlidir. Grup ayrica Not
33'de belirtildigi Uzere ddviz riskinden korunmak amaciyla déviz forward iglemleri ve gapraz kur swap iglemleri yapmaktadir.

TL Karsihgi
(Fonksiyonel Bin Bin Diger
31 Aralik 2023 para birimi) ABD Dolari EURO TL
1. Ticari alacaklar 16.277.365 482.070 63.915 4110
2a. Parasal finansal varliklar (Kasa, banka hesaplari dahil) 18.751.794 504.678 90.191 957.098
2b. Parasal olmayan finansal varliklar 22.301 582 159 -
3. Diger 604.615 5.274 13.574 7.188
4. Dénen varliklar (1+2+3) 35.656.075 992.604 167.839 968.396
5. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger 77.102 170 2.211 77
8. Duran varliklar (5+6+7) 77.102 170 2.211 77
9. Toplam varliklar (4+8) 35.733.177 992.774 170.050 968.473
10. Ticari borglar 13.151.514 227.258 191.298 225.672
11.  Finansal yokimltlUkler 8.905.981 184.612 106.469 -
12a. Parasal olan diger yukdmitltkler 721.313 266 21.865 -
12b. Parasal olmayan diger ydakumlultkler 565.598 2.278 15.277 -
13. Kisa vadeli yakimlilikler (10+11+12) 23.344.406 414.414 334.909 225.672
14. Ticari borglar 218 - 6 14
15.  Finansal yakumldltkler 33.360.204 1.072.443 52.933 -
16a. Parasal olan diger yukumlulukler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yukdmlultkler - - - -
17. Uzun vadeli yiukimliiliikler (14+15+16) 33.360.422 1.072.443 52.939 14
18. Toplam yukimliilikler (13+17) 56.704.828 1.486.857 387.848 225.686
19. Bilanco disi tiirev araclarin net varlik/(yiikimliilik)
pozisyonu (19a-19b) 38.022.630 1.178.657 101.190 24.896
19a. Hedge edilen toplam varlik tutar 35.784.360 1.178.657 32.600 24.896
19b. Hedge edilen toplam yUkamlUlik tutar (2.238.270) - (68.590) -
20. Net yabanci para varlik/(ytikiimluliik) pozisyonu (9-18+19) 17.050.979 684.574 (116.608) 767.683
21. Parasal kalemler net yabanci para varlk/(yikimlGlik)
pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (21.110.071) (497.831) (218.465) 735.522
22. Doviz hedge’i icin kullanilan finansal araglarin toplam
gercege uygun degeri 82.087 (258) 2.707 1.392
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31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
Finansal Risk Yonetimi Araglari ve Politikalari (devami)

Yabanci Para Riski (devami)

TL Karsihgi
(Fonksiyonel

31 Aralik 2022 para birimi)  Bin ABD Dolar Bin EURO Diger TL
1. Ticari alacaklar 6.221.923 168.093 30.344 46.267
2a. Parasal finansal varliklar (Kasa, banka hesaplari dahil) 7.715.512 182.426 58.750 165.224
2b. Parasal olmayan finansal varliklar 2.795 - 85 -
3. Diger 142.937 3.313 878 12.037
4. Donen varliklar (1+2+3) 14.083.167 353.832 90.057 223.528
5. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8.  Duran varliklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam varliklar (4+8) 14.083.167 353.832 90.057 223.528
10. Ticari borglar 11.912.298 204.672 152.614 589.142
11.  Finansal yakumlulukler 5.789.689 152.432 34.871 -
12a. Parasal olan diger yukumltltkler 36.632 298 205 20.710
12b. Parasal olmayan diger yakumlulUkler 168.881 2.342 2.940 -
13. Kisa vadeli yukimltltkler (104+11412) 17.907.500 359.744 190.630 609.852
14. Ticari borglar 198 - 5 18
15.  Finansal yokumlalukler 39.477.308 1.214.889 62.186 -
16a. Parasal olan diger yakumltlUkler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yukumlulUkler 17.868 - 543 -
17. Uzun vadeli yakumltlUkler (14+15+16) 39.495.374 1.214.889 62.734 18
18. Toplam yukumlultkler (13+17) 57.402.874 1.574.633 253.364 609.870
19. Bilango digl tirev araglarin net varlik/(yikimlulik) pozisyonu

(19a-19b) 43.445.952 1.313.549 89.867 20.954
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari 41.766.244 1.311.049 41.167 20.954
19b. Hedge edilen toplam ydkumlulik tutar (1.679.708) (2.500) (48.700) -
20. Net yabanci para varlik/(yUkdmlultk) pozisyonu (9-18+19) 126.245 92.748 (73.440) (365.388)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/(yakimlulik)

pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (43.278.690) (1.221.772) (160.787) (398.379)
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araclarin toplam gercege

uygun degeri (17.685) 5.295 (5.495) (774)
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Finansal Risk Yonetimi Aracglari ve Politikalari (devami)

Yabanci Para Riski (devami)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla ihracat ve ithalata iligkin bilgiler agagidaki gibidir:

2023 2022
Toplam ihracat Tutar 9.628.413 9.110.646
Toplam ithalat Tutarl 54.668.998 43.841.348

Déviz kuru duyarhlik analizi tablosu

31 Aralik 2023

Kar/(zarar)

Kar/(zarar)

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolarrnin TL karsisinda %10 +/- degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yakimlaliga (1.449.220) 1.449.220
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 3.476.013 (8.476.013)
3- ABD Dolari net etki (1+2) 2.026.793 (2.026.793)
EURO’nun TL kargisinda %10 +/- degismesi halinde:

4- EURO net varlik/yaktmlulagu (708.455) 708.455
5- EURO riskinden korunan kisim (-) 330.209 (330.209)
6- EURO net etki (4+5) (378.246) 378.246
Diger doviz kurlarinin TL kargisinda ortalama %10 +/- degismesi halinde:

7- Diger doviz net varlik/yaktimldliga 74.279 (74.279)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz varlklan net etki (7 +8) 74.279 (74.279)
TOPLAM (3+6+9) 1.722.826 (1.722.826)
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(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
Finansal Risk Yonetimi Araglari ve Politikalari (devami)

Yabanci Para Riski (devami)

Doviz kuru duyarlilik analizi tablosu
31 Aralik 2022 ©)

Kar/(zarar) Kar/(zarar)
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolar’'nin TL karsisinda %10 +/- degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yakamlaligu (2.281.498) 2.281.498
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 2.460.540 (2.460.540)
3- ABD Dolari net etki (1+2) 179.042 (179.042)
EURO’nun TL karsisinda %10 +/- degismesi halinde:
4- EURO net varlik/yaktmlulagu (325.228) 325.228
5- EURO riskinden korunan kisim (-) 179.472 (179.472)
6- EURO net etki (4+5) (145.756) 145.756
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 +/- dedismesi halinde:
7- Diger déviz net varlik/yakimldliga (38.634) 38.634
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz varliklar net etki (7+8) (38.634) 38.634
TOPLAM (34+-6+9) (5.348) 5.348

) Konsolidasyon kapsaminda elimine edilen parasal varlik ve yikumltltkler dahil edilmemistir.

AG Anadolu Grubu Holding Faaliyet Raporu 2023 233



Genel Bakig // 2023 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
Finansal Risk Yonetimi Aracglari ve Politikalari (devami)
Yurt disindaki isletmelerde Bulunan Net Yatinmlardan Dogan Finansal Risk

Grup'un bagli ortakliklarindan Anadolu Efes, Hollanda’da mukim olan istiraki Efes Breweries International’daki (Grup’un yurtdigi bira
faaliyetlerini ydnlendiren holding sirketi) net yatinmlarinin Tdrk Lirasina gevriimesinden kaynaklanan déviz kuru riskinden korunmak amaciyla, 29
Haziran 2021 tarihi itibaryla ihrag edilen 500 Milyon ABD Dolari tutarindaki tahvilin 500 Milyon ABD Dolari tutarindaki kismini riskten korunma
araci olarak tayin etmistir.

Grup’un bagl ortakliklarindan CCi, Hollanda’da mukim olan istiraki CCl Holland ve Waha B.V.'deki net yatinmlarinin Tirk Lirasina
cevrilmesinden kaynaklanan déviz kuru riskinden korunmak amaciyla, 19 Eylul 2017 tarihinde ihrag edilen 500 Milyon ABD Dolari tutarindaki
tahvilin 150 Milyon ABD Dolari tutarindaki kismini ve 20 Ocak 2022 tarihi itibariyla ihrag edilen 500 Milyon ABD Dolar tutarindaki tahvilin 500
Milyon ABD Dolari tutarindaki kismini riskten korunma araci olarak tayin etmigtir.

Net yatinmlarin finansal riskten korunmasina yoénelik olarak tanimlanmig tahvil ve kredilerin kurdan kaynaklanan deger degisiminin etkin
kismi olan 16.369.384 TL (ertelenmis vergi etkisi dahil 12.277.038 TL), 6zkaynaklar altinda “Riskten Korunma Kazanclari (Kayiplar)”nda,
Diger Kapsamli Gelir Tablosunda ise “Yurtdigindaki isletmeye iliskin Net Yatinm Riskinden Korunma ile ilgili Diger Kapsamli Gelir (Gider)"de
muhasebelestiriimektedir(31 Aralik 2022: 14.721.253 TL (ertelenmis vergi etkisi dahil 11.777.002 TL).

Faiz Riski

Grup, faiz haddi bulunan varlik ve yukamluldklerin tabi oldugu faiz oranlarinin deg@isiminin etkisinden dogan faiz riskine agiktir. Grup, varlik ve
yUukdamlultklerinin faiz oranlarini dengede tutmak ya da riskten korunma amagli finansal araclar kullanmak suretiyle bu riski yonetmektedir.

Finansal borglarla ilgili olan faiz oranlarinin bir kismi piyasada gecerli olan faiz oranlarina dayanmaktadir. Bundan dolayi Grup ulusal ve
uluslararasi piyasalarda faiz oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir. Grup’un faiz oranlarindaki degisikliklerden kaynaklanan piyasa
riskinden etkilenmesi dncelikli olarak bor¢ yakumlultkleriyle iligkilidir.

Grup piyasalarda faiz oranlarinda ortaya ¢ikabilecek dalgalanma etkilerinden korunmak amaciyla detaylarina Not 33'te yer verilen vadeli faiz
orani degisimi sdzlesmelerine taraf olmustur.

Faiz pozisyonu tablosu 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Sabit faizli finansal aracglar

Finansal varliklar

- Vadeli mevduatlar 51.145.126 46.690.191
Finansal yukumlultkler 68.505.685 70.624.058

Degisken faizli finansal araglar
Finansal yukamlultkler 6.426.700 9.328.215

Grup'un 31 Aralik 2023 tarihinde degigken faizli kredilerinin faizi 100 baz puan yUksek/dusutk olur ve diger tim degiskenler sabit kalirsa,
degisken faiz oranli kredilerden kaynaklanan yUksek/dusUk faiz giderinin, bir sonraki raporlama dénemi olan 31 Mart 2024 tarihinde sona eren
déneme ait vergi dncesi kara etkisi agagidaki gibidir:

Vergi oncesi kar lizerinde etkisi

Faiz artigl 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

%1 artig (13.889) (23.017)

234 AG Anadolu Grubu Holding Faaliyet Raporu 2023



Genel Bakig // 2023 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
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NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Finansal Risk Yonetimi Araglari ve Politikalari (devami)

Likidite Riski

Likidite riski, mUsterilerin normal ticari sartlarda yukimidlUklerini yerine getirememe ihtimalinden ve Grup’un fonlanma ihtiyaclarini

kargllayamama riskinden kaynaklanmaktadir. Grup bu riski yonetebilmek igin periyodik olarak musterilerin finansal agidan devam edebilirligini
deg@erlendirmektedir. Ayrica gtvenilir kredi kuruluglarinin vermis oldugu kredi limitlerinin destegiyle nakit giris ve cikiglar dengelenmektedir.

31 Aralik 2023

Sézlesme
uyarinca nakit
Defter cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5 yil 5 yildan
Soézlesme uyarinca vadeler Degeri (=1+11+11+1V) kisa (I) ay arasi (Il) arasi (ll1) uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal
yukiamldlukler 151.565.647 167.943.368 73.376.146 44.415.484 32.602.188 17.549.550
Banka kredileri 74.932.385 91.256.301 14.655.932 26.632.131 32.418.882 17.549.356
Ticari borclar ve iliskili taraflara
borglar 73.653.343 73.707.148 55.991.137 17.713.879 1.938 194
Satis opsiyon yukimlulagu 69.474 69.474 - 69.474 - -
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 2.910.445 2.910.445 2.729.077 - 181.368 -
31 Aralik 2022
Sozlesme
uyarinca nakit
Defter clkiglar toplami 3 aydan 3-12 1-5 vl 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Degeri (=1+1+1141V) kisa (I) ay arasl (Il) arasi (Ill) uzun (V)
TUrev olmayan finansal
yukamlultkler 153.209.177 166.293.763 69.597.930 40.441.040 38.979.720 17.275.073
Banka kredileri 79.952.273 93.018.923 12.377.089 24.387.239 38.979.720 17.274.875
Ticari borclar ve iliskili taraflara
borclar 70.856.690 70.874.626 54.893.470 15.980.958 - 198
Satis opsiyon yukumlalugua 72.843 72.843 - 72.843 - -
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 2.327.371 2.327.371 2.327.371 - - -

Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger paydaslarina fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en
uygun sermaye yapisini strddrmek icin Grup’un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir. Grup, sermaye risk yonetimi kapsaminda net
finansal bor¢/6zkaynak oranini izlemektedir. Net finansal borg, nakit ve nakit benzerlerinin ve kisa vadeli finansal yatirmlarin toplam finansal
borg tutarindan dusutlmesiyle hesaplanmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARACLAR
33.1 Gercege Uygun Deger

Gergege uygun deger, zorunlu satis veya tasfiye gibi haller diginda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli taraflar arasinda alim-satima konu
olan fiyatini ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyatl, sayet varsa, bir finansal aracin makul degerini en iyi yansitan degerdir.

Yabanci para bazli finansal alacak ve borclar finansal tablolarin hazirlandigi gtiniin yabanci para kur oranlari Uzerinden degerlendirilmektedir.
Grup’un finansal araclarinin gergege uygun degerlerinin tahmininde asagida belirtilen yéntemler ve varsayimlar kullanilmistir:

a) Finansal Varhklar

Baz finansal varliklarin gercede uygun degerleri maliyet bedelleri ile konsolide finansal tablolarda yer alip nakit ve nakit benzerleri, bunlarin
Uzerindeki faiz tahakkuklar ve diger kisa vadeli finansal varliklari icermektedir ve kisa vadeli olmalarindan dolayi, gercege uygun degerlerinin
tasinan degerlerine yakin oldugu distnulmektedir. Ticari alacaklarin reeskont karsiligi ve beklenen zararlar karsiligr dusdldikten sonraki taginan
degerlerinin gergede uygun degerlerine yakin oldugu distnulmektedir.

b) Finansal Yukiimliliikler

Ticari borclarin ve diger parasal yikumlulUklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle gercege uygun degerlerinin tasidiklan degere yaklastig
dustnilmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk kayit dederlerine eklenir. Uzerindeki
faiz oranlari degisen piyasa kosullari dikkate alinarak gincellendigi igin kredilerin gercege uygun degerlerinin tagidiklari degeri ifade ettigi
dusunulmektedir. Reeskont karsiligi disuldikten sonra kalan ticari borglarin gergege uygun degerlerinin tasidiklar degere yakin oldugu
éngorilmektedir.

Gercege uygun deger ol¢iimleri
Seviye 1: Belirlenen finansal araglar icin aktif piyasada iglem goéren (duzeltiimemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayll veya dolaysiz gbézlemlenebilir girdi iceren diger dederleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

31 Aralik 2023 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Turev finansal varliklar 300.676 - 300.676 -
Turev finansal borglar 317.573 - 317.573 -
Satis opsiyon yukumlalugu 69.474 69.474 - -
Uzun vadeli finansal yatinmlar 1.174.412 18.459 1.155.953 -
31 Aralik 2022 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Turev finansal varliklar 78.577 - 78.577 -
Tarev finansal borglar 1.505.814 - 1.505.814 -
Satig opsiyon yukumlalugua 72.843 72.843 - -
Uzun vadeli finansal yatinmlar 997.458 4131 993.327 -
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31 ARALIK 2023 TARIHI iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARAGLAR (devami)

33.2 Tiirev Finansal Enstriimanlar ve Riskten Korunma islemleri

Turev finansal araclar ilk olarak maliyetleri ile kayda alinmakta, izleyen dénemlerde de makul degerleri ile degerlenmektedir.

Grup, riskten korunma iglemi baslangicinda riskten korunma araci ve riskten korunan kalem arasindaki iliskinin yani sira risk yonetim hedefleri
ve gesitli riskten korunma iglemleri gergeklestirmeye iliskin stratejisini dokimante eder. Grup, hem riskten korunma islemi baglangicinda hem
de duzenli araliklarla riskten korunma iglemlerinde kullanilan riskten korunma araglarinin riskten korunan kalemlerin degerlerindeki degisiklikleri
dengeleme agisindan yuksek dizeyde etkili olup olmadiklarina iliskin degerlendirmesini de belgeler.

Turev araglarin 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibarlyla hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Acllis bakiyesi (1.427.237) (1.582.449)
Diger kapsamli gelirde kar veya zararda yeniden siniflandirilacak

- Nakit akis riskten korunma kazanclari (kayiplari) 752.209 133.087

- Yabanci para gevrim farki 93.399 265.005

Kar veya zararda muhasebelestirilen degerleme farklari 425.315 259.897

Realize olan nakit cikiglari (girigleri) (272.370) (697.922)

Parasal kalemlerden kazang (kayip) 411.787 195.145

Doénem sonu bakiyesi (16.897) (1.427.237)

Bira ve Mesrubat Hari¢

Bira Grubu Mesrubat Diger Operasyonlar Toplam
2023 24.276 (106.491) 65.318 (16.897)
2022 (331.505) (1.008.085) (87.647) (1.427.237)
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31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARAGLAR (devami)
33.2 Tiirev Finansal Enstriimanlar ve Riskten Korunma i§lemleri (devami)

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Bira Operasyonlar’nin riskten korunma amagli ve alim satim amacli islemlerine iliskin detaylar asagidaki gibidir:

Kar Zarar
Finansal Tablosuna
Defter Degeri Durum Yansitilan
Nominal Kontrat Tutarlari Varlik/ Tablosundaki Korunmayan
Deger veya Miktarlar (Yukiamlilik) Hesap Kalemi  Kisim Vade
Riskten korunma amach iglemler
Nakit akis riskinden korunma islemleri:
Doviz forward iglemleri
- EURO/TL 1.581.463 48,6 Milyon EURO 21.093 Tuarev Araglar - Ocak - Mayis 2024
- USD/TL 1.336.494 45,4 Milyon ABD Dolar (17.351) Turev Araglar - Ocak - Agustos 2024
Emtia swap islemleri
- Aliminyum 535.379 7.787 ton 20.534 Tuarev Araglar - Ocak - Aralik 2024

3.453.336 24.276

Riskten korunma amaclh iglemler
Yurtdigindaki isletmede Bulunan Net - 500 Milyon ABD Dolari  (14.745.650) Borglanmalar - Haziran 2028
Yatirm Riskinden Korunma islemleri:
Nakit akis riskinden korunma
islemleri:
Gelecek dénemde yapilacak
O6demeler icin ayrilan nakit

- USD/TL - 35 Milyon ABD Dolar  1.030.337 Nakit ve nakit - Ekim - Aralik 2024
benzerleri

- EURO/TL - 1,5 Milyon EURO 48.861 Nakit ve nakit - Mart - Temmuz 2024
benzerleri
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31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARAGLAR (devami)

33.2 Tiirev Finansal Enstriimanlar ve Riskten Korunma i§lemleri (devami)

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla Mesrubat Operasyonlari’'nin riskten korunma amagl islemlerine iliskin detaylar asagidaki gibidir:

Kar Zarar
Finansal Tablosuna
Defter Degeri Durum Yansitilan
Nominal Kontrat Tutarlar Varhk/ Tablosundaki Korunmayan
Deger veya Miktarlar (Yukamluliik) Hesap Kalemi Kisim Vade
Riskten korunma amach
islemler
Nakit akis riskinden
korunma iglemleri:
Emtia swap islemleri
- Aliminyum 1.584.776 22.580 ton 27.530 Tarev Araglar - Ocak 2024 - Aralik 2025
- Seker 1.229.871 89.650 ton 114.696 Tarev Araglar - Ocak 2024 - Aralik 2025
Fx forward (kur riskinden  1.471.910 50 Milyon ABD Dolar  12.822 Tarev Araglar - Eyldl 2024
korunma)
Birlikte korunma araci 4.415.730 150 Milyon ABD Dolari (261.539) Tarev Araglar - Eyldl 2024
olarak belirlenen
islemlerden varliklar/
(yUkdmlultkler)
8.702.287 (106.491)
Riskten korunma amach
islemler
Yurtdigindaki isletmede - 650 Milyon ABD Dolart (19.169.345)  Borglanmalar - Ocak 2029

Bulunan Net Yatirnm
Riskinden Korunma
Islemleri
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31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARAGLAR (devami)
33.2 Tiirev Finansal Enstriimanlar ve Riskten Korunma i§lemleri (devami)

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Bira ve Mesrubat operasyonlari disindaki diger operasyonlarda bulunan riskten korunma amagl ve alim satim
amacli islemlerine iliskin detaylar asagidaki gibidir:

Kar Zarar
Finansal Tablosuna
Defter Degeri Durum Yansitilan
Nominal Kontrat Tutarlan Varhk/ Tablosundaki Korunmayan
Deger veya Miktarlar (Yukumlulik) Hesap Kalemi Kisim Vade
Riskten korunma amach
islemler
Nakit akis riskinden korunma
islemleri:
Faiz swap iglemleri 9.000 - 713 Tarev Araclar - Haziran 2026
Doéviz opsiyon islemleri
- USD/TL 526.492 17,2 Milyon ABD Dolari (3.034) Turev Araglar - Ocak - Haziran 2024
- EUR/TL 344.387  32.600 Bin EURO 13.404 Tdrev Araglar - Mart - EylUl 2024
- JPY/TL 22.138 120 Milyon JPY 609 Tdrev Araglar - Ocak - Nisan 2024
Alim - satim amach islemler
Déviz forward islemleri:
- EURO/TL 2.234.243 56.300 Bin EURO 53.626 Tdrev Araglar - Ocak- Aralik 2024

3.136.260 65.318
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31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARAGLAR (devami)
33.2 Tiirev Finansal Enstriimanlar ve Riskten Korunma i§lemleri (devami)

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Bira Operasyonlar’nin riskten korunma amagli ve alim satim amacli iglemlerine iliskin detaylar asagidaki gibidir:

Kar Zarar
Tablosuna
Defter Finansal Durum  Yansitilan
Nominal Kontrat Tutarlari Degeri Varlik/ Tablosundaki Korunmayan
Deger veya Miktarlar (YUkumlutluk) Hesap Kalemi Kisim Vade
Riskten korunma amacli iglemler
Nakit akis riskinden korunma islemleri:
Faiz swap iglemleri 346.023 - (41.094) Turev Araglar - Ekim 2023
Doviz forward iglemleri
- USD/TL 1.110.692 36,1 Milyon ABD Dolari  (44.835) Turev Araglar - Ocak- Haziran 2023
- EURO/TL 1.116.810 34,0 Milyon EURO (4.546) Turev Araclar - Ocak - Temmuz 2023
- USD/RUR 2.320.169 75,3 Milyon ABD Dolari  (95.596) Turev Araglar - Ocak- Haziran 2023
- EURO/RUR 1.334.087 40,6 Milyon EURO (103.975) Turev Araglar - Ocak- Haziran 2023
Emtia swap islemleri
- Aliminyum 429.377 5.904 ton (23.343) Tarev Araclar - Ocak- Aralik 2023
- PET 33.719 1.181 ton (4.408) Tarev Araglar . Ocak 2023
Allm - satim amagli islemler:
Déviz forward iglemleri:
- USD/RUR 24123 0,8 Milyon ABD Dolar  (397) Tarev Araglar - Ocak- Haziran 2023
- EURO/RUR 377.215 11,5 Milyon EURO (18.311) Turev Araglar - Ocak- Haziran 2023

7.092.215 (331.505)

Riskten korunma amagli islemler
Yurtdigindaki igletmede Bulunan Net - 500 Milyon ABD Dolar  (15.432.639) Borglanmalar - Haziran 2028
Yatinm Riskinden Korunma iglemleri:
Nakit akig riskinden korunma islemleri:
Gelecek donemde yapilacak 6demeler
icin ayrilan nakit

- USD/TL - 80,0 Milyon ABD Dolari  2.464.780 Nakit ve nakit - AJustos 2023 - Aralik
benzerleri 2024

- EURO/MDL - 2,2 Milyon EURO 72.264 Nakit ve nakit - Ocak - Haziran 2023
benzerleri
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31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARAGLAR (devami)

33.2 Tiirev Finansal Enstriimanlar ve Riskten Korunma i§lemleri (devami)

31 Aralik 2022 tarihi itibaryla Mesrubat Operasyonlari’'nin riskten korunma amacli islemlerine iliskin detaylar asagidaki gibidir:

Kar Zarar
Finansal Tablosuna
Defter Durum Yansitilan
Nominal  Kontrat Tutarlari Degeri Varlik/  Tablosundaki  Korunmayan
Deger veya Miktarlar (YOkUmlUluk)  Hesap Kalemi  Kisim Vade
Riskten korunma amagl
islemler
Nakit akis riskinden
korunma iglemleri:
Emtia swap islemleri
- Aliminyum 1.991.073 25.000 ton (141.894) Tarev Araglar - Ocak 2023 - Aralik 2025
- Seker 1.050.119  70.100 ton 27.883 Tarev Araglar - Ocak - Aralik 2023
Birlikte korunma araci 4.621.460 150,0 Milyon ABD Dolari (894.074) Tarev Araclar - Eylul 2024
olarak belirlenen
islemlerden varliklar/
(yuktdmlultkler)
7.662.652 (1.008.085)
Riskten korunma amagl
islemler
Yurtdisindaki isletmede - 770 Milyon ABD Dolar  (23.766.253)  Borglanmalar - Ocak 2029

Bulunan Net Yatirm
Riskinden Korunma
Islemleri
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31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARAGLAR (devami)
33.2 Tiirev Finansal Enstriimanlar ve Riskten Korunma i§lemleri (devami)

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Bira ve Mesrubat operasyonlari disindaki diger operasyonlarda bulunan riskten korunma amagli ve alim satim
amagli islemlerine iliskin detaylar asagidaki gibidir:

Kar Zarar
Finansal Tablosuna
Defter Degeri  Durum Yansitilan
Nominal Kontrat Tutarlari Varlik/ Tablosundaki  Korunmayan
Deger veya Miktarlar (YOkUmIUluk)  Hesap Kalemi  Kisim Vade
Riskten korunma amagli iglemler
Nakit akis riskinden korunma
islemleri:
Faiz swap iglemleri 1.359.377 - (24.241) Tarev Araglar - Mayis -Temmuz 2023
Déviz opsiyon iglemleri
- USD/TL 321.995 10.450 Bin ABD Dolar (8.267) Tarev Araglar - Ocak - Mart 2023
- JPY/TL 21.093 90 Milyon JPY (780) Tarev Araglar - Ocak - Subat 2023
Alim - satim amacli iglemler
Déviz forward iglemleri:
- USD/TL 78.685 1.500 Bin ABD Dolar  (1.215) Tarev Araclar - Ocak 2023
- EURO/TL 1.671.315 48.700 Bin EURO (28.384) Tlrev Araglar - Ocak- Haziran 2023
- JPY/EURO 304.503 1.307.869 Bin JPY (24.760) Tarev Araclar - Ocak - Mart 2023
3.756.968 (87.647)
Riskten korunma amagli islemler
Nakit akis riskinden korunma
islemleri:
Gelecek donemde yapilacak
6demeler igin ayrilan nakit
- USD/TL - 2,7 Milyon ABD Dolari  81.828 Nakit ve nakit - Aralik 2023

benzerleri
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31 ARALIK 2023 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - DIGER iSLETMELERDEKI PAYLARA iLiISKIiN ACIKLAMALAR

Grup’un 6nemli seviyede kontrol glict olmayan paylarinin bulundugu bagli ortakligi Anadolu Efes’e iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

Bagh Ortaklik

Kontrol giici
olmayan pay (%)

Kontrol giicii olmayan

paylara ayrilan
kar/zarar

Birikmis kontrol

guicl olmayan paylar

Kontrol giicii olmayan

paylara 6denen
temettii

Anadolu Efes

12.602.431

36.765.623

1.082.840

31 Aralik 2022

Bagli Ortaklik

Kontrol glict
olmayan pay (%)

Kontrol glict olmayan

paylara ayrilan
Kar/zarar

Birikmis kontrol

gucu olmayan paylar

Kontrol glict olmayan

paylara 6denen
temettU

Anadolu Efes

8.761.296

36.751.316

1.308.734

S6z konusu bagl ortakliga iliskin ¢zet finansal bilgiler asagidaki gibidir:

Ozet bilango bilgileri: Anadolu Efes Anadolu Efes
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Dénen varliklar 90.128.134 85.826.237
Duran varliklar 175.097.552 182.418.333
Toplam varliklar 265.225.686 268.244.570
Kisa vadeli finansal borglar 23.868.447 19.673.847
Diger kisa vadeli yakumlulukler 54.628.951 49.585.092
Uzun vadeli finansal borglar 36.365.161 42.350.057
Diger uzun vadeli yukamlultkler 20.485.232 21.910.356
Toplam yuikimliilikler 135.347.791 133.519.352
Net varliklar 129.877.895 134.725.218
Net varliklarin dagilim::
Kontrol glict olmayan paylar 65.320.173 70.192.617
Ana ortakligina ait net varliklar 64.557.722 64.532.601

Ozet kar veya zarar tablolan bilgileri:

Anadolu Efes

Anadolu Efes

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Hasllat 159.877.208 155.060.052
Net dénem kari 33.541.789 23.003.578
Kontrol glict olmayan paylar 11.412.850 7.619.389
Ana ortaklik paylari 22.128.939 15.384.189
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31 ARALIK 2023 TARIHI iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - DIGER iSLETMELERDEKI PAYLARA iLISKIN ACIKLAMALAR (devami)

Ozet nakit akig:

Anadolu Efes
31 Aralik 2022

Anadolu Efes
31 Aralik 2023

isletme faaliyetlerden nakit akiglari 22.332.110 14.550.131
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari (10.898.199) (9.722.625)
Finansman faaliyetlerinden nakit akiglari (4.872.772) 10.207.352
Yabanci para ¢evrim farklarinin etkisi (2.025.467) (762.883)
Nakit ve nakit benzerleri Gizerindeki enflasyon etkisi (2.587.364) (2.779.727)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 1.948.308 11.492.248
Ddénem bagl nakit ve nakit benzerleri 39.245.890 27.753.642
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 41.194.198 39.245.890

Grup'un 6nemli seviyede kontrol glici olmayan paylarinin bulundugu bagh ortaklidr Migros'a iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

Kontrol giicu

Kontrol giicii olmayan
paylara ayrilan

Kontrol giicii olmayan

Birikmis kontrol paylara 6denen

Bagh Ortaklik olmayan pay (%) kar/zarar giicii olmayan paylar temettii
Migros 50,00 4.452.698 18.012.159 331.876
31 Aralik 2022
Kontrol glict olmayan Kontrol guict olmayan
Kontrol gticu paylara ayrilan Birikmis kontrol paylara 6denen
Bagli Ortaklik olmayan pay (%) kéar/zarar glcu olmayan paylar temettU
Migros 50,00 4.569.903 13.717.374 -
S6z konusu bagli ortaklida iliskin 6zet finansal bilgiler agagidaki gibidir:
Ozet bilango bilgileri: Migros Migros
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Dénen varliklar 37.875.773 33.624.651
Duran varliklar 54.253.708 47.995.547
Toplam varliklar 92.129.481 81.620.198
Kisa vadeli finansal borglar 2.978.835 4.025.472
Diger kisa vadeli yukimlaltkler 41.916.704 38.832.442
Uzun vadeli finansal borglar 7.291.143 8.258.833
Diger uzun vadeli yukamlultkler 3.688.662 2.996.100
Toplam yikiumlilikler 55.875.344 54.112.847
Net varliklar 36.254.137 27.507.351
Net varliklarin dagilimi:
Kontrol gtict olmayan paylar 229.819 72.604
Ana ortakligina ait net varliklar 36.024.318 27.434.747
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(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - DIGER iSLETMELERDEKI PAYLARA iLISKIN ACIKLAMALAR (devami)

Ozet kar veya zarar tablolar bilgileri: Migros Migros

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Hasilat 181.674.337 140.480.068
Net ddnem Kkéari (zarar) 8.905.395 9.155.534
Kontrol glict olmayan paylar 76.699 15.729
Ana ortaklik paylari 8.828.696 9.139.805
Ozet nakit akis: Migros Migros

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
isletme faaliyetlerden nakit akislari 13.978.429 13.696.182
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari (5.298.826) (4.181.281)
Finansman faaliyetlerinden nakit akiglari (1.980.599) (2.341.968)
Yabanci para gevrim farklarinin etkisi 25.098 258.325
Nakit ve nakit benzerleri Gzerindeki enflasyon etkisi (7.021.296) (4.610.942)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (297.194) 2.820.316
Ddnem bagl nakit ve nakit benzerleri 12.652.044 9.831.728
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 12.354.850 12.652.044

NOT 35 - DURDURULAN FAALIYETLER

Sirket'in Kamuyu Aydinlatma Platformunda 11 Mayis 2022 tarihinde yapilan Ozel Durum Agiklamasinda belirtildigi (izere %100 bagdl ortakligi
olan ve Turkiye'deki McDonald'’s restoranlarinin franchise isletmeciligini yapan Anadolu Restoran sermayesinin %100°'Unu temsil eden
paylarin Boheme Investment GmbH sirketine satiimasina yonelik taraflarca baglayici pay devir sdzlesmesi imzalandidi belirtilmistir. Pay devir
sOzlesmesinde yer alan &n sartlarin gergeklesmesi ile Anadolu Restoran sermayesinin %100’0na temsil eden paylarin Boheme Investment
GmbH'e devri 30 Haziran 2022 tarihinde tamamlanmistir. Pay devir bedeli 54.786.040 ABD Dolari (1.728.440 TL) olarak gergeklesmistir.
Grup, 31 Aralik 2022 itibariyla konsolide finansal tablolarda Anadolu Restoran’a ait kalemler TFRS 5 uyarinca durdurulan faaliyetler olarak

sunulmustur.

Durdurulan faaliyetler dénem kari (zarar)’'na yapilan siniflamalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

Hasilat 2.477.314
Satislarin Maliyeti (-) (2.124.459)
Genel Yonetim Giderleri (-) (105.549)
Pazarlama Giderleri (-) (81.617)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 42.363
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (66.574)
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 787
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) (541)
Finansman Gelirleri 38.552
Finansman Giderleri (-) (77.931)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar (Kayiplari) 155.382
Durdurulan Faaliyetler Vergi Oncesi Kar (Zarar) 257.727
Durdurulan Faaliyetler Vergi Gideri (-) -
Durdurulan Faaliyetler Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (1.644)
Durdurulan Faaliyetler Dénem Kari (Zarari) 256.083
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31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 36 - BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKIiN UCRETLER

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2023 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2022 dénemlerinde Bagimsiz Denetim Kurulusundan (BDK) aldigi hizmetlere iligkin
Ucretler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Gcreti 40.379 31.508
Vergi danismanlik hizmetlerine iligkin Ucretler 14.549 16.048
Diger givence hizmetlerinin Ucreti 3.551 2.561
Bagimsiz denetim disi diger hizmetlerin Gcreti - -
58.479 50.117

NOT 37 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

1)

2)

3)

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 12 Ekim 2023 tarih ve 60/1297 sayili karariyla uygun gérulen ihrag limiti kapsaminda, Sirket'in yurt iginde
halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara satiimak Uzere 364 gin vadeli, %48,00 sabit faizli, alti ayda bir kupon 6édemeli, 20 Subat 2025
itfa tarihli, TRFYAZI22513 ISIN kodlu finansman bonosu icin gerceklestirilen talep toplama iglemi sonucunda, ihrag tutari toplam 750.000 TL
olarak kesinlegmistir. Satis islemi 21 Subat 2024 tarihinde tamamlanmis olup, islemin takasi 22 Subat 2024 tarihinde gerceklesmistir.

Grup'un bagli ortakliklarindan Anadolu Efes’in, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28 Eylul 2023 tarih ve 57/1219 sayili karariyla uygun gorilen
ihrag limiti kapsaminda, yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara satiimak tzere 364 gun vadeli, %47,75 sabit faizli alti ayda

bir kupon 6demeli, 26 Subat 2025 itfa tarihli, TRFEFES22518 ISIN kodlu finansman bonosu igin gergeklestirilen talep toplama iglemi
sonucunda, ihrag tutari toplam 1.000.000 TL olarak kesinlegmistir. Satig islemi 27 Subat 2024 tarihinde tamamlanmis olup, islemin takasi 28
Subat 2024 tarihinde gergeklesmigtir.

Grup’un bagl ortakliklarindan Coca-Cola icecek A.S. (“CCi”), tamamina sahip oldugu bagl ortakligi CCl International Holland B.V. (“CClI
Holland”) ile birlikte, The Coca-Cola Company’nin (“TCCC”) bir bagh ortakligina ait olan Coca-Cola Bangladesh Beverages Limited'deki
(*CCBB”) %100 hissesinin satin alinmasi igin 15 Subat 2024 tarihinde bir hisse alim sdzlesmesi imzalamistir ve hisse devrinin tescil edilmesi
20 Subat 2024 tarihi itibariyla tamamlanmigti. CCBB'nin ana hissedar dogrudan CCl Holland olmustur. CCBB, Banglades'de TCCC'nin
gazli ve gazsiz icecek markalarinin dretim, satis ve dagitim faaliyetlerini yiriten iki siseleyici sirketten biridir. Yapilan anlagma ile CCl,
CCBB'nin sermayesini temsil eden paylarin %100'Und 130 Milyon ABD Dolari olan isletme degerinden kapanis tarihi itibariyla tahmini net
finansal borcun dusulmesi ile hesaplanacak olan hisse degeri karsiliginda satin alacaktir. Hisse degeri bir fiyat dizeltme mekanizmasina
tabi olup CCBB'nin kapanis tarihi itibariyla net finansal borcunun kapanistan sonra yapilacak bir kapanis denetimi ile nihai hale gelmesiyle
yeniden hesaplanacaktir. Satin almanin CCi Holland’in mevcut nakit kaynaklari tarafindan finanse edilmesi ve CCi’'nin net kaldiraci tizerinde
hafif bir etki yaratmasi beklenmektedir.
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERINiN BAGIMSIZLIK BEYANLARI

* AG Anadolu Grubu Holding A.S. (Sirket), Sirketin yonetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim
kontroliinu elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrollne sahip oldugu tizel
kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istindam istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahip olmadigimizi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamig oldugunu,

Son bes yll igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirimesi ve danismanligr olmak
Uzere, yapilan anlagmalar gercevesinde Sirketin dnemli 6lglide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin
alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dGnemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galismadigimi veya
yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegdim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip
oldugumu,

Bagli olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli galismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklar arasindaki cikar gatismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar verebilecek gugclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu;

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlclde sirket iglerine
zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirket yonetim kurulunda son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla ydnetim kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

Sirketin veya Sirketin yonetim kontroltnu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

* Yonetim kurulu Uyesi olarak secilecegim tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket ydnetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Tarih: 02.02.2024

izzet Karaca
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERINiN BAGIMSIZLIK BEYANLARI

* AG Anadolu Grubu Holding A.S. (Sirket), Sirketin yonetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim
kontroliiny elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltne sahip oldugu tizel
kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahip olmadigimizi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamig oldugunu,

Son bes yll igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirimesi ve danismanligi olmak
Uzere, yapilan anlagsmalar gercevesinde Sirketin dnemli dlglide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin
alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galismadigimi veya
yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz ydénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip
oldugumu,

Bagl olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Gyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda
tam zamanli galismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklar arasindaki cikar gatismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar verebilecek gugclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu;

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlclide sirket iglerine
zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirket yonetim kurulunda son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla ydnetim kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

Sirketin veya Sirketin yonetim kontroltnu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

* Yonetim kurulu Uyesi olarak secilecegim tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Tarih: 02.02.2024

Huseyin Faik Agikalin
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERINiN BAGIMSIZLIK BEYANLARI

* AG Anadolu Grubu Holding A.S. (Sirket), Sirketin yonetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim
kontroliiny elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltne sahip oldugu tizel
kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istindam istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahip olmadigimizi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamig oldugunu,

Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirimesi ve danismanligr olmak
Uzere, yapilan anlagsmalar gercevesinde Sirketin dnemli 6lglide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urdn satin
alindigr veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galismadigimi veya
yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip
oldugumu,

Bagli olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli galismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklar arasindaki cikar gatismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar verebilecek gugclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu;

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlclide sirket islerine
zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirket yonetim kurulunda son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla yénetim kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

* Yonetim kurulu Uyesi olarak secilecegim tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Tarih: 02.02.2024

¥

Bekir Agirdir
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERINiN BAGIMSIZLIK BEYANLARI

* AG Anadolu Grubu Holding A.S. (Sirket), Sirketin yonetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim
kontroliiny elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltne sahip oldugu tizel
kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahip olmadigimizi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamig oldugunu,

Son bes yll igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirimesi ve danismanligi olmak
Uzere, yapilan anlagsmalar gercevesinde Sirketin dnemli dlglide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin
alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galismadigimi veya
yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz ydénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip
oldugumu,

Bagl olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Gyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda
tam zamanli galismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklar arasindaki cikar gatismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar verebilecek gugclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu;

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlclide sirket iglerine
zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirket yonetim kurulunda son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla ydnetim kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

Sirketin veya Sirketin yonetim kontroltnu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

* Yonetim kurulu Uyesi olarak secilecegim tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Tarih: 02.02.2024

Ahmet Cemal Dérdincl
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FAALIYETLERLE iLGILi VE HUKUKI DIGER BILGILER
1. Ticaret Sicil Bilgisi

Ticari Unvani: AG Anadolu Grubu Holding A.S.

Mersis: 0-9450 0453-3100015

Ticaret Sicil No: 143399/90907

Kurulus Tarihi: 30.12.1976

Merkez Adresi: Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad. No: 58 Buyaka E Blok Tepetistti Umraniye/istanbul
Merkez iletisim Bilgileri: 0 216 578 85 00

internet Sitesinin Adresi: www.anadolugrubu.com.tr

2. Esas Sozlesme Degisiklikleri

Bulunmamaktadir.

3. Sermaye Yapisi

Sirketimizin 31.12.2023 tarihi itibaryla 6denmis sermayesi 243.534.518 TL'dir. Sirket sermayesinin; 194.827.614 TL'si hamiline yazili A grubu,
48.706.904 TL'si nama yazili B grubu hisselerden olusmaktadir. Oy haklari ve imtiyazli paylara iligkin bilgiler faaliyet raporumuzun 8. ve 9.
sayfalarinda sunulmaktadir.

4. Organizasyon Yapisi

Organizasyon yapisi semasi ve semada yer alan yoneticilerin 6zgegmisleri faaliyet raporumuzun 20 ve 31'inci sayfalari arasinda yer almaktadir.
5. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Galisanlarla ilgili Bilgiler

Sirketimizin yonetim kuruluna iliskin bilgiler faaliyet raporumuzun 20-24 sayfalar arasinda yer almaktadir.

Yonetim kurulu Uyeleri ve Ust duzey yoneticilere saglanan Ucret, fayda ve benzeri menfaatler faaliyet raporu icerisindeki Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu’nun ilgili béliminde ve ayrica Konsolide Finansal Tablolar'in 31 numarali dipnotunda agiklanmaktadir.

31.12.2028 itibariyla toplam calisan sayisi (konsolide bazda) 71.587 olup (31.12.2021: 63.612), solo bazda calisan sayisi ise 133'tur
(81.12.2022: 123).
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Diger Bilgiler

6. Finansal Durum

Sirketimizin 31.12.2023 tarihli konsolide finansal sonuglarina iliskin analiz, 6zet ve ilgili rasyolar faaliyet raporumuzun 120-133 sayfalari arasinda
yer almaktadir.

Sirketimiz bagli ortakliklarindan ve istiraklerinden 2023 yili iginde 1.509.217.387 TL nominal, 1.968.660.789 TL endekslenmis temettu geliri elde
etmigtir.

Nominal TL Endekslenmis TL

Anadolu Efes Biracilik ve Malt San. A.S. 568.086.947 717.275.284
Migros Tic. A.S. 232.000.000 331.877.294
Celik Motor Ticaret A.S. 550.000.000 695.956.212
Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. 110.798.570 158.401.235
Anadolu Motor Uretim Pazarlama A.S. 22.500.000 32.180.587
Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. 10.240.679 11.260.120
Oyex Handels GmbH 9.365.269 12.883.784
AEH Sigorta Acenteligi A.S. 6.000.000 8.581.490
Ulkd Kirtasiye Ticaret ve Sanayi A.S. 213.325 226.774
Coca-Cola igecek A.S. 12.596 18.008
Toplam 1.509.217.387 1.968.660.789

Sirket yonetimi, Sirket’in mali bunyesinin saglam ve dizenli nakit akisinin Sirket’in batin yakimluluklerini karsilayabilecegdini dngdrmekte olup
sermayenin karsiliksiz kalmasi veya borca batik olmasi s6z konusu degildir. Bu gercevede, Sirket'in finansal yapisi yeterince saglikli olup,
iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmamaktadir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Uyum Raporu icerisinde ilgili bélimde yer almaktadir.

7. Uretim ve Satis

Sirketimizin 2023 yilinda nominal -488.517.400, endekslenmis 588.700.169 TL musavirlik geliri bulunmaktadir.

8. Arastirma - Geligtirme

Sirketin herhangi bir sekilde AR-GE calismasi veya yatirmi ve bu cergevede bir AR-GE politikasi bulunmamaktadir.

9. Yatinm Harcamalar

Sirketimizin 2023 yili igerisinde 242.535 TL yatinm harcamasi bulunmaktadir.

10. Bagislar

Sirketin 2023 yili icin konsolide bazda yapilan bagis tutarn 261.297.911 TL olup, solo bazda 25.861 TL'dir.
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11. Bagh Sirket Raporu

Sirketimiz yonetim kurulu tarafindan Turk Ticaret Kanunu’nun 199. maddesi kapsaminda hakim ortagimizla iliskimizi aciklayan “Bagl Sirket
Raporu” 26.03.2024 tarihli ydnetim kurulu toplantisinda onaylanmis olup, s6z konusu raporun sonug kismi su sekildedir:

“AG Anadolu Grubu. Holding A.S.’nin hakim ortaklari ve hakim ortaklarin bagl ortakliklari ile hakim sirketin yénlendirmesi sayesinde veya
sadece onun ya da ona bagl bir sirketin yararina olacak neticeler elde ediimesi kastiyla gergeklestirdigi herhangi bir islemin mevcut olmadigi
gibi, hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem olmadigi, 2023 yili iginde hakim
ortagdl ve hakim ortagin bagl ortakliklari ile yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi anda mevcut piyasa kosullarinda faaliyetin rekabetgi
olarak sUrdurtlmesini saglamak Uzere tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde emsallerine uygun bir kargl edim saglandig,
ayrica AG Anadolu Grubu Holding A.S.’nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagli sirketleri lehine sirketi zarara ugratabilecek sekilde alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu cergevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya énlemin olmadigi
sonucuna ulasiimistir.”

12. Diger Bilgiler

Bu bolimde yukarida siralanan hususlar disinda TTK uyarinca faaliyet raporunda yer almasi gereken diger hususlara iliskin aciklamalarimiz yer
almaktadir.

* Sirketimiz yillik olagan genel kurul toplantisinda yonetim kurulu Gyelerimize Sirket ile igslem yapma ve rekabet yasagi ile ilgili olarak 6762 sayili
Turk Ticaret Kanunu’nun 395'inci ve 396'nci maddelerine gore izin verilmigtir. ligili faaliyet déneminde yonetim kurulu Gyeleri Sirket ile iglem
yapmamis ve rekabet etmemistir.

* Sirket'in dogrudan ve dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler Faaliyet Raporu'nun 158 ve 160'inci sayfalar arasinda yer almaktadir.
* Sirket'in dénem iginde iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.
* Sirket hesap dénemi igerisinde hicbir 6zel denetimden gegcmemistir.

* Sirketimizin 19.04.2023 tarihli Genel Kurul toplantisinda alinan (4), (5), (6), (7), (8) ve (12) sayili kararlarin iptali istemiyle pay sahiplerimizden
Mehmet Okan Yazici tarafindan Sirketimiz aleyhine Istanbul Anadolu 5. Asliye Ticaret Mahkemesinde 2023/451 Esas sayill dosya Uzerinden
20.06.2023 tarihinde dava agilmistir.

* Mevzuat hikimlerine aykir uygulamalar nedeniyle Sirket ve ydnetim kurulu Uyeleri hakkinda herhangi bir idari veya adli yaptinm
bulunmamaktadir.

* Sirketimizin i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetleri ile risk yonetim politikasi ve riskin erken saptanmasi komitesi ile ilgili bilgiler faaliyet raporunun
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu igerisinde ilgili bélimlerde aciklanmaktadir.

* Sirket'in olagan genel kurul toplantisi 19.04.2023 tarihinde yapilimis olup, burada alinan kararlarin tamami yerine getirilmistir.
* Faaliyet ddnemi igerisinde olaganUstl genel kurul toplantisi yapiimamugtir.

* Faaliyet yilinin sona ermesinde sonra meydana gelen énemli olaylar Konsolide Finansal Tablolar’in 37 numarali dipnotunda agiklanmigtir.
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